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REGULAMIN ZARZADU
ING BANKU SLASKIEGO SPOLKA AKCYINA

Zarzqd ING Banku Slgskiego Spotka Akcyjna (zwany dalej ,Zarzgdem Banku” lub ,Zarzgdem”) jest
statutowym organem zarzqdzajgcym i wykonawczym ING Banku Slgskiego S.A. (,Bank” ,Spotka”)
dziatajgcym na podstawie ustawy - Prawo bankowe, przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Statutu
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna oraz niniejszego Regulaminu zatwierdzonego przez Rade
Nadzorczg.

I. Postanowienia ogélne.
§1.

1. Liczbe cztonkéw Zarzgdu w granicach okreslonych Statutem ustala Rada Nadzorcza. W sktad
Zarzgdu Banku wchodzq Prezes i Wiceprezesi powotani przez Rade Nadzorczg w trybie
okreslonym przepisami Statutu. Na wniosek Prezesa Zarzgdu Rada Nadzorcza moze powierzy¢
jednemu z Wiceprezeséw petnienie funkcji | Wiceprezesa.

2. Co najmniej potowa cztonkéw Zarzgdu powinna by¢ obywatelami Rzeczypospolitej Polskie;.
§2.

1. Prawo cztonkéw Zarzqgdu do wykonywania czynnosci zarzgdu oraz do reprezentowania Spotki
powstaje z dniem powotania okreslonym w uchwale Rady Nadzorcze;j.

2. Uprawnienia cztonkéw Zarzqdu do reprezentowania Spétki nie mogg by¢ ograniczone
ze skutkiem prawnym wobec 0s6b trzecich.

§ 3.

1. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzqdu ustala Rada Nadzorcza, z uwzglednieniem polityki
wynagradzania przyjetej przez Walne Zgromadzenie. Umowy z cztonkami Zarzgdu zawiera,
zmienia i rozwiqzuje Rada Nadzorcza reprezentowana przez Przewodniczgcego lub w razie jego
nieobecnosci, przez Wiceprzewodniczgcego Rady.

2. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu ustalane jest przy uwzglednieniu zakreséw odpowiedzialnosci
wynikajgcych z petnionej funkcji oraz sktada sie z czesci statej oraz zmiennej dostosowanej
i uzaleznionej od wynikéw finansowych Banku.

§ 4.

1. Czlonkowie Zarzgdu sq powotywani na okres wspoélnej kadencji, ktéra rozpoczyna sie z dniem
powotania i obejmuje cztery kolejne petne lata obrotowe.

2. Mandaty cztonkéw Zarzgdu Banku wygasajg po uptywie kadencji Zarzqdu, z dniem odbycia

Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
petnienia przez nich funkgji.
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Poza przypadkiem okreslonym w ust. 2 mandaty cztonkéw Zarzqdu wygasajqg rowniez:

1) w razie rezygnacji cztonka Zarzqdu z petnionej funkcji, z dniem powiadomienia Banku lub
z dniem okreslonym w rezygnacji, nie wczesniejszym jednak, niz dzier powiadomienia,

2) wrazie odwotania cztonka Zarzgdu przez Rade Nadzorczg, z dniem odwotania,

3) w przypadku $mierci cztonka Zarzqdu.

Wuygasniecie mandatu nie ogranicza mozliwoséci ponownego powotania do petnienia funkgji
cztonka Zarzqdu.

§5.

Ustepujagcy Zarzad lub ustepujgcy cztonek Zarzgdu zobowiqgzany jest przekaza¢ odpowiednio
nowemu Zarzgdowi lub cztonkowi Zarzqdu informacje o prowadzonych sprawach Spétki wraz
z dokumentacjg. Rada Nadzorcza moze wyznaczy¢ do udziatu w tych czynnosciach swojego
przedstawiciela.

1.

§6.

Czlonek Zarzgdu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowad sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spétki cywilnej,
spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej bgdz uczestniczyé w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat
w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzgdu co
najmniej 10% udziatéw albo akcji bgdz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka
zarzgdu. Podmiotow z grupy kapitatowej Banku nie uwaza sie za podmioty konkurencyjne.

Cztonek Zarzgdu powinien informowa¢ Rade Nadzorczg o swojej dodatkowej dziatalnosci
zawodowej oraz pozazawodowej, w tym funkcjach petnionych w innych podmiotach.

Petnienie przez Cztonka Zarzqdu funkcji w zarzgdach lub radach nadzorczych innych podmiotow
podlega ograniczeniom przewidzianym w ustawie Prawo bankowe lub innych powszechnie
obowigzujgcych przepisach prawa. Cztonek Zarzgdu nie moze, bez odrebnej zgody Rady
Nadzorczej, petni¢ funkcji w jakichkolwiek organach innych spoétek, towarzystw, organizacji
i stowarzyszen spoza grupy kapitatowej Banku.

Cztonek Zarzgdu Banku powinien powstrzymac sie od podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, rowniez o charakterze niezarobkowym, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania
konfliktu intereséw, w inny sposéb wptywa¢ negatywnie na jego reputacje jako cztonka Zarzgdu
Banku lub jezeli czas poswiecony na takg aktywnos¢ uniemozliwiatby mu rzetelne wykonywanie
obowigzkow w Spotce. Cztonek Zarzgdu jest zobowigzany niezwtocznie informowa¢ Rade
Nadzorczq i pozostatych Cztonkéw Zarzgdu o wystgpieniu lub mozliwosci wystgpienia konfliktu
intereséw w zwigzku wykonywaniem funkgcji w Zarzgdzie Banku, jak réwniez o jego ustaniu.

§7.
Czlonkowie Zarzgdu odpowiadajg za nalezyte prowadzenie spraw Spotki. Cztonek Zarzqdu

odpowiada za szkode wyrzqgdzong przez swoje dziatanie lub zaniechanie sprzeczne z prawem
lub Statutem Spétki, chyba ze nie ponosi winy.
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2. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Zarzgdu winni dotozy¢ nalezytej
starannosci, wynikajagcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac
lojalnosci wobec spotki.

3. Czlonek Zarzgdu nie narusza obowigzku dotozenia starannosci wynikajgcej z zawodowego
charakteru swojej dziatalnosci, jezeli postepujgc w sposéb lojalny wobec Spétki, dziata
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, w tym na podstawie informagji, analiz
i opinii, ktére powinny by¢ w danych okolicznosciach uwzglednione przy dokonywaniu
starannej oceny.

4. Cztonek Zarzgdu nie moze ujawnia¢ tajemnic Spétki, takze po wygasnieciu mandatu.

Il. Kompetencje Zarzqdu Banku.
§8.

Zarzgd Banku reprezentuje Spoétke wobec wtadz i 0séb trzecich oraz zarzgdza majgtkiem i interesami
Spotki. Zarzgd dziata we wszystkich sprawach niezastrzezonych do kompetencji innych organéw
Spotki, w szczegélnosci odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzqdzania Spotki oraz
kierowanie jej biezqcq dziatalnoscig, z uwzglednieniem kompetencji przypisanych Zarzgdowi
w przepisach i requlacjach nadzorczych.

§9.

1. Do sktadania os$wiadczerr woli w imieniu Banku upowaznieni sq dwaj cztonkowie Zarzgdu
dziatajgcy tgcznie, albo jeden cztonek Zarzqdu dziatajgcy tqcznie z prokurentem, albo dwaj
prokurenci dziatajgcy tgcznie.

2. Do dokonywania okreslonych czynnosci lub dokonywania okreslonego rodzaju czynnosci mogg
by¢ ustanawiani petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie albo tgcznie z cztonkiem Zarzgdu lub
z innym petnomocnikiem.

§ 10.

1. Zarzad dziata kolegialnie z zastrzezeniem spraw, ktére - stosownie do postanowier niniejszego
Regulaminu lub Regulaminu Organizacyjnego - mogq byc¢ powierzone poszczegdélnym cztonkom
Zarzgdu.

2. Uchwat Zarzqdu, oprécz spraw wymienionych w Statucie lub Regulaminie Organizacyjnym,
wymagajg - z zastrzezeniem kompetencji Rady Nadzorczej - w szczegélnosci nastepujgce
sprawy:

1) wszystkie sprawy, ktore zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
postanowieniami Statutu Banku wymagajg decyzji innych statutowych organéw Banku,

2) okreslanie polityk Banku, w tym w szczegdélnosci polityki kredytowej, polityki zarzgdzania
ryzykami i polityki ptacowej,

3) ustalenie zasad pozyskiwania $rodkéw od innych instytucji finansowych oraz zasad ich
wykorzystania oraz ustalanie zasad lokowania wtasnych srodkéw w innych bankach,
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4)  okreslanie zasad ustalania oprocentowania produktéw oferowanych przez Bank, w tym
w szczegolnosci  oprocentowania kredytéow i pozyczek, $érodkéw na rachunkach
terminowych i ptatnych na kazde zgdanie oraz karnych odsetek,

5) rozpatrywanie wnioskéw o uznanie strat nadzwyczajnych oraz tworzenie rezerw
przekraczajgcych kwoty ustalone przez Zarzqd Banku odrebnie,

6) uchwalanie planéw inwestycyjnych i ustalanie zasad realizacji inwestycji,

7) decyzje w sprawach  zwigzanych z  nabyciem, obcigzeniem, zbyciem
i wydzierzawieniem nieruchomosci oraz innych praw majgtkowych, w zakresie
przekraczajgcym kwoty odrebnie ustalone przez Zarzqd,

8) decyzje w sprawie nabywania i zbywania przez Bank udziatéw lub akcji innych oséb
prawnych, o wartosci przekraczajqcej kwoty odrebnie ustalone przez Zarzqd,

9) ustalanie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw do wykonywania okreslonych
czynnosci lub czynnosci okreslonego rodzaju,

10) sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzgdu, w tym w szczegolnosci sprawy
wykraczajgce poza kompetencje poszczegélnych cztonkéw Zarzgdu oraz Komitetow
powotanych przez Zarzaqd,

11) inne sprawy, w ktorych rozstrzygniecia zostaty zastrzezone do kompetencji Zarzgdu
w odrebnych regulacjach uchwalonych przez Zarzqd oraz inne sprawy wniesione przez
Prezesa Zarzqdu lub innego Cztonka Zarzgdu,

12) sprawy, w ktérych przepisy prawa lub inne regulacje wymagajg wydania opinii przez
Zarzad.

3. W sprawach innych niz wymienione w ust. 2 rozstrzygniecia zapadajg przy zachowaniu

nastepujgcych zasad:

1) rozstrzygniecia w sprawach, w ktérych nie jest wymagane kolegialne dziatanie Zarzqdu,
a ktére zostaty przekazane do kompetencji poszczegoélnych cztonkéw Zarzqdu, zapadajg
w formie decyzji cztonka Zarzqdu, jednakze Zarzqd moze w drodze uchwaty okresli¢
sprawy, ktére wymagajq podjecia decyzji przez co najmniej dwdch cztonkéw Zarzqdu,

2) rozstrzygniecia w sprawach, ktére zostaty przekazane przez Zarzqd do kompetencji
wiasciwego Komitetu, powotanego przez Zarzqd, zapadajg w formie uchwat tego Komitetu,

3) rozstrzygniecia w sprawach, niezastrzezonych do kompetencji Zarzqdu, cztonka Zarzgdu
lub wtasciwego Komitetu zapadajg w formie decyzji kierujgcego jednostkqg organizacyjng
odpowiedniego szczebla, w zakresie powierzonych mu kompetencji.

4. W przypadku, gdy w sktad Komitetu wchodzq wszyscy cztonkowie Zarzqdu, decyzje Komitetu
majg moc uchwat Zarzgdu Banku, o ile wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie
Komitetu, wjego obradach uczestniczy liczba cztonkéw Zarzgdu stanowigca kworum
wymagane dla podjecia uchwaty przez Zarzqd oraz za podjeciem decyzji gtosowata wymagana
dla podjecia uchwaty Zarzgdu wiekszos¢ cztonkéw Zarzgdu uczestniczgcych w posiedzeniu
Komitetu.

§11.

1. Zarzad Banku zwotuje Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadkach
przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych i w Statucie Spétki. Jezeli Zarzgd Banku nie zwota
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym w Statucie, prawo zwotania
Walnego Zgromadzenia ma Rada Nadzorcza. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢
ponadto zwotane przez Rade Nadzorczg lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego, albo innych uprawnionych akcjonariuszy na podstawie upowaznienia
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sqdu - w przypadku, gdy Zarzgd nie zwota tego Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od
dnia zgtoszenia takiego zgdania przez tych akcjonariuszy.

2. W przypadku, gdy przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia ma byc¢ podjecie uchwaty
w sprawie istotnej dla dalszego prawidtowego funkcjonowania Banku, a takze w przypadku, gdy
wskutek wygasniecia mandatu sktad Rady zmniejszy sie ponizej minimalnego poziomu
ustawowego, zwotanie Zgromadzenia powinno nastgpi¢ niezwtocznie.

3. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przy zachowaniu przepiséw Kodeksu spétek handlowych przez
ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowej Banku oraz przekazanie stosownego raportu
biezgcego na co najmniej dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Minimalne wymogi dotyczqce ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin
Walnego Zgromadzenia. W przypadku podjecia decyzji o zorganizowaniu Walnego
Zgromadzenia w sposdb umozliwiajgcy akcjonariuszom udziat w tym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu  srodkéw komunikacji elektronicznej, Zarzgd okresla ponadto wymogi
organizacyjne itechniczne niezbedne dla skorzystania przez akcjonariuszy z powyzszej
mozliwosci.

4. Zarzgd jest obowigzany niezwltocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢, w sposéb wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia, zmiany w porzqdku obrad Zgromadzenia, wprowadzone na zgdanie
uprawnionych akcjonariuszy.

§12.
1. Zarzqd zapewnia obstuge organizacyjno-administracyjng pozostatych organdw Spotki.

2. Zarzqd prowadzi wymagang przez Kodeks spotek handlowych ksiege protokotéw Walnego
Zgromadzenia.

3. Zarzqd jest odpowiedzialny za prowadzenie przez Bank strony internetowej oraz za
zamieszczanie na niej dokumentéw i informacji wymaganych przepisami prawa oraz
wynikajgcych z przyjetych przez Bank zasad tadu korporacyjnego.

§13.

1. Przy wykonywaniu swej dziatalnosci Zarzqd zobowigzany jest wypetnia¢ swoje obowiqzki
ze starannos$cig wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzega¢ przepiséw prawa, Statutu
Spotki oraz uchwat i requlaminéw organdéw Spotki.

2. Zarzad Spotki ponosi odpowiedzialno$¢ za prawidtowe, rzetelne i terminowe prowadzenie ksigg
rachunkowych Banku oraz terminowe sporzqdzanie sprawozdarh wymaganych prawem.
Prowadzenie ksigg rachunkowych Banku moze zosta¢ powierzone przez Zarzqd jednemu
sposréd jego cztonkéw albo innej osobie zatrudnionej w Banku posiadajgcej odpowiednie
kompetencje w tym zakresie.
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§ 14.

Zarzagd sktada do sqdu prowadzgcego rejestr przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
wszelkie wymagane prawem wnioski i dokumenty.

§ 15.

1. Zarzagd opiniuje i przedstawia Radzie Nadzorczej wnioski uprawnionych akcjonariuszy, ktére
zostaty zgtoszone do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie.

2. Zarzqd Banku zobowigzany jest do przedstawienia Radzie Nadzorczej, na jej zgdanie, wszelkich
materiatéw i dokumentéw dotyczgcych dziatalnosci Banku.

3. Zarzqd sktada sprawozdanie z dziatalnosci Spotki na zgdanie Rady Nadzorczej oraz corocznie
Walnemu Zgromadzeniu.

4. Zarzad jest zobowigzany do przekazywania Radzie Nadzorczej co najmniej raz na kwartat na

posiedzeniu Rady Nadzorczej informagji o:

1) uchwatach Zarzgdu iich przedmiocie,

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majgtku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spoétki, w szczegoélnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym
i kadrowym,

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki, przy czym
powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajqgc
zarazem uzasadnienie odstepstw.

5. Zarzaqd jest zobowigzany do niezwtocznego przekazywania Radzie Nadzorczej informacji o:
1) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub
mogq wptywac na sytuacje majgtkowq Spoétki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosé,
2) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywajq lub mogg wptywac na sytuacje Spotki.

6. Realizacja obowigzkéw, o ktédrych mowa w ust. 4 pkt. 2 i 3 oraz ust. 5 obejmuje posiadane przez
Zarzad informacje dotyczqgce spétek zaleznych oraz spétek powigzanych.

7. Informacje, o ktérych mowa w ust. 4-6, powinny by¢ przedstawione na pismie, przy czym
dopuszcza sie réwniez postac elektroniczng (np. e-mail).

§16.

1. Podziat kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzgdu jest ustalany przez Zarzqd i zatwierdzany przez
Rade Nadzorczg. Na tej podstawie cztonkowie Zarzgdu osobiscie nadzorujg prace Pionéw oraz
innych podlegtych im jednostek lub form organizacyjnych, ponoszgc odpowiedzialnos¢ za
realizowanie ich misji i podstawowych zadan. Delegowanie kompetencji na nizsze szczeble
kierownicze nastepuje zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie Organizacyjnym.

2. W ramach podziatu kompetencji, o ktérym mowa w ust. 1:
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1) Prezesowi Zarzqdu podlegajg w szczegolnosci jednostka audytu wewnetrznego, jednostka
do spraw zgodnosci oraz jednostki zarzgdzania zasobami ludzkimi,

2)  Wiceprezesowi Zarzqdu, ktérego powotanie wymaga zgody Komisji Nadzoru Finansowego
podlegajg w szczegoélnosci jednostki zarzgdzania ryzykiem kredytowym, rynkowym
i operacyjnym.

Szczegodtowy zakres czynnosci powierzonych poszczegoélnym cztonkom Zarzgdu Banku okresla

Zatgcznik nr 2 do Regulaminu Organizacyjnego.

Niezaleznie od ustalonego podziatu kompetencji lub delegowania okreslonych kompetencji na
nizsze szczeble kierownicze Cztonkowie Zarzgdu ponoszq odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie
Bankiem i decyzje podejmowane przez Zarzgd w ramach kolegialnych kompetencji Zarzgdu.

§17.

Regulaminy, instrukcje stuzbowe i inne wewnetrzne regulacje okreslajgce w szczegélnosci
polityke, zasady dziatalnosci lub organizacji Banku, w zakresie nalezgcym do kompetencji
Zarzgdu lub poszczegélnych cztonkéw Zarzgdu, wydawane sq w formie Zarzgdzen Prezesa
Zarzgdu, odpowiednio na podstawie uchwat Zarzgdu Banku lub decyzji uprawnionego cztonka
Zarzgdu.

Wewnetrzne requlacje dotyczqce spraw, ktére nie zostaty zastrzezone dla Zarzgdu lub
poszczegdlnych cztonkéw Zarzgdu, mogg by¢ nadto wydawane na podstawie uchwat
odpowiedniego Komitetu lub decyzji kierujgcego jednostkq organizacyjng odpowiedniego
szczebla w zakresie przyznanych uprawnien.

Z zastrzezeniem wyjgtkow okreslonych w Instrukgji legislacyjnej, Zarzqdzenia Prezesa Zarzgdu
Banku podpisywane sq przez Prezesa Zarzqgdu lub upowaznionego przez niego innego cztonka
Zarzgdu Banku. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzgdzenia podpisywane sq zgodnie
z zasadq zastepstw okreslong w § 18.

Regulaminy, Polityki, instrukcje stuzbowe i inne wewnetrzne regulacje wdrazane sq w Banku
zgodnie z Instrukcjq legislacyjng przyjmowang przez Prezesa Zarzqdu.

lll. Organizacja pracy Zarzgdu Banku.

1.

§18.

Poza kompetencjami wynikajgcymi z podziatu, o ktérym mowa w § 16, Prezes Zarzgdu Banku:

1) kieruje dziatalnosciq Zarzgdu, odpowiada za jego funkcjonowanie i wtasciwe realizowanie
jego zadan, organizuje jego prace i przewodniczy posiedzeniom,

2) reprezentuje Zarzqd wobec Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

W przypadku czasowej niemoznosci petnienia obowigzkéw przez Prezesa Zarzqdu zastepuje go
wskazany przez Prezesa Wiceprezes Zarzgdu. W przypadku powierzenia jednemu
z Wiceprezesow funkcji | Wiceprezesa zastepstwo petni | Wiceprezes, za$ w razie jego
nieobecnosci inny wyznaczony Wiceprezes.
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3. W razie odwotania, zawieszenia lub statej niemoznosci sprawowania czynnosci przez Prezesa
Zarzgdu wszelkie jego czynnosci, uprawnienia i obowigzki wykonuje, do czasu powotania
nowego Prezesa lub podjecia decyzji o cofnieciu zawieszenia, | Wiceprezes Zarzqdu - jezeli zostat
wyznaczony albo inny Wiceprezes wskazany przez Rade Nadzorczg.

§109.

1. Z zachowaniem procedury okreslonej w niniejszym Regulaminie posiedzenia Zarzgdu Banku
zwotuje Prezes Zarzqgdu. Postanowienie § 18 ust. 2 stosuje sie odpowiednio.

2. Zarzgd Banku odbywa posiedzenia w miare potrzeb, co do zasady nie rzadziej niz co dwa
tygodnie. Termin posiedzenia ustala Prezes Zarzgdu.

3. Na uzasadniony wniosek cztonka Zarzgdu lub Rady Nadzorczej posiedzenie Zarzgdu powinno
odbyc sie nie pdézniej niz w ciggu trzech dni od daty ztozenia wniosku.

§ 20.

1. Wnhniesienie sprawy na posiedzenie nastepuje:
1) zgodnie z planem pracy Zarzgdu okreslajgcym terminy i przewidywany program
posiedzen,
2)  zinicjatywy witasnej cztonka Zarzgdu albo w oparciu o zaakceptowany przez niego wniosek
zgtoszony przez kierujgcego podlegtej mu jednostki lub formy organizacyjne;.
Skierowanie wniosku na posiedzenie Zarzgdu wymaga wyczerpania procedury okreslonej
w §22.

2. Poza trybem okreslonym w ust. 1 cztonek Zarzgdu moze, w sytuacji tego wymagajgcej, wnies¢
sprawe na posiedzenie Zarzqdu, za zgodg pozostatych cztonkéw Zarzgdu obecnych na
posiedzeniu, na ktérym sprawa miataby by¢ rozpatrywana.

§21.

1. W posiedzeniach Zarzqdu Banku uczestniczq Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego
oraz Centre of Expertise - Compliance Lead lub osoby ich zastepujgce.

2. Na posiedzenia Zarzqgdu Banku mogq by¢ zapraszani kierujgcy jednostkg organizacyjng oraz inni
pracownicy lub inne osoby wtasciwe dla omawianych spraw. Osoby nie bedqce pracownikami
Banku powinny by¢ zobowigzane do zachowania poufnosci informacji uzyskanych w z zwigzku
z udziatem w posiedzeniu. W przypadku rozpatrywania spraw wymagajgcych dodatkowej opinii
prawnej na posiedzenie moze byc¢ zaproszony Dyrektor Departamentu Prawnego lub
wyznaczony dla danej sprawy radca prawny.

§22.
1. Wnhnioski na posiedzenie Zarzgdu winny by¢ wnoszone, wytgcznie w formie elektronicznej
z zachowaniem postanowien zawartych w § 20 niniejszego Regulaminu, po zasiegnigciu opinii

wiasciwych dla przedmiotu wniosku jednostek lub form organizacyjnych, z zachowaniem
postanowien okreslonych w Instrukgji legislacyjne;.
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4,

Dokumenty kierowane na posiedzenie Zarzgdu Banku powinny byc¢ przesytane przez
wnioskodawcoéw do wyznaczonego Pracownika w Biurze Zarzgdu Banku najpdzniej na trzy dni
przed terminem posiedzenia Zarzqdu i sporzgdzone, na aktualnie obowigzujgcych szablonach
dokumentow publikowanych przez Biuro. Przedktadane dokumenty muszg precyzowad
proponowang tres¢ decyzji oraz informacje o jednostkach organizacyjnych, ktére opiniowaty
wniosek i wydanych przez nich opiniach.

Przed umieszczeniem sprawy w porzgdku obrad Biuro Zarzgdu Banku bada, czy przedtozony
wniosek spetnia wymogi formalne, tzn. czy rozpatrzenie wniesionej sprawy nalezy do
kompetencji Zarzqdu okreslonych w § 10 Regulaminu, a takze, czy wnioskodawca jest
uprawniony do jej wniesienia. Na tej podstawie Biuro Zarzgdu Banku przygotowuje i przedktada
Prezesowi Zarzqdu projekt porzadku obrad. Przedtozenie projektu porzqdku obrad oznacza,
ze w ocenie Biura wnioski objete tym porzgdkiem spetniajg warunki okreslone w ust. 1-3. Wnioski
nieodpowiadajgce tym wymogom zwracane bedgq z informacjg o stwierdzonych uchybieniach.

Nadzér nad wypetnieniem procedury okreslonej w ust. 3 sprawuje Prezes Zarzgdu.

IV. Podejmowanie uchwat.

§23.

Dla waznosci podjetych uchwat konieczne jest zawiadomienie wszystkich cztonkéw Zarzgdu
Banku, w terminie umozliwigjgcym im stawienie sie na posiedzeniu, o terminie, miejscu
i proponowanym porzgdku posiedzenia, oraz obecno$¢ na posiedzeniu wiecej niz potowy
cztonkow Zarzqdu. Podejmowanie przez Zarzgd uchwat zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem
podczas nieobecnosci Cztonka Zarzgdu nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem jest dopuszczalne
wytqgcznie w szczegélnie uzasadnionych przypadkach.

W posiedzeniu Zarzgdu mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu  Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Wykorzystanie $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ moze polegac
w szczegoélnosci na uzyciu $rodkéw tgcznosci telefonicznej, audiowizualnej i elektroniczne;.
Zastosowane $rodki powinny zapewni¢ identyfikacje osoby uczestniczqcej w posiedzeniu, jak
rowniez mozliwos¢ wykonywania przystugujgcych jej praw, w szczegolnosci wypowiadania sie
w toku posiedzenia i gtosowania.

§ 24.
Uchwaty Zarzgdu Banku podejmowane sq na posiedzeniu.

W uzasadnionych przypadkach Prezes Zarzqdu moze przedtozyc¢ sprawy objete porzgdkiem
obrad do podjecia uchwaty w trybie pisemnym (obiegowym), bez zwotywania posiedzenia. Projekt
uchwaty winien zosta¢ przedstawiony wszystkim cztonkom Zarzgdu w taki sposéb, by mogli
zapoznac sie z jej trescig i niezwtocznie oswiadczyc sie na pismie co do jej podjecia. Prezes Zarzqdu
moze oznaczyc¢ termin, w ktérym cztonkowie Zarzgdu powinni o$wiadczyc sie co do projektu
uchwaty.

Uchwaty mogq by¢ podejmowane przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢, w tym réwniez poza posiedzeniem. W takim przypadku postanowienie § 23 ust. 3
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stosuje sie odpowiednio. Wszyscy cztonkowie Zarzgdu powinni zosta¢ powiadomieni o tresci
projektowanej uchwaty oraz o dacie, w ktérej podjecie uchwaty ma nastgpic.

4. Czlonkowie Zarzqdu moggq réwniez bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzqdu, oddajgc swoj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Zarzqdu.

5. Informacja o uchwatach podjetych poza posiedzeniem w trybie okreslonym w ust. 2 i 3, wraz
zich numerem, wskazaniem cztonkéw Zarzgdu uczestniczqcych w gtosowaniu oraz jego
wynikéw, datg podjecia, przedmiotem poszczegdlnych uchwat oraz ewentualnymi zdaniami
odrebnymi jest zamieszczana w protokole z najblizszego posiedzenia Zarzgdu.

§ 25.

1. Powziecie uchwaty przez Zarzqd poprzedzone jest przeprowadzeniem dyskusji, w ramach ktérej
cztonkowie Zarzgdu zmierzajg do wypracowania jednolitego stanowiska w sprawach bedgcych
przedmiotem obrad.

2. Uchwaty Zarzgdu Banku zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, z wyjgtkiem uchwaty
dotyczgcej udzielenia prokury, wymagajqcej zgody wszystkich cztonkéw Zarzgdu.

3. Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzqdza przewodniczgcy posiedzeniu w przypadkach
przewidzianych prawem.

4. W przypadku, gdy liczba gtoséw za podjeciem uchwaty jest réwna liczbie oddanych przeciwko
i wstrzymujgcych sie od gtosu, o wyniku rozstrzyga gtos Prezesa Zarzqdu.

5. W przypadku gdy, w zakresie podejmowanych przez Zarzqd decyzji zwigzanych z zarzgdzaniem
ryzykiem Cztonek Zarzqdu nadzorujgcy zarzgdzanie ryzykiem zagtosuje inaczej, niz wiekszos¢
Cztonkéw Zarzgdu lub w sposéb odmienny, niz wstepnie zostato to zaproponowane w projekcie
decyzji:

1) Czlonek Zarzgdu nadzorujqcy zarzgdzanie ryzykiem uzasadnia swojq decyzje na pismie,

2) Zarzgd niezwiocznie informuje o tym fakcie Rade Nadzorczg wraz z pisemnym
uzasadnieniem decyzji podjetej przez Zarzad i pisemnym uzasadnieniem decyzji podjetej
przez Cztonka Zarzqdu nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem.

6. W razie sprzecznosci intereséw Spotki z osobistymi interesami cztonka Zarzgdu, jego matzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, oraz oséb z ktérymi powigzany jest osobiscie,
cztonek Zarzgdu powinien ujawni¢ sprzecznos¢ intereséw, zgodnie z postanowieniami § 6 ust. 4,
wstrzymac sie od rozstrzygania takich spraw i zgda¢, aby zaznaczone zostato to w protokole.

§ 26.

1. Posiedzenia Zarzgdu odbywajq sie w jezyku polskim lub, za zgodg wszystkich obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Zarzgdu, w jezyku angielskim.

2. Z posiedzenia Zarzqgdu Banku sporzgdza sie protokét, ktory zatwierdzany jest na nastepnym

posiedzeniu Zarzgdu, z uwzglednieniem ewentualnych zgtoszonych uwag. Watpliwosci co do
tresci protokotu rozstrzyga Zarzqd w drodze gtosowania.
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3.

Protokot z posiedzenia Zarzgdu sporzqdzany jest w jezyku polskim i ttumaczony na jezyk
angielski. Protokoty zostajg wigczone do ksiegi protokotéw przechowywanej w Biurze Zarzqdu
Banku.

Protokot winien zawiera¢: numer kolejny protokotu, date i miejsce posiedzenia, porzqgdek obrad,
imiona i nazwiska cztonkéw Zarzgdu obecnych na posiedzeniu i uczestniczgcych w gtosowaniu,
imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu oséb, o ktérych mowa w § 21 ust. 1, przebieg
dyskusji nad danym punktem porzgdku obrad, tres¢ uchwat lub wskazanie informacgji
przyjetych do wiadomosci, wyniki gtosowan nad poszczegdélnymi uchwatami, w tym gtosy
wstrzymujgce sie i gtosy przeciw, zdania odrebne wraz z ich ewentualnym umotywowaniem
i nieuwzglednione uwagi (wraz ze wskazaniem powodoéw nieuwzglednienia), liste jednostek lub
innych form organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje uchwat oraz otrzymujgcych
uchwate do wiadomosci. Do protokotu zatgcza sie podpisang liste obecnosci oséb, o ktérych
mowa powyzej, a takze wytgcznie w formie elektronicznej, dokumenty rozpatrzone przez
Zarzqgd.

Protokoty spisuje sie na osobnych arkuszach i przechowuje w siedzibie Spétki. Kazdy protokot
winien by¢ oznaczony kolejnym numerem w danym roku kalendarzowym.

Protokét moze sporzgdzi¢ cztonek Zarzgdu lub inna osoba wyznaczona przez przewodniczgcego
obradom.

Protokét podpisujg cztonkowie Zarzgdu Banku obecni na posiedzeniu, ktérego protokét dotyczy.
Kazda ze stron protokotu winna by¢ kolejno numerowana i podpisana.

§27.

Biuro Zarzqdu Banku przesyta do wnioskodawcéw lub oséb wskazanych w uchwale, tres¢
podjetych przez Zarzqd Banku uchwat do realizacji lub do wiadomosci.

Nadzér nad terminowq realizacjg podjetych przez Zarzgd Banku uchwat sprawujg wiasciwi
dyrektorzy Banku lub Cztonkowie Zarzqdu, w przypadku jednostek bezposrednio im podlegtych.

Biuro Zarzgdu Banku koordynuje proces weryfikacji realizacji uchwat, o ktérym mowa w ust. 2.

V. Postanowienia koricowe.

§28.

Obstuge kancelaryjng Zarzgdu Banku prowadzi Biuro Zarzgdu Banku, ktére w szczegoélnosci
przygotowuje od strony organizacyjnej posiedzenia Zarzgdu, zawiadamia o terminie
posiedzenia cztonkéw Zarzgdu i osoby wyznaczone do zreferowania spraw wniesionych na
posiedzenie Zarzqdu, dorecza cztonkom Zarzgdu dokumenty skierowane na posiedzenie, a takze
zapewnia ttumaczenie dokumentoéw i przebiegu posiedzenia. Dokumenty zamieszczane sqg na
dedykowanym portalu posiedzert Zarzgdu Banku lub doreczane w formie plikéw na nosnikach
elektronicznych lub pocztqg elektroniczng.

Prezes Zarzqdu moze ustali¢ inny niz wskazany w ust. 1 tryb lub terminy doreczen.
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§29.
Koszty dziatalnosci Zarzgdu Banku pokrywa Spétka.
§ 30.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg przepisy Kodeksu
spotek handlowych oraz postanowienia Statutu i Regulaminu Organizacyjnego Spotki.

§ 31.

1. Zmiany i uzupetnienia niniejszego Regulaminu wymagajqg przyjecia przez Zarzqd i zatwierdzenia
przez Rade Nadzorczg.

2. Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorczq.
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