Sprawozdanie Rady Nadzorczej 

Rok 2007 był kolejnym okresem dobrej współpracy Rady Nadzorczej i Zarządu Banku. Podczas regularnych posiedzeń Rada Nadzorcza omówiła wszystkie istotne dla funkcjonowania Banku kwestie. Sprawy będące przedmiotem obrad Rady Nadzorczej były wyczerpująco przygotowywane przez Zarząd Banku z jego własnej inicjatywy, a w kliku przypadkach na prośbę Rady Nadzorczej. Komitety Rady Nadzorczej zajmowały się tematami wymagającymi zaopiniowania lub uchwalenia przez cały skład Rady Nadzorczej, przy czym najważniejsze kwestie dotyczyły takich spraw, jak: wyniki miesięczne, kwartalne i roczne oceniane najczęściej na tle grupy banków rówieśniczych, zarządzanie ryzykiem, zarządzanie  zasobami ludzkimi i ocena realizacji projektów istotnych dla rozwoju Banku. 

Kwestie ogólne

Rada Nadzorcza odbyła pięć posiedzeń w 2007 roku, które zawsze miały quorum dzięki temu, że większość członków Rady uczestniczyła we wszystkich jej posiedzeniach. Frekwencja podczas posiedzeń Komitetów Rady Nadzorczej była równie wysoka. Komitet Audytorski odbył pięć posiedzeń, natomiast Komitet Wynagrodzeń i Com​pliance sześć posiedzeń. 

Posiedzenia Rady Nadzorczej

W marcu Rada zapoznała się z informacją Zarządu na temat wstępnych wyników za 2006 r., zatwierdziła MTP na lata 2007-2009, zatwierdziła zadania premiowe dla członków Zarządu, przyjęła informację Zarządu o protokole z inspekcji GINB oraz w sprawie Centrum Banku Śląskiego. 
W kwietniu Rada zapoznała się z wynikami Banku za 2006 po zbadaniu ich przez zewnętrznych audytorów. Wyniki te były prezentowane przez Zarząd na tle wyników grupy rówieśniczej. Rada zatwierdziła także projekty uchwał ZWZA oraz sprawozdanie z działal​ności Rady. Zarząd poinformował Radę o postępach w realizacji Projektów w Banku.
W czerwcu Zarząd przekazał okresową informację na temat wyników Banku. Rada przyjęła do wiadomości informację o polityce sektorowej wobec klientów strategicznych. Pion Bankowości Detalicznej przedstawił prezentację na temat zmian liczebności klientów VIP. 

We wrześniu Rada Nadzorcza przyjęła informację Zarządu o wynikach Banku za I półrocze na tle grupy rówieśniczej oraz informację o zmianach organizacyjnych w Banku wynikających z dostosowania struktury organizacyjnej do zmian wynikających z realizo​wanych Projektów. Ponadto Rada Nadzorcza dokonała zmiany w składzie Zarządu Banku polegającą na przyjęciu do wiadomości rezygnacji z pełnionej funkcji przez członka Zarządu odpowiedzialnego za zarządzanie ryzykiem i powołała do Zarządu jego następcę. 

W listopadzie Rada zapozna się z informacją Zarządu dotyczącą  wyników finansowych Banku i podjęła uchwałę w sprawie wyboru audytora zewnętrznego. Przedyskutowano wstępnie zmiany do Regulaminu Komitetu Audytorskiego i Regulaminu Komitetu Wynagrodzeń i Compliance. Rada przyjęła do wiadomości informację Zarządu na temat Dobrych Praktyk w spółkach publicznych i  przedyskutowała stanowisko Banku w tej sprawie.  Rada zapoznała się także z działalnością Pionu Rynków Finansowych w Polsce i Regionie Europy Środkowej. Zarząd przedstawił dokument zatytułowany „Polska w 2007 r. oraz perspektywy na rok 2008”. Rada przyjęła projekt planu swojej pracy i jej Komitetów. 

Na każdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczący komitetów ds. Compliance i Wynagrodzeń oraz Audytorskiego składali sprawozdania z obrad tych komitetów oraz wnosili sprawy wymagające decyzji Rady.
Posiedzenia Komitetu Audytorskiego 
W marcu Komitet Audytorski zajmował się comiesięcznym raportem Pionu Ryzyka, sprawozdaniem Departamentu Kontroli Wewnętrznej za II poł. 2006 r. oraz informacją na temat postępu prac w ramach Projektu SOX. Omówiono również kwestie związane z dokumentem Audit Issues Memorandum. 

W kwietniu omówiono projekt sprawozdań rocznych wraz z opinią audytora zewnętrznego, Listem do Zarządu. Przedmiotem dyskusji był także comiesięczny raport Pionu Ryzyka. 
W czerwcu Komitet Audytorski zajmował się dokumentem Review Issues Memorandum za I kwartał, informacją na temat zarządzania ryzykiem operacyjnym, w tym miesięcznym pakietem informacyjnym, miesięcznym raportem Pionu Ryzyka, informacją na temat postępu prac w ramach Projektu SOX oraz informacją na temat Projektu Poprawy Jakości Danych. Omówiono kwestie związane z pracami wykonywanymi lub planowanymi na pozostałą część 2007 r. przez audytora zewnętrznego w związku z nową polityką niezależności zewnętrznych audytorów wdrożoną w Grupie ING. 
We wrześniu omówiono miesięczny raport Pionu Ryzyka. Zarząd przedstawił prezentację nowego programu pilotażowego w zakresie Non-financial Dashboard (nowe narzędzie sprawozdawcze związane z zarządzaniem ryzykiem operacyjnym). Ponadto Komitet Audytorski zapoznał się ze sprawozdaniem Departamentu Kontroli Wewnętrznej za 1. połrocze. 2007 r., informacją na temat postępu prac w ramach Projektu SOX oraz informacją na temat dokumentu Review Issues Memorandum. 

W listopadzie Komitet zarekomendował nowego audytora zewnętrznego (uchwała została podjęta przez Radę Nadzorczą w pełnym składzie). Pozostałe kwestie omówione podczas posiedzenia obejmowały comiesięczny raport Pionu Ryzyka, proponowane zmiany do Regulaminu Komitetu Audytorskiego, memorandum na temat strategii audytu oraz Kartę Audytu (uchwały zostały podjęte przez Radę Nadzorczą), a także realizację zaleceń audytora zewnętrznego i Nadzoru Bankowego. Zarząd przedstawił również informacje na temat postępu prac w ramach Projektu SOX oraz incydentów w obszarze RF i IT. 
Posiedzenia Komitetu Wynagrodzeń i Compliance

W styczniu Komitet zajmował się zadaniami premiowymi (KPI) członków Zarządu, okresową informacją na temat umów z podmiotami powiązanymi, kwartalnym raportem compliance oraz informacją na temat postępów we wdrażaniu Polityki compliance Grupy ING w Polce. Zarząd poinformował Komitet o przebiegu postępowania w sprawie Śląskiej Akademii Medycznej oraz decyzji Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów. 
W marcu Komitet zajmował się zadaniami premiowymi oraz pakietami wynagrodzeń dla członków Zarządu Banku. 
W kwietniu przedmiotem dyskusji były następujące sprawy: ważny dla Banku Projekt związany z planowaniem sukcesji, skala rotacji pracowników oraz okresowy raport compliance. Ponadto Komitet zapoznał się z informacją Zarządu na temat postępów prac we wdrażaniu Polityki compliance w ING BSK, z aneksem do Umowy o współpracy pomiędzy ING BSK, Grupą ING i ING Bankiem N.V., jak również z okresową informacją na temat umów zawartych z podmiotami powiązanymi. 
W czerwcu Komitet zapoznał się z wynikami badań dotyczącymi marki pracodawcy, z wynikami pracowniczych ocen rocznych, informacją na temat postępu prac w zakresie wdrażania Polityki compliance oraz okresową informacją na temat umów zawartych z podmiotami powiązanymi. 
We wrześniu Komitet omówił wyniki badania kultury pracowniczej, tzw.WPC scan, kwestie kosztów osobowych, okresowy raport compliance oraz okresową informację na temat umów zawartych z podmiotami powiązanymi. Ponadto Komitet przygotował rekomendację dla Rady Nadzorczej dotyczącą wynagrodzenia dla nowego członka Zarządu oraz warunków odejścia poprzedniego Wiceprezesa Zarządu ds. Zarządzania Ryzykiem.  
Listopad zamykał prace Komitetu. Po raz kolejny przedmiotem dyskusji był niezmiernie ważny dla prawidłowego zarządzania zasobami ludzkimi w Banku Program planowania sukcesji oraz scentralizowane i regionalne programy zarządzania talentami. Zapoznano się także z informacją Zarządu dotyczącą rotacji pracowników. Komitet przygotował rekomendacje dla Rady Nadzorczej na temat pakietu wynagrodzeń członków Zarządu i Ra​dy Nadzorczej w porównaniu z grupą rówieśniczą. Ponadto omówiono proponowane zmiany do Regulaminu Komitetu. Komitet zapoznał się również z kwartalnym raportem compliance, okresową informacją na temat umów zawartych z podmiotami powiązanymi 
Samoocena Rady Nadzorczej ING Banku Śląskiego

Rada Nadzorcza sprawuje stały nadzór nad działalnością Banku we wszystkich dziedzinach. W roku 2007 w skład Rady Nadzorczej wchodziły następujące osoby: 

Anna Fornalczyk 
– 
Przewodnicząca 

(Członek Niezależny)

Eli Leenaars 

– 
Wiceprzewodniczący

Wojciech Popiołek 
– 
Sekretarz 


(Członek Niezależny)

Ralph Hamers 

– 
Członek

Jerzy Hausner 

– 
Członek 


(Członek Niezależny)

Mirosław Kośmider 
– 
Członek 


(Członek Niezależny)

Marc van der Ploeg 
– 
Członek

Igno van Waesberghe – 
Członek

Wszyscy Członkowie Rady Nadzorczej reprezentują bardzo wysoki poziom przygotowania zawodowego. Członkowie Rady powiązani z Grupą ING zajmują w niej wysokie stanowiska kierownicze i legitymują się bardzo dobrym przygotowaniem zawodowym. Wszyscy Członkowie Rady Nadzorczej mają wykształcenie wyższe. Troje spośród nich to profesorowie pełniący  funkcje kierowników katedr wyższych uczelni w Polsce. Dwie osoby pełniły znaczące funkcje państwowe. 

Połowa Członków Rady Nadzorczej spełnia określone Statutem kryteria niezbędne do uznania ich za członków niezależnych Rady. Pozostali członkowie rady są powiązani z akcjonariuszem dominującym Banku – ING Bank N.V.
W celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej praw i obowiązków, w tym w szczególności funkcji kontrolnych, Rada powołała spośród swoich członków Komitet Audytorski oraz Komitet Compliance i Wynagrodzeń. 

Komitet Audytorski wspiera Radę w procesie oceny adekwatności i skuteczności systemu zarządzania, w tym zarządzania ryzykiem i systemu kontroli wewnętrznej Banku oraz nadzorowaniu relacji pomiędzy Bankiem i podmiotem wykonującym badanie sprawozdań finansowych Banku. 

W 2007 Komitet Audytorski pracował w następującym składzie: 

Mirosław Kośmider 
– Przewodniczący

Ralph Hamers 
– Członek

Jerzy Hausner 
– Członek

Igno van Waesberghe – Członek

Komitet ds. Compliance i Wynagrodzeń wspomaga Radę Nadzorczą w zakresie monitorowania zgodności działania Banku z wymogami prawa i etyki, badania relacji Banku z jednostkami zależnymi oraz podmiotami powiązanymi, w tym w szczególności jednostką dominującą oraz nadzorowania polityki Banku w zakresie systemu wynagradzania i premio​wania. 

W 2007 roku Komitet Compliance i Wynagrodzeń pracował w następującym składzie: 

Anna Fornalczyk 
– Przewodnicząca

Eli Leenaars 

– Członek

Wojciech Popiołek 
– Członek

Igno van Waesberghe – Członek

W obu komitetach zasiada po dwóch członków niezależnych. 

Wypełniając postanowienia Statutu i Regulaminów, Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej pięć razy w roku, a Komitet Audytorski co najmniej raz na kwartał, podobnie jak Komitet Compliance i Wynagrodzeń. 

Na posiedzeniach Rady omawiane są wszystkie kluczowe sprawy związane z funkcjonowa​niem Banku. Porządki obrad są tak układane, aby obejmowały wszystkie zagadnienia, którymi powinna zajmować się Rada Nadzorcza zgodnie z obowiązującym prawem. Szczegółowy wykaz spraw, który zajmowała się Rada zamieszczono w pierwszej części Sprawozdania. 

Biorąc powyższe pod uwagę, w ocenie rady Nadzorczej, Rada jest dobrze przygotowana do wykonywania swoich ustawowych i statutowych praw i obowiązków i wypełnia je w sposób właściwy, gwarantujący odpowiedni nadzór nad Bankiem, we wszystkich istotnych dziedzinach jego działalności.
Przewodnicząca Rady Nadzorczej

Anna Fornalczyk
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