Sprawozdanie Rady Nadzorczej

Rok 2008 byt czasem dobrej wspotpracy Rady NadspicZzarzdu Banku zaréwno podczas
regularnych posiedzejak i w trakcie roku. Rada Nadzorcza omoéwita wézgsistotne dla
funkcjonowania Banku kwestie. Komitety Rady Nadzejc omoéwity tematy do
zaopiniowania przez caly sktad RN, przy czym najiejsze kwestie dotyczyty wynikow
finansowych, ryzyka, zasobow ludzkich i zasad g@dzania.

Kwestie ogolne

Rada Nadzorcza odbyta siedem posi@d&eciagu roku. Wekszas¢ cztonkdw wzeta udziat

we wszystkich posiedzeniach Rady. Frekwencja padqessiedze Komitetow RN byta
rownie wysoka. Komitet Audytu odbyt cztery posiedize natomiast Komitet Wynagrodze
I Nominacji pk¢ posiedza.

Posiedzenia Rady Nadzorczej

W styczniu oméwiono wgpne wyniki za 2007r., MTP na lata 2008-2010, progkian do
Statutu Banku, oraz ustalono glaporzdek obrad Walnego Zgromadzenia.

W marcu omowiono petne i ostateczne wyniki rocame¢ym sprawozdania z badania przez
zewrgtrznych audytoroOw oraz propozycjvyptaty dywidendy. Zarg przedstawit projekt
Oswiadczenia o przestrzeganiu Dobrych Praktyk. Panagittwierdzono projekty uchwat
Walnego Zgromadzenia.

W kwietniu wprowadzono zmiany w sktadzie Komitet®ady Nadzorczej oraz oméwiono
przygotowywane zmiany w Zagdzie Banku.

W maju wprowadzono zmiarw skfadzie Zargdu Banku.

W czerwcu Rada Nadzorcza skupita sBa zmianach Regulamindw Rady i Komitetéw oraz
wprowadzita kolejn, ostatna w roku 2008 zmiagw skfadzie Zarzdu.

We wrzéniu Rada Nadzorcza oméwita wyniki Banku za | pGm@av poréwnaniu z grup
rowiesnicza, przygta do akceptujcej wiadoméci informacg w sprawie najwikszych
zaangaowan kredytowych oraz zatwierdzita wewtnzny proces oceny adekwatico
kapitatowej (ICAAP) i zmiany organizacyjne w strukte Banku.

W listopadzie oméwiono aktuajrsytuacg na rynkach finansowych oraz wyniki finansowe
Banku za 3 kwartat 2008 roku. £8) sk takze planem pracy Rady i Komitetdbw na rok
nastpny oraz kolejnymi zmianami organizacyjnymi w Banku

Posiedzenia Komitetu Audytu

W marcu Komitet Audytu skupit sy uwag: na Raporcie rocznym — sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy 2007 wraz z opimudytora zewgtrznego. Przyjto réwniez
Sprawozdanie Zasgu za rok 2007 oraz List do Zadu. Omowiono kwestie zwiane
z dokumentemAudit Issues Memorandum, oraz przyto Raport Pionu Ryzyka, Raport
Compliance i Raport Ryzyka Operacyjnego, azéakprawozdanie Departamentu Audytu
Wewrgtrznego. Ponadto oméwiono propozygmian w Regulaminie Komitetu Audytu



i przyjeto informacg w sprawie kompleksowej inspekcji Nadzoru. Komigtzyjat tez
informackg w sprawie wspotczynnika wyptacakw.

W czerwcu Komitet Audytu zajmowat¢sidokumentemReview Issues Memorandum za |
kwartat, informacj na temat zaeglzania ryzykiem operacyjnym, w tym migsztnym
pakietem informacyjnym, i miegiznym raportem Pionu Ryzyka. Omowiono szczego6towo
kwestie zwazane z planem audytu wewtrenego, ustalono ostateezwersg Regulaminu
Komitetu Audytu i przygto Raport Compliance za | kwartat 2008 roku.

We wrzéniu przygto informacg audytora zewgtrznego w sprawie przeglu raportowania
do Grupy oraz na WGPW po Il kwartale 2008. Dokongmaeghdu najwikszych
zaangaowan kredytowych wydajc Radzie Nadzorczej rekomendacjprzyjecia tej
informacji. Omowiono rowniz mieskczny raport Pionu Ryzyka. Ponadto, Zalprzedstawit
dokumentNon-financial Dashboard oraz Raport Compliance za Il kwartat 2008. Komitet
przyjat tez informacg w sprawie uméw z podmiotami paganymi i wydat Radzie
Nadzorczej rekomendacj zatwierdzenia wewgtrznego procesu oceny adekwaitio
kapitatowej (ICAAP).

Listopad byt miesicem, w ktérym przyjto Raport Pionu Ryzyka oraz prezen¢aZprzadu
w sprawie sytuacji ptynrigiowej Banku. Dokonano aktualizacji planu pracy Beamentu
Audytu Wewrtrznego i przygto plan pracy Departamentu na rok 2009 rekomeyxedRpdzie
Nadzorczej jego formalne zatwierdzenie. Omoéwion&utieent Non-financial Dashboard,
prezentag incydentow operacyjnych za 2 i 3 kwartat 2008 rakaz wykaz umow z pod-
miotami powazanymi.

Posiedzenia Komitetu Wynagrodz#é i Nominacji

W lutym Komitet skupit sw uwag na zadaniach premiowych (KPI) czionkow Zgaha,
okresowej informacji na temat uméw z podmiotami p@anymi (przejtej w dalszej cgci
roku jako zadanie przez Komitet Audytu), i zadaiach polityki ptacowej na rok 2008.
Dokonano przegtu wynagrodze Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W marcu Komitet rozwezat zadania premiowe oraz pakiety wynagradzia cztonkow
Zarzadu i rekomendowat Radzie Nadzorczej pezig przedstawionych propozycji. Przig

rowniez informacg w sprawie planu sukcesji, badania Kultury Sukcd@gnkowego i Zado-
wolenia Pracownikéw (WPC) i rotacji pracownikow.

W czerwcu omawiano zestawienie wynagradzztonkdw Rad Nadzorczych i Zadow

bankéw notowanych na Gietdzie, aneks do umowy ooYpsacy medzy ING Group N.V.,
ING Bank N.V. a ING Bankienslaskiem S.A., oraz okresawinformacg na temat umow
zawartych z podmiotami powdanymi. Przyjto rOwniez ostatecza wersg Regulaminu
Komitetu Wynagrodzei Nominacji i rekomendowano Radzie Nadzorczepjjyjecie.

We wrzéniu Komitet omowit informagj Zaradu w sprawie powotania dyrektora HR,
przyjat prezentagj nowego dyrektora w sprawie struktury HR i planoa przyszié¢ oraz
informacje Zaradu — w sprawie jesiennego przggjl stanowisk Hay oraz Badania Kultury
Sukcesu.

Listopad zamykat prace Komitetu. Czionkowie omoOwkblejra informacg w sprawie
Badania Kultury Sukcesu, przjij informacje w sprawie planéw sukcesji oraz omowili



badania powodow od& pracownikow (fluktuacji). Cztonkowie Komitetu zapmali sk
z informacjami uzupetniatymi w sprawie jesiennego przedu stanowisk oraz struktury
i planow HR.

Samoocena Rady Nadzorczej ING Bank8laskiego

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dzidlein8anku we wszystkich dziedzinach.
W roku 2008 w sktad Rady Nadzorczej wchodzity gasface osoby:

Anna Fornalczyk - Przewodnigza (Czlonek Niezakay)
Eli Leenaars - Wiceprzewodniczy

Wojciech Popiotek  — Sekretarz (Cztonek Niezayg
Ralph Hamers - Czlonek

Jerzy Hausner - Czionek (Cztonek Niezay
Mirostaw Kasmider — Czionek (Cztonek Niezatey)
Marc van der Ploeg - Cztonek (do 24.04.2008)

Igno van Waesberghe — Czlonek (do 24.04.2008)

Nicolas Jue - Cztonek (od 24.04.2008)

Tom Kliphuis - Czionek (od 24.04.2008)

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej reprezentgrdzo wysoki poziom przygotowania
zawodowego. Cztonkowie Rady pawani z Grup ING zajmup w niej wysokie stanowiska
kierownicze i legitymuj sie bardzo dobrym przygotowaniem zawodowym. Wszyscy
Czionkowie Rady Nadzorczej majwyksztalcenie wygsze. Troje spadd nich to
profesorowie, w tym dwoch petni funkcje kierownikdwatedr wyszych uczelni w Polsce.
Dwie osoby petnity znaceze funkcje pastwowe.

Potowa Cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia éknee Statutem kryteria niegthne do
uznania ich za czionkéw niezalgich Rady. Pozostali cztionkowie rady powiazani
z akcjonariuszem domimgym Banku — ING Bank N.V.

W celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywanilk@npetencji, w tym w szczegolém
funkcji kontrolnych, Rada powotata sgod swoich cztionkow Komitet Audytu oraz Komitet
Wynagrodzé i Nominacji.

Komitet Audytu wspiera Radw procesie oceny adekwatiwd i skutecznéci systemu
zaradzania, w tym zagdzania ryzykiem i systemu kontroli wewtrene] Banku oraz
nadzorowaniu relacji porgilzy Bankiem i podmiotem wykomagym badanie sprawozfla
finansowych Banku.

W 2008 roku Komitet Audytu pracowat w ngstijacym skiadzie:

Mirostaw Kasmider — Przewodniezy

Ralph Hamers — Czionek

Jerzy Hausner — Czilonek

Igno van Waesberghe — Czionek (do 24.04.2008)
Tom Kliphuis — Czlonek (od 24.04.2008)

Komitet Wynagrodzg i Nominacji wspomaga RadNadzorcza w zakresie monitorowania
zgodndci dziatania Banku z wymogami etyki, oraz nadzoroiagolityki Banku w zakresie



systemu wynagradzania i premiowania aékominacji.

W 2008 roku Komitet Wynagrodae Nominacji pracowat w nagbujacym skiadzie:

Anna Fornalczyk — Przewodniga

Eli Leenaars — Czionek

Wojciech Popiotek — Czionek

Igno van Waesberghe — Czionek (do 24.04.2008)
Nick Jue — Czionek (od 24.04.2008)

W obu komitetach zasiada po dwoéch cztonkow niezgieh Rady Nadzorczej.

Wypeltniapc postanowienia Statutu i Regulaminéw, Rada Nadzoodbywa posiedzenia co
najmniej pe¢ razy w roku, a Komitet Audytu co najmniej raz nadktat, podobnie jak
Komitet Wynagrodze i Nominacji.

Na posiedzeniach Rady omawianeveszystkie kluczowe sprawy zgzane z funkcjonowa-
niem Banku. Poeglki obrad g tak uktadane, aby obejmowaty wszystkie zagadnjenia
ktorymi powinna zajmowa sic Rada Nadzorcza zgodnie z obemijacym prawem.
SzczegoOlowy wykaz spraw, ktory zajmowatg $tada zamieszczono w pierwszegsd
Sprawozdania.

Biorac powysze pod uwag w ocenie Rady Nadzorczej, Rada jest dobrze ptoygama do
wykonywania swoich ustawowych i statutowych kompejei wypetnia je w sposéb
wiasciwy, gwarantujcy odpowiedni nadzor nad Bankiem, we wszystkichotigtch

dziedzinach jego dziataldoi.
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