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���3R]RVWDáH�ZSá\Z\ ������ ������� ������� �������,,��:\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM� ���������� ����������� ���������� �������������1DE\FLH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK ������ ������� ������ ���������1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ������� �������� ������� �����������1DE\FLH�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK ������� ������� � ����������1DE\FLH�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK� � ������� ������ ����������1DE\FLH�DNFML�L�XG]LDáyZ��Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHM � � � ����1DE\FLH�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK��SR]RVWDá\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK��Z�W\P�UyZQLH*SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX��������L�LQQ\FK�SUDZ�PDM�WNRZ\FK ���������� ����������� ���������� ����������
���1DE\FLH�DNFML�ZáDVQ\FK � � � ����3R]RVWDáH�Z\GDWNL ������ ������� ������ ������
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&��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM��,�,,� ������� ������� ������ �������,��:Sá\Z\�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ��� ��� � ����=DFL�JQL
FLH�GáXJRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�RG�EDQNyZ � � � ����=DFL�JQL
FLH�GáXJRWHUPLQRZ\FK�SR*\F]HN�RG�LQQ\FK�QL* EDQNL�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK � � � ����(PLVMD�REOLJDFML�OXE�LQQ\FK�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�GOD�LQQ\FK�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK � � � ����=ZL
NV]HQLH�VWDQX�]RERZL�]D� SRGSRU]�GNRZDQ\FK � � � ����:Sá\Z\�]�HPLVML�DNFML�ZáDVQ\FK � � � ����'RSáDW\�GR�NDSLWDáX � � � ����3R]RVWDáH�ZSá\Z\ ��� ��� � �,,��:\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ������� ������� ������ ����������6SáDWD�GáXJRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�QD�U]HF]�EDQNyZ ���� ������ ������ ����������6SáDWD�GáXJRWHUPLQRZ\FK�SR*\F]HN�QD�U]HF]�LQQ\FK�QL* EDQNL�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK � � � ����:\NXS�REOLJDFML�OXE�LQQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�RG�LQQ\FK�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK � � � ����=PQLHMV]HQLH�VWDQX�]RERZL�]D� SRGSRU]�GNRZDQ\FK � � � ����.RV]W\�HPLVML�DNFML�ZáDVQ\FK � � � ����8PRU]HQLH�DNFML�ZáDVQ\FK � � � ����3áDWQR�FL�G\ZLGHQG�L�LQQ\FK�Z\SáDW�QD�U]HF]�ZáD�FLFLHOL � ������� � ����������:\SáDW\�]�]\VNX�GOD�RVyE�]DU]�G]DMF\FK�L�QDG]RUXM�F\FK � � � ����:\GDWNL�QD�FHOH�VSRáHF]QLH�X*\WHF]QH ��� ������ ��� ����������3áDWQR�FL�]RERZL�]D� ]�W\WXáX�XPyZ�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR � � � �����3R]RVWDáH�Z\GDWNL ������� ������� ������ ������'��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR��UD]HP��$���%���&� ������� ������� ������� �������(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK ������� ������� ������� ���������Z��W\P�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�W\WXáX�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�RG�ZDOXW�REF\FK ������ ������ ��� �����)���URGNL�SLHQL
*QH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������� ��������� ������� �������*���URGNL�SLHQL
*QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)����'� ��������� ��������� ��������� ���������
3RGSLV�RVRE\�RVyE� 3RGSLV�RVRE\�RGSRZLHG]LDOQHM�UHSUH]HQWXM�FHM�6SyáN
 ]D�SURZDG]HQLH�UDFKXQNRZR�FL�VSyáNL*U]HJRU]�&\ZL�VNL��:LFHSUH]HV�=DU]�GX�%DQNX (XJHQLD�6LNRUD��'\UHNWRU�%DQNX

'DWD������������ 'DWD������������
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.20(17$5='2�5$32578�.:$57$/1(*2�=$�,9�.:$57$à�����
, =$6$'<�35=<-	7(�35=<�6325=�'=$1,8�5$32578�.:$57$/1(*2
:�UDSRUFLH�NZDUWDOQ\P�]RVWDá\�SU]HGVWDZLRQH�ELODQV�� UDFKXQHN�]\VNyZ� L� VWUDW�RUD]� UDFKXQHN�SU]HSá\ZyZSLHQL
*Q\FK�� VSRU]�G]RQH� ]JRGQLH� ]� 8VWDZ� R� UDFKXQNRZR�FL�� 8FKZDá� QU� ����� .RPLVML� 1DG]RUX%DQNRZHJR� ]� GQLD� ����������U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyOQ\FK� ]DVDG� UDFKXQNRZR�FL� EDQNyZ� L� VSRU]�G]DQLDLQIRUPDFML�GRGDWNRZHM�RUD]�LQVWUXNFML�1%3�Z�]DNUHVLH�VSRU]�G]DQLD�%DQNRZHM�,QIRUPDFML�6SUDZR]GDZF]HM�RERZL�]XM�FHM�RG�����������U�:�,9�NZDUWDOH�PLDá\�PLHMVFH�QDVW
SXM�FH�]PLDQ\�Z�VWRVRZDQ\FK�]DVDGDFK�UDFKXQNRZR�FL��� :�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]RVWDá\�XM
WH�UH]HUZ\�QD�RGSUDZ\�HPHU\WDOQH�RUD]�QLHZ\NRU]\VWDQH�XUORS\Z\SRF]\QNRZH��.ZRWD� ��� ���� W\V�� ]á� ]� W\WXáX� QDOH*Q\FK� �ZLDGF]H� QD� U]HF]� SUDFRZQLNyZ�Z� SRVWDFL]DOHJá\FK�XUORSyZ�SUDFRZQLF]\FK�L�RGSUDZ�HPHU\WDOQ\FK�REOLF]RQD�ZHGáXJ�VWDQX�QD�����������U�� MDNRNRUHNWD�ELODQVX�RWZDUFLD�]�W\WXáX�]PLDQ\�]DVDG�UDFKXQNRZR�FL�REFL�*\áD�QLHSRG]LHORQ\�Z\QLN�ILQDQVRZ\ODW� XELHJá\FK�� QDWRPLDVW� ]PLDQ\� Z� Z\VRNR�FL� UH]HUZ� Z� URNX� ����� ]RVWDá\� RGQLHVLRQH� QD� Z\QLNILQDQVRZ\�URNX�ELH*�FHJR��� :� ����U�� %DQN� GRNRQDá� Z\RGU
EQLHQLD� GZyFK� URG]DMyZ� DPRUW\]DFML�� DPRUW\]DFML� ELODQVRZHM�NVL
JRZHM��� VWDQRZL�FHM� SRGVWDZ
 GR� XMPRZDQLD� NRV]WX� DPRUW\]DFML� Z� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� RUD]XUHJXORZDQHM� Z� XVWDZLH� R� UDFKXQNRZR�FL�� RUD]� DPRUW\]DFML� SRGDWNRZHM�� XZ]JO
GQLDM�FHM� VWDZNLZ\QLNDM�FH�]�SU]HSLVyZ�SRGDWNRZ\FK��� 1DVW�SLáD� WDN*H�]PLDQD�VSRVREX�QDOLF]DQLD�RGVHWHN�RG�REOLJDFML�Z\HPLWRZDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�XFKZDá\1U�������33.������=DU]�GX�1%3�Z�VSUDZLH�HPLVML�SU]H]�1%3�REOLJDFML�QDE\W\FK�SU]H]�%DQN�Z�]ZL�]NX]� REQL*HQLHP� VWyS� UH]HUZ\� RERZL�]NRZHM�� 2GVHWNL� WH� V� QDOLF]RQH� ZHGáXJ� RV]DFRZDQLD� ZLHONR�FLGRFKRGX�QD�SRGVWDZLH�SURJQR]RZDQHM�ZLHONR�FL�URF]QHM�LQIODFML�6]F]HJyáRZ\� RSLV� SR]RVWDá\FK� ]DVDG� UDFKXQNRZR�FL�� � Z\FHQ\� DNW\ZyZ� L� SDV\ZyZ� RUD]� ]DVDG� XVWDODQLDZ\QLNX�ILQDQVRZHJR�]RVWDá�SU]HGVWDZLRQ\�Z�UDSRUFLH�SyáURF]Q\P�]D�,�SyáURF]H�����U�'DQH� ]RVWDá\� VSRU]�G]RQH� ]� ]DVWRVRZDQLHP� ]DVDG� Z\FHQ\� DNW\ZyZ� L� SDV\ZyZ� RUD]� SRPLDUX� Z\QLNXILQDQVRZHJR�RNUH�ORQ\FK�QD�G]LH� ELODQVRZ\��]�XZ]JO
GQLHQLHP�NRUHNW�]�W\WXáX�UH]HUZ��Z�W\P�UH]HUZ\�QDSU]HM�FLRZ� Uy*QLF
 ]� W\WXáX� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR�� R� NWyUHM� PRZD� Z� XVWDZLH� R� UDFKXQNRZR�FL�� RUD]RGSLVyZ�DNWXDOL]XM�F\FK�ZDUWR�ü�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�'OD�FHOyZ�XVWDOHQLD�SRGVWDZRZ\FK�ZLHONR�FL�Z�(852�]DVWRVRZDQR�QDVW
SXM�FH�NXUV\�9 GOD�SR]\FML�ELODQVRZ\FK����������]á���NXUV�1%3�]�GQLD�����������U��9 GOD�SR]\FML� UDFKXQNX�]\VNyZ� L�VWUDW�]D�,9�NZDUWDá� ���������]á��� NXUV�Z\OLF]RQ\� MDNR��UHGQLD�]�NXUVyZ1%3��RERZL�]XM�F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH� ND*GHJR�PLHVL�FD�,9�NZDUWDáX�����U�9 GOD�SR]\FML�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�QD�����������U�����������]á���NXUV�Z\OLF]RQ\�MDNR��UHGQLD�]�NXUVyZ1%3��RERZL�]XM�F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH� ND*GHJR�PLHVL�FD��,��,,��,,,�L�,9�NZDUWDáyZ�����U�
,,� &=<11,.,�,�='$5=(1,$�0$-�&(�=1$&=�&<�:3à<:�1$�26,�*1,	7<�:<1,.),1$162:<
'RFKRG\� RGVHWNRZH� QHWWR� %DQNX� ]D� ,9� NZDUWDá� ����U�� XNV]WDáWRZDá\� VL
 QD� SR]LRPLH� QL*V]\P� RGRVL�JQL
WHJR�Z�,,,�NZDUWDOH�EU��6\WXDFMD� WDND�MHVW�Z\QLNLHP� WUXGQR�FL�Z�WHUPLQRZHM�REVáXG]H�QDOH*QR�FL� LSR*\F]HN� ]DFL�JQL
W\FK� SU]H]� V]HUHJ� NOLHQWyZ� %DQNX�� 6SDGHN� GRFKRGyZ� RGVHWNRZ\FK� QHWWR� MHVW� WDN*HZ\QLNLHP�]DDQJD*RZDQLD�%DQNX�Z�LQZHVW\FMH�Z�IXQGXV]H�G\ZLGHQGRZH�RUD]�Z�SR]DELODQVRZH�LQVWUXPHQW\ILQDQVRZH�W\SX�ZDOXWRZHJR��SU]\QRV]�FH�GRFKRG\�R�FKDUDNWHU]H�SR]DRGVHWNRZ\P�'RFKRG\�]�W\WXáX�RSáDW�L�SURZL]ML�X]\VNDQ\FK�Z�,9�NZDUWDOH�XNV]WDáWRZDá\�VL
 ]JRGQLH�]�RF]HNLZDQLDPL� L]QDF]QLH�SU]HZ\*V]Dá\�NZRW
 GRFKRGyZ�RVL�JQL
W\FK�Z�SRSU]HGQLP�NZDUWDOH�:\QLN� QD� RSHUDFMDFK� ILQDQVRZ\FK� SU]HGVWDZLD� ]\VNL� L� VWUDW\� ]� SDSLHUyZ� ZDUWR�FLRZ\FK� RUD]� ]� LQQ\FK
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RSHUDFML��:\ND]DQ\�]QDF]Q\�Z]URVW�Z\QLNX�QD�RSHUDFMDFK�ILQDQVRZ\FK�MHVW�VSRZRGRZDQ\�G\ZLGHQGDPL�]W\WXáX�XG]LDáX�Z�IXQGXV]DFK�G\ZLGHQGRZ\FK�Z�Z\VRNR�FL�SRQDG����POQ�]á�RUD]�SU]\FKRGDPL�]H�VSU]HGD*\DNFML�7HOEDQN�6$�Z�Z\VRNR�FL������POQ�]á�:\QLN� ]� SR]\FML� Z\PLDQ\� XMPXMH� Z\QLNL� RVL�JQL
WH� ]� UHZDOXDFML� SR]\FML� ELODQVRZ\FK� RUD]� Z\FHQ
SR]DELODQVRZ\FK�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�W\SX�ZDOXWRZHJR��:\QLN�]�SR]\FML�Z\PLDQ\�EDUG]R�]QDF]QLHSU]HNURF]\á�Z\QLN�RVL�JQL
W\�Z�,,,�NZDUWDOH�����U��:�SR]\FML�WHM������POQ�]á�MHVW�UH]XOWDWHP�RVL�JQL
W\P�QDSR]DELODQVRZ\FK� LQVWUXPHQWDFK� ILQDQVRZ\FK� W\SX� ZDOXWRZHJR�� D� NZRWD� ����� POQ� ]á� VWDQRZL� Z\QLNUHZDOXDFML�SR]\FML�ELODQVRZ\FK�RUD]�]UHDOL]RZDQ\FK�WUDQVDNFML�NXSQD�L�VSU]HGD*\�ZDOXW�:�NRQVHNZHQFML�Z\QLN�QD�G]LDáDOQR�FL�EDQNRZHM�RVL�JQ�á�SR]LRP�]QDF]QLH�Z\*V]\�QL* Z\QLN�SRSU]HGQLHJRNZDUWDáX�.RV]W\�G]LDáDQLD�EDQNX�XNV]WDáWRZDá\�VL
 QD�SR]LRPLH�R����POQ�Z\*V]\P�QL* RGQRWRZDQ\�Z�,,,�NZDUWDOH��1DZLHONR�ü� W
 ZSá\Q
á\� SU]HGH� ZV]\VWNLP� ELHUQH� UR]OLF]HQLD� PL
G]\RNUHVRZH� NRV]WyZ�� WZRU]RQH� Z� FHOX]DSHZQLHQLD�ZVSyáPLHUQR�FL�X]\VNLZDQ\FK�SU]\FKRGyZ�]�SRQRV]RQ\PL�NRV]WDPL�HNVSORDWDF\MQ\PL�=QDF]QLH�QL*V]\�SR]LRP�NRV]WyZ�DPRUW\]DFML�MHVW�Z\QLNLHP�]PLDQ\�Z�]DVDGDFK�UDFKXQNRZR�FL��RSLVDQHM�ZF]
�FL�,�:�]ZL�]NX�]�SRJRUV]HQLHP�V\WXDFML�JRVSRGDUF]HM�Z�,9�NZDUWDOH�]DLVWQLDáD�NRQLHF]QR�ü�XWZRU]HQLD�UH]HUZZ�NZRFLH���������W\V��]á���Z�W\P��������W\V��]á�UH]HUZ\�QD�U\]\NR�RJyOQH��8VWDODM�F�Z\VRNR�ü�WZRU]RQ\FKUH]HUZ�XZ]JO
GQLRQR�EDUG]LHM�UHVWU\NF\MQH�QL* Z\QLND�WR�]�8FKZDá\�QU������.RPLVML�1DG]RUX�%DQNRZHJR�]GQLD� ����������U��Z� VSUDZLH� ]DVDG� WZRU]HQLD� UH]HUZ� QD� U\]\NR� ]ZL�]DQH� ]� G]LDáDOQR�FL� EDQNyZ� ]DVDG\Z\FHQ\� ]DEH]SLHF]H��� Z\QLNDM�FH� ]H� VWDQGDUGyZ� PL
G]\QDURGRZ\FK�� D� WDN*H� GR�ZLDGF]HQLD� Sá\Q�FH� ]QLHSRZRG]H� SURZDG]RQ\FK� UHVWUXNWXU\]DFML�� 1D� Z]URVW� SR]LRPX� UH]HUZ� ZSá\Q
áR� WDN*H� SRJRUV]HQLHNRQLXQNWXU\�JRVSRGDUF]HM�Z�NUDMX�2VWDWHF]QLH�%DQN�RGQRWRZDá�Z�,9�NZDUWDOH�����U��VWUDW
 QHWWR�Z�Z\VRNR�FL�������W\V��]á�
,,, ,1)250$&-$�2.25(.7$&+�=�7<78à8�5(=(5:
�� ,QIRUPDFMD�R�UH]HUZDFK�FHORZ\FK�QD�QDOH*QR�FL
%DQN�WZRU]\�UH]HUZ\�FHORZH�QD�QDOH*QR�FL�L�]RERZL�]DQLD�ZDUXQNRZH�RUD]�GRNRQXMH�DNWXDOL]DFML�PDM�WNXILQDQVRZHJR�]JRGQLH�]�8FKZDá� QU������.RPLVML�1DG]RUX�%DQNRZHJR�]�GQLD�����������U��Z�VSUDZLH�]DVDGWZRU]HQLD� UH]HUZ� QD� U\]\NR� ]ZL�]DQH� ]� G]LDáDOQR�FL� EDQNyZ� SU]\� MHGQRF]HVQ\P� ]DVWRVRZDQLX� EDUG]LHMUHVWU\NF\MQ\FK�]DVDG�6DOGR�UH]HUZ�FHORZ\FK�Z�,9�NZDUWDOH�����U��E\áR�XMHPQH�L�Z\QRVLáR���������W\V��]á��:�NZRFLH�WHM�]QDMGXMHVL
 VDOGR�UH]HUZ�FHORZ\FK�QD�QDOH*QR�FL� L�]RERZL�]DQLD�ZDUXQNRZH�Z�Z\VRNR�FL�����������W\V��]á�� VDOGRDNWXDOL]DFML�ZDUWR�FL�PDM�WNX�ILQDQVRZHJR�Z�Z\VRNR�FL���������W\V��]á��D�WDN*H�RGSLV�QD�UH]HUZ
 QD�U\]\NRRJyOQH��:�,9�NZDUWDOH�%DQN�ERZLHP�GRNRQDá�RGSLVX�QD�UH]HUZ
 QD�U\]\NR�RJyOQH�Z�Z\VRNR�FL��������W\V�]á�
3RQL*HM�SU]HGVWDZLRQD�]RVWDáD�VWUXNWXUD�QDOH*QR�FL�SRGPLRWyZ�ILQDQVRZ\FK��EH]�XZ]JO
GQLHQLD�XG]LHORQHMSR*\F]NL� SRGSRU]�GNRZDQHM� Z� NZRFLH� ����� POQ� ]á��� QLHILQDQVRZ\FK� RUD]� MHGQRVWHN� EXG*HWRZ\FK�� ]Z\á�F]HQLHP�RGVHWHN�]DSDGá\FK�QLHVSáDFRQ\FK�RUD]�RGVHWHN�QDOLF]RQ\FK�QLH]DSDGá\FK�
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�����������U� W\V��]áRJyáHP ]�WHJR��! 3RGPLRW\�JRVSRGDUF]H 2VRE\�SU\ZDWQH:\V]F]HJyOQLHQLH =DDQJD*RZDQLH�
 VWUXNWXUD�� 5H]HUZ\FHORZH =DDQJD*RZDQLH 6WUXNWXUD�� 5H]HUZ\FHORZH =DDQJD*RZDQLH 6WUXNWXUD�� 5H]HUZ\FHORZH
2JyáHP ��������� ������� ������� ��������� ������� ������� ��������� ������� �������
]�WHJR�
��UHJXODUQH� ��������� ������ ������ ��������� ������ ��������� ������ �������QRUPDOQH ��������� ��������� �����������SRGREVHUZDFM� ��������� ��������� ������ �����
��QLHUHJXODUQH ��������� ������ ������� ��������� ������ ������� ������� ������ ��������SRQL*HMVWDQGDUGX ������� ����� ������ ������� ����� ������ ������ ����� �����

��Z�WSOLZH ������� ����� ������� ������� ����� ������� ������ ����� ��������VWUDFRQH ������� ����� ������� ������� ����� ������� ������ ����� ������

�=DDQJD*RZDQLH�REHMPXMH�QDOH*QR�FL�RG�SRGPLRWyZ�ILQDQVRZ\FK��QLHILQDQVRZ\FK�L�MHGQRVWHN�EXG*HWRZ\FK�
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