
%DQN��O�VNL�6SyáND��$NF\MQD�Z�.DWRZLFDFK � � �
:67	3�'2�635$:2='$1,$�),1$162:(*2

6325=�'=21(*2�1$�'=,(� ����������5�
,� 32'67$:<� 35$:1(� )81.&-212:$1,$� %$1.8� �/�6.,(*2� 63Ïà.$�$.&<-1$�:�.$72:,&$&+���%6.�6$�

1D�SRGVWDZLH�=DU]�G]HQLD�3UH]HVD�1DURGRZHJR�%DQNX�3ROVNLHJR�QU���]�GQLD����OXWHJR������ URNX� ]H VWUXNWXU\� 1%3� ]RVWDá\� Z\G]LHORQH� RNUH�ORQH� =DU]�G]HQLHP� MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH� ZUD]� ]� LFK� DNW\ZDPL� L� SDV\ZDPL� RUD]� SRVLDGDQ\PL� XSUDZQLHQLDPL�L�RERZL�]NDPL��-HGQRVWNL�WH�]�GQLHP���OXWHJR������URNX�ZHV]á\�Z�VNáDG�QRZR�XWZRU]RQHJR�%DQNX��O�VNLHJR�Z�.DWRZLFDFK�
1D�PRF\�DNWX�QRWDULDOQHJR�]���SD(G]LHUQLND������URNX�EDQN�SD�VWZRZ\�%DQN��O�VNL�Z�.DWRZLFDFK� ]RVWDá� SU]HNV]WDáFRQ\�Z�%DQN��O�VNL�6SyáND�$NF\MQD�Z�.DWRZLFDFK��6SyáND�]RVWDáD� ]DUHMHVWURZDQD� Z� GQLX� ��� SD(G]LHUQLND� ����� URNX� Z� 6�G]LH� 5HMRQRZ\P�Z�.DWRZLFDFK�L�ZSLVDQD�GR�UHMHVWUX�KDQGORZHJR�Z�G]LDOH�%�SRG��QU�5+%�������:áD�FLFLHOHP�%DQNX�]RVWDá�6NDUE�3D�VWZD�REHMPXM�F�FDáR�ü�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�
:� GQLX� �� ZU]H�QLD� ����� URNX� .RPLVMD� 3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK� Z\GDáD� ]JRG
 QD�ZSURZDG]HQLH�GR�SXEOLF]QHJR�REURWX�DNFML�%DQNX��O�VNLHJR�6$��=�GDW� ���VLHUSQLD������URNX�SU]HGVWDZLRQ\� ]RVWDá� � 3URVSHNW� (PLV\MQ\� %DQNX� �O�VNLHJR� 6$� Z� .DWRZLFDFK�� Z� NWyU\P�6NDUE�3D�VWZD�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM���UHSUH]HQWRZDQ\�SU]H]�0LQLVWUD�)LQDQVyZ��]DSURVLá�GR� 3U]HWDUJX� QD� ]DNXS� �� ���� ���� DNFML� L� ]DRIHURZDá� GR� VSU]HGD*\� Z� 2IHUFLH� 3XEOLF]QHM���������� DNFML�%DQNX��=�SRZRGX�XQLHZD*QLHQLD�3U]HWDUJX�QD�]DNXS�DNFML�%6.��GRNRQDQR�SU]HVXQL
FLD�����������DNFML�SU]HZLG]LDQ\FK�GR�VSU]HGD*\�Z�3U]HWDUJX�GR�SXOL�DNFML�REM
W\FK�2IHUW� 3XEOLF]Q��

3RGVWDZRZ\PL�DNWDPL�SUDZQ\PL�UHJXOXM�F\PL�G]LDáDOQR�ü�%6.�6$��V��
� 8VWDZD�]����VLHUSQLD�����U��3UDZR�%DQNRZH��']�8�1U�����]����OLVWRSDGD������U��� 5R]SRU]�G]HQLH� 3UH]\GHQWD� 5]HF]SRVSROLWHM� 3ROVNLHM� ]� GQLD� ����� U�� .RGHNV� +DQGORZ\��']�8������1U�����SR]�����]�Sy(QLHLV]\PL�]PLDQDPL�� 8VWDZD�]�GQLD����OXWHJR������U��3UDZR�'HZL]RZH��']�8�����1U����SR]����]�Sy(QLHMV]\PL�]PLDQDPL�� 8VWDZD� ]� GQLD� ���ZU]H�QLD�����U�� R� UDFKXQNRZR�FL� �']�8��1U�����]���� OLVWRSDGD�����U�]�Sy(QLHMV]\PL�]PLDQDPL�� 8VWDZD�]�GQLD����VLHUSQLD�����U��3UDZR�R�SXEOLF]Q\P�REURFLH�SDSLHUDPL�ZDUWR�FLRZ\PL��']�8��1U��������� 5R]SRU]�G]HQLH� 5DG\� 0LQLVWUyZ� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����U�� Z� VSUDZLH� URG]DMX�� IRUP\�L� ]DNUHVX� LQIRUPDFML� ELH*�F\FK� L� RNUHVRZ\FK� RUD]� WHUPLQyZ� LFK� SU]HND]\ZDQLD� SU]H]�HPLWHQWyZ� SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK� GRSXV]F]RQ\FK� GR� SXEOLF]QHJR� REURWX� ��']�8��1U� ����]����JUXGQLD�����U���
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3U]HGPLRWHP�G]LDáDOQR�FL�%DQNX��O�VNLHJR�6$�MHVW�� RWZLHUDQLH�L�SURZDG]HQLH�UDFKXQNyZ�EDQNRZ\FK� SU]\MPRZDQLH�ZNáDGyZ�RV]F]
GQR�FLRZ\FK�L�ORNDW�WHUPLQRZ\FK� HPLWRZDQLH� ZáDVQ\FK� SDSLHUyZ� ZDUWR�FLRZ\FK� Z� W\P� REOLJDFML� L� FHUW\ILNDWyZ� RUD]�GRNRQ\ZDQLH� REURWX� W\PL� SDSLHUDPL�� GRNRQ\ZDQLH� F]\QQR�FL� ]OHFRQ\FK� ]ZL�]DQ\FK�]�HPLVM� OXE�REVáXJ� ILQDQVRZ� SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�RUD]�GRNRQ\ZDQLH�RSHUDFML�NXSQD�L�VSU]HGD*\�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�Z�LPLHQLX�ZáDVQ\P�L�QD�UDFKXQHN�]OHFHQLRGDZF\� XG]LHODQLH� RUD]� ]DFL�JDQLH� NUHG\WyZ� L� SR*\F]HN�� SR�UHGQLF]HQLH� L� ZVSyáG]LDáDQLH�Z�X]\VNLZDQLX�NUHG\WyZ� SURZDG]HQLH�REURWX�ZDUWR�FLDPL�GHZL]RZ\PL� SURZDG]HQLH�REVáXJL�ILQDQVRZHM�REURWX�WRZDURZHJR�]�]DJUDQLF�� SURZDG]HQLH� UR]OLF]H� SLHQL
*Q\FK��RSHUDFML�ZHNVORZ\FK�RUD]�SU]\MPRZDQLH� L�XG]LHODQLH�SRU
F]H� L�JZDUDQFML�EDQNRZ\FK MDN�UyZQLH* ]DFL�JDQLH�LQQHJR�URG]DMX�]RERZL�]D�� GRNRQ\ZDQLH�F]\QQR�FL�LQNDVRZ\FK� ]DZLHUDQLH� L� Z\NRQ\ZDQLH� XPyZ� ]� SU]HGVL
ELRUVWZDPL� R� DNZL]\FM
 ZSáDW� QD� UDFKXQNL�EDQNRZH�RUD]�QD�]DNXS�WRZDUyZ�L�XVáXJ�Z�NUDMX� GRNRQ\ZDQLH�SáDWQR�FL�Z�UDPDFK�XPyZ�L�SRUR]XPLH� PL
G]\EDQNRZ\FK� XF]HVWQLF]HQLH� ILQDQVRZH� L� RSHUDF\MQH� Z� SURMHNWDFK� L� SU]HGVL
Z]L
FLDFK�PL
G]\QDURGRZ\FK� SU]\MPRZDQLH�L�GRNRQ\ZDQLH�ORNDW�Z�EDQNDFK�NUDMRZ\FK�L�]DJUDQLF]Q\FK� SU]\MPRZDQLH� GR� GHSR]\WX� SU]HGPLRWyZ�� GRNXPHQWyZ� L� SDSLHUyZ� ZDUWR�FLRZ\FK� RUD]�XGRVW
SQLDQLH�VNU\WHN�VHMIRZ\FK� Z\NRQ\ZDQLH�F]\QQR�FL�SRZLHUQLF]\FK� Z\NRQ\ZDQLH� QD� ]OHFHQLH� LQQ\FK� EDQNyZ� RNUH�ORQ\FK� F]\QQR�FL� EDQNRZ\FK� QDOH*�F\FK�GR�]DNUHVX�G]LDáDQLD�EDQNyZ�]OHFDM�F\FK� LQQD�ZVSyáSUDFD�]�NUDMRZ\PL��]DJUDQLF]Q\PL�L�PL
G]\QDURGRZ\PL�EDQNDPL�L�LQVW\WXFMDPL�ILQDQVRZ\PL� SURZDG]HQLH� QD� ]OHFHQLH� 0LQLVWHUVWZD� 3U]HNV]WDáFH� :áDVQR�FLRZ\FK� F]\QQR�FL�]ZL�]DQ\FK�]�SU\ZDW\]DFM� SU]HGVL
ELRUVWZ�SD�VWZRZ\FK� SU]\MPRZDQLH�Z�]DU]�G�DNFML�6NDUEX�3D�VWZD� �ZLDGF]HQLH�XVáXJ�OHDVLQJRZ\FK��IDNWRULQJRZ\FK��IRUIDLWLQJRZ\FK��XQGHUZULWLQJRZ\FK� SURZDG]HQLH� G]LDáDOQR�FL� PDNOHUVNLHM�� Z� W\P� SURZDG]HQLH� UDFKXQNyZ� SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�� D� WDN*H� SU]\MPRZDQLH� ]OHFH� QDE\ZDQLD� L� XPDU]DQLD� MHGQRVWHN�XF]HVWQLFWZD� Z� IXQGXV]DFK� SRZLHUQLF]\FK�� IXQGXV]DFK� LQZHVW\F\MQ\FK� RUD]� QDE\ZDQLD�L�Z\NXS\ZDQLD�FHUW\ILNDWyZ�LQZHVW\F\MQ\FK� SR�UHGQLFWZR� Z� XEH]SLHF]HQLDFK� RUD]� G]LDáDOQR�ü� DNZL]\F\MQD� QD� U]HF]� RWZDUW\FK�IXQGXV]\�HPHU\WDOQ\FK
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6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�REHMPXMH�,�SyáURF]H������URNX�RUD]�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�]D�,�SyáURF]H������URNX�6SUDZR]GDQLH� ]RVWDáR� VSRU]�G]RQH� ]JRGQLH� ]�8VWDZ� R� UDFKXQNRZR�FL� ]� GQLD� ���ZU]H�QLD�����U���8FKZDá� QU� �����.RPLVML�1DG]RUX�%DQNRZHJR� ]� GQLD� �� F]HUZFD� ����U��Z� VSUDZLH�V]F]HJyOQ\FK� ]DVDG� UDFKXQNRZR�FL� � EDQNyZ� L� VSRU]�G]DQLD� LQIRUPDFML� GRGDWNRZHM��5R]SRU]�G]HQLHP� 5DG\� 0LQLVWUyZ� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����U�� Z� VSUDZLH� ZDUXQNyZ� MDNLP�SRZLQLHQ� RGSRZLDGDü� SURVSHNW� HPLV\MQ\�� VNUyW� SURVSHNWX� HPLV\MQHJR� RUD]� PHPRUDQGXP�LQIRUPDF\MQH� L� VNUyW�PHPRUDQGXP� LQIRUPDF\MQHJR� �']�� 8�� 1U� ����� SR]�� ������� D� SRQDGWR�]JRGQLH� ]� DNWXDOQLH� VWRVRZDQ\PL� Z� %6.� 6$� ]DVDGDPL� UDFKXQNRZR�FL� RUD]� ]DOHFHQLDPL�*HQHUDOQHJR� ,QVSHNWRUDWX� 1DG]RUX� %DQNRZHJR� 1%3� L� .RPLVML� 3DSLHUyZ� :DUWR�FLRZ\FK�L�*LHáG�
6SUDZR]GDQLH� ]D� ,� SyáURF]H� ������ ]JRGQLH� ]� 5R]SRU]�G]HQLHP�5DG\�0LQLVWUyZ� ]� GQLD� ���JUXGQLD� ����U��Z� VSUDZLH� URG]DMX�� IRUP\� L� ]DNUHVX� LQIRUPDFML� ELH*�F\FK� L� RNUHVRZ\FK�RUD]�WHUPLQyZ� LFK� SU]HND]\ZDQLD� SU]H]� HPLWHQWyZ� SDSLHUyZ� ZDUWR�FLRZ\FK� GRSXV]F]RQ\FK� GR�SXEOLF]QHJR� REURWX�� �� ��� XVW� �� �']�� 8�� ����� SR]�� ������ ]RVWDáR� GRSURZDG]RQH� GR�SRUyZQ\ZDOQR�FL�]�GDQ\PL�XM
W\PL�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D�,�SyáURF]H�������
,9� =$6$'<�5$&+81.2:2�&,
5DFKXQNRZR�ü� %DQNX� �O�VNLHJR� 6SyáND� $NF\MQD� Z� .DWRZLFDFK� MHVW� SURZDG]RQD� QD�SRGVWDZLH� QDGU]
GQ\FK� ]DVDG� UDFKXQNRZR�FL RNUH�ORQ\FK� 8VWDZ� R� UDFKXQNRZR�FL� ]� GQLD����ZU]H�QLD� ����U�� RUD]� �8FKZDá� QU� �����.RPLVML�1DG]RUX�%DQNRZHJR� ]� GQLD� �� F]HUZFD�����U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyOQ\FK� ]DVDG� UDFKXQNRZR�FL� � EDQNyZ� L� VSRU]�G]DQLD� LQIRUPDFML�GRGDWNRZHM�(ZLGHQFMD� NVL
JRZD� MHVW� SURZDG]RQD� ZHGáXJ� ZHZQ
WU]QHJR� 3ODQX� .RQW� µ��� %6.� 6$�]� ]DVWRVRZDQLHP� RERZL�]XM�F\FK� ]DVDG� UDFKXQNRZR�FL�� ]DVDG\� NRPSOHWQR�FL� L� FKURQRORJLL�]DSLVyZ� NVL
JRZ\FK�� ]DVDG\� PHPRULDáX�� ]DVDG\� ZVSyáPLHUQR�FL� SU]\FKRGyZ� L� NRV]WyZ��]DVDG\� LVWRWQR�FL�� ]DVDG\� FL�JáR�FL� Z� ]DNUHVLH� JUXSRZDQLD� RSHUDFML� JRVSRGDUF]\FK�� ]DVDG\�SRZWyU]RQHJR�]DSLVX�Z�]DNUHVLH��HZLGHQFML�DQDOLW\F]QHM�
:\FHQ
 DNW\ZyZ� L� SDV\ZyZ� SU]HSURZDG]RQR� ]JRGQLH� ]� ]DVDG� NRQW\QXDFML�� D� ZL
F� SU]\�]DáR*HQLX�� *H� %DQN� E
G]LH� NRQW\QXRZDá� VZRM� G]LDáDOQR�ü� Z� QLH]PQLHMV]RQ\P� ]DNUHVLH��$NW\ZD�L�SDV\ZD�%DQNX�]RVWDá\�Z\FHQLRQH�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�QLH�Z\*V]\FK� MHGQDN� RG� FHQ� PR*OLZ\FK� GR� X]\VNDQLD�� D� ZL
F� ]� XZ]JO
GQLHQLHP� DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�� $NWXDOL]DFMD� Z\FHQ\� GRNRQ\ZDQD� E\áD� ]JRGQLH� ]� ]DVDG� RVWUR*QHM Z\FHQ\� EH]�Z]JO
GX�QD�Z\VRNR�ü�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�:\FHQ
 SRV]F]HJyOQ\FK� VNáDGQLNyZ� DNW\ZyZ� L� SDV\ZyZ� SU]HSURZDG]D� VL
 Z� QDVW
SXM�F\�VSRVyE�
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0DM�WHN�WUZDá\
�URGNL� WUZDáH� RUD]� ZDUWR�FL� QLHPDWHULDOQH� L� SUDZQH� Z\ND]\ZDQH� V� Z� VSUDZR]GDQLX�SyáURF]Q\P�ZHGáXJ�ZDUWR�FL� NVL
JRZHM� QHWWR� MDNR� Uy*QLFD� SRPL
G]\�ZDUWR�FL� SRF]�WNRZ��FHQ� QDE\FLD�� VNáDGQLND�PDM�WNX� L� MHJR�XPRU]HQLHP��2GSLV\�DPRUW\]DF\MQH��XPRU]HQLRZH��GRNRQXMH� VL
 PHWRG� OLQLRZ� SU]\� ]DVWRVRZDQLX� ]DVDG� L� VWDZHN� RNUH�ORQ\FK� Z� 8VWDZLH� R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�]�GQLD����OXWHJR������URNX��WHNVW�MHGQROLW\�']�8��]������ URNX� 1U� ����� SR]�� ����� ]� Sy(QLHMV]\PL� ]PLDQDPL��� �:�%6.� 6$� SU]\M
WR� ]DVDG
�� *H�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH�V� UyZQH�RGSLVRP�SU]\M
W\P�GOD�FHOyZ�SRGDWNRZ\FK��*HQHUDOQLH�%DQN�VWRVXMH�JUXSRZH�VWDZNL�DPRUW\]DFML��,QG\ZLGXDOQH�VWDZNL�DPRUW\]DFML�Z�UDPDFK�GDQHM�JUXS\�VWRVRZDQH�V� Z�RGQLHVLHQLX�GR�LQZHVW\FML�Z�REF\FK��URGNDFK�WUZDá\FK�RUD]�RSURJUDPRZDQLD�NRPSXWHURZHJR�L�SUDZ�DXWRUVNLFK��:DUWR�ü�SRF]�WNRZ� �URGND�WUZDáHJR�SRZL
NV]DM� NRV]W\�MHJR� XOHSV]HQLD�� DGDSWDFML��PRGHUQL]DFML�� UR]EXGRZ\�� NWyUH� SRGZ\*V]DM� UyZQRF]H�QLH� MHJR�ZDUWR�ü�X*\WNRZ��:DUWR�ü� PDM�WNX� REM
WHJR� XOJ� LQZHVW\F\MQ� Z� ODWDFK� ����� ������ NV]WDáWRZDáD� VL
QDVW
SXM�FR� Z�W\V��]á���� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������5D]HP �������
$PRUW\]DFMD� VNáDGQLNyZ�PDM�WNX� REM
WHJR�XOJ� LQZHVW\F\MQ� SRGOHJD� UR]OLF]HQLX�Z�F]DVLH�Z� FL
*DU� NRV]WyZ� QLH� VWDQRZL�F\FK� NRV]WyZ� X]\VNDQLD� SU]\FKRGyZ�� SU]\� ]DVWRVRZDQLX�VWDZHN�DPRUW\]DFML�SU]HZLG]LDQ\FK�Z�SODQLH�DPRUW\]DFML��5R]OLF]HQLD� WH� WUDNWRZDQH�V� MDNR�SU]HM�FLRZD� Uy*QLFD� ]� W\WXáX� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RG� RVyE� SUDZQ\FK� VSRZRGRZDQD�RGPLHQQR�FL� PRPHQWX�X]QDQLD�SU]\FKRGyZ�]D�RVL�JQL
WH� L� NRV]WyZ�]D�SRQLHVLRQH�Z�P\�O�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�L�SU]HSLVyZ�SRGDWNRZ\FK�$PRUW\]DFMD�PDM�WNX� WUZDáHJR�REM
WHJR�XOJ� Z\QRVL��������W\V��]á��]D�RNUHV�RG����������U��GR�����������U�1D� G]LH� ��� F]HUZFD� ����U� GR� UR]OLF]HQLD� SR]RVWDáD� NZRWD� ���� ���� W\V�� ]á�� NWyUD� MHVW�XZ]JO
GQLDQLD�Z�UH]HUZLH�QD�SU]HM�FLRZ� Uy*QLF
 ]�W\WXáX SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�:� RNUHVLH� RG� ����� URNX� GR� ����� URNX� %DQN� RGOLF]Dá� FRURF]QLH� RG� SRGVWDZ\�GR� RSRGDWNRZDQLD� �SUHPLD� LQZHVW\F\MQD�� ���� ZDUWR�FL� XOJL� LQZHVW\F\MQHM� ]� URNX�SRSU]HGQLHJR��NWyUD�NV]WDáWRZDáD�VL
 QDVW
SXM�FR�Z�W\V��]á���� ���������� ���������� ���������� ���������� ��������� ������5D]HP �������
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.ZRWD� SUHPLL� LQZHVW\F\MQHM� Z� SRV]F]HJyOQ\FK� ODWDFK� WUDNWRZDQD� MHVW� MDNR� WUZDáD� Uy*QLFD�]PQLHMV]DM�FD�SRGVWDZ
 RSRGDWNRZDQLD�:\ND]\ZDQD�Z�NVL
JDFK�%DQNX�ZDUWR�ü� ILUP\ �JRRGZLOO�� ]ZL�]DQD�]�QDE\FLHP�SU]H]�%6.�6$�EDQNyZ�VSyáG]LHOF]\FK�SRGOHJD�UR]OLF]HQLX�PL
G]\RNUHVRZHPX�Z�RNUHVLH���ODW�
$NW\ZD� SU]HM
WH� ]D� GáXJL Z\ND]XMH� VL
 ZHGáXJ� FHQ\� VWDQRZL�FHM� NZRW
 GáXJX� �NZRWD�Z\PDJDM�FD� ]DSáDW\��� ]D NWyUH� DNW\ZD� SU]\M
WR�� SRPQLHMV]RQHM� R� UH]HUZ\� XWZRU]RQH�Z�Z\VRNR�FL� Uy*QLF\� SRPL
G]\� NZRW� GáXJX� D�PR*OLZ� GR� X]\VNDQLD� FHQ� VSU]HGD*\� QHWWR�SU]HM
W\FK�DNW\ZyZ�
$NW\ZD� GR� ]E\FLD VWDQRZL� VNáDGQLNL� PDM�WNX� WUZDáHJR� L� REURWRZHJR� SU]HM
WH�]D� ZLHU]\WHOQR�FL� %DQNX� Z� Z\QLNX� UHVWUXNWXU\]DFML� SRGPLRWyZ� JRVSRGDUF]\FK��SU]HZáDV]F]H� L� HJ]HNXFML� D� SU]H]QDF]RQH� V� GR� ]E\FLD��$NW\ZD� WH�Z\ND]\ZDQH� V� ZHGáXJ�FHQ\�VWDQRZL�FHM�NZRW
 GáXJX��]D�NWyU\�SU]HM
WR�DNW\ZD�]�XZ]JO
GQLHQLHP�UH]HUZ\�QD�Uy*QLF
]�Z\FHQ\�Z�SU]\SDGNX�JG\�DNWXDOQD��PR*OLZD�GR�X]\VNDQLD�FHQD�VSU]HGD*\�QHWWR�MHVW�QL*V]D�RG� SU]HM
WHM� ZLHU]\WHOQR�FL�� $NW\ZD� WH� QLH� SRGOHJDM� RGSLVRP� XPRU]HQLRZ\P�� %DQN� MHVW�]RERZL�]DQ\�GR�LFK�VSU]HGD*\�Z�FL�JX�WU]HFK�ODW�RG�GDW\�QDE\FLD��3R�W\P�RNUHVLH�X]QDMH�VL
 MH�]D�DNW\ZD�Z\NRU]\VW\ZDQH�SU]H]�%DQN�
1DOH*QR�FL��ELODQVRZH�L�XG]LHORQH�]RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH
1DOH*QR�FL� ]� W\WXáX� XG]LHORQ\FK� NUHG\WyZ Z\ND]\ZDQH� V� Z� VSUDZR]GDQLX� SyáURF]Q\P�ZHGáXJ�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�SRPQLHMV]RQHM�R�UH]HUZ\�FHORZH�WZRU]RQH�Z�FHOX�]DEH]SLHF]HQLD��SRWHQFMDOQ\FK� VWUDW� Z\QLNDM�F\FK� ]� G]LDáDOQR�FL� � NUHG\WRZHM�� 3R]LRP� UH]HUZ� FHORZ\FK�GRVWRVRZDQ\�MHVW�GR�RFHQ\�U\]\ND�REFL�*DM�FHJR�QDOH*QR�FL�L�]JRGQ\�]�UHJXODFMDPL�8FKZDá\�1U������.RPLVML�1DG]RUX�%DQNRZHJR�]�GQLD����JUXGQLD�����U���']�8U]�1%3�1U�����SR]������Z�VSUDZLH�]DVDG�WZRU]HQLD�UH]HUZ�QD�U\]\NR�]ZL�]DQH�]�G]LDáDOQR�FL� EDQNyZ�
'OD�SRV]F]HJyOQ\FK�JUXS�U\]\ND�VWRVXMH�VL
 QDVW
SXM�FH�PLQLPDOQH�VWRS\�UH]HUZ�FHORZ\FK�1RUPDOQH�RVyE�SU\ZDWQ\FK��]�Z\á�F]HQLHP�NUHG\WyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�����3RG�REVHUZDFM� ��3RQL*HM�VWDQGDUGX� ���:�WSOLZH ���6WUDFRQH� ����'R� Z\OLF]HQLD� QLH]E
GQHJR� SR]LRPX� UH]HUZ� FHORZ\FK� QD� QDOH*QR�FL� REFL�*RQH� U\]\NLHP�NUHG\WRZ\P�XZ]JO
GQLRQR�]DEH]SLHF]HQLD�SU]HZLG]LDQH�Z�8FKZDOH�1U������=JRGQLH�]�Z�Z�8FKZDá� %DQN�]PQLHMV]D�SR]LRP�UH]HUZ�QD�QDOH*QR�FL�Z�V\WXDFML�QRUPDOQHM�L�SRG�REVHUZDFM� Z\NRU]\VWXM�F�����UH]HUZ\�QD�U\]\NR�RJyOQH�
8G]LHORQH� ]RERZL�]DQLD� SR]DELODQVRZH Z\ND]\ZDQH� V� ZHGáXJ� ZDUWR�FL� QRPLQDOQHM��1D�XG]LHORQH�]RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH�REDUF]RQH�U\]\NLHP�V\WXDFML�QLHUHJXODUQHM�NOLHQWD��Z� W\P� UyZQLH* QD�QLHRGZRáDOQH�� QLHZ\NRU]\VWDQH� OLQLH�NUHG\WRZH�RUD]�QD�QLHZ\NRU]\VWDQH�]RERZL�]DQLD� EDQNX� GR� G\VNRQWD� ZHNVOL� L� VNXSX� ZLHU]\WHOQR�FL� QD� ]DVDG]LH� IDFWRULQJX�QLHSHáQHJR�]JRGQLH�]� UHJXODFMDPL�8FKZDá\�1U������.RPLVML�1DG]RUX�%DQNRZHJR�]�GQLD����JUXGQLD�����U��Z�VSUDZLH�]DVDG�WZRU]HQLD�UH]HUZ�QD�U\]\NR�]ZL�]DQH�]�G]LDáDOQR�FL� EDQNyZ��WZRU]RQH�V� UH]HUZ\�FHORZH��NWyUH�Z\ND]\ZDQH�V� Z�SR]\FML�ELODQVRZHM�Ä5H]HUZ\´�
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1D�LQQH�QDOH*QR�FL�%DQNX��NWyU\FK�RG]\VNDQLH�SU]H]�%DQN�RFHQLRQR�MDNR�Z�WSOLZH��WZRU]RQH�V� UH]HUZ\�]DEH]SLHF]DM�FH�SRWHQFMDOQH�VWUDW\��NWyUH�PRJá\E\�SRZVWDü�Z�Z\QLNX�EUDNX�VSáDW\�
$NFMH�L�XG]LDá\�RUD]�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH
$NFMH� L� XG]LDá\� ]DNZDOLILNRZDQH� GR� DNW\ZyZ� WUZDá\FK� EDQNX� Z\ND]\ZDQH� V� Z� FHQDFK�QDE\FLD��*G\�DNWXDOQD�ZDUWR�ü�U\QNRZD�MHVW�QL*V]D�RG�FHQ�QDE\FLD�DNFML�L�XG]LDáyZ��WZRU]RQH�V� UH]HUZ\� FHORZH� QD� GHSUHFMDFM
 Z� Z\VRNR�FL� � Uy*QLF\� ZDUWR�FL� � REOLF]RQHM� ZHGáXJ� FHQ�QDE\FLD�L�DNWXDOQ\FK�FHQ�U\QNRZ\FK OXE�FHQ\�VSU]HGD*\�QHWWR��$NFMH�L�XG]LDá\�SU]HMPRZDQH�]D�GáXJL�Z\FHQLDQH�V� ZHGáXJ�ZDUWR�FL� � U\QNRZHM��QRPLQDOQ� ZDUWR�ü� W\FK�DNFML� L�XG]LDáyZ�REQL*D�UH]HUZD�QD�GHSUHFMDFM
��
/RNDF\MQH� GáX*QH� SDSLHU\� ZDUWR�FLRZH Z\ND]XMH� VL
 Z� FHQLH� QDE\FLD� VNRU\JRZDQHM�R�QDOLF]RQH�RGVHWNL��G\VNRQWR��SUHPL
 RUD]�XZ]JO
GQLD�VL
 WUZDá� XWUDW
 LFK�ZDUWR�FL�SRSU]H]�XWZRU]HQLH� UH]HUZ\� QD� GHSUHFMDFM
� 2GVHWNL� RG� REOLJDFML� 1%3� QDE\W\FK SU]H]� %DQN�Z� ]ZL�]NX� ]� REQL*HQLHP� VWyS� UH]HUZ\� RERZL�]NRZHM� V� QDOLF]DQH� MDNR� LORF]\Q� ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM� REOLJDFML� 1%3� L� VWRS\� SURFHQWRZHM�� XVWDODQHM� QD� SRGVWDZLH� ZVND(QLND� FHQ�WRZDUyZ�L�XVáXJ NRQVXPSF\MQ\FK�]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL�FH�URNX��RJáDV]DQHJR�SU]H]�3UH]HVD�*86�
+DQGORZH� GáX*QH� SDSLHU\� ZDUWR�FLRZH Z\ND]XMH� VL
 ZHGáXJ� FHQ� QDE\FLD� VNRU\JRZDQ\FK�R� QDOLF]RQH� RGVHWNL�� G\VNRQWR�� SUHPL
�� MHGQDN� QLH� Z\*HM� RG� FHQ� VSU]HGD*\� QHWWR� Uy*QLF
ZDUWR�FL�]�Z\FHQ\�]DOLF]D�VL
 GR�NRV]WyZ�]�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�
/RNDF\MQH� SDSLHU\� ZDUWR�FLRZH� ]� SUDZHP� GR� NDSLWDáX Z\ND]XMH� VL
 ZHGáXJ� FHQ� QDE\FLD�]�XZ]JO
GQLHQLHP�WUZDáHM�XWUDW\�LFK�ZDUWR�FL�SRSU]H]�WZRU]HQLH�UH]HUZ�QD�GHSUHFMDFM
�
+DQGORZH�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH�]�SUDZHP�GR�NDSLWDáX�Z\ND]XMH� VL
 ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�QLH��Z\*HM� MHGQDN� RG� FHQ� VSU]HGD*\� QHWWR�� 5y*QLF
 ZDUWR�FL� ]DOLF]D� VL
 GR� NRV]WyZ� ]� RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�
:]URVW� FHQ\� U\QNRZHM� KDQGORZ\FK� SDSLHUyZ� ZDUWR�FLRZ\FK� Z� VWRVXQNX� GR� LFK� ZDUWR�FL�NVL
JRZHM��RNUH�ORQHM�ZHGáXJ�]DVDG�RSLVDQ\FK�SRZ\*HM��SRZRGXMH�Z]URVW�ZDUWR�FL�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK��QLH�Z\*V]HM�MHGQDN�QL* FHQD�QDE\FLD�
0HWDOH�V]ODFKHWQH
6]WDENL�RUD]�PRQHW\� ]H�]áRWD�QLH�]DOLF]DQH�GR� U]HF]RZ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�REURWRZHJR�Z\ND]XMH�VL
 ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD��QLH�Z\*HM�MHGQDN��RG�QRWRZD� NXUVyZ��ZLDWRZ\FK��Uy*QLF�ZDUWR�FL�REFL�*D� VL
 LQQH�NRV]W\�]�RSHUDFML� ILQDQVRZ\FK��:�SU]\SDGNX�RGQRWRZDQLD� WUZDáHM�WHQGHQFML�Z]URVWX�FHQ�]áRWD�QD�JLHáGDFK��ZLDWRZ\FK�SRGZ\*V]D�VL
 ZDUWR�ü�V]WDEHN�L PRQHW�]H�]áRWD� QLH� Z\*HM� MHGQDN� QL* GR� FHQ� QDE\FLD�� Uy*QLF
 ZDUWR�FL� ]DOLF]D� VL
 ZyZF]DV� GR�SU]\FKRGyZ�]�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�
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:DOXW\�REFH
$NW\ZD� L� SDV\ZD� RUD]� SR]DELODQVRZH� SR]\FMH� ZDOXWRZH� Z\UD*RQH� Z� ZDOXWDFK� REF\FK�Z\FHQLRQH� V� ZHGáXJ� �UHGQLHJR� NXUVX� XVWDORQHJR� GOD� GDQHM� ZDOXW\� SU]H]� 3UH]HVD� 1%3� QD�G]LH� VSRU]�G]HQLD� ELODQVX�� 5y*QLFH� NXUVRZH� Z\QLNDM�FH� ]� SR]\FML� ZDOXWRZ\FK� ELODQVX�]DOLF]DQH�V� GR�Z\QLNX�]�SR]\FML�Z\PLDQ\�
,QVWUXPHQW\�ILQDQVRZH
,QVWUXPHQW\� ILQDQVRZH� W\SX� IRUZDUG� ZDOXWRZ\� ]DZLHUDQH� Z� FHODFK� VSHNXODF\MQ\FK�V� HZLGHQFMRQRZDQH� ZHGáXJ� ZDUWR�FL� ELH*�FHM� REOLF]RQHM� QD� SRGVWDZLH� SRUyZQDQLD� NXUVX�WHUPLQRZHJR�Z\QLNDM�FHJR� ]� ]DZDUWHM� XPRZ\� ]� NXUVHP� WHUPLQRZ\P�REOLF]RQ\P�QD� G]LH�SU]HSURZDG]HQLD� Z\FHQ\� REHMPXM�F\P� RNUHV� SR]RVWDá\� GR� GQLD� ]UHDOL]RZDQLD� WUDQVDNFML��:\QLN� WHM� Z\FHQ\� MHVW� HZLGHQFMRQRZDQ\� Z� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� Z� Z\QLNX� ]� SR]\FML�Z\PLDQ\�:\FHQD� SRVLDGDQ\FK� SU]H]� %DQN� NRQWUDNWyZ� IXWXUHV� :,*���� XMPRZDQ\FK� Z� NVL
JDFK�UDFKXQNRZ\FK�MDNR�WUDQVDNFMH�VSHNXODF\MQH�SURZDG]RQH�MHVW�QD�SRGVWDZLH�]PLDQ�LFK�ZDUWR�FL�QD�*3:�.ZRW\� ]DNXSLRQH�RWU]\PDQH�Z� ]ZL�]NX� ]�Z�Z�Z\FHQ� ]QDMGXM� VZRMH� RG]ZLHUFLHGOHQLH�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�RGSRZLHGQLR�MDNR�NRV]W\�SU]\FKRG\�]�W\WXáX�RSHUDFML�LQVWUXPHQWDPL�ILQDQVRZ\PL�
=UHDOL]RZDQH�QLH]UHDOL]RZDQH� SU]\FKRG\� L� NRV]W\� ]� W\WXáX� SRVLDGDQLD� RWZDUW\FK� SR]\FML�LQVWUXPHQWyZ� ILQDQVRZ\FK� W\SX� LQWHUHVW� UDWH� VZDS� RUD]� IXWXUHV� ]DZLHUDQ\FK� Z� FHODFK�]DEH]SLHF]DM�F\FK�U\]\NR�VWRS\�SURFHQWRZHM�V� HZLGHQFMRQRZDQH�GR�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�]JRGQLH� ]� ]DOLF]DQLHP� GR� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� SU]\FKRGyZ� L� NRV]WyZ� ]ZL�]DQ\FK�]�]DEH]SLHF]DQ\PL�DNW\ZDPL�L�SDV\ZDPL�
5H]HUZD�QD�U\]\NR�RJyOQH
=JRGQLH�]�XVWDZ� ]�GQLD����VLHUSQLD�����U��� 3UDZR�%DQNRZH��']�8�1U�����SR]������%DQN�WZRU]\� UH]HUZ
 QD� U\]\NR� RJyOQH�� VáX*�F� SRNU\FLX� U\]\N� ]ZL�]DQ\FK� ]� SURZDG]HQLHP�G]LDáDOQR�FL�EDQNRZHM��5H]HUZD�QD�U\]\NR�RJyOQH�WZRU]RQD�MHVW�Z�FL
*DU�NRV]WyZ�
.DSLWDá\�L�IXQGXV]H
.DSLWDá\�L�IXQGXV]H�Z\ND]\ZDQH�V� ZHGáXJ�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM
5R]OLF]HQLH�PL
G]\RNUHVRZH
:�FHOX�SU]\SLVDQLD�NRV]WyZ�GR�RNUHVyZ�VSUDZR]GDZF]\FK��NWyU\FK�GRW\F]���%DQN�GRNRQXMH�F]\QQ\FK�L�ELHUQ\FK�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK�NRV]WyZ�
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8VWDOHQLH�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ
3U]\FKRG\� L� NRV]W\� ]� W\WXáX�RGVHWHN�Z\ND]\ZDQH�V� ]�XZ]JO
GQLHQLHP�RGVHWHN�QDOLF]RQ\FK�QLH]DSDGá\FK�QD�G]LH� VSRU]�G]HQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��2GVHWNL�QDOH*QH�]DSDGáH�RUD]�QDOLF]RQH� QLH]DSDGáH� RG� QDOH*QR�FL� ]DNZDOLILNRZDQ\FK� MDNR� QDOH*QR�FL� SRQL*HM� VWDQGDUGX��Z�WSOLZH� L�VWUDFRQH�Z\ND]\ZDQH�V� SR�VWURQLH�DNW\ZyZ�ELODQVX� MDNR�QDOH*QR�FL�RGVHWNRZH��]D� SR�VWURQLH�SDV\ZyZ� MDNR�RGVHWNL�]DVWU]H*RQH�Z�SR]\FML� Ä.RV]W\� L�SU]\FKRG\� UR]OLF]DQH�Z�F]DVLH�RUD]�]DVWU]H*RQH´�
2GVHWNL� G\VNRQWRZH� � RG� QDOH*QR�FL� � QRUPDOQ\FK� Z\ND]\ZDQH� V� MDNR� GRFKRG\� SREUDQH�]� JyU\� L� SRGOHJDM� UR]OLF]HQLX� Z� F]DVLH� Z� SU]\FKRG\� RGVHWNRZH�� RGVHWNL� G\VNRQWRZH�RG� QDOH*QR�FL� QLHUHJXODUQ\FK� ]DOLF]DQH� V� GR� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� Z�PRPHQFLH� VSáDW\�RGVHWHN��
$QDORJLF]Q� ]DVDG
 UR]OLF]DQLD� NRV]WyZ� L� GRFKRGyZ� Z� F]DVLH� VWRVXMH� VL
 Z� RGQLHVLHQLX�GR��SR]\FML�NRV]WyZ�L�GRFKRGyZ�SR]DRGVHWNRZ\FK��RJyOQ\FK�L�SR]RVWDá\FK��
3URZL]MH�L�RSáDW\��VWDQRZL� SU]\FKRG\�RWU]\PDQH�SU]H]�%DQN�RG�NOLHQWyZ�MDNR�Z\QDJURG]HQLH�]D� XVáXJL� L� F]\QQR�FL� EDQNRZH� GRNRQ\ZDQH� QD� SRGVWDZLH� RERZL�]XM�FHM�Z�%DQNX�7DEHOL�RSáDW�L�SURZL]ML�RUD]�XPyZ�]�NOLHQWDPL�
'R� SR]RVWDá\FK� SU]\FKRGyZ� L� NRV]WyZ� RSHUDF\MQ\FK� ]DOLF]DQH� V� NRV]W\� L� SU]\FKRG\� QLH�]ZL�]DQH� EH]SR�UHGQLR� ]� G]LDáDOQR�FL� EDQNRZ��� 6� WR�Z� V]F]HJyOQR�FL� SU]\FKRG\� L� NRV]W\�]� W\WXáX� VSU]HGD*\� L� OLNZLGDFML� �URGNyZ� WUZDá\FK�� NRV]W\� ]� W\WXáX� RGV]NRGRZD��� NDU�L�JU]\ZLHQ�
:\QDJURG]HQLD� L� �ZLDGF]HQLD� ]� W\WXáX�RGSUDZ�HPHU\WDOQ\FK�GOD�SUDFRZQLNyZ�V� UR]OLF]DQH�Z�PRPHQFLH�Z\SáDW\�
8VWDOHQLH�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR
:\QLN� ILQDQVRZ\� %DQNX� XVWDODQ\� MHVW� ]JRGQLH� ]� 8FKZDá� 1U� ����� .RPLVML� 1DG]RUX�%DQNRZHJR�� D� ZL
F� ]� ]DFKRZDQLHP� ]DVDG\� PHPRULDáRZHM�� ]DVDG\� RVWUR*QHM� Z\FHQ\� � RUD]�]DVDG\�ZVSyáPLHUQR�FL�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�Z�GDQ\P�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�'R� Z\QLNX� ILQDQVRZHJR� ]DOLF]DQH� V� ZV]\VWNLH� RVL�JQL
WH� SU]\FKRG\� L� NRV]W\� ]ZL�]DQH�]�W\PL�SU]\FKRGDPL�QLH]DOH*QLH�RG�WHUPLQX�LFK�]DSáDW\��
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3RGDWHN�GRFKRGRZ\
=RERZL�]DQLH�]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�MHVW�REOLF]RQH�Z�RSDUFLX�R�]\VN�NVL
JRZ\�EUXWWR�VNRU\JRZDQ\� R� NRV]W\� L� GRFKRG\� ]� W\WXáX� QDOH*Q\FK� D� QLH� RWU]\PDQ\FK� OXE� ]DSáDFRQ\FK�RGVHWHN�� NRV]W\� QLH� VWDQRZL�FH� NRV]WyZ� X]\VNDQLD� SU]\FKRGyZ� D� WDN*H� SU]\VáXJXM�FH�RGOLF]HQLD�]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�SRGDWNRZ\PL�3RGDWHN�GRFKRGRZ\�Z\ND]\ZDQ\�MHVW�]�XZ]JO
GQLHQLHP�]RERZL�]DQLD�SRGDWNRZHJR��ZHGáXJ�VWDZNL�����QD�G]LH� ����������U��L�����QD�G]LH� ����������U���RUD]�UH]HUZ\�QD�SU]HM�FLRZ�Uy*QLF
 Z� W\P� SRGDWNX� VSRZRGRZDQ� RGPLHQQR�FL� PRPHQWX� X]QDQLD� SU]\FKRGyZ� ]D�RVL�JQL
WH� L� NRV]WyZ� ]D� SRQLHVLRQH� Z� P\�O� XVWDZ\� R� UDFKXQNRZR�FL� L� SU]HSLVyZ�SRGDWNRZ\FK�1D�G]LH� ���F]HUZFD������URNX��Z�%DQNX�Z\VW�SLáD�L�]PQLHMV]\áD�REFL�*HQLH�Z\QLNX��XMHPQD��SU]HM�FLRZD�Uy*QLFD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z�Z\VRNR�FL��������W\V�]á���]DHZLGHQFMRQRZDQD�MDNR�UR]OLF]HQLH�PL
G]\RNUHVRZH�F]\QQH�:V]\VWNLH� UH]HUZ\� FHORZH� XWZRU]RQH� SU]H]� %DQN�� NWyUH� QLH� ]RVWDá\ XZ]JO
GQLRQH� Z�Z\OLF]HQLX�]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK��]RVWDá\�X]QDQH�]D�Uy*QLFH�SU]HM�FLRZH�GOD�FHOyZ�Z\OLF]HQLD�SRGDWNX�RGURF]RQHJR��:\M�WHN�VWDQRZL� WH�UH]HUZ\�FHORZH��NWyUH�QLH�E
G� PRJá\�Z�SU]\V]áR�FL� ]RVWDü�X]QDQH�]D�NRV]W�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ��3RQDGWR�� SRGREQLH� MDN� UH]HUZ\� FHORZH� WDN� L� UH]HUZ\� QD� WUZDá� XWUDW
 ZDUWR�FL� SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK� ]RVWDá\� SRWUDNWRZDQH� MDNR� Uy*QLFH� SU]HM�FLRZH� L� XZ]JO
GQLRQH� GOD� FHOyZ�Z\OLF]HQLD�UH]HUZ\�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�
9 =$675=()(1,$ :�23,1,,�32'0,27Ï:�835$:1,21<&+
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�URN������]RVWDáR�]EDGDQH�SU]H]�.30*�3ROVND�$XG\W�6S�]�R�R��L�X]\VNDáR��RSLQL
 EH]�]DVWU]H*H��
9,�� :6.$=$1,(� ,67271<&+�5Ï)1,&�:�=$.5(6,(�35=<-	7<&+�=$6$'5$&+81.2:2�&,�$�065
%DQN� VSRU]�G]D� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� ]JRGQLH� ]� SROVNLPL� ]DVDGDPL� UDFKXQNRZR�FL��3RPL
G]\� � ]DVDGDPL� UDFKXQNRZR�FL� SU]\M
W\PL� GOD� FHOyZ� VSRU]�G]HQLD� WHJR� VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR� D� 0L
G]\QDURGRZ\PL� 6WDQGDUGDPL� 5DFKXQNRZR�FL� �065� Z\VW
SXM�QDVW
SXM�FH��JáyZQH�Uy*QLFH�
���� ]JRGQLH� ]� SROVNLPL� ]DVDGDPL� UDFKXQNRZR�FL� RGSLV\� Z� FL
*DU� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW��QD�IXQGXV]�U\]\ND�GRNRQDQH�SU]HG���VW\F]QLD������URNX��SRZL
NV]\á\�NDSLWDá\�UH]HUZRZH�%DQNX��=JRGQLH�]�065�NZRWD� � WD�SRPQLHMV]D�ZDUWR�ü�QDOH*QR�FL�RG�NOLHQWyZ�L�VHNWRUD�EXG*HWRZHJR
���� ]JRGQLH� ]� SROVNLPL� ]DVDGDPL� UDFKXQNRZR�FL� RGVHWNL� QDOLF]RQH� QDOH*QH� RG� QDOH*QR�FL�QLHUHJXODUQ\FK� Z\ND]\ZDQH� V� Z� ELODQVLH� MDNR� RGVHWNL� ]DVWU]H*RQH� L� ]DOLF]DQH� V�GR� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� SR� LFK� RWU]\PDQLX�� =JRGQLH� ]� 065� RGVHWNL� QDOH*QH�
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RG�QDOH*QR�FL�QLHUHJXODUQ\FK�RWU]\PDQH�SU]H]�%DQN�GR�GQLD�VSRU]�G]HQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]DOLF]DQH�V� GR�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW

���� L� ���� � ]JRGQLH� ]� SROVNLPL� ]DVDGDPL� UDFKXQNRZR�FL� EDQN� GRNRQDá� RGSLVX� ]� ]\VNX� QHWWR�QD =DNáDGRZ\�)XQGXV]��ZLDGF]H� 6RFMDOQ\FK�RUD]�SU]HND]Dá�]�]\VNX�QHWWR�GDURZL]Q
 QD�U]HF]� )XQGDFML� %DQNX� �O�VNLHJR�� =JRGQLH� ]� 065� RGSLV\� WH� GRNRQ\ZDQH� V� Z� FL
*DU�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�QDVW
SQ\P�URNX
����NRUHNWD�UH]HUZ\�QD�SRGDWHN�RGURF]RQ\�GRW\F]\�NRUHNW\�RGVHWHN�RSLVDQ\FK�SRZ\*HM
���� ]JRGQLH� ]� SROVNLPL� ]DVDGDPL� UDFKXQNRZR�FL� XG]LDá\� Z� MHGQRVWNDFK� ]DOH*Q\FK�Z\ND]\ZDQH� V� ZHGáXJ� FHQ\� QDE\FLD� SRPQLHMV]RQHM� R� UH]HUZ\� ]� W\WXáX� WUZDáHM� XWUDW\�ZDUWR�FL�� =JRGQLH� ]� 065� LVWRWQH� XG]LDá\� Z� MHGQRVWNDFK� ]DOH*Q\FK�� QLH� SU]H]QDF]RQH�GR�]E\FLD�SRGOHJDM� NRQVROLGDFML�PHWRG� SHáQ�
���� ]JRGQLH� ]� SROVNLPL� ]DVDGDPL� UDFKXQNRZR�FL� XG]LDá\� Z� MHGQRVWNDFK� VWRZDU]\V]RQ\FK�Z\ND]\ZDQH� V� ZHGáXJ� FHQ\� QDE\FLD� SRPQLHMV]RQHM� R� UH]HUZ\� ]� W\WXáX� WUZDáHM� XWUDW\�ZDUWR�FL�� =JRGQLH� ]� 065� LVWRWQH� XG]LDá\� Z� MHGQRVWNDFK� VWRZDU]\V]RQ\FK��QLH� SU]H]QDF]RQH� GR� ]E\FLD�� Z\FHQLD� VL
 PHWRG� SUDZ� ZáDVQR�FL�� ]� XZ]JO
GQLHQLHP�UH]HUZ\�QD�WUZDá� XWUDW
 ZDUWR�FL
���� ]JRGQLH� ]� SROVNLPL� ]DVDGDPL� UDFKXQNRZR�FL� GáX*QH� SDSLHU\� ZDUWR�FLRZH� RUD]� SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH�]�SUDZHP�GR�NDSLWDáX�Z\ND]XMH�VL
 ZHGáXJ�FHQ\�QDE\FLD�QLH�Z\*HM�QL* FHQD�U\QNRZD��=JRGQLH�]�065�Z\FHQD�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK��NWyU\FK�HPLWHQWHP�MHVW� 6NDUE� 3D�VWZD� RUD]� DNFML� QRWRZDQ\FK� QD� JLHáG]LH� MHVW� SU]HSURZDG]DQD� ZHGáXJ�ZDUWR�FL�U\QNRZHM�QD�G]LH� VSRU]�G]HQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�����]JRGQLH�]�SROVNLPL�]DVDGDPL�UDFKXQNRZR�FL��ZLDGF]HQLD�]�W\WXáX�RGSUDZ�HPHU\WDOQ\FK�V�UR]OLF]DQH�Z�PRPHQFLH�]DSáDW\��:HGáXJ�065 �ZLDGF]HQLD�WH�UR]OLF]DQH�]JRGQLH�]�PHWRG�SURJQR]RZDQ\FK��ZLDGF]H� MHGQRVWNRZ\FK
����� QDOLF]RQH� RGVHWNL� GRW\F]�FH� QDOH*QR�FL� ]DJUR*RQ\FK� V� ]JRGQLH� ]� SROVNLPL� ]DVDGDPL�UDFKXQNRZR�FL� Z\ND]\ZDQH� MDNR� RGVHWNL� ]DVWU]H*RQH�� 065� QDWRPLDVW WUDNWXM� MH� MDNR�UH]HUZ\�QD�RGVHWNL
8]JRGQLHQLH� ZDUWR�FL� DNW\ZyZ� QHWWR� RUD] Z\QLNX� ILQDQVRZHJR� QHWWR ]JRGQ\FK]� SROVNLPL� ]DVDGDPL� UDFKXQNRZR�FL� D� SRGVWDZRZ\PL� ZLHONR�FLDPL� VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR� JG\E\� ]DVWRVRZDQR� 0L
G]\QDURGRZH� 6WDQGDUG\� 5DFKXQNRZR�FL� ]RVWDQLH�SU]HGVWDZLRQH� Z� VNRQVROLGRZDQ\P� VSUDZR]GDQLX� ILQDQVRZ\P� *UXS\� .DSLWDáRZHM� %DQNX��O�VNLHJR�6$�
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%,/$16 VWDQ�QD�G]LH� 1RWD ����������������������������������������������������SyáURF]H�������������������������������������������URN�ELH*�F\�
�����������������������������������������URN�SRSU]HGQL��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������SyáURF]H�������������������������������������������URN�SRSU]HGQL�$.7<:$,��.DVD��RSHUDFMH�]�EDQNLHP�FHQWUDOQ\P � ��� ��� ��� ��� � ��� ���,,��'áX*QH�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH�XSUDZQLRQH�GR�UHG\VNRQWRZDQLD�Z�EDQNX�FHQWUDOQ\P� �� ��� �� ��� �� ���

,,,��1DOH*QR�FL�RG�VHNWRUD�ILQDQVRZHJR � � ��� ��� � ��� ��� � ��� ������:�UDFKXQNX�ELH*�F\P �� ��� ��� ��� �� ������7HUPLQRZH � ��� ��� � ��� ��� ��� ���,9��1DOH*QR�FL�RG�VHNWRUD�QLHILQDQVRZHJR�L�VHNWRUD�EXG*HWRZHJR � � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���
���:�UDFKXQNX�ELH*�F\P � ��� ��� � ��� ��� ��� ������7HUPLQRZH � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���9��1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�]DNXSLRQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�]�RWU]\PDQ\P�SU]\U]HF]HQLHP�RGNXSX � � � �

9,��'áX*QH�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH ����� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���9,,��$NFMH�L�XG]LDá\�Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK� �������� �� ��� �� ��� �� ���
9,,,��$NFMH�L�XG]LDá\�Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK� �������� �� ��� �� ��� �� ���
,;��$NFMH�L�XG]LDá\�Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ����� �� ��� �� ��� �� ���;��3R]RVWDáH�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH�L�LQQH�SUDZD�PDM�WNRZH ������ �� ��� �� ��� �� ���;,��:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH �� �� ��� �� ��� �� ���;,,��5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ �� ��� ��� ��� ��� ��� ���;,,,��$NFMH�ZáDVQH�GR�]E\FLD �� � � �;,9��,QQH�DNW\ZD �� �� ��� ��� ��� �� ������3U]HM
WH�DNW\ZD�� GR�]E\FLD ��� ��� ������3R]RVWDáH �� ��� ��� ��� �� ���;9��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH� �� ��� ��� �� ��� �� ������=�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR �� ��� � ����3R]RVWDáH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH �� ��� �� ��� �� ���$.7<:$�5$=(0 �� ��� ��� �� ��� ��� �� ��� ���
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3$6<:$,��=RERZL�]DQLD�ZREHF�EDQNX�FHQWUDOQHJR � � � ���,,��=RERZL�]DQLD�ZREHF�VHNWRUD�ILQDQVRZHJR �� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ������%LH*�FH ��� ��� �� ��� ��� ������7HUPLQRZH � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���,,,��=RERZL�]DQLD�ZREHF�VHNWRUD�QLHILQDQVRZHJR�L�VHNWRUD�EXG*HWRZHJR �� �� ��� ��� �� ��� ��� � ��� ���
���/RNDW\�RV]F]
GQR�FLRZH��Z�W\P�� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���D��ELH*�FH � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���E��WHUPLQRZH � ��� ��� � ��� ��� � ��� ������3R]RVWDáH��Z�W\P� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���D��ELH*�FH � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���E��WHUPLQRZH � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���,9��=RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�VSU]HGDQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�]�XG]LHORQ\P�SU]\U]HF]HQLHP�RGNXSX �� ��� ��� � �� ���

9��=RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�HPLVML�ZáDVQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK �� � � �
9,��)XQGXV]H�VSHFMDOQH�L�LQQH�SDV\ZD �� ��� ��� ��� ��� ��� ���9,,��.RV]W\�L�SU]\FKRG\�UR]OLF]DQH�Z�F]DVLH�RUD]�]DVWU]H*RQH �� ��� ��� ��� ��� ��� ���9,,,��5H]HUZ\ �� ��� ��� ��� ��� �� ������5H]HUZ\�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\ � �� ��� �� ������3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ��� ��� �� ��� �� ���,;��=RERZL�]DQLD�SRGSRU]�GNRZDQH �� � � �;��.DSLWDá�DNF\MQ\ �� �� ��� �� ��� �� ���;,��1DOH*QH�ZSáDW\�QD�SRF]HW�NDSLWDáX�DNF\MQHJR��ZLHONR�ü�XMHPQD�� � � �
;,,��.DSLWDá�]DSDVRZ\ �� �� ��� �� ��� �� ���;,,,��.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\� �� ��� �� ��� �� ���;,9��3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH �� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���;9��5y*QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�RGG]LDáyZ�]DJUDQLF]Q\FK � � �
;9,��1LHSRG]LHORQ\�]\VN�OXE�QLHSRNU\WD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK �� � � �
;9,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR� �� ��� ��� ��� ��� ���3$6<:$�5$=(0 �� ��� ��� �� ��� ��� �� ��� ���
:VSyáF]\QQLN�Z\SáDFDOQR�FL �� ����� ����� �����
:DUWR�ü�NVL
JRZD� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���/LF]ED�DNFML � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ� DNFM
 ��Z�]á� �� ������ ������ ������
3U]HZLG\ZDQD�OLF]ED�DNFML� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���5R]ZRGQLRQD�ZDUWR�ü�NVL
JRZD��QD�MHGQ� DNFM
 �Z�]á� � � �
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32=<&-(�32=$%,/$162:(VWDQ�QD�G]LH� 1RWD ����������������������������������������������������SyáURF]H�������������������������������������������URN�ELH*�F\�
�����������������������������������������������URN�SRSU]HGQL�������������������������������������������������������������SyáURF]H�������������������������������������������URN�SRSU]HGQL�,��3R]DELODQVRZH�]RERZL�]DQLD�ZDUXQNRZH � ��� ��� � ��� ��� � ��� ������=RERZL�]DQLD�XG]LHORQH� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���D��GRW\F]�FH�ILQDQVRZDQLD � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���E��JZDUDQF\MQH �� ��� ��� ��� ��� ��� ������=RERZL�]DQLD�RWU]\PDQH� �� ��� ��� ��� ��� ���D��GRW\F]�FH�ILQDQVRZDQLD � � ��� ���E��JZDUDQF\MQH �� ��� ��� ��� ��� ���,,��=RERZL�]DQLD�]ZL�]DQH�]�UHDOL]DFM� RSHUDFML�NXSQD�VSU]HGD*\ � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���

,,,��3R]RVWDáH��Z�W\P� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���� ]RE��]�W\W��RSHUDFML�ZDOXWRZ\FK�� RSHUDFMH�GHSR]\WRZH ��� ��� ��� ��� ��� ���� ]RE��]�W\W��REURWX�SDSLHUDPL�ZDUWR�FLRZ\PL ��� ��� � ��� ��� ���� ]RE��]�W\W��XQGHUZULWLQJX �� ��� �� ��� � ���� DNW\ZD�SU]HM
WH � ��� ��� � ���� LQQH�]RERZL�]DQLD � ��� ��� � ��� ��� ��� ���32=<&-(�32=$%,/$162:(�5$=(0 � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���
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5$&+81(.�=<6.Ï:�,�675$7 ]D�RNUHV� 1RWD �����������������������������������������������������������SyáURF]H��������������������������������������������������URN�ELH*�F\�
��������������SyáURF]H��������������������������������������������������URN�SRSU]HGQL�,��3U]\FKRG\�]�W\WXáX�RGVHWHN �� � ��� ��� ��� ���,,��.RV]W\�RGVHWHN �� ��� ��� ��� ���,,,��:\QLN�]�W\WXáX�RGVHWHN��,�,,�� ��� ��� ��� ���,9��3U]\FKRG\�]�W\WXáX�SURZL]ML �� ��� ��� ��� ���9��.RV]W\�]�W\WXáX�SURZL]ML � ��� � ���9,��:\QLN�]�W\WXáX�SURZL]ML��,9�9�� ��� ��� ��� ���9,,��3U]\FKRG\��]��DNFML�L�XG]LDáyZ��SR]RVWDá\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK����L�LQQ\FK�SUDZ�PDM�WNRZ\FK �� �� ��

9,,,��:\QLN�QD�RSHUDFMDFK�ILQDQVRZ\FK �� ��� ��� �� ���,;��:\QLN�]�SR]\FML�Z\PLDQ\ ��� ��� �� ���;��:\QLN�QD�G]LDáDOQR�FL�EDQNRZHM ��� ��� ��� ���;,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH �� � ��� � ���;,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH �� � ��� � ���;,,,��.RV]W\�G]LDáDQLD�EDQNX �� ��� ��� ��� ���;,9��$PRUW\]DFMD���URGNyZ��WUZDá\FK��RUD]��ZDUWR�FL��QLHPDWHULDOQ\FK��L��SUDZQ\FK �� ��� �� ���
;9��2GSLV\�QD�UH]HUZ\�L�DNWXDOL]DFMD�ZDUWR�FL �� ��� ��� ��� ���;9,��5R]ZL�]DQLH�UH]HUZ�L�]PQLHMV]HQLD�GRW\F]�FH�DNWXDOL]DFML�ZDUWR�FL �� ��� ��� �� ���
;9,,��5y*QLFD�ZDUWR�FL�UH]HUZ�L�DNWXDOL]DFML��;9� ;9,� ��� ��� �� ���;9,,,��:\QLN�QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM� �� ��� ��� ���;,;��:\QLN�QD�RSHUDFMDFK�QDG]Z\F]DMQ\FK ��� ������=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� ��� ������6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH �� �� ���;;��=\VN��VWUDWD��EUXWWR �� ��� ��� ���;;,��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ �� ��� ��� �� ���;;,,��3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLH�]\VNX��]ZL
NV]HQLH�VWUDW\� �� � �;;,,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR �� ��� ��� ���
=\VN��VWUDWD��QHWWR��]D����PLHVL
F\� ��� ��� ��� ����UHGQLD�ZD*RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK � ��� ��� � ��� ���=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z�]á� �� ����� �����
�UHGQLD�ZD*RQD�SU]HZLG\ZDQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK � ��� ��� � ��� ���5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z�]á� � �
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=(67$:,(1,(�=0,$1�:�.$3,7$/(�:à$61<0 ]D�RNUHV�
�����������������������������������������������������������SyáURF]H��������������������������������������������������URN�ELH*�F\�

�����������������������������������������������������������SyáURF]H��������������������������������������������������URN�SRSU]HGQL�,��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2� � ��� ��� � ��� ���D��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FL � �E��NRUHNW\�Eá
GyZ�]DVDGQLF]\FK � �,�D��6WDQ�NDSLWDáX��ZáDVQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX���%2������������������������������������������������������������SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK � ��� ��� � ��� ���
���6WDQ�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX �� ��� �� ��������=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�DNF\MQHJR � �D��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� � �� HPLVML�DNFML � �E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� � �� XPRU]HQLD � ������6WDQ�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX �� ��� �� ������6WDQ�QDOH*Q\FK�ZSáDW�QD�SRF]HW�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX � �
�����=PLDQD�VWDQX�QDOH*Q\FK�ZSáDW�QD�SRF]HW�NDSLWDáX�DNF\MQHJR � �D��]ZL
NV]HQLH � �E��]PQLHMV]HQLH � ������6WDQ�QDOH*Q\FK�ZSáDW�QD�SRF]HW�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX � �
���6WDQ�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX �� ��� �� ��������=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR � ���D��]ZL
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GDQ\PL�]H�VSUDZR]GDQLD�
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 LQIUDVWUXNWXU\� LQIRUPDW\F]QHM� Z� QRZ\P�EXG\QNX�&HQWUDOL�%DQNX��O�VNLHJR��
:\VRND� MDNR�ü� L� QLH]DZRGQR�ü� ZGUR*RQ\FK� Z� %DQNX� VFHQWUDOL]RZDQ\FK� V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK�SR]ZROLáD�QD�VNRQFHQWURZDQLH�VL
 QD�ZGUD*DQLX�QRZ\FK�SURGXNWyZ�L�XVáXJ��%DQN� UHDOL]XM�F� NRQVHNZHQWQLH� SROLW\N
 ZREHF SRGPLRWyZ� NRUSRUDF\MQ\FK� UR]ZLMDá� VZRM�RIHUW
 SURGXNWRZ��� ]ZáDV]F]D� Z� REV]DUDFK� QRZRF]HVQ\FK� XVáXJ� EDQNRZ\FK� WDNLFK� MDN�UR]OLF]HQLD� PDVRZH�� RIHUW\� GOD� JUXS� NDSLWDáRZ\FK� L� VLHFL� KDQGORZ\FK� RUD]� EDQNRZR�ü�HOHNWURQLF]QD�� 3LHUZV]H� SyáURF]H� ����� U�� E\áR� RNUHVHP� SU]\JRWRZD� RIHUW\� QRZ\FK�SURGXNWyZ� VNLHURZDQ\FK� GR� NOLHQWyZ� GHWDOLF]Q\FK� �5DFKXQHN� 2VRELVW\� GOD� VWXGHQWyZ� �Ý.RQWR� 6WXGHQWÝ�� 5DFKXQHN� %LH*�F\� GOD� PDá\FK� SRGPLRWyZ� JRVSRGDUF]\FK� � Ý5DFKXQHN�=\VNÝ��5DFKXQHN�2VRELVW\�GOD�RVyE�PDáROHWQLFK�� Ý.RQWR�-XQLRUÝ���:� SLHUZV]HM� SRáRZLH� ����� U�� %DQN� XUXFKRPLá� ��� VWDQGDUGRZ\FK� SODFyZHN� GHWDOLF]Q\FK��67$5(2�� ]ZL
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6WUXNWXUD�RUJDQL]DF\MQD�%DQNX��O�VNLHJR
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WH�SU]H]�=DU]�G�%DQNX�Z�,,�SyáURF]X������U���NRQW\QXRZDQR�Z� %DQNX� SURFHV� FHQWUDOL]DFML� IXQNFML� Z� REV]DUDFK�� DGPLQLVWUDF\MQ\P�� RSHUDF\MQ\P� L�LQIRUPDW\F]Q\P�� (IHNWHP� WHJR� SURFHVX� MHVW� VNXSLHQLH� ZV]\VWNLFK� IXQNFML� SRPRFQLF]\FK�UHDOL]RZDQ\FK� GR� WHM� SRU\� Z� 2GG]LDáDFK� QD� SR]LRPLH� &HQWUDOL� %DQNX� L� VNLHURZDQLH�DNW\ZQR�FL�RGG]LDáyZ�Z\á�F]QLH�QD�G]LDáDOQR�ü�NRPHUF\MQ��:HGáXJ� VWDQX� QD� G]LH� ����������� U�� Z� %DQNX� E\áR� ]DWUXGQLRQ\FK� �� ���� RVyE��FR� VWDQRZLáR� �� ������� HWDWyZ��:�SRUyZQDQLX�GR� VWDQX�QD�G]LH� ���������� U�� ]DWUXGQLHQLH�Z]URVáR� R� ���� RVRE\�� :� &HQWUDOL� %DQNX� SUDFRZDáR� �� ���� RVyE�� ]� WHJR� �� ���� Z�VFHQWUDOL]RZDQHM�REVáXG]H�RSHUDFML��D�Z�VLHFL�RGG]LDáyZ�������RVyE�
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:<1,.,�),1$162:(:\QLNL�SLHUZV]HJR�SyáURF]D������URNX'RFKRG\�%DQNX��O�VNLHJR� RJyáHP�Z\QLRVá\�QD�NRQLHF�SLHUZV]HJR�SyáURF]D������ U��������� POQ 3/1�L�Z]URVá\�R����� ��Z VWRVXQNX�GR�DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�URNX�SRSU]HGQLHJR��1DMZ\*V]� SR]\FM
 Z�GRFKRGDFK�VWDQRZLá\�WUDG\F\MQLH�SU]\FKRG\�RGVHWNRZH��NWyUH�Z\QLRVá\�������� POQ 3/1�� :� SRUyZQDQLX� GR� SLHUZV]HJR� SyáURF]D� ����� U�� RGQRWRZDQR� Z]URVW�WHM�SR]\FML�R�������POQ�]á�3/1��WM��R���������8G]LDá�SU]\FKRGyZ�RGVHWNRZ\FK�Z�GRFKRGDFKRJyáHP� Z]UyVá� Z� VWRVXQNX� GR� DQDORJLF]QHJR� RNUHVX� URNX� SRSU]HGQLHJR� R� ���� SXQNWX�SURFHQWRZHJR�L�Z\QRVLá���������:� VWRVXQNX� GR� SLHUZV]HJR� SyáURF]D� ����� U�� NRV]W\� RJyáHP� Z]URVá\� R� ����� ���QDWRPLDVW�SU]\URVW�SU]\FKRGyZ�Z\QLyVá�Z�SLHUZV]\P�SyáURF]X������U����������F]HJR�HIHNWHP�MHVW�VSDGHN�UHODFML�SU]\FKRGyZ�GR�NRV]WyZ��UHODFMD�GRFKRGyZ�RJyáHP�GR�NRV]WyZ�RJyáHP�Z�SLHUZV]\P� SyáURF]X� ����� U�� Z\QLRVáD� ������ SRGF]DV� JG\� Z� DQDORJLF]Q\P� RNUHVLH� URNX�
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�����������U��R�����SXQNWX�SURFHQWRZHJR��:DUWR�ü�QHWWR�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR�RUD]�ZDUWR�FL� QLHPDWHULDOQ\FK�L� SUDZQ\FK� %DQNX� �O�VNLHJR� Z]URVáD� ]� ������ POQ� 3/1� ZHGáXJ� VWDQX� QD� ����������� U��GR�������POQ�3/1�Z�SLHUZV]\P�SyáURF]X����� U���WM��R��������3U]\URVW PDM�WNX�%DQNX�á�F]\á�VL
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