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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ING BankiSlaskiego S.A.

Z jej dziatalnosci w roku 2011 wraz z ocena wilasnej pracy

Na podstawie § 19 ust. 5 Statutu ING Barfkaskiego S.A., czionkowie Rady Nadzorczej
powotywani g na wspoln, piccioletnia kadenat. Obecna kadencja rozpeta sk 3 kwietnia
2009 roku.

Wedtug stanu na dzie31.12.2011 r. sktad Rady Nadzorczej byt aasgcy:

Anna Fornalczyk - Przewodnicaca
Brunon Bartkiewicz - Wiceprzewodniczcy
Wojciech Popiotek - Sekretarz

Roland Boekhout - Czionek

Ralph Hamers - Czionek

Nicolaas Cornelis Jue- Czionek

Mirostaw Ko smider - Czionek

W ciagu roku wysipity nastpujace zmiany w skfadzie Rady Nadzorczey:

— 2z dniem 6 kwietnia 2011 r. dotychczasowy Wiceprzéwoczcy Rady Nadzorczej,
Pan Cornelis Leenaars zid rezygnaat z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,

- w dniu 26 maja 2011 r. Rada Nadzorcza wybrata PBnamona Bartkiewicza na
Wiceprzewodniczcego Rady Nadzorczej,

— z dniem 16 wrzéia 2011 r. Pan César Gonzalez-Buenaytoezygnaot z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,

- w dniu 24 padziernika 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenmvgato

Pana Roland Boekhouta do sktadu Rady Nadzorczej.

Kwestie ogolne

Rada Nadzorcza odbyta wagu roku 5 posiedzezgodnie z zatwierdzonym planem pracy,
podejmujc tacznie 51 uchwat, z czego 15 pelgch zostato w trybie obiegowym. \@kiszai¢
Czlonkéw Rady Nadzorczej weta udziat we wszystkich posiedzeniach. Frekwenoj@cpas
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posiedzé komitetow Rady Nadzorczej — tj. Komitetu AudytuaprKomitetu Wynagrodze

i Nominacji byta réwnie wysoka. Komitety odbyty vO21 roku po 4 posiedzenia.

Tematyka posiedzé& Rady Nadzorczej

Na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 3 marca 2@kl, Rada Nadzorcza zatwierdzita
sprawozdania finansowe wraz z opinaudytora zewgtrznego - Ernst&Young, Plan
Srednioterminowy MTP, ustalono rowiiedat i porzadek obrad Walnego Zgromadzenia,
oraz zaopiniowano projekty uchwat WZ. Zgodnie zomlendaci Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza dokonata wyboru firmy Ernst&Young Audipdka z 0.0., jako podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdmansowych ING Banki$laskiego S.A. oraz Grupy
Kapitatowej ING BankuSlaskiego S.A.

Rada postanowita rownieatwierdzé zmiany w Regulaminie Komitetu Audytu, tak aby jego
tres¢ dostosowa do postanowi@ ,Rekomendacji dotyarych funkcjonowania Komitetu

Audytu” wydanych przez KomigjNadzoru Finansowego.

Najwazniejsze dla spotki wydarzenie korporacyjne, czylaMé Zgromadzenie odbytoesi
7 kwietnia. W tym samym dniu swoje posiedzenie dalbgdwniez Rada Nadzorcza,
podejmujc m.in. uchwa¢ w sprawie ustalenia zaglgpremiowych dla Cztonkow Zagdu
Banku na rok 2011.

W maju Rada Nadzorcza omoéwita wyniki Banku po | kak 2011 r. Zgodnie

z rekomendagjKomitetu Audytu zatwierdzita Politgkniezalenosci audytora zewgtrznego,

jak rowniez zapoznata si z informacj Zarmadu w sprawie wybranych projektow

strategicznych prowadzonych w Banku.

Posiedzenie to byto bardzo istotne dla Spétki z giwen fakt,ze Rada Nadzorcza podczas

tego posiedzenia wyrazita zgoda pohczenie ING BankuSlaskiego S.A. z ING Bankiem

Hipotecznym S.A. Giéwnymi przestankami uzasadioyni przeprowadzenie procesu

pofaczenia byty:

— ograniczenie szeregu ryzyk, zarowno o charaktermm$owym, jak i pozafinansowym
w otoczeniu ING Banku Hipotecznego,

- umazliwienie dalszego rozwoju finansowania nieruchéoiokomercyjnych w grupie

kapitalowej ING Banki$laskiego,
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— optymalne wykorzystanie zasoboéw na skutek uzyskafektu synergii oraz poprawa
efektywndaci procesu finansowania nieruchofnokomercyjnych przez grgdNG Banku
Slaskiego,

- efektywniejsze wykorzystanie kapitatu.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza pozytywampiniowata projekt uchwaty
Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu INGBKBISlaskiego S.A. polegagej na
zmianie wartéci nominalnej akcji Banku w stosunku 1:10. Decywjadz Banku o podziale
akcji motywowana byta zwkszeniem dospndici akcji ING Banku Slaskiego S.A. dla
wigkszego grona inwestorow, zwlaszcza inwestorow indyalnych, jak réwnig

zwickszeniem ptynnéci walorow Banku na Gieldzie Papieréw Wadimwych w Warszawie.

Na wrzéniowym posiedzeniu Rada Nadzorcza zapoznata siynikami Banku za | péirocze
2011 roku, w tym rownie z prezenta@j dotycaca pozycji konkurencyjnej Banku
w porOéwnaniu z grup rowiesnicza. Na wniosek Zarmdu Rada Nadzorcza pozytywnie
zaopiniowata zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgmeeaia ING Banklaskiego S.A.
na dzié 24 padziernika 2011 r. W konsekwencji NWZ uchwalito zmyaw Statucie Banku,
wyrazito zgo@ na pokczenie spotek ING BanKlaski S.A. oraz ING Bank Hipoteczny S.A.,
a take powotato Pana Rolanda Boekhouta do sktadu Radydteze;.

W grudniu omoéwiono wyniki finansowe Banku za 11l &wtat 2011 roku. Rada zapoznaia si
z zaleniami do MTP oraz zélp sk planem pracy Rady i Komitetow na rok rgsty. Na
tym posiedzeniu Rada Nadzorcza zatwierdzita dokuyndotyczce Procesu Wewitrznej
Oceny Adekwatnéei Kapitatowej (ICAAP) w Banku, jak réwniezaktualizowan Polityke
ING BankuSlaskiego - System Kontroli Wewgtrzne;.

Rada Nadzorcza przychydaj sk do rekomendacji Komitetu Audytu wagu catego roku
zatwierdzata dokumenty Departamentu Audytu Wegvwmego: roczny plan audytu oraz
sprawozdania potroczne z dziatadnoDepartamentu. Statym punktem pgiku obrad byt
rowniez Raport Ryzyka wraz z analiavrazliwosci dla ryzyka kredytowego i rynkowego /

Testy warunkow skrajnych.
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Praca Komitetow Rady Nadzorczej

W celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywanilkmnpetencji, w tym w szczegolém
funkcji konsultacyjno-doradczych Rada powotatasspd swoich Cztonkéw Komitet Audytu
oraz Komitet Wynagrodzei Nominacji.

Komitet Audytu wspiera Rad w zakresie monitorowania i nadzoru nad audytem
wewrgtrznym i zewrtrznym oraz systemem zadzania w Banku i jednostkach od niego
zaleznych, a w szczegoldoi adekwatnéci i skutecznéci systemu kontroli wewgirznej
i systemu zarglzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodop relacji Banku
z podmiotami powazanymi, jak réwnie relacji pomédzy Bankiem i podmiotem

wykonujacym badanie sprawozfidinansowych Banku.

W 2011 roku Komitet Audytu pracowat w ngstijacym skfadzie:

Mirostaw Ko smider - Przewodniczcy

Ralph Hamers - Czionek

Nicolaas Cornelis Jue - Czionek

César Gonzalez-Bueno - Czionek (do 16.09.2011)
Brunon Bartkiewicz - Czionek (od 01.12.2011)

Tematyka posiedzé& Komitetu Audytu

Na swoim pierwszym posiedzeniu w 2011 roku Komiketdytu skupit swa uwag na
Raporcie Rocznym - Sprawozdaniu finansowym za rbokotowy 2010 wraz z opiai
audytora zewgtrznego, rekomendsg Radzie Nadzorczej wydanie pozytywnej opinii.
Komitet Audytu oméwit rownie List do Zaradu. Po zapoznaniuesz wnioskiem Zarzdu,
Komitet wydat rekomendagj w sprawie wyboru firmy Ernst&Young jako podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdmansowych ING BankiSlaskiego S.A. oraz Grupy
Kapitatowej ING Banku Slaskiego S.A. Czionkowie Komitetu prz¥j réwniez do
wiadomaci informacg Zarzadu w sprawie zalede poinspekcyjnych Komisji Nadzoru

Finansowego.
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W maju Komitet pozytywnie zaopiniowat Politykiezalenoici audytora zewgtrznego oraz
Sprawozdanie Departamentu Audytu Wewrmnego z oceny Systemu Kontroli Westnznej,
zaradzania ryzykiem i wdregenia rekomendacji audytowych, rekomengdujRadzie

Nadzorczej ich zatwierdzenie.

Na wrzéniowym posiedzeniu Komitet Audytu omowit wyniki fimsowe za | potrocze 2011
roku, jak rownie zapoznat s z informacy Zaradu dotycaca procesu SOX. Komitet
pozytywnie zaopiniowat dokonanie aktualizacji plaawdytu wewntrznego na 2011 r. oraz
postanowit zwrddi sic do Rady Nadzorczej z wnioskiem o pgdé stosownej uchwaty.

W grudniu Komitet Audytu zapoznatesz wynikami Banku za Il kwartat 2011 roku oraz
wydat pozytywn opinic do Aneksu do Umowy o wspoétpracy z ING Group NV 2oiBG
Bankiem NV na rok 2011. Komitet prayjdo wiadomdci informacg w sprawie wszystkich
wskaznikbw zwiazanych z wymogami Bazylei lll, jak rowrkiewyniki testow warunkow
skrajnych wykonanych na zlecenie KNF.

Komitet pozytywnie zaopiniowat Politgk ING Banku Slaskiego - System Kontroli
Wewretrznej, Sprawozdanie pétroczne Departamentu Audlyawretrznego oraz Strategi
realizacji zada audytorskich z rocznym planem audytu na 2012 rekpmendujc Radzie

Nadzorczej zatwierdzenie w/w dokumentéw.

Statymi punktami posiedaeKomitetu Audytu omawianymi na wszystkich posiedaeh

byty:

- Raport na temat ryzyka niefinansowego przedktadgmrgez Dyrektora Banku
nadzorugcego obszar Zasdzania  Ryzykiem  Operacyjnym, Compliance
I Przeciwdziatania Oszustwom,

- Raport Ryzyka zawiergpy analiz wrazliwosci dla ryzyka kredytowego i rynkowego /
Testy warunkow skrajnych,

- Wykaz umow z podmiotami powdanymi, akceptowany przez Komitet po wazejszym

potwierdzeniuze umowy te zawierane sia warunkach rynkowych.

Komitet Wynagrodzg i Nominacji wspomaga RadNadzorcza w zakresie monitorowania

i nadzorowania obszaru kadrowego i ptacowego Baakw, szczegélrimi planow sukcesji,
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procesow rotacji pracownikéw, badania satysfakajacpwnikow Banku oraz polityki

wynagradzania i premiowania.

W 2011 roku Komitet Wynagrod#e Nominacji pracowat w nagbujacym skiadzie:

Anna Fornalczyk - Przewodnicaca

Cornelis Leenaars - Czionek (do 06.04.2011)
Brunon Bartkiewicz - Czionek

Nicolaas Cornelis Jue - Czionek

Wojciech Popiotek - Czionek

Tematyka posiedzé Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

Podczas pierwszego posiedzenia Komitetu WynagfodzEominacji w marcu, Komitet
skupit swa uwag; na rozliczeniu wykonania zagl@remiowych za 2010 rok przez Czionkow
Zarzadu. Ponadto omoéwit prezentacjdotyczca polityki ptacowej z uwzgldnieniem

podwyzek wynagrodze na 2011 rok.

W kwietniu Komitet dokonat przegilu wynagrodz&é Czionkéw Zarzdu ING Banku
Slaskiego S.A. oraz wydat swpppinic odngnie do zada premiowych Zargzdu na 2011 rok

rekomendujc jednoczénie Radzie Nadzorczej padje stosownych uchwat.

Podczas wrzmiowego posiedzenia Komitet zapoznat sidziataniami podfymi w Banku
po Badaniu Kultury Sukcesu Rynkowego (WPC), ad¢aBrzypt do wiadomdci informacg
Zarzadu dotycaca gtdbwnych zatéen Pracowniczego Programu Emerytalnego.
Czlonkowie Komitetu oméwili rowniepropozycg Komisji Nadzoru Finansowego dotyca
wynagrodzé wyzszej kadry kierowniczej. Dyskusja w tej sprawie tymmiowana byta na

kolejnym grudniowym posiedzeniu Komitetu.



ING BANK SLASKI Spoétka Akcyjna
Rada NadzorczaSupervisory Board

Ocena wiasnej pracy w roku 2011

sporzadzona przez Rag Nadzorcz ING Banku Slaskiego S.A.

W ciagu 2011 roku Rada Nadzorcza ING Banflaskiego S.A. wnikliwie analizowata
wszelkie aspekty dziataldo Banku. Zarzd wspierat Ragl w procesie decyzyjnym poprzez
przedktadanie kompleksowych materiatdbw oraz aktywmgziat w posiedzeniach Rady.
Wspotpraca Rady Nadzorczej z Zgtem Banku byla efektywna, aprztg formuta

wspotdziatania zapewniata obiektywizm nadzoru Seilcielskiego i przestrzeganie dobrych

praktyk tadu korporacyjnego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wagu roku odnosili € do wynikow finansowych oraz
kluczowych dla funkcjonowania Spoétki zagadnig tym m.in. do plangrednioterminowego
MTP, kwestii zargdzania ryzykiem kredytowym i rynkowym, ryzykiem filansowym,
czy polityki personalnej.Poradki obrad g tak uktadane, aby obejmowaty wszystkie
zagadnienia, ktorymi powinna zajmofvaic Rada Nadzorcza zgodnie z obemijacym
prawem. Szczegotowy wykaz spraw, ktory zajmowataRada zamieszczono w pierwszej

cze$ci Sprawozdania.

Kierujac sk zasadami Corporate Governance, Bank wprowadztytunge niezalenych
cztonkbw Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem m@jggniej dwdoch czionkéw Rady
powinno by wolnych od jakichkolwiek powizan z Bankiem, jego akcjonariuszami lub
pracownikami, jeeli te powazania mogtyby istotnie wphat na zdolné¢ takiego cztonka do
podejmowania bezstronnych decyzji. Obecnie trzedortkéw Rady Nadzorczej: Pani Anna
Fornalczyk, Pan Wojciech Popiotek oraz Pan Miroskswmider spetnia okidone Statutem
kryteria niezledne do uznania ich za cztonkow niezalgch Rady. Pozostalt Pan Brunon
Bartkiewicz, Pan Roland Boekhout, Pan Ralph HamePan Nicolaas Cornelis Jus
powiazani z akcjonariuszem strategicznym Banku — ING KBan N.V. Wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej reprezentujpardzo wysoki poziom przygotowania

zawodowegoZyciorysy Cztonkéw Rady dogine g na stronie internetowej Banku.
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Biorac powyzsze pod uwag w ocenie Rady Nadzorczej, Rada jest dobrze ptoygana do
wykonywania swoich ustawowych i statutowych kompejei wypetlnia je w sposob
wiasciwy, gwarantujcy odpowiedni nadzor nad Bankiem, we wszystkichotigtch

dziedzinach jego dziataldo. Rada Nadzorcza ocenia swaziatalng¢ w roku 2011 jako
efektywry i prowadzor zgodnie z najlepszymi standardami rynkowymi.

Jednoczénie Rada Nadzorcza ING Banklaskiego S.A. ocenia rok 2011 jako czas dalszej
owocnej wspoétpracy z Zagdem Banku zar6wno podczas regularnych posigdiak

I w trakcie roku. Rada Nadzorcza wysauznanie dla Zaggu za wktad pracy w 2011 roku,
podkrelajac  konsekwentne agganie wysokich wynikow finansowych, wdeanie
innowacyjnych rozwizan w ofercie Banku oraz kreowanie pozytywnego wiz&Sspofki

w spoteczéstwie.
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