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Zatacznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
Nr 19/11/2013 z dnia 7 marca 2013 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej ING Banku Slaskiego S.A.

z jej dzialalnosci w roku 2012

Rada Nadzorcza ING Banku Slaskiego S.A. dziata na podstawie Prawa bankowego, Kodeksu
spotek handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Na podstawie § 19
ust. 5 Statutu ING Banku Slaskiego S.A. czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na
wspolna, pigcioletnia kadencjg. Obecna kadencja rozpoczela si¢ 3 kwietnia 2009 roku.

W roku 2012 nie wystapity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, ktora wedlug stanu na
dzien 31.12.2012 r. funkcjonowata w nastgpujacym sktadzie:

Anna Fornalczyk - Przewodniczaca
Brunon Bartkiewicz - Wiceprzewodniczacy
Wojciech Popiolek - Sekretarz

Roland Boekhout - Czlonek

Ralph Hamers - Czlonek

Nicolaas Cornelis Jue - Czlonek

Mirostaw KoSsmider - Czlonek

Kierujac si¢ zasadami tadu korporacyjnego, Bank wprowadzit instytucj¢ niezaleznych
cztonkow Rady Nadzorczej. Obecnie trzech  Cztonkéw Rady  Nadzorczej:
Pani Anna Fornalczyk, Pan Wojciech Popiotek oraz Pan Mirostaw Kos$mider, spehia
okreslone Statutem kryteria niezb¢dne do uznania ich za czlonkdéw niezaleznych Rady.
Pozostali — Pan Brunon Bartkiewicz, Pan Roland Boekhout, Pan Ralph Hamers
i Pan Nicolaas Cornelis Jue — sa powiazani =z akcjonariuszem strategicznym Banku,

ING Bankiem N.V. Zyciorysy Cztonkéw Rady dostepne sa na stronie internetowej Banku.

Kwestie ogolne

W ciagu 2012 roku Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki,
czuwata nad przestrzeganiem odpowiednich przepisow prawa dotyczacych rachunkowosci,
finansow oraz sprawozdawczo$ci spotek publicznych. Prace Rady Nadzorczej przebiegaly

sprawnie, przy wspotudziale wszystkich jej Cztonkow.
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Rada Nadzorcza ING Banku Slaskiego S.A. wnikliwie analizowata wszelkie aspekty
dziatalnosci Banku. Zarzad wspierat Rad¢ w procesie decyzyjnym poprzez przedktadanie
kompleksowych materiatow oraz aktywny udziat w posiedzeniach Rady. Wspotpraca Rady
Nadzorczej z Zarzadem Banku byta efektywna, a przyjeta formuta wspotdziatania zapewniata

obiektywizm nadzoru wiascicielskiego i przestrzeganie dobrych praktyk tadu korporacyjnego.

Zgodnie z zatwierdzonym planem pracy, w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.
Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen, podejmujac tacznie 48 uchwal, z czego 4 podjete zostaty
w trybie obiegowym. W 2012 r. odbylo si¢ takze 5 posiedzen Komitetu Audytu i 6 posiedzen
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji. Wszystkie zwotane posiedzenia Rady Nadzorczej i jej

Komitetow odbyty si¢ przy bardzo wysokiej frekwencji.

Tematyka posiedzen Rady Nadzorczej

Na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 9 stycznia 2012 r. Rada Nadzorcza przychylita si¢
do rekomendacji Komitetu Wynagrodzen i Nominacji i zatwierdzita zmiany w skladzie
Zarzadu Banku. Tym samym Rada powolala na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku
Pana Ignacio Julia Vilar, ktory z dniem 1 lutego 2012 r. objat nadzor nad Pionem Bankowosci

Detalicznej.

Na kolejnym posiedzeniu w dniu 2 marca 2012 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita roczne
sprawozdanie finansowe Banku za rok 2011 (jednostkowe i skonsolidowane) oraz
Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku w roku 2011 (jednostkowe
i skonsolidowane), a takze jeden z najwazniejszych dokumentow — Strategi¢ Banku na lata
2012-2015. Ustalono réwniez dat¢ i porzadek obrad Walnego Zgromadzenia oraz
zaopiniowano projekty uchwat WZ.

Ponadto Rada Nadzorcza podjeta uchwaly z obszaru zarzadzania ryzykiem kredytowym
i rynkowym w sprawie zatwierdzenia Parametréow ilosciowych w zakresie apetytu na ryzyko
w segmencie detalicznym i korporacyjnym w ING Banku Slgskim S.A. oraz Przegladu
podstawowych miar ryzyka rynkowego ING Banku Slgskiego S.A. (KRI). Zgodnie
z wymogami Uchwaty Komisji Nadzoru Finansowego nr 258/2011 Rada Nadzorcza podjgta
uchwat¢ w sprawie zatwierdzenia wykazu stanowisk kierowniczych majacych istotny wptyw
na profil ryzyka Banku. Ponadto, ustalone zostaty zadania premiowe dla Czlonkow Zarzadu
Banku na rok 2012.
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Zgodnie z rekomendacja Komitetu Audytu, 12 kwietnia w trybie obiegowym, Rada
Nadzorcza dokonata wyboru firmy Ernst&Young Audit Spotka z o.0. jako podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych ING Banku Slaskiego S.A. oraz Grupy
Kapitatowej ING Banku Slaskiego S.A. na rok 2012.

Najwazniejsze dla spotki wydarzenie korporacyjne, czyli Walne Zgromadzenie, odbyto si¢
19 kwietnia. W tym samym dniu swoje posiedzenic odbyta rowniez Rada Nadzorcza,
podejmujac m.in. uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie programu emisji
wlasnych dtuznych papieréw wartosciowych ING Banku Slaskiego S.A. oraz zatwierdzenia
dokumentu Ogélne zasady zarzqdzania ryzykiem kredytowym irynkowym w ING Banku
Slgskim S.A.

Na tym samym posiedzeniu Zarzad przedtozyt Radzie nowy dokument — Polityke zmiennych
sktadnikow wynagrodzen 0sob zajmujqcych stanowiska kierownicze, ktora zostata
przygotowana na podstawie Uchwaty Komisji Nadzoru Finansowego nr 258/2011 w sprawie
szczegotowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz szczegdélowych warunkow szacowania przez banki kapitalu wewngtrznego
I dokonywania przegladow procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wewngtrznego oraz
zasad ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska
kierownicze. Rada szczegdélowo zapoznata si¢ z przedtozona Polityka, a jej formalne

zatwierdzenie nastgpito w trybie obiegowym, 31 maja.

W lipcu Rada Nadzorcza uchwalita m.in. zaktualizowany Regulamin wynagradzania
Czlonkéw Zarzadu ING Banku Slgskiego S.A. oraz zatwierdzita polityki dotyczace
bezpieczenstwa informacji. Rada zapoznata si¢ rdwniez z informacja Zarzadu na temat

sektora podwyzszonego ryzyka.

Na wrzesniowym posiedzeniu Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z wynikami Banku za [ potrocze
2012 roku, w tym rowniez z prezentacja dotyczaca pozycji konkurencyjnej Banku
W poréwnaniu z grupa réwiesnicza. Ponadto Rada Nadzorcza otrzymala informacj¢ Zarzadu
na temat wynikow inspekcji kompleksowej Komisji Nadzoru Finansowego przeprowadzonej
W ING Banku Slaskim S.A. Podczas tego posiedzenia Rada Nadzorcza uchwalita nowy
dokument - Regulamin planu akcji fantomowych ING Banku Slgskiego S.A.
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W pazdzierniku odbylto si¢ dodatkowe posiedzenie Rady Nadzorczej poswigcone wytacznie

kwestiom zwiazanym z realizacja zalecen poinspekcyjnych Komisji Nadzoru Finansowego.

W listopadzie omoéwiono biezace wyniki finansowe Banku oraz zatozenia Strategii
ING Banku Slaskiego S.A. na lata 2013-2016.

Wiele uwagi po$wigcono kwestiom zwigzanym z obszarem audytu — Rada Nadzorcza
zatwierdzita, miedzy innymi, Strategi¢ realizacji zadan audytorskich z dlugoterminowym
planem audytu na lata 2013-2017 i planem audytu na 2013 rok. Ponadto Rada Nadzorcza
zatwierdzita zaktualizowana Polityke zarzqdzania kapitatami i procesem ICAAP (Internal
Capital Adequacy Assessment Process) w ING Banku Slgskim S.A. oraz Procedure
zarzqdzania kapitatami w ING Banku Slgskim S.A.

Kolejnym istotnym tematem poruszanym podczas listopadowego posiedzenia Rady
Nadzorczej byly kwestie zwiazane z ryzykiem kredytowym — Rada Nadzorcza zatwierdzita
zaktualizowane Ogolne zasady zarzqdzania i ograniczania ryzyka kredytowego i rynkowego
w ING Banku Slaskim S.A. oraz dokument okreslajacy apetyt na ryzyko i obejmujacy
kluczowe limity dotyczace ryzyka kredytowego i rynkowego.

Rada Nadzorcza zajeta si¢ rowniez obszarem wynagrodzen, zatwierdzajac nastepujace
dokumenty: Szczegdlowe zasady kontroli poziomu wynagrodzenn 1 ochrony przed
nieuzasadnionym rozwiqzaniem stosunku pracy dla pracownikow audytu wewnetrznego,
zaktualizowana Polityke zmiennych skiadnikow wynagrodzen osob zajmujqcych stanowiska
kierownicze majqcych istotny wplyw na profil ryzvka ING Banku Slgskiego S.A. oraz
zaktualizowany Regulaminu wynagradzania Czlonkéw Zarzqdu ING Banku Slaskiego S.A.
Rada Nadzorcza zatwierdzita takze Plan pracy Rady Nadzorczej i1 jej Komitetow na kolejny

rok.

Przychylajac si¢ do rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza w ciagu catego roku
zatwierdzata dokumenty przedktadane przez Departament Audytu Wewngtrznego — roczny

plan audytu oraz sprawozdania potroczne z dziatalnosci Departamentu.

Stalym punktem porzadku obrad byt rowniez Raport nt ryzyka niefinansowego zawierajacy
m.in. informacje z zakresu ryzyka braku zgodnosci oraz ryzyka operacyjnego oraz Skrocony
raport ryzyka obejmujacy obszar zarzadzania kredytowym ryzykiem detalicznym

I korporacyjnym, jak rowniez obszar zarzadzania ryzykiem rynkowym.
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Szczegdlowe czynnosci podejmowane przez Radg¢ Nadzorcza znajduja odzwierciedlenie

W protokotach posiedzen, ktore znajduja si¢ w siedzibie Spoiki.

Poza posiedzeniami opisanymi szczegdtowo powyzej Cztonkowie Rady uczestnicza w wielu
odrebnych spotkaniach z Cztonkami Zarzadu oraz kadra kierownicza Banku. Na prosb¢ Rady
organizowane sa warsztaty poswigcone réznorakiej tematyce. 23 listopada niezalezni
Cztonkowie Rady uczestniczyli w wysoko ocenionym warsztacie nt zasad oceny ryzyka
kredytowego dla klientow detalicznych. Kolejne zostaty zaplanowane w planie pracy Rady na
2013 rok.

Ponadto Cztonkowie Rady reprezentuja Bank na zewnatrz poprzez udzial w konferencjach

i seminariach branzowych.
Praca Komitetow Rady Nadzorczej

W celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej kompetencji Rada powotata sposrod
swoich cztonkéw Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen i Nominacji.

Komitety petnia funkcje konsultacyjno-doradcze.

Komitet Audytu

Komitet Audytu wspiera Rad¢ w zakresie monitorowania 1 nadzoru nad audytem
wewngtrznym i zewngtrznym oraz systemem zarzadzania ryzykiem w Banku i jednostkach od
niego zaleznych. W szczego6lnosci Komitet monitoruje adekwatnos$¢ 1 skutecznos$¢ systemu
kontroli wewngtrznej isystemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym,
ryzykiem braku zgodnosci, ryzykiem kredytowym i ryzykiem rynkowym, relacji Banku
z podmiotami powiazanymi, jak rowniez relacji pomigdzy Bankiem a podmiotem

wykonujacym badanie sprawozdan finansowych Banku.

W 2012 roku Komitet Audytu pracowal w nastepujacym sktadzie:

Mirostaw Kosmider - Przewodniczacy
Brunon Bartkiewicz - Czlonek
Ralph Hamers - Czlonek
Nicolaas Cornelis Jue - Czlonek

W roku 2012 nie wystapily Zzadne zmiany w sktadzie Komitetu.
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Tematyka posiedzen Komitetu Audytu

Na swoim pierwszym posiedzeniu w 2012 roku Komitet Audytu skupil swa uwage na
Raporcie Rocznym — Sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2011 wraz z opinia
audytora zewngtrznego, rekomendujac Radzie Nadzorczej wydanie pozytywnej opinii.
Komitet Audytu omoéwit rowniez List do Zarzadu.

Komitet pozytywnie zaopiniowal Parametry ilosciowe W zakresie apetytu na ryzyko
w segmencie detalicznym i korporacyinym w ING Banku Slgskim S.A. oraz Przeglqd
podstawowych miar ryzyka rynkowego ING Banku Slgskiego (KRI), i postanowit

rekomendowa¢ Radzie Nadzorczej ich zatwierdzenie.

W kwietniu Komitet zaakceptowal dokument Ogdlne zasady zarzqdzania ryzykiem
kredytowym i rynkowym w ING Banku Slgskim S.A. ipostanowil rekomendowa¢ Radzie
Nadzorczej jego zatwierdzenie. Komitet zajmowat si¢ rowniez sprawozdaniem z wykonania
Rocznego planu audytow wewnetrznych za 2011 rok. Ponadto Komitet przyjat informacje

Prezes Zarzadu w sprawie kompleksowej inspekcji KNF.

Podczas lipcowego posiedzenia Komitet Audytu zaakceptowal Raport poélroczny
Departamentu Audytu Wewngtrznego, rekomendujac Radzie Nadzorczej jego zatwierdzenie.
Komitet pozytywnie zaopiniowal dokonanie aktualizacji planu audytu wewngtrznego na
2012 r. oraz postanowit zwroci¢ si¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o podjgcie stosowne;j
Uchwatly. Komitet zaakceptowal rowniez szereg polityk z obszaru bezpieczenstwa informacji,

rekomendujac Radzie Nadzorczej ich zatwierdzenie.

We wrzesniu Komitet Audytu zapoznat si¢ z wynikami Banku za I potrocze 2012 roku oraz
przyjat do wiadomosci raport z wewnetrznego przegladu zapewnienia jakosci wydanego
przez jednostke Corporate Audit Services dziatajaca w ramach Grupy ING. Komitet Audytu
zaakceptowatl rowniez uaktualniony Plan audytow Wewnetrznych na rok 2012 oraz
zaktualizowana Polityke ING Banku Slgskiego S.A. — System kontroli Wewnetrznej,
rekomendujac Radzie Nadzorczej zatwierdzenie ww. dokumentow.

Komitet Audytu zapoznal si¢ z informacja Zarzadu w sprawie procesu optymalizacji
aktywow wazonych ryzykiem (RWA) oraz w sprawie procesu SOX w Banku. Ponadto

Komitet zaakceptowat Aneks do Umowy o wspotpracy z ING Group NV oraz ING Bank NV
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na rok 2012.

Podczas swojego ostatniego posiedzenia w 2012 r. Komitet Audytu zapoznat si¢ z wynikami
finansowymi za Il kw. 2012 r. Komitet przyjat do wiadomosci prezentacje dotyczaca
wynikoéw przegladu audytora zewnetrznego za III kw. 2012 r. Réwnoczes$nie Komitet Audytu
zaakceptowal Sprawozdanie potroczne Departamentu Audytu Wewnetrznego z oceny systemu
kontroli wewnetrznej ING Banku Slgskiego S.A. oraz Strategie realizacji zadarn audytorskich
Z dlugoterminowym planem audytu na lata 2013-2017 i planem audytu na 2013 rok,
rekomendujac Radzie Nadzorczej jej zatwierdzenie. Komitet Audytu pozytywnie zaopiniowat
réwniez dokument Szczegdlowe zasady kontroli poziomu wynagrodzen i ochrony przed
nieuzasadnionym rozwiqzaniem stosunku pracy dla pracownikow audytu wewnetrznego,

ktoérego wdrozenie w Banku wynika z Uchwaty KNF 258/2011.

Komitet Audytu przyjal do wiadomosci informacje¢ w sprawie postepu prac zwiazanych
z realizacja zalecen poinspekcyjnych Komisji Nadzoru Finansowego. Ustalono jednoczes$nie,
ze harmonogram realizacji zalecen begdzie stalym punktem porzadku obrad Rady Nadzorcze;j.

W zakresie nadzoru nad systemem zarzadzania ryzykiem i kapitalem Komitet Audytu
zaakceptowat szereg dokumentéw dotyczacych procesu ICAAP (Internal Capital Adequacy
Assessment Process) w Banku, rekomendujac Radzie Nadzorczej ich zatwierdzenie. Ponadto
Komitet pozytywnie zaopiniowat zaktualizowany dokument Ogdlne zasady zarzqdzania
i ograniczania ryzyka kredytowego i rynkowego w ING Banku Slgskim S.A. oraz Parametry
ilosciowe w zakresie apetytu na ryzyko w segmencie detalicznym i korporacyjnym w ING
Banku Slgskim S.A. na 2013 rok, oraz postanowit rekomendowa¢ Radzie Nadzorczej ich

zatwierdzenie.

Zgodnie z §8 ust. 6 Regulaminu Komitetu Audytu, Czlonkowie Komitetu odbyli odrgbne

spotkanie wylacznie z przedstawicielem audytora wewngtrznego 1 zewngtrznego.

Statymi punktami posiedzen Komitetu Audytu omawianymi na wszystkich posiedzeniach

byty:

- Raport na temat ryzyka niefinansowego przedktadany przez Dyrektora Banku
nadzorujacego obszar zarzadzania ryzykiem operacyjnym, compliance i przeciwdziatania

oszustwom,
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- Raport Ryzyka obejmujacy obszar zarzadzania kredytowym ryzykiem detalicznym
| korporacyjnym, jak roOwniez zarzadzania ryzykiem rynkowym.

Wykaz uméw z podmiotami powiazanymi akceptowany przez Komitet po wcze$niejszym

potwierdzeniu, ze umowy te zawierane sa na warunkach rynkowych.

Zgodnie z przyjeta praktyka Przewodniczacy Komitetu Audytu odbywat cykliczne spotkania

z Wiceprezesem Zarzadu nadzorujacym Pion Finanséw, podczas ktorych zapoznawal sig

z okresowymi wynikami finansowymi Banku przed ich publikacja.

Komitet Wynagrodzen i Nominacji

Komitet Wynagrodzen i Nominacji wspomaga Rad¢ Nadzorcza w zakresie monitorowania
i nadzorowania obszaru kadrowego i ptacowego Banku, a w szczegdlnosci planéw sukcesji,
procesOw rotacji pracownikow, badania satysfakcji pracownikow Banku oraz polityki

wynagradzania i premiowania.

W 2012 roku Komitet Wynagrodzen i Nominacji pracowatl w nast¢pujacym skladzie:

Anna Fornalczyk - Przewodniczaca
Brunon Bartkiewicz - Czlonek
Nicolaas Cornelis Jue - Czlonek
Wojciech Popiotek - Czlonek

W roku 2012 nie wystapily zadne zmiany w sktadzie Komitetu.

Tematyka posiedzen Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

Podczas pierwszego posiedzenia Komitetu Wynagrodzen i Nominacji w styczniu Komitet
pozytywnie zaopiniowat powolanie Pana Ignacio Julid Vilar do sktadu Zarzadu ING Banku
Slaskiego S.A. z dniem 01.02.2012 r., rekomendujac Radzie Nadzorczej podjecie stosownej
uchwaty. Komitet przyjal rowniez do wiadomosci informacje w sprawie wynikow badania

kultury organizacyjnej w Banku (badania WPC).

W marcu Komitet Wynagrodzen i Nominacji zaakceptowat wykaz stanowisk kierowniczych
w ING Banku Slaskim S.A. w rozumieniu Uchwaty KNF nr 258/2011 wraz z metodologia
jego ustalania, rekomendujac Radzie Nadzorczej podjecie stosownej uchwaty. Komitet
Wynagrodzen 1 Nominacji zajal si¢ kwestiami zwiazanym z ustaleniem zadan premiowych

(KPI) dla cztonkéw Zarzadu na rok 2012 oraz z wynagrodzeniem cztonkow Zarzadu.
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Podczas kwietniowego posiedzenia Komitet Wynagrodzen 1 Nominacji postanowit
rekomendowa¢ Radzie Nadzorczej zatwierdzenie dokumentu Polityka zmiennych sktadnikow
wynagrodzen osob zajmujqcych stanowiska kierownicze majqcych istotny wplyw na profil

ryzyka ING Banku Slgskiego S.A.

W lipcu Komitet zaakceptowal zmiany do ww. Polityki, jak rowniez do Regulaminu
wynagradzania Czlonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A., rekomendujac Radzie

Nadzorczej ich zatwierdzenie.

Podczas wrzeSniowego posiedzenia Komitet wydal pozytywna rekomendacj¢ w sprawie
nowego dokumentu - Regulaminu Planu akcji fantomowych ING Banku Slgskiego S.A.
Ponadto Komitet przyjat do wiadomos$ci informacj¢ Zarzadu w sprawie badania kultury
organizacyjnej w Banku (badania WPC).

W listopadzie Komitet przyjal do wiadomosci raport w sprawie wynagrodzen rad
nadzorczych. Komitet Wynagrodzen i Nominacji zaakceptowat m.in. dokument Szczegélowe
zasady kontroli poziomu wynagrodzen i ochrony przed nieuzasadnionym rozwiqzaniem
stosunku pracy dla pracownikow audytu wewnetrznego oraz postanowit rekomendowaé

Radzie Nadzorczej jego zatwierdzenie.

Podsumowanie:

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w calym okresie sprawozdawczym wykonywata staty
| biezacy nadzor nad dziatalno$cia Banku zgodnie ze swoimi kompetencjami oraz wymogami
prawnymi dotyczacymi spotek akcyjnych. W opinii Rady Nadzorczej jej dziatalnos¢ w roku
2012 byta efektywna 1 zgodna z najlepszymi standardami rynkowymi.

Wspotpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem Banku w 2012 roku byta owocna i konstruktywna.
Rada Nadzorcza wyraza uznanie dla Zarzadu za zaangazowanie i pracg wykonang w 2012
roku oraz konsekwentnag realizacje strategii biznesowej, zgodnie z ktora Bank stawia potrzeby
klienta w centrum uwagi, dazy do doskonalosci operacyjnej, a jako odpowiedzialny

pracodawca tworzy przyjazne i atrakcyjne miejsca pracy.
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