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|. ADEKWATNO SC KAPITALOWA

WPROWADZENIE

ING Bank Slgski S.A., zwany dalej Bankiem, zobowigzany jest na mocy Art. 111 a. ustawy
Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. (Dz. U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665 z p6zn. zm.), zwanej
dalej ,Ustawa Prawo bankowe”, ogtasza¢ w sposdb ogolnie dostepny informacje o charakterze
jakosciowym i ilosciowym dotyczace adekwatnosci kapitalowej z wylgczeniem informacji
nieistotnych oraz informacji, ktérych ujawnienie moze mieé niekorzystny wplyw na pozycje
Banku na rynku w rozumieniu przepiséw o ochronie konkurencji i konsumentow, informacji
objetych tajemnicg prawnie chroniong oraz informaciji niedostepnych.

Na mocy Uchwaly 7/1/2014 Rady Nadzorczej z dnia 31 stycznia 2014 ujawnia sie informacje
dotyczgce adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. (dalej Grupy).

Informacje w niniejszym dokumencie zostaly ujawnione na podstawie danych z rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ING Banku Slaskiego S.A. za
rok 2013.

Pozostate informacje pochodzgce z raportu rocznego Grupy ING (podmiotu dominujgcego
w holdingu) zostaly ujawnione w odrebnym dokumencie.

llekro¢ o niniejszym dokumencie mowa jest o Uchwatach Komisji Nadzoru Finansowego (KNF)
nalezy przez to rozumie¢ regulacje opisane w dokumencie ,Polityka ujawniania informacji
o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczgcych adekwatnosci kapitalowej oraz zakres
informaciji podlegajgcych ogtaszaniu w ING Banku Slgskim S.A.”.
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1. FUNDUSZE WEASNE

1.1 KAPITALY WELASNE

Na kapitaly wiasne skladajg sie: kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
wartosci nominalnej, kapitat z aktualizacji wyceny oraz zyski zatrzymane. Wszystkie kwoty
kapitatéw i funduszy wykazywane sg w wartosci nominalne;.

Kapitat zaktadowy wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, zgodnie ze statutem oraz
wpisem do rejestru handlowego.

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej tworzony jest z premii
emisyjnej uzyskanej z emisji akcji, pomniejszonej o poniesione bezposrednie koszty z nig
Zwigzane.

Kapitat z aktualizacji wyceny tworzony jest w wyniku:
- wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy,
— wyceny instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne,
- wyceny aktywow trwatych wycenianych wedtug wartosci godziwej,
— ujecia zyskéw i strat aktuarialnych,
— wyceny motywacyjnych programow pracowniczych.

Na kapitat z aktualizacji wyceny odnosi sie odpisy z tytutu podatku odroczonego zwigzane
Z powyzszymi wycenami. Kapitat z aktualizacji wyceny nie podlega dystrybuciji.

Zyski zatrzymane stanowig zyski wypracowane przez Grupe w poprzednim okresie po
potraceniu wyptaconych dywidend. Zyski zatrzymane obejmuja:
— pozostaly kapitat zapasowy,
kapitat rezerwowy,
fundusz ogodlnego ryzyka,
niepodzielony wynik z lat ubiegtych,
wynik finansowy netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgce;.

Pozostaly kapitat zapasowy tworzy sie z odpisdw z zysku po opodatkowaniu z przeznaczeniem
na pokrycie strat bilansowych. Decyzje o wykorzystaniu kapitatu zapasowego podejmuje Walne
Zgromadzenie.

Kapitat rezerwowy tworzony jest niezaleznie od kapitatu zapasowego z odpiséw z zysku po
opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie. Kapital rezerwowy
przeznaczony jest na  pokrycie  szczegélnych strat i wydatkéw. Decyzje
0 wykorzystaniu kapitatu rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie.

Fundusz Ogélnego Ryzyka tworzony jest na podstawie Ustawy Prawo Bankowe z zysku po
opodatkowaniu i jest przeznaczony na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej.
Decyzje o uzyciu funduszu podejmuje Zarzad.
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Na poczet funduszy rezerwowych zaliczany jest zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto
biezacego okresu sprawozdawczego pomniejszone o przewidywane obcigzenia i dywidende
w kwocie nie wyzszej niz kwota zysku zweryfikowana przez biegtego rewidenta.

Fundusze uzupeiniajgce zawierajg korekte aktualizacji wyceny funduszy wihasnych
podstawowych przeniesionych do funduszy uzupetniajgcych w zakresie niezrealizowanych
zyskow na instrumentach dtuznych i kapitatowych dostepnych do sprzedazy.

Zgodnie z zapisami Uchwaty 325/2011 KNF (par. 5) Grupa dokonuje zmniejszen funduszy
podstawowych i uzupetniajgcych o nastepujgce wartosci:

— warto$¢ zaangazowan Kkapitalowych w instytucje finansowe (w przypadku Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego jest to kwota zaangazowania w podmiot stowarzyszony
ING Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.),

- roznice pomiedzy kwotg rezerw a kwotg oczekiwanych strat (wartosé¢ kalkulowana
w przypadku banku obliczajgcego kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem z wykorzystaniem
metody wewnetrznych ratingow).

Zmniejszenie dokonywane jest w 50% z funduszy wlasnych podstawowych oraz w 50%
z funduszy wlasnych uzupetniajgcych. Jezeli 50% kwoty pomniejszenia funduszy wtasnych ma
wartos¢ wyzsza, niz wartos¢ funduszy uzupetniajgcych, o pozostatg nadwyzke pomniejsza sie
fundusze wtasne podstawowe.

Kalkulacja kapitatu krétkoterminowego przeprowadzona jest zgodnie z zapisami par. 5 Uchwaly
76/2010 KNF.

1.2 KAPITAL KROTKOTERMINOWY

Na dzien 31 grudnia 2013 kalkulacja kapitatu krétkoterminowego prowadzona byta zgodnie
z Zarzadzeniem Fin/31/2008 Prezesa Zarzadu Banku z dnia 17 stycznia 2008 r., ktore
odzwierciedla obwigzujgce regulacje w tym obszarze. W zwigzku z faktem, iz dziatalnosé
handlowa Banku jest znaczgca kapitat krotkoterminowy jest wykorzystywany do ustalania normy
adekwatnosci kapitatowej.

Grupa ujeta nastepujagce wartosci w kalkulacji kapitatu krotkoterminowego:

- zysku rynkowego zawierajgcego dzienny wynik rynkowy na operacjach zaliczonych do
portfela handlowego oraz dzienny wynik rynkowy z tytutu zmian kurséw walutowych i cen
towaréw na operacjach zaliczonych do portfela bankowego, obliczony narastajgco do dnia
sprawozdawczego, pomniejszony o znane obcigzenia,

- straty (wartos¢ ujemna) na wszystkich operacjach zaliczonych do portfela bankowego,
obliczonej narastajgco do dnia sprawozdawczego, z wytgczeniem strat z tytutu zmian
kurséw walutowych i cen towarow.

Dodatnia warto$¢ kapitatu krotkoterminowego uwzgledniana jest przy ustalaniu normy
adekwatnosci kapitatowej jednak do wysokosci nie wyzszej niz suma wymogow kapitatowych
Z tytutu ryzyka rynkowego, ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka koncentracji.
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(w min zt)

Sktadniki kapitatu krétkoterminowego

koniec roku 2013

koniec roku 2012

Zysk rynkowy na portfelu handlowym * 189,5 137,4
Strata na portfelu bankowym z wylgczeniem strat z tytutu zmian kurséw walutowych i cen

towarow, w zakresie w jakim nie zostata ujeta w funduszach wiasnych lub pokryta w inny 0,0 0,0
sposaéb (warto$¢ ujemna)

Suma wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego, ryzyka rozliczenia, dostawy oraz 347 44.4
ryzyka koncentracji ’ ’
Kapitat krétkoterminowy

(warto $€ nie wy zsza niz suma wymogoéw kapitatowych z tytutu ryzyka rynkoweg o, 34,7 44,4

ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka koncentracj i)

* Zysk rynkowy biezgcego roku w czesci niezaudytowane;.

1.3 KALKULACJA FUNDUSZY WEASNYCH

Informacje na temat funduszy whlasnych wedtug Basel Il zaprezentowane zostaly zgodnie

z art. 127 Ustawy Prawo bankowe i Uchwatg 325/2011 KNF.

Fundusze wiasne i kapitat krétkoterminowy zgodne z Basel Il

koniec roku 2013

koniec roku 2012

I. Fundusze wiasne podstawowe 7 025,3 6 252,8
1. Fundusze zasadnicze 1223,2 1183,1
- Kapitat zaktadowy 130,1 130,1

- Premia emisyjna 956,3 956,3

- Pozostate sktadniki kapitatu zapasowego 136,8 96,7

2. Kapitaty/fundusze rezerwowe 5252,4 4 558,6
- Kapitat rezerwowy 4715,1 4 004,4

- Niepodzielony zysk z lat ubiegtych i wynik w trakcie zatwierdzania 145,9 112,8

- Udzialy niekontrolujgce 2,3 2,3

- Zysk netto biezgcego okresu w czesci zaudytowanej 389,1 439,1

3. Fundusz ogdlnego ryzyka 1010,2 960,2
4. Pozycje pomniejszajgce fundusze podstawowe -460,5 -449,1
- Fundusze wiasne podstawowe z aktualizacji wyceny -25,3 -2,0

- Kapitat z aktualizacji wyceny instrur_’nentéw kapitatowych zaliczanych do portfela 0.0 12

dostepnego do sprzedazy (niezrealizowane straty) ’ ’
- Kapitat z aktualizacji wyf:eny_instrur_nentéw dhuznych zaliczanych do portfela 253 0.8
dostepnego do sprzedazy (niezrealizowane straty) ’ !

- Wartosci niematerialne -365,9 -361,6

- Zaangazowania kapitalowe banku w instytucje finansowe (50%) -20,0 -20,0

- Réznica pomiedzy kwotg rezerw a kwotg oczekiwanych strat (50%) -49,3 -65,5

Il. Fundusze witasne uzupeiniaj ace 226,0 500,0
- é?gtg aZIi gng:rllléegls :i/)yceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 205 3 585 4

- Zmniejszenia uzupetniajgcych funduszy wiasnych -69,3 -85,4

- Zaangazowania kapitatowe banku w instytucje finansowe (50%) -20,0 -20,0
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- R6znica pomigdzy kwotg rezerw a kwotg oczekiwanych strat (50%) -49,3 -65,4
Kapitat krotkoterminowy 34,7 44,4
Fundusze witasne przyj ete do kalkulacji wspotczynnika wyptacalno  sci 7 286,0 6 797,2

2. WYMOGI KAPITALOWE
2.1 KALKULACJA WYMOGOW KAPITALOWYCH

Poczawszy od sprawozdania na dzien 30.06.2013 r. ING Bank Slgski S.A. raportuje wymog
kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego wedtug metody AIRB. Prezentacje takg Bank stosuje na
mocy pisma De Nederlandsche Bank (DNB) z dnia 4 lipca 2013 r.,, w ktérym DNB wraz
z Komisjg Nadzoru Finansowego wyraza zgode na stosowanie petnej metody AIRB dla klas
ekspozycji instytucje oraz przedsiebiorcy. Zgodnie z zapisami Uchwaty 76/2010 KNF wydzielono
réwniez klase ekspozycije kapitatowe.

W okresach wczesniejszych Bank posiadat zgode na wyliczanie wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka kredytowego wedtug metody AIRB, jednak zobowigzany byt w wyliczeniach uwzgledniaé
tzw. floor nadzorczy. Oznaczato to koniecznos¢ uzupetniania wymogu kapitalowego z tytutu
ryzyka kredytowego do wielkosci wymogu obliczonego wedlug metody standardowej (SA)
w sytuacji, gdy wymog kapitalowy z tytutu ryzyka kredytowego obliczony z wykorzystaniem
metody AIRB byt nizszy niz wyliczony z wykorzystaniem metody standardowe;j.

Niezaleznie od wspomnianej powyzej zgody, na mocy Uchwaty 76/2010 KNF Bank uwzglednia
przy ustalaniu catkowitego wymogu kapitatowego tzw. floor regulacyjny czyli 80% catkowitego
poréwnawczego wymogu kapitatowego (jest to suma wymogow kapitatowych na poszczegélne
rodzaje ryzyka obliczonych z zastosowaniem metod standardowych). W przypadku gdy
catkowity wymog kapitatowy jest nizszy niz 80% catkowitego poréwnawczego wymogu
kapitatowego Bank uwzglednia kwote réznicy jako ,uzupetnienie do ogoélnego poziomu
wymogow kapitatowych”.

Peine zastosowanie metody AIRB do wyliczania wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe dla
celéw nadzorczych bedzie mozliwe po spetnieniu przez Bank warunkéw okreslonych we
wspomnianej wyzej decyzji KNF.

Dalsze wprowadzanie metody AIRB bedzie dotyczyto wylgcznie ekspozycji detalicznych.
Obejmowanie metodg AIRB tych ekspozycji bedzie nastepowato sukcesywnie, nie pézniej
jednak, niz do dnia 31.12.2015r.

Podmioty zalezne, ktére wchodzg w skiad Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,
przeprowadzajg kalkulacje wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego z wykorzystaniem
metody standardowej (SA), z wyjatkiem spoitki ING Lease (Polska) Sp. z 0.0., ktéra wykorzystuje
metode zaawansowang (AIRB).
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Na potrzeby kalkulacji wymogu dla ryzyka rynkowego, ryzyka rozliczenia, dostawy oraz wymogu
z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan zastosowanie znalazly standardowe
metody zgodne z Basel Il.

Wymog kapitatowy dla ryzyka operacyjnego oszacowany zostat z zastosowaniem metody
wskaznika podstawowego (BIA).

Wymogi kapitatowe z tytutu poszczegoélinych rodzajow ryzyka
koniec roku 2013 | koniec roku 2012
Wymég Kapitaiowy z tytutu _ryzyk_a kre,d’ytpv_vego, kred'yt'owego kontrahenta, rozmycia 29001 32858
i dostawy instrumentéw do rozliczenia w p6zniejszym terminie ' '
Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia - dostawy 10,3 13,0
Wymogi kapitatowe razem z tytutu ryzyka rynkowego, w tym: 24,5 31,4
- Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego 0,0 0,0
- Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka cen towardw 0,0 0,0
- Wymaég kapitatowy z tytutu ryzyka cen kapitatowych papieréw warto$ciowych 0,0 0,0
- Wymaég kapitatowy z tytutu ryzyka szczegoélnego cen instrumentéw dtuznych 0,0 0,0
- Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka ogolnego stép procentowych 24,5 31,4
Wymogi kapitatowe razem z tytutu ryzyka operacyjnego 437,6 405,9
Wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan 0,0 0,0
Catkowity wymog kapitatowy 33725 3736,1

Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego stanowi okoto 86% lgcznego wymogu
kapitatowego Grupy i ma najsilniejszy wptyw na kalkulacje adekwatnosci kapitatowej.

Ponizej zaprezentowano podziat ekspozycji na klasy odrebnie w zakresie ekspozycji
kalkulowanych wedtlug metody AIRB oraz kalkulowanych wedlug metody SA, przy czym

zastosowano w obu przypadkach podziat na klasy ekspozycji stosowane w metodzie AIRB.

Ekspozycje kalkulowane z wykorzystaniem metody AIRB

_ Wartoéé__
Klasa Pierwotna ekspozycji Wartosé Korekty wartosci i rezerw
ekspozycji ekspozycja zabezpleqzonej Wartos$¢ ekspozyciji Wymogi
wg metody . przed_ || gwarancja Iub ekspozyciji wazonej kapitatowe
AIRB wspétczynnikami | kredytowymi ryzykiem Koniec roku Koniec roku
konwersji instrumentami 2013 2012
pochodnymi
Instytucje 72219 11,9 5611,0 1464,9 117,2 -0,7 -0,7
Przedsiebiorcy 38 732,9 2 360,6 29 908,9 17 344,6 1387,6 -1031,0 -878,2
Kapitatowe * 26,6 0,0 26,6 79,3 6,3 0,0 0,0
Razem 45 981,4 23725 35 546,5 18 888,8 1511,1 -1 031,7 -878,9

* Kalkulacja wg metody uproszczonej
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Ekspozycje kalkulowane z wykorzystaniem metody SA

Korekty wartosci Wartosé W petni
Klasa Pierwotn{:l i rezerwy z tytutu _ ekspozyGji skorygovygna Wartosé
ekspozycji eksp;;cz);gqa ekspozycji pierwotnej zabezpieczonej e\livsapréoz?/f:ji Warto$¢ | ekspozycji | Wymogi
wg metody . . . . : przez uznane ekspozycji | wazonej | kapitatowe
AR |weRgEmm | Kenee | Kenec | saberieczen | (P25,
finansowe -
2013 2012 konwers;ji)
Rzady i banki 34 533,1 0,0 0,0 0,0 34533,1| 27 577,2 25,4 2,0
centralne ! ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
nstyucie - 4352,2 0.0 0,0 0,0 43523| 36455| 7268 58,2
Przedsiebiorcy 21135 0,0 0,0 0,0 2113,5| 1998,9| 17029 136,2
Detaliczne 207429 -509,9 -533,9 -20,9 20212,1| 19072,6 | 13 830,2 1106,4
Inne aktywa nie
gﬁgggsycjami 4 380,7 0,0 0,0 0,0 4380,7| 4380,7| 10775 86,2
kredytowymi
Razem 66 122,4 -509,9( -533,9 -20,9 65591,6 | 56 674,9 | 17 362,8 1389,0

2.2 RYZYKO KREDYTOWE - METODA WEWN ETRZNYCH RATINGOW (AIRB)

2.2.1 STRUKTURA WEWNETRZNYCH SYSTEMOW RATINGOWYCH ORAZ POWIAZANIA
MIEDZY WEWNETRZNYMI | ZEWNETRZNYMI OCENAMI RATINGOWYMI

Systemy ratingowe sg zarzgdzane w Grupie z uwzglednieniem koncepcji cyklu zycia modeli
ryzyka i obejmuija:

a) metody budowy modeli,

b) procesy nadawania klas ratingowych z wykorzystaniem modeli,

¢) mechanizmy kontroli modeli i proceséw,

d) systemy gromadzenia danych statystycznych do budowy i monitoringu/walidacji modeli,

e) systemy informatyczne,
ktére Grupa wykorzystuje przy:

— ocenie ryzyka kredytowego,

- zaliczaniu ekspozycji do poszczegoélnych klas jakosci lub puli (hadawaniu ratingu) oraz

- kwantyfikacji niewykonania zobowigzan i poniesionych strat dla okreslonego rodzaju

ekspozycji.

Centralnym elementem systemu ratingowego w Grupie sg modele szacowania parametrow
ryzyka PD, EAD i LGD, ktére podlegajg szczegélnym procedurom nadzoru i kontroli.

Grupa wykorzystuje modele PD, LGD i EAD do wielu obszaréw zwigzanych z zarzadzaniem
ryzykiem kredytowym, a przede wszystkim do:

a) kalkulacji Kapitatu Regulacyjnego (RECAP),

b) kalkulacji Kapitatu Ekonomicznego lub inaczej kapitatu wewnetrznego (INCAP),

¢) szacowania wielkosci rezerw wedtug IFRS (proces LLP - Loan Loss Provisioning),

d) oceny zdolnosci kredytowej klientow w procesie udzielania kredytow,
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e) oceny dochodowosci transakcji w procesie ustalania ceny kredytu (Sanity Check Tool,
UMFA, Loan Pricer),
f) okreslania limitéw i apetytu na ryzyko.

Kazdy z ww. obszar6w wykorzystuje pewne dopasowania parametréw ryzyka do celéw, jakie
dany obszar realizuje.

Nadzér nad cyklem zycia modeli sprawowany jest poprzez zestaw polityk, procedur i instrukcji
uwzgledniajgcych m.in.:

— inicjacje budowy lub zmiany modelu,

— budowe modelu i jego testowanie,

— prewalidacje poprzedzajacg akceptacje modelu,

— akceptacje modelu,

— wdrozenie modelu,

— walidacje implementacji modelu,

- funkcjonowanie modelu oraz jego monitoring okresowy,

- walidacje okresowa.

Kazdy podmiot, wobec ktérego Grupa posiada ekspozycje kredytowg musi posiadac rating i jest
on stosowany jednolicie w catej Grupie. Integralng czescig procesu zwigzanego z oceng ryzyka
kredytowego banku zwigzanego z ekspozycjami kredytowymi wobec klientéw korporacyjnych
jest wyznaczenie klasy ryzyka klienta.

Ekspozycje wobec przedsi ebiorstw i instytuciji

W odniesieniu do ekspozycji wobec przedsiebiorstw i instytucji stosowana jest 22-stopniowa
skala ratingowa, ktorej klasy stanowig prezentacje ryzyka zwigzanego z dtuznikiem. Niektére
stosowane w Grupie modele posiadajg podklasy ratingowe dla uzyskania lepszej granulacji skali
ratingowej.

W Grupie najczesciej wykorzystuje sie 17 petnych klas ryzyka (6-22). W niektorych przypadkach
wystgpi¢ moga réwniez lepsze klasy ryzyka - zwykle w portfelu klientéw strategicznych.

Przypisanie do kazdej z klas ryzyka klienta oparte jest na:
— modelu finansowym, wykorzystujagcym dane ze sprawozdan finansowych dtuznika,
— ocenie czynnikéw jakosciowych,
— standingu finansowym spotki-matki.
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Klasy ryzyka mozna podzieli¢ na 3 podstawowe grupy:

1) Grupa klas inwestycyjnych (1-10) obejmuje kredytobiorcéw posiadajgcych solidny
poziom dochodéw oraz marz, silng strukture bilansu oraz dtugoterminowe, stabilne
perspektywy. W gérnych poziomach tego przedziatu klasyfikowani sg kredytobiorcy
zajmujgcy pozycje lideréw rynkowych, stad ich wrazliwo$¢ na niekorzystne zmiany
rynkowe jest stosunkowo niska. Kredytobiorcy z tej kategorii majg swobodny - tzn.
wedtug swojego uznania - dostep do finansowania na rynkach w dowolnym momencie.

2) Grupa klas spekulacyjnych (11-17) jest grupg klas o stosunkowo duzej rozpietosci
poziomow ryzyka, przy czym mozna je podzieli¢ na:

a) kredytobiorcow o najlepszych klasach w ramach tej grupy, ktorzy, aktualnie wywigzujg
sie ze swoich zobowigzan finansowych, jednak w dluzszym okresie pokrycie obstugi
diugu (kapitatu oraz odsetek) moze okazac sie niepewne. Margines bezpieczenstwa
jest wiec ograniczony. W sytuacji niesprzyjajacego otoczenia gospodarczego lub
niekorzystnych warunkéw ekonomicznych, istnieje realne niebezpieczehstwo wzrostu
ryzyka kredytowego,

b) kredytobiorcéw posiadajgcych klasy o wiekszym ryzyku (najgorsze klasy z tej grupy),
ktorych w dluzszej perspektywie, mogg charakteryzowaé niepewne perspektywy
w zakresie dochoddéw, gorsza jakos$¢ aktywow oraz ryzyko niedopasowania poziomu
kapitatdbw co moze sie przetozyé na mozliwos¢ wystagpienia strat.

3) Klasy trudnych kredytow (Problem loan grade) (18-22). Grupa klas ryzyka obejmuje
kredytobiorcow, u ktérych wystgpity jednoznaczne oznaki istniejgcych problemow
z obstugg zadiuzenia lub wystgpita juz sytuacja okreslana jako zdarzenie niewywigzania
sie ze zobowigzania, tzw. default.

Opis klas inwestycyjnych (1-10)

Klasy 1-2
Podmioty znajdujgce sie w tym przedziale odznaczajg sie najnizszym stopniem ryzyka.
W dluzszej perspektywie posiadajg solidny i stabilny poziom dochodéw, znaczgcg ptynnos¢ oraz
wyjgtkowo silng strukture bilansu. Prawdopodobienstwo wystgpienia sytuacji okreslanej jako
tzw. ,default” wsrdd tych kredytobiorcow jest niezwykle niskie.
Podmioty klasyfikowane do tej grupy zazwyczaj:
a) prowadzg dziatalno$¢ na duzych rynkach z atrakcyjnymi marzami, z silnym potencjatem
wzrostu oraz z wysokimi barierami wejscia,
b) doswiadczajg stabej lub zadnej presji cenowej, poprzez brak bezposredniej konkurencji lub
jej nielicznosg,
c) posiadaja silng pozycje w stosunku do dostawcdw oraz mocng i znang(e) marke (marki),
d) nie posiadajg przewidywalnych zagrozen.
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Klasy 3-4

Podmioty o wysokiej jakosci, z nieznacznie wiekszym dlugoterminowym potencjatem
wystgpienia ryzyka niz podmioty zaliczane do klas ryzyka 1 lub 2. Niemniej jednak, w dtuzszym
okresie ocenia sie, ze sg to bardzo silne podmioty, posiadajgce stabilne dochody, dobrg
ptynnos¢ finansowa oraz mocng strukture bilansu.

Klasy 5-7

Klasy te obejmujg silne podmioty o cyklicznej dziatalnosci lub podmioty znajdujgce sie w dobrej
kondyciji, ktérych dochody charakteryzujg sie pewng zmiennosciag. Analiza tych podmiotéw moze
wykazagé, ze w przysziosci moga by¢ podatne na ostabienie swojej sytuacji finansowe;j.

Podmioty klasyfikowane do tej grupy:

a) czesto funkcjonujg na bardzo konkurencyjnych rynkach o niskim stopniu konsumenckiej
lojalnosci,

b) posiadajg dobry profil kredytowy, charakteryzujacy sie relatywnie niskim poziomem ryzyka
atym samym dysponujg petnymi zdolnosciami do wywigzywania sie ze zobowigzan
finansowych,

C) muszg przeznaczac istotne zasoby firmy na utrzymanie swojego udziatu w rynku,

d) majg ograniczong zdolno$¢ do dyktowania warunkéw cenowych i/lub wspéipracy
z dostawcami,

€) nie posiadajg op6znien w sptacie kapitatu i odsetek.

Klasy 8-10

Podmioty znajdujace sie w tym przedziale sg podatne na zmiany warunkéw gospodarczych,
ktore moga wptywac¢ na ich zdolnosé kredytowa, przy czym obecnie ich sytuacja jest nadal
akceptowalna.
Podmioty klasyfikowane do tej grupy zazwyczaj charakteryzujg sie:
a) posiadaniem mozliwosci zr6znicowania produktéw lub ustug w stosunku do konkurencii
w warunkach presji wywieranej przez rynek,
b) matym lub zadnym wptywem na cene nabywanych surowcéw,
c) kadrg zarzgdzajgca, ktéra moze realizowa¢ bardziej ryzykowne strategie lub moze by¢
oceniana jako mniej stabilna niz kadra firm o lepszym ratingu,
d) brakiem opéznien w sptacie kapitatu i odsetek.

Opis klas spekulacyjnych (11-17)

Klasy 11-13

Podmioty znajdujgce sie w tym przedziale charakteryzujg sie stosunkowo dobrg sytuacjg
finansowg, jednakze zdolnos$¢ obstugi zadiuzenia w dluzszym okresie nie jest zapewniona.
Historyczne przeptywy pieniezne (cash flows) tych firm cechujg sie nieregularnoscig. Firmy te
mogly ponosi¢ straty w poprzednich latach. Chociaz, obecnie sg mniej lub bardziej rentowne,
wykazujg pewien margines bezpieczenstwa i zaliczajg sie do nadal akceptowalnych
kredytobiorcow. Mogg jednak wykazywac¢ juz oznaki potencjalnych probleméw z utrzymaniem
biezgcego poziomu przychodoéw i rentownosci.
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Ponadto podmioty w tym przedziale:
a) mogg mie¢ problemy z utrzymaniem swojej pozycji na rynku w obliczu narastajgcej
konkurenciji,
b) majg maty lub zaden wptyw na ceny nabywanych surowcow,
¢) moga mie¢ nie najlepszy poziom kadry zarzadzajgcej,
d) nie majg opoznien w sptacie kapitatu i odsetek lub opdznienie to jest krotsze niz 31 dni.

Klasy 14-17
Firmy znajdujgce sie w tym przedziale wchodzg w zagrozong strefe swojej sytuacji finansowe;.
Swiadczg o tym: znaczne ograniczenie poziomu rentownosci, znaczne pogorszenie struktury
bilansu nieregularnymi przeptywami pienieznymi (cash flows) z przewagg odptywu srodkéw oraz
staba zdolnos¢ obstugi zadtuzenia.
Podmioty te czesto:
a) dziatajg w sektorze znajdujgcym sie w fazie spadkowej,
b) muszg stawiac czota wzrastajgcej presji konkurencji (w tym rosnacej),
¢) majg bardzo ograniczone lub nie majg zadnych mozliwosci wptywu na ceny surowcow i na
relacje z dostawcami,
d) mogg mie¢ stabg kadre zarzadzajgcg, ktérg cechuje np. brak doswiadczenia, brak
stabilnosci, brak zaangazowania,
€) nie majg op6znien w sptacie kapitatu i odsetek lub opdznienie to jest krotsze niz 31 dni.

Dla kredytobiorcéw w przedziale 16-17 dodatkowo wystepujg nastepujgce okolicznosci:

a) pomimo biezgcej obstugi wszelkich zobowigzan przez kredytobiorce istniejg powazne
przestanki ostabienia kondycji finansowej kredytobiorcy lub jego zdolnosci kredytowej,

b) w obecnej sytuacji nie przewiduje sie wystgpienia sytuacji okreslonej jako tzw. ,default”,
ale konieczny jest ich wzmozony monitoring,

C) wymagane sg wzmozone dziatania zmierzajgce do poprawy pozycji Grupy jako wierzyciela
lub do ograniczenia, badz catkowitego wycofania udziatu Grupy w finansowaniu transakciji
lub kredytobiorcy.

Klasa 15 / (potencjalna) restrukturyzacija

Poza przedstawionym powyzej generalnymi przestankami, ktére determinujg zaklasyfikowanie
podmiotu do przedziatu 14-17, dla klasy 15 wystepujg dodatkowo nizej wymienione przestanki:
— znaczgce oznaki pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy/pogorszenia
zdolnosci kredytowej, oraz
— wystepujg istotne oznaki pogorszenia profilu ryzyka, skutkujgcego zagrozeniem dla
terminowej sptaty wszystkich zobowigzan kredytobiorcy w przysziosci,

ale zachowane zostaly wszystkie z ponizszych warunkéw:
— kredytobiorca nie wnioskowat o zmiane (wydluzenie) terminu splaty kapitatu
Zaangazowania, oraz
— kredytobiorca nie potrzebuje w krétkoterminowe] perspektywie (do 1 roku) dodatkowego
finansowania zwigzanego z pogorszeniem jego ptynnosci finansowej, oraz
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— kredytobiorca posiada wystarczajgcg zdolnos¢ do obstugi zadtuzenia, oraz
— ocena perspektyw gtéwnych rynkéw, na ktérych dziata kredytobiorca, jest pozytywna.

Ponadto, dla klientéw z klasg ryzyka 15, dla ktoérych zostaty zdefiniowane dodatkowe warunki
umowne (covenants), mogg wystgpic¢ ponizsze przypadki ich naruszenia:
— Grupa spodziewa sie, ze kredytobiorca ztamie jeden lub wiecej warunkéw, oraz
- Grupa moze jednorazowo zaakceptowa¢ naruszenie warunku (waiver) na okres do
jednego roku.

Klasa 16 / (potencjalna) restrukturyzacija

Oprocz generalnych przestanek dotyczgcych klasyfikowania podmiotu do przedziatu 14-17
wystepujg nizej wymienione przestanki:
— znaczace oznaki pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy/pogorszenia
zdolnosci kredytowej,
— istotne oznaki pogorszenia profilu ryzyka, skutkujgcego wzrostem zagrozenia dla
terminowej sptaty wszystkich zobowigzan kredytobiorcy w przysztosci,

oraz brak jest pewnosci czy klient posiada wystarczajgcg zdolno$¢ do obstugi zadluzenia,
jednakze zachowane zostaty wszystkie z ponizszych warunkow:

— kredytobiorca nie wnioskowat o zmiane (wydluzenie) terminu splaty kapitatu
zaangazowania, oraz

— kredytobiorca nie potrzebuje w krétkoterminowe] perspektywie (do 1 roku) dodatkowego
finansowania zwigzanego z pogorszeniem jego ptynnosci finansowej, oraz

— ocena perspektyw gtownych rynkow, na ktérych dziata kredytobiorca, jest neutralna lub
pozytywna.

Ponadto, dla klientéw z klasg ryzyka 16, dla ktérych zostaty zdefiniowane dodatkowe warunki
umowne (covenants), mogg wystgpic¢ ponizsze przypadki ich naruszenia:
— kredytobiorca nie dotrzymat jednego lub wiecej warunkéw, lub
— kredytobiorca poinformowat Grupe, ze nie bedzie w stanie dotrzymac¢ jednego lub wiecej
sposrod tych warunkéw.

Klasa 17 / (potencjalna) restrukturyzacija

Oprécz generalnych przestanek dotyczgcych klasyfikowania podmiotu do przedziatu 14-17
wystepujg nizej wymienione przestanki:
— znaczgce oznaki pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy/pogorszenia
zdolnosci kredytowej,
— istotne oznaki pogorszenia profilu ryzyka, skutkujgcego wzrostem zagrozenia dla
terminowej sptaty wszystkich zobowigzan kredytobiorcy w przysziosci.
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Dodatkowo wystgpit jeden lub wiecej z nastepujgcych symptomow:

— kredytobiorca zawnioskowat o zmiane (wydtuzenie) terminu sptaty kapitalu zaangazowania
lub istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w najblizszym czasie wystgpi z takim
wnioskiem, przy czym zmiana (wydtuzenie) terminu sptaty kapitalu zaangazowania nie
skutkuje (nie bedzie skutkowaé) dla Grupy poniesieniem straty, gdyz warunki prolongaty
w petni rekompensujg opdznienie w sptacie kapitatu,

— kredytobiorca nie ma, lub prawdopodobnie nie bedzie mial, wystarczajacej zdolnosci do
obstugi zadtuzenia w dlugoterminowej perspektywie, jednakze nie potrzebuje
w krétkoterminowe] perspektywie (do 1 roku) dodatkowego finansowania zwigzanego
Z pogorszeniem jego ptynnosci finansowej,

— ocena perspektyw gtéwnych rynkéw, na ktérych dziata kredytobiorca, jest neutralna lub
negatywna.

Ponadto, dla klientow z klasg ryzyka 17, dla ktorych zostaty zdefiniowane dodatkowe warunki
umowne (covenants), moze wystapi¢ przypadek, ze kredytobiorca nie dotrzymat jednego lub
wiecej warunkow.

Opis klas trudnych kredytow (18-22)

Klasa 18 - Pod obserwacjg / Restrukturyzacija

Kredytobiorca nadal prowadzi dziatalnos¢ i realizuje swoje zobowigzania wobec Grupy (tj. nie
wystepujg opOznienia w sptacie kapitatu lub odsetek, lub wystepujace opéznienia sg krétsze niz
31 dni), przy czym zaistniata juz co najmniej jedna z nizej wymienionych przestanek:

— kredytobiorca zawnioskowat o zmiane (wydluzenie) terminu splaty Kkapitatu
Zaangazowania, przy czym zmiana (wydtuzenie) terminu sptaty kapitalu zaangazowania
nie skutkuje dla Grupy poniesieniem straty, gdyz warunki prolongaty w petni rekompensujg
opO6znienie w splacie kapitatu,

— kredytobiorca potrzebuje, w krétkoterminowej perspektywie (do 1 roku), dodatkowego
finansowania, zwigzanego z pogorszeniem jego ptynnosci finansowej, przy czym Grupa
ocenia, ze w krotkim okresie nie wystgpig problemy z pozyskaniem takiego finansowania
(poza Grupa),

- klient nie posiada wystarczajgcej zdolnosci do obstugi zadtuzenia,

— ocena perspektyw gtéwnych rynkéw, na ktérych dziata kredytobiorca, jest negatywna.

Ponadto, dla klientéw z klasg ryzyka 18, dla ktérych zostaly zdefiniowane dodatkowe warunki
umowne (covenants), moze wystapi¢ przypadek, ze kredytobiorca nie dotrzymat jednego lub

wiecej warunkéw.

Klasa 19 - Ponizej standardu / Restrukturyzacija

Kredytobiorca nadal prowadzi dziatalnos¢ i realizuje swoje zobowigzania wobec Grupy (jezeli
wystepujg zalegtosci w splacie to okres przeterminowania nie przekracza 90 dni), przy czym
zaistniata juz co najmniej jedna z nizej wymienionych przestanek:

— kredytobiorca zawnioskowat o zmiane (wydluzenie) terminu splaty kapitatu
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Zzaangazowania, przy czym zmiana (wydluzenie) terminu splaty kapitalu zaangazowania
nie skutkuje dla Grupy powstaniem straty, gdyz warunki prolongaty w peini rekompensujg
opdznienie w sptacie kapitatu,

— kredytobiorca potrzebuje w krétkoterminowej perspektywie (do 1 roku) dodatkowego
finansowania, zwigzanego z pogorszeniem jego ptynnosci finansowej, ktére w krotkim
okresie czasu bedzie prawdopodobnie dostepne (poza Grupa),

- klient nie posiada wystarczajgcej zdolnosci do obstugi zadtuzenia,

— ocena perspektyw gtéwnych rynkow, na ktorych dziata kredytobiorca, jest negatywna.

Ponadto, dla klientow z klasg ryzyka 19, dla ktoérych zostaty zdefiniowane dodatkowe warunki
umowne (covenants), moze wystapi¢ przypadek, ze kredytobiorca nie dotrzymat jednego lub
wiecej warunkéw.

Klasa 20 - Watpliwe / Wystgpita sytuacja okreslana jako tzw. Default oraz utrata wartosci
(impairment) oraz Odzyskiwanie oraz Dziatania przed przymusowa realizacjg zabezpieczen

Ogolnie: ocenia sie, iz klient nie sptaci w petni zobowigzan wobec Grupy, ale Grupa nie
rozpoczeta (jeszcze) przymusowej realizacji zabezpieczen. Grupa mogta juz jednak podjgé
dziatania w kierunku dobrowolnej sprzedazy przedmiotéw zabezpieczenia przez samego klienta
(lub wiasciciela przedmiotéw zabezpieczen) z przeznaczeniem uzyskanych srodkéw na sptate
zadtuzenia wobec Grupy.
Brak mozliwosci petnej splaty zobowigzan wobec Grupy wynika z jednej lub wiecej
nastepujgcych przestanek:

— Grupa ocenia, ze nastgpita utrata wartosci zaangazowania (impairment), lub

— Grupa podjeta decyzje o sprzedazy wierzytelnosci kredytowej z dyskontem wiekszym niz

10%, a sprzedaz nie jest wynikiem zarzadzania ryzykiem koncentracji.

Klasa 21 - Stracone / Wystgpit default oraz Odzyskiwanie oraz Przymusowa realizacja
zabezpieczen - bez strat

W przypadku kredytobiorcow zaklasyfikowanych do klasy 21 ryzyka zaistniaty nastepujace
przestanki:
— Grupa przystgpita do realizacji zabezpieczen,
— brak perspektyw na odzyskanie przez kredytobiorce zdolnosci kredytowej i wznowienie
obstugi diugu,
— zostaty wyczerpane wszystkie potencjalne mozliwosci restrukturyzacji zaangazowania i nie
przyniosty one pozadanych rezultatéw,
- nie przewiduje sie poniesienia straty z tytutu utraty wartosci (tzw. impairment), poniewaz
biezgcg wartos¢ realizowanych zabezpieczen pokrywa (oczekuje sie, ze pokryje) w petni
cate zaangazowanie wobec Grupy.

Klasa 22 - Stracone / Wystapit default oraz utrata wartosci (impairment) oraz Odzyskiwanie oraz
Przymusowa realizacja zabezpieczen - ze stratg

W przypadku klientow zaklasyfikowanych do klasy 22 ryzyka zaistniaty nastepujgce przestanki:
— Grupa przystgpita do realizacji zabezpieczen,
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— brak perspektyw na odzyskanie przez kredytobiorce zdolnosci kredytowej i wznowienie
obstugi diugu,

— zostaty wyczerpane wszystkie potencjalne mozliwosci restrukturyzacji zaangazowania i nie
przyniosty one pozadanych rezultatow,

— z uwagi na brak zabezpieczen lub ich niewystarczajgcg warto$¢, zaangazowanie zostato
(lub zostanie) czesciowo lub w catosci umorzone.

Definicja default (klasy ratingowe 20-22)

W segmencie przedsiebiorstw i instytucji definicja zdarzenia niewykonania zobowigzania
(default) jest nastepujgca:

1) Grupa zaprzestaje uznawac zobowigzanie kredytowe na zasadzie memorialowej,

2) Grupa spisuje lub tworzy rezerwy celowe na obserwowane znaczne obnizenie jakosci
kredytowej po przejeciu ekspozyciji,

3) Grupa sprzedaje wierzytelnosci kredytowe ze znaczng ekonomiczng stratg kredytowa,

4) Grupa przystaje na wymuszong restrukturyzacjg zobowigzania kredytowego, jesli jest
prawdopodobne, ze bedzie to skutkowato zmniejszeniem zobowigzania finansowego,
wynikajagcym ze znacznego umorzenia lub wydtuzenia terminu sptaty kwoty gtéwnej,
odsetek lub (jesli to wkasciwe) optat,

5) Grupa wystgpita z wnioskiem o bankructwo diuznika lub tez zgtosit podobne Zadanie
w odniesieniu do zobowigzania kredytowego dtuznika wobec grupy bankowej,

6) dtuznik wystgpit z wnioskiem lub zostato ogtoszone jego bankructwo, albo podobna
ochrona, jesli skutkowaloby to zaniechaniem lub opdznieniem splaty zobowigzania
kredytowego wobec grupy bankowej,

7) dhuznik zalega wobec grupy bankowej dtuzej niz 90 dni w zakresie dowolnego istotnego
zobowigzania kredytowego. Przekroczenia sald uznaje sie za zalegte, gdy Kklient
przekroczyt przyznany limit lub tez, gdy obnizono mu taki limit ponizej biezgcej
wykorzystanej kwoty.

Ekspozycje kapitatowe

W odniesieniu do ekspozycji kapitatowych Grupa stosuje uproszczong metode wazenia
ryzykiem zgodng z Zatgcznikiem nr 5 do Uchwaty 76/2010 KNF.

Definicja zdarzenia niewykonania zobowigzania (default) na produktach FM jest nastepujaca:
1) nie wykonanie obowigzkéw wynikajgcych z umowy i zawartych transakcji, w szczegolnosci
nie dokonanie przez klienta w terminie jakiejkolwiek wymaganej ptatnosci,
2) wystgpienie zdarzenia faktycznego lub prawnego stwarzajgcego ryzyko postawienia
klienta w stan upadtosci lub likwidaciji,
3) wystgpienie zdarzen faktycznych lub prawnych, ktére powodujg zwiekszenie ryzyka
niewywigzania sie przez klienta z zobowigzan powstatych z tytutu transakcji,
a w szczegolnosci:
a) istotne, trwate pogorszenie sie sytuacji gospodarczej lub finansowej klienta, w tym
rébwniez ustanowienie zarzadu przymusowego lub innego zarzgdcy nad
przedsiebiorstwem klienta,
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b) wszczecie w stosunku do Kklienta jednego Ilub wielu postepowan sadowych,
arbitrazowych, administracyjnych, egzekucyjnych lub zabezpieczajgcych zmierzajgcych
do zaspokojenia roszczen wierzycieli w stosunku do klienta,

c) zaprzestanie placenia zobowigzan, uznanie na pismie niemoznosci sptaty zobowigzan
w terminie lub rozpoczecie negocjacji z jednym lub kilkoma wierzycielami z zamiarem
zmiany wysokosci, podstawy prawnej lub terminu ptatnosci zobowigzan,

d) niewykonanie lub nienalezyte wykonanie przez Kklienta wymagalnych zobowigzan
wynikajgcych z jakiejkolwiek umowy zawartej z Grupg lub inng instytucjg finansowa,

e) uzyskanie przez Grupe z biura informacji gospodarczej informacji o zwiloce
w wykonywaniu zobowigzan pienieznych przez klienta,

4) zostaty podjete dzialania zmierzajgce do podwazenia uprawnien Grupy wynikajgcych
z umowy, transakcji lub jakichkolwiek udzielonych zabezpieczen, lub takie uprawnienia sg
w jakikolwiek inny spos6b kwestionowane, w szczegdlnosci w drodze oswiadczen klienta
0 nieuznawaniu wierzytelnosci Grupy lub dochodzenia przez Kklienta stwierdzenia
niewaznosci umowy lub jakiejkolwiek transakcji przez wkasciwy organ,

5) powstanie okolicznosci, ktére mogtyby w opinii Grupy mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢ lub sytuacje (finansowg lub inng) klienta, w szczegdlnosci na mozliwosé
wykonania przez Grupe jej uprawnien wynikajgcych z umowy lub jakichkolwiek
udzielonych zabezpieczen,

6) zlozenie falszywych lub poswiadczajgcych nieprawde oswiadczen,

7) nieustanowienie przez klienta zabezpieczenia dla wykonania jego zobowigzan z tytutu
transakcji uzgodnionego pomiedzy klientem a Grupg lub wystgpienie zdarzenia
faktycznego lub prawnego powodujgcego czesciowg lub calkowitg niewaznosé, utrate,
zmniejszenie lub pogorszenie warunkéw prawnych zabezpieczenia ustanowionego przez
klienta lub podmiot zabezpieczajacy.

W tabeli ponizej zaprezentowano strukture powigzan pomiedzy wewnetrznymi i zewnetrznymi
ocenami ratingowymi.

Powi gzania pomi edzy wewn etrznymi i zewn etrznymi ocenami ratingowymi

Ocena ratingowa ING S&P/Fitch IBCA Moody’s
1 AAA Aaa
2 AA+ Aal
3 AA Aa2
4 AA- Aa3
5 A+ Al
6 A A2
7 A- A3
8 BBB+ Baal
9 BBB Baa2

10 BBB- Baa3
11 BB+ Bal
12 BB Ba2
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13 BB- Ba3
14 B+ B1
15 B B2
16 B- B3
17 CCC Caal
18 CcC Ca
19 C C
20 D C
21 D C
22 D C

2.2.2 PROCES NADAWANIA WEWN ETRZNYCH OCEN RATINGOWYCH

W procesie ratingowym Grupa okresla rating klienta, emitenta lub dostawcy zabezpieczenia.
Rating stanowi miare prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania PD.

Jeden podmiot moze w danym momencie posiada¢ w Grupie tylko jeden wazny rating. Rating
ten jest wigzgcy dla wszystkich spétek w Grupie ING.

Na oznaczenie ratingu nadanego w Grupie w procesie ratingowym sktadajg sie:

1) dwuliterowy prefiks, oznaczajgcy rodzaj modelu PD,

2) liczba z przedziatu od 1 do 22, ktéra jest tzw. klasg ryzyka.
Pierwsza litera prefiksu ratingu okresla rodzaj klienta albo segment klientdw. Druga litera
prefiksu ratingu wskazuje metode oceny klienta. Przyktady znaczenia liter dla kilku wybranych
prefiksow ratingu wykorzystywanych w Grupie zostaly zaprezentowane w ponizszych tabelach.

Znaczenie pierwszej litery prefiksu w wybranych mod elach PD

Lp. Pierwsza litera prefiksu Rodzaj lub segment klienta
1. B Banki
2. F Instytucje finansowe
3. C Klient korporacyjny o obrotach powyzej 100 min €
4. K Klient korporacyjny o obrotach ponizej 100 min €
5. G Instytucje (w tym instytucje rzgdowe, samorzgdowe)
6. R Finansowanie specjalistyczne nieruchomosci przychodowych
7. J Finansowanie specjalistyczne typu project finance
8. Y Kraj
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Znaczenie drugiej litery prefiksu w wybranych model ach PD

Lp. Druga litera prefiksu Wybrana metoda oceny klientéw

rating okreslony w modelu ratingowym PD dla przedsiebiorcéw z krajéw Europy Srodkowo-

L ¢ Wschodniej (z wylgczeniem Niemiec)

(a) rating okreslony z wykorzystaniem modelu PD dla duzych przedsiebiorcéw

2. L (b) rating okreslony z wykorzystaniem modelu PD dla samorzadéw lokalnych lub ich
instytuciji
3 | (a) rating okreslony z wykorzystaniem modelu PD dla instytucji finansowych

(b) rating implikowany

Przyktadowo:
a) prefiks CL oznacza rating przedsigbiorcy o obrotach powyzej 100 min €, ktéry nie podlega
modelowi wlasciwemu dla finansowania specjalistycznego,
b) prefiks KC oznacza rating przedsiebiorcy o obrotach powyzej 100 min €, ktéry nie podlega
modelowi wiasciwemu dla finansowania specjalistycznego,
c) prefiks BC oznacza rating banku komercyjnego,
d) prefiks GC oznacza rating rzadu centralnego,
e) prefiks YD oznacza rating kraju,
f) prefiks FU oznacza rating takich podmiotéw jak np.:
- przedsiebiorstwo finansowe nie przyjmujgce depozyty detaliczne, udzielajgce kredytéw
dla os6b fizycznych oraz przedsiebiorstw,
- przedsiebiorstwo udzielajgcego pozyczek konsumenckich, wylgcznie dla o0s6b
fizycznych,
- firma leasingowa, faktoringowa.

Opis klas ryzyka wykorzystywanych w procesie ratingowym przedstawiony zostat w rozdziale
2.2.1.

Przedsi ebiorcy

Proces nadawania wewnetrznych ocen ratingowych w przypadku przedsiebiorcéw, kredytowania
specjalistycznego i skupu wierzytelnosci wykorzystuje odpowiednie modele ratingowe.

W procesie tym AM (linia biznesowa) kompletuje informacje niezbedne dla potrzeb modelu
ratingowego i wprowadza je do systemu informatycznego wspomagajgcego ustalanie ratingu
instytucji. Na podstawie propozycji AM ustalenia ratingu dokonuje RM (Pion Zarzadzania
Ryzykiem Kredytowym i Rynkowym). W procesie ratingowym moze by¢ wykorzystana apelacja.
Przyktadem modelu ratingowego dla kredytowania specjalistycznego jest model ratingowy RR.
Przyktadem modelu ratingowego dla przedsiebiorcow sg modele CL (duze przedsiebiorstwa)
i KC (mate i $rednie przedsiebiorstwa). W przypadku skupu wierzytelnosci przedsiebiorcéw do
oceny stron transakcji wykorzystuje sie odpowiednie modele ratingowe dla przedsiebiorcow.

Instytucje - banki

Proces nadawania wewnetrznych ocen ratingowych w przypadku instytucji - bankéw przebiega
analogicznie jak w przypadku przedsiebiorcow, z uwzglednieniem modelu ratingowego
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odpowiedniego dla instytucji.

W procesie tym AM (linia biznesowa) kompletuje informacje niezbedne dla potrzeb modelu
ratingowego i wprowadza je do systemu informatycznego wspomagajgcego ustalanie ratingu
instytucji. Na podstawie propozycji AM ustalenia ratingu dokonuje RM (Pion Zarzgdzania
Ryzykiem Kredytowym i Rynkowym). W procesie ratingowym moze by¢ wykorzystana apelacja.

2.2.3 PROCES ZARZADZANIA | UZNAWANIA METOD OGRANICZANIA RYZYKA
KREDYTOWEGO

Bank

Zabezpieczenia sg istotnym czynnikiem ograniczania ryzyka kredytowego, tym niemniej nie
mogg zastepowacé zdolnosci kredytowej finansowanego podmiotu, ktéra jest czynnikiem
warunkujgcym udzielenie ekspozycji kredytowe;.

Ustanowione zabezpieczenia spetniajg nastepujgcy role:
a) finansowa;:

- majg ograniczy¢ straty na ekspozycji kredytowej w przypadku materializacji ryzyka
kredytowego tzn. zaprzestania regulowania umownych zobowigzan przez dtuznika,

- moga by¢ uwzgledniane w procesie szacowania wymogdéw kapitatowych na ryzyko
kredytowe oraz szacowania rezerw kolektywnych dla portfela kredytowego z tytutu
utraty wartosci aktywéw, jesli spetniajg warunki okreslone w regulacjach bankowych
dotyczgcych zabezpieczen. Przypisane poszczegolnym kategoriom zabezpieczen stopy
odzysku, zostaty wyznaczone na podstawie modelu LGD,

b) pozafinansowa:

- zwiekszajg uprawnienia kontrolne Banku jako wierzyciela przez ograniczenie
mozliwosci dysponowania przez dostawce zabezpieczenia majgtkiem obcigzonym na
rzecz Banku,

— wzmacniajg pozycje negocjacyjng Banku w stosunku do dtuznika (klienta), innych
wierzycieli diuznika i dostawcy zabezpieczenia.

Bank stosuje nastepujace techniki ograniczania ryzyka kredytowego:
— ochrone kredytowg rzeczywistg zwigzang z zabezpieczeniami rzeczowymi,
— ochrone kredytowg nierzeczywistg zwigzang z zabezpieczeniami osobistymi.

Zmniejszenie ryzyka kredytowego Banku z tytutu ekspozycji kredytowej w sytuacji niewykonania
zobowigzania przez diuznika, jego niewyptacalnosci, upadtosci lub innego przypadku naruszenia
umowy kredytowej, regulaminu i/lub umowy zabezpieczen w przypadku:
— ochrony kredytowej rzeczywistej wynika z prawa Banku do uptynnienia, dokonania
transferu lub przejecia, bgdz zatrzymania okreslonych aktywoéw, lub
— ochrony kredytowej nierzeczywistej wynika ze zobowigzania strony trzeciej do zaptacenia
okreslonej kwoty.
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Regulacje Banku w zakresie zabezpieczenh zawierajg m.in.:

— wskazanie kryteriow dotyczgcych uznawania zabezpieczen w procesie kalkulacji wymogu
kapitatowego na ryzyko kredytowe,

- okreslenie generalnych zasad, ktérymi Bank kieruje sie przy wyborze zabezpieczen,
z uwzglednieniem poziomu akceptowalnego ryzyka kredytowego,

— okreslenie szczegétowych zasad dla poszczegolnych rodzajéw zabezpieczen rzeczowych
i osobistych uczestniczacych w szacowaniu odzyskéw (m.in. w zakresie ustalania wartosci
zabezpieczenia, wymogow w zakresie ubezpieczenia przedmiotu zabezpieczenia
rzeczowego, preferowanych form prawnych zabezpieczenia, wymogéw dotyczacych
podmiotéw udzielajgcych zabezpieczen osobistych, pozostatych wymogoéw dotyczacych
zabezpieczen osobistych i rzeczowych).

Ponadto regulacje Banku w zakresie zabezpieczen uwzgledniajg szczegodlnie te aspekty
Uchwaly 76/2010 KNF, ktore dotyczg kwestii stosowania modeli LGD, pewnosci prawnej
zabezpieczen i ich monitorowania.

Kazdemu typowi zabezpieczenia przypisana jest okreslona przez odpowiedni model LGD stopa
odzysku, ktéra jest szacowana w oparciu o dtugoterminowe obserwacje odzyskéw
Z poszczegoblnych grup zabezpieczen zarejestrowanych w bankowej bazie danych.

Regulacje Banku okreslajg rowniez sposob prezentacji i zatwierdzania zabezpieczen w procesie
udzielania ekspozycji kredytowej oraz zasady prezentacji i zatwierdzania monitoringu
zabezpieczen.

Pewnos$¢ prawng i zakres jurysdykcji przypisanej do stosowanych instrumentéw ograniczajgcych
ryzyko Bank zweryfikowat w zewnetrznej, renomowanej kancelarii prawnej.

W procesie doboru zabezpieczen Bank dgzy do optymalizacji katalogu zabezpieczen danej
ekspozycji kredytowej, czemu stuzy:
- wyb6r w pierwszej kolejnosci zabezpieczeh o jak najwyzszej stopie odzysku,
a jednoczesnie o mato kosztownym monitoringu,
— réznicowania (dywersyfikacji) typéw zabezpieczen danej ekspozycji kredytowe;j,
— unikanie zabezpieczen tej samej ekspozycji kredytowej, ktére sg ze sobg skorelowane
w taki spos@b, ze pogorszenie jakosci jednego z zabezpieczen spowoduje pogorszenie
jakosci innego zabezpieczenia.

ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. (ING LP)

Podstawowym zabezpieczeniem transakcji leasingowych jest fakt, ze firma leasingowa jest
wihascicielem przedmiotéw finansowanych w ramach umowy leasingowej. Takie zabezpieczenie
spetnia zaréwno role finansowg jak i pozafinansowa.

Sprzedaz finansowanego aktywa w przypadku koniecznosci wypowiedzenia umowy leasingowe;j
zmniejsza lub catkowicie eliminuje strate na ekspozycji kredytowej. Dodatkowo
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odsprzedawalnos¢ finansowanego aktywa wplywa na poziom LGD (stopa odzysku przypisana
jest poszczegélnym rodzajom przedmiotow leasingu) a co za tym idzie na poziom rezerw
zarowno kolektywnych jak i celowych. Odsprzedawalno$¢ przedmiotow leasingu oceniana jest
metodg eksperckg na etapie wnioskowania o leasing i jest jednym z podstawowych parametrow
branych pod uwage przy ocenie wnioskowanych transakcji leasingowych i wptywajgcych na
ostateczng decyzje kredytowg (nierzadko jest to parametr bardziej istotny niz sytuacja finansowa
klienta).

Dzieki wlasnosci przedmiotu leasingu po stronie firmy leasingowej, ING LP po wypowiedzeniu
umowy leasingu moze przejg¢ fizyczng kontrole nad przedmiotem i jako witasciciel sprzeda¢ go
stronie trzeciej po cenie rynkowej uzgodnionej miedzy leasingodawcg a potencjalnym nabywca.
Grozba utraty przedmiotu leasingu przez leasingobiorce powoduje, ze klienci czesto sptacajg
w pierwszej kolejnosci zalegte zadluzenie w stosunku do firm leasingowych a dopiero
w nastepnej kolejnosci innym podmiotom (szczegdlnie jesli wartos¢ rynkowa przedmiotu
leasingu przewyzsza ekspozycje kredytowg lub finansowany przedmiot jest kluczowy dla
dziatalnosci klienta).

ING Commercial Finance S.A. (ING CF)

Podstawowym zabezpieczeniem finansowania udzielonego w formie faktoringu jest cesja
wierzytelnosci handlowych, ktére sg finansowane przez ING CF. Udzielone klientowi
finansowanie powinno zosta¢ sptacone przez dituznikéw z wierzytelnosci przekazanych do
faktoringu przez klienta lub w przypadku faktoringu petnego ubezpieczyciela ubezpieczajgcego
ryzyko niewyptacalnosci diuznika, co powoduje rozproszenie ryzyka kredytowego i ogranicza
potencjalng strate na ekspozycji faktoringowej w przypadku problemow finansowych klienta.
Zabezpieczenia uwzgledniane sg w procesie szacowania wymogow kapitalowych na ryzyko
kredytowe oraz rezerw.

Regulacje ING CF w zakresie zabezpieczen zawierajg wskazanie zasad ustalania wartosci
i monitorowania zabezpieczen oraz kryteribw uznawania zabezpieczen w procesie kalkulacji
wymogu kapitatowego. Kazdemu zabezpieczeniu jest przypisana odpowiednia stopa odzysku
w modelu LGD.

2.2.4 MECHANIZMY KONTROLI SYSTEMOW RATINGOWYCH

Grupa stosuje nizej opisane zasady nadawania wewnetrznych ocen ratingowych, definicje,
metody i dane do szacowania i zatwierdzania parametréw ryzyka kredytowego PD, EAD i LGD.

Przegl ady i ocena ryzyka kredytowego

Zarzadzenie modelami w Grupie jest uregulowane w dokumencie ,Polityka Zarzgdzania
Modelami Ryzyka i Modelami Wyceny w ING Banku Slgskim S.A.”. Dokument ten precyzuje, ze
modele stosowane w Grupie sg budowane wedlug ,Standardu metodologicznego budowy
modeli ryzyka kredytowego”.

Standard ten spetnia wymogi Uchwat KNF, w szczegolnosci zawiera m.in. definicje parametrow
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ryzyka, wielkosci préb wymaganych do budowy modeli, diugo$é¢ minimalnych szeregéw
czasowych, sposoby budowy modeli w podstawowym podziale na modele statystyczne,
eksperckie oraz hybrydowe oraz szereg innych aspektoéw, niezbednych do wypetnienia
wymagan regulacyjnych.

Operacyjne stosowanie modeli jest okreslone w Instrukcji Kredytowe;.

Funkcje komercyjne, realizujgce dziatania skutkujgce powstaniem ryzyka kredytowego, sg
oddzielone od procesu oceny ryzyka transakcji i ryzyka klienta (zasada ,dwoch par oczu”).
Ocena ryzyka kredytowego (realizowana przez Menedzera Ryzyka) przeprowadzana jest
niezaleznie od oceny funkcji komercyjnych (realizowanych przez doradce klienta).

W procesie okreslania klasy ryzyka i ustalania ratingu uczestniczg: Wtasciciel Ratingu (doradca
klienta) oraz Menedzer Ryzyka.

Wiasciciel Ratingu dokonuje wprowadzenia danych finansowych dotyczacych klienta i ponosi
odpowiedzialnos¢ za prawidlowos¢é okreslenia klasy ryzyka (ratingu) oraz dokonywanie
przegladéw ratingu. W danym momencie moze by¢ tylko jeden Wiasciciel Ratingu danego
kredytobiorcy. W przypadku kredytobiorcéw posiadajgcych klase ryzyka od 18 do 22, ktérych
ekspozycja jest tzw. ,kredytem trudnym”, Wiascicielem Ratingu zostaje jednostka zajmujgca sie
restrukturyzacjg i windykacjg kredytu (tj. Departament Kredytow Zwiekszonego Ryzyka).
Wiasciciel Ratingu okresla propozycje ratingu z wykorzystaniem modelu ratingowego
dedykowanego dla danej grupy klientbw. Rating ostateczny jest okreslany przez Menedzera
Ryzyka, a w przypadku zgloszenia apelacji - przez Sedziego Apelacyjnego.
Menedzer Ryzyka jest odpowiedzialny za:

- zweryfikowanie poprawnosci wyboru odpowiedniego modelu ratingowego w przypadku

danego kredytobiorcy,

- zweryfikowanie prawidtowosci wprowadzonych danych finansowych i niefinansowych,

- dokonanie oceny jakosci danych finansowych, ktére nie podlegaty audytowi,

— okreslenie ratingu ostatecznego.

Wyniki zastosowania modeli ratingowych mogg podlega¢ arbitralnym korektom, poprzez
ustalanie docelowych klas ryzyka w procesie tzw. apelacji ratingu.

Ustalanie ratingu w procesie apelacji moze by¢ rozpoczete w przypadku wystepowania réznicy
jednej klasy ryzyka (zaréwno w gore jak i w dot) pomiedzy klasg ryzyka proponowang przez
model ratingowy, a propozycjg osoby zgtaszajgcej wniosek o apelacje ratingu.

Zgtoszenie apelacji ratingu nastepuje, gdy:

— model ratingu nie jest odpowiedni dla kredytobiorcy,

— pojawity sie okolicznosci, ktére byé moze nie zostaly (jeszcze) ujete w modelu ratingu, ale
ktére mogg wywiera¢ (zazwyczaj negatywny) wptyw na ocene zdolnosci do sptaty kredytu
przez kredytobiorce, w szczegdlnosci:

- klient nie splacit lub mozna przypuszczaé, ze nie splaci zobowigzan finansowych
ktérejkolwiek stronie,
- wystgpity powazne zakldcenia dziatalnosci klienta,
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- pojawity sie zmiany w ustawodawstwie, ktéra mogg wywrze¢ znaczacy wptyw na wyniki
finansowe klienta.
W Grupie ING Banku Slgskiego S.A. funkcjonuje scentralizowany system informatyczny
wspierajgcy proces ratingowy, wykorzystywany w catej Grupie ING, zapewniajgcy miedzy innymi
scentralizowane gromadzenie ratingéw klientéw.

Czestotliwo $¢ przegl gdéw oraz ewentualnych aktualizacji nadanych ratingé w

Przeglad ratingu moze by¢ przeprowadzany wylgcznie przez Wiasciciela Ratingu. W przypadku
dokonywania przegladu ratingu obowigzujg nastepujgce zasady:

— rating musi by¢ poddawany przeglgdowi w cyklu przynajmniej rocznym. Rating jest
uwazany za przeterminowany po uptywie 12 miesiecy od daty ostatniego zatwierdzenia
ratingu,

— Wiasciciel Ratingu podejmuje odpowiednie dziatania w celu przeprowadzenia przegladu
albo dgzy do uniewaznienia ratingu, jezeli Grupa zakonczyta relacje z kredytobiorcg i nie
wystepuje juz zadne ryzyko kredytowe. Okresowy przeglad ratingu powinien zostac
przeprowadzony przez Wiasciciela Ratingu w przypadku, gdy wartos¢ jednego lub kilku
czynnikdw ryzyka ulegla istotnej zmianie. Okolicznosci wymagajgce dokonania
ponownego przegladu ratingu obejmujg np. zmiane ratingu ryzyka podmiotu dominujgcego
lub zmiane jednego z czynnikow jakosciowych w modelu ryzyka,

— w przypadku braku przeprowadzonego przegladu ratingu do konca 18 miesigca od daty
ostatniego zatwierdzenia ratingu, nastepuje jego automatyczne wygasniecie
(z zastrzezeniem, ze rating klienta nieregularnego nie wygasa).

Monitoring i walidacja systemow ratingowych

Zgodnie z wewnetrzng politykg zarzgdzania modelami w ING Banku Slgskim S.A. modele s3
regularnie monitorowane oraz podlegajg procesom walidacji przez niezalezng jednostke
walidacyjna.

Monitorowanie modelu to okresowa weryfikacja wynikbw generowanych przez model
w poréwnaniu z zatozeniami teoretycznymi modelu. Podczas monitoringu Grupa m.in. weryfikuje
czy dane wejsciowe do modelu nie ulegly znieksztatceniu, czy wyniki generowane przez model
sg nadal wiarygodne i adekwatne do ewentualnych zmian, ktére zaszty w otoczeniu, jak rowniez
w samej Grupie i procesach w nim wystepujgcych.

Walidacja modelu to niezalezna weryfikacja prawidtowosci funkcjonowania modelu, prowadzona
przez osoby nie bedgce modelarzami i nie podejmujgce decyzji zwigzanych z wyborem
metodologii wykorzystanej do budowy modelu. Proces walidacji polega na niezaleznej
weryfikacji wynikdw modelu. Jego celem jest sprawdzenie:

a) adekwatnosci wybranej metody oraz prawidtowosci zatozen, ktére lezg u podstaw modelu,

b) jakosci danych,

¢) funkcjonowania modelu,

d) kompletnosci i jakosci dokumentacji modelu,

e) adekwatnosci wktadu eksperckiego w model,
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f) przebiegu procesu modelowania oraz wynikbw modelu pod katem zgodnosci
z obowigzujgcymi wymogami regulacyjnymi, procedurami wewnetrznymi w Grupie oraz
najlepszymi praktykami rynkowymi,

g) prawidtowosci implementacji modelu.

Weryfikacja powyzszych elementow jest jednym ze sposobdw ograniczania ryzyka modeli.
Jednostka walidacyjna sporzadza szczegétowe raporty z walidacji, ktére podkreslajg gtéwne
stabosci (o ile wystepujg) oraz ograniczenia modelu. Wydane rekomendacje majg na celu
ograniczenie ryzyka oraz stabosci modelu, przyczyniajg sie do ciggtego rozwoju modeli. Raporty
z walidacji sg prezentowane na posiedzeniach odpowiedniego komitetu. Monitoring realizaciji
rekomendacji powalidacyjnych odbywa sie zgodnie z ,Regulaminem monitorowania realizacji
dziatan ograniczajacych ryzyko” obowigzujgcym w Grupie, z wykorzystaniem aplikacji iRisk.
Szczego6towe zasady funkcjonowania zespotu walidacji i samego procesu walidacji zostaty
uregulowane w Polityce Walidacji Modeli. Informacje na temat sposobu przeprowadzania
walidacji modeli z poszczegélnych obszaréw ryzyka znajdujg sie w instrukcjach walidacyjnych
odpowiednio dla ryzyka - kredytowego, rynkowego oraz operacyjnego.

Koncepcje cyklu zycia modelu i zakres odpowiedzialnosci poszczegélnych jednostek w ramach
tego cyklu okresla ,Polityka Zarzgdzania Modelami Ryzyka i Modelami Wyceny w ING Banku
Slgskim S.A.”

2.2.5 ZAKRES STOSOWANIA OSZACOWA N WEWNETRZNYCH DO CELOW INNYCH NIZ
OBLICZENIE KWOT EKSPOZYCJI WA ZONYCH RYZYKIEM PRZY UZYCIU METODY
WEWNETRZNYCH RATINGOW IRB

Grupa ING Banku Slgskiego S.A. i cata Grupa ING posiada modele PD, LGD i EAD zbudowane
zgodnie z wymaganiami Bazylei oraz lokalnych uchwat KNF (w tym Uchwaly 76/2010 KNF)
takze dla celéw innych niz tylko kalkulacja kapitatu regulacyjnego.

Zgodnie z wytycznymi organdw nadzorczych istniejg trzy obszary, gdzie powinny byé
zastosowane komponenty metody IRB:

— pomiar i zarzgdzanie ekspozycijg kredytows,

— proces planowania i ustalania strategii,

— raportowanie.
Te trzy obszary stuzg jako szybki sprawdzian czy komponenty metody IRB sg rzeczywiscie
stosowane w Grupie w procesach zarzgdzania ryzykiem.

W niniejszym dokumencie wykorzystywane jest pojecie kapitatu w réznym rozumieniu. Istotne
jest rozréznienie nastepujgcych typéw kapitatu i ich przeznaczenia:

— Kapitat Regulacyjny (Basel) jest definiowany przez regulatoréw i sktada sie z: kapitatu
akcyjnego podstawowego (I rzedu), kapitatu uzupetniajgacego (Il rzedu) oraz kapitatu
zapasowego - wymaganych dla absorpcji straty nieoczekiwanej. Kapitat Regulacyjny
mierzy ryzyko portfela poprzez proste sumowanie poszczegélnych ryzyk. W efekcie
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ignoruje wewnetrzne relacje pomiedzy ré6znymi typami ryzyk. Niemniej wewnetrzne ryzyko
Grupy jest czesciowo dywersyfikowane poprzez uzycie okreslonych przez regulatora
korelacji dla ryzyka kredytowego (w metodzie IRB). Kapitat Regulacyjny jest kalkulowany
tylko dla ryzyka kredytowego, operacyjnego i rynkowego. Jako sktadniki do obliczenia
wielkosci Kapitatu Regulacyjnego na ryzyko kredytowe w metodzie IRB wykorzystywane
sg jedynie parametry PD, LGD, EAD i okres zapadalnosci,

Kapitat Ekonomiczny (EC) jest definiowany w samodzielnej metodologii ING jako
minimalna kwota kapitatu potrzebna do pokrycia straty nieoczekiwanej (dla wszystkich
istotnych rodzajow ryzyka) na okreslonym poziomie ufnosci i w okreslonym horyzoncie
czasu. Rozumiana powszechnie w ING koncepcja kapitalu ekonomicznego traktuje EC
jako miare ryzyka, stosowang do podejmowania alternatywnych decyzji, zmierzajgcych do
niwelowania ryzyka w takich procesach jak: wycena transakcji czy pomiar dochodowosci.
EC obejmuje wszystkie typy ryzyka (kredytowe, transferowe, rynkowe, operacyjne
i biznesowe).

Ekspozycja kredytowa — pomiar i zarz  gdzanie

Grupa ING Banku Slgskiego S.A., jak i cata Grupa ING, wykorzystuje modele PD, LGD i EAD do
wielu obszaréw zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem kredytowym. Poza obliczeniami Kapitatu
Regulacyjnego (RECAP) modele PD, LGD i EAD sg wykorzystywane takze w:

a)

b)

c)

obliczeniach Kapitatu Ekonomicznego lub inaczej kapitatu wewnetrznego (INCAP),

W obliczeniach INCAP metodologia ING wykorzystuje podejscie oparte o algorytmy
szacowania kapitalu regulacyjnego opisane w Uchwale 76/2010 KNF. Danymi
wejsciowymi do okreslenia INCAP sg wartosci parametrow PD, LGD, EAD generowane
przez te same modele, ktére sg stosowane do szacowania Kapitatu Regulacyjnego
z korektami okreslonymi w metodologii INCAP. Ponadto korygowane sa same formuty
wyznaczania wag ryzyka i kapitalu (np. jest uzywany przedziatl ufnosci 99,95%, brak
wspotczynnik skalowania 1,06 korygujgcego obliczenia kapitatu itd.).

obliczeniach wielkosci rezerw wedtug IFRS,

Modele PD, LGD i EAD sg wykorzystywane do kalkulacji rezerw kolektywnych w zakresie
tzw. portfela IBNR (Incured But Not Recognised), czyli portfela, na ktérym strata zostata
poniesiona, ale na dzien bilansowy tej straty nie rozpoznano, oraz do kalkulacji rezerw
w zakresie tzw. portfela INSFA (Individually Not-significant Financial Assets) z rozpoznang
utratg wartosci na naleznosciach indywidualnie nieznaczacych.

Istnieje jednak kilka réznic w obliczaniu PD, LGD i EAD dla potrzeb Kapitatu
Regulacyjnego i okreslenia wielkosci rezerw na straty kredytowe np. wielkos¢ PD dla
potrzeb kalkulacji rezerw jest korygowana okresem ujawnienia strat, z parametru LGD sg
wykluczane koszty posrednie itd.

procesie udzielania kredytow,

W segmencie klienta korporacyjnego modele stosuje sie bezposrednio w:
— procesie oceny ryzyka kredytowego zwigzanego z klientem,
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d)

— zdecentralizowanym procesie zatwierdzania transakcji kredytowych,

— procesie okreslenia maksymalnej wielkosci apetytu na ryzyko Grupy dla okreslonej
grupy diuznikéw

Ratingi sg réwniez wykorzystywane w Grupie podczas okreslania limitéw referencyjnych

dla klientéw segmentu korporacyjnego.

W przypadku segmentu klientow detalicznych:

- model PD jest wykorzystywany w procesie podejmowania decyzji kredytowych,
w procesie oceny wiarygodnosci kredytowej klienta. Klienci z nieakceptowanym przez
Grupe poziomem ryzyka sg odrzucani w procesie kredytowym.

- dodatkowo dla kredytéw konsumpcyjnych (segment CLN) model jest czesciag
zintegrowanej oceny klienta, w ramach ktérej wyznaczane sg tzw. ,grupy ryzyka”
wptywajgce na rozne elementy procesu kredytowego oraz dostepnego produktu tj:
poziom kompetencji kredytowych, maksymalna mozliwa wysokos¢ kwoty kredytu,
maksymalny okres kredytowania,
modele LGD sg wykorzystywane w procesie ustalania punktu odciecia (tzw cut-off, czyli
kryterium odrzucenia wniosku).

obliczeniach ceny kredytu,

Grupa ING Banku Slgskiego, do wyceny kredytu wykorzystuje ocene relacji dochodéw

(pomniejszonych o koszt pozyskania pienigdza, tj. premie ptynnosci) do zaangazowanych

aktywéw wazonych ryzykiem RWA (tj. profilu ryzyka klienta zaleznego m.in. od jego

ratingu i jakosci zabezpieczen), wyliczang na poziomie transakcji i/lub klienta i/lub grupy
kapitatowej klienta.

W Grupie stosowane sg minimalne poziomy dochodowosci, wyznaczone na poziomie

transakcji, a takze na poziomie pojedynczego klienta i grupy kapitatowej, do ktérej nalezy

dany klient. Spoétki zalezne Banku dla matych transakcji stosujg uproszczong wycene
kredytéw dla klientéw.

okreslaniu limitéw referencyjnych.

Ratingi sg wykorzystywane w Grupie podczas okreslania limitbw referencyjnych dla

klientbw segmentu korporacyjnego.

Limit referencyjny jest teoretycznym maksymalnym apetytem Grupy na ryzyko w zakresie

jednej grupy powigzanych prawnie klientow segmentu korporacyjnego, wyrazony jako limit

na poziomie koncentracji ryzyka, obejmujacej tacznie limity: kredytowy, inwestycyjny, pre-
settlement i money market. Tak okreslony Limit referencyjny koresponduje z konsumpcja
kapitatu ekonomicznego dla ryzyka kredytowego i transferowego.

W Grupie zdefiniowany powyzej limit referencyjny nie stanowi podstawy do przedstawienia
konkretnej oferty kredytowej dla klienta. Takg role spetnia natomiast Limit szacowany
w procedurach Fast Track2.

Proces planowania i okre $lania strategii

Proces planowania i okreslania strategii Grupy oprocz czesci finansowej zawiera réwniez czesé
kapitatowg. Czes¢ kapitalowa przygotowywana jest przez Departament Zarzgdzania Kapitatem
we wspotpracy z whlasciwymi jednostkami Grupy odpowiedzialnymi za poszczegélne rodzaje
ryzyka. Jedng ze skladowych tego procesu jest planowanie ryzyka kredytowego bazujgce na
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parametrach metody wewnetrznych ratingéw (PD, LGD, EAD) - w zakresie wydanej zgody przez
KNF/DNB, elementach metody standardowej - dla ekspozycji detalicznych oraz kapitatu
ekonomicznego. Metodologia planowania uwzglednia oczekiwany rozw0j Grupy oraz
spodziewane zmiany w otoczeniu zewnetrznym. Uzyskane wartosci stanowig podstawe do
oceny adekwatnosci oraz wyznaczenia limitow kapitatowych i strategii zarzgdzania ryzykiem
kredytowym w ramach apetytu na ryzyko (RAS). Plan kapitatowy zatwierdzany jest przez Zarzad
Banku i Rade Nadzorcza.

Raportowanie

Departament Modelowania i Raportowania Ryzyka Korporacyjnego Ryzyka Kredytowego
przygotowuje miesieczne raporty o ryzyku kredytowym korporacyjnym (w tym o ekspozycjach
objetych metodg AIRB), natomiast w przypadku ryzyka kredytowego ekspozycji detalicznych
raporty sg przygotowywane przez Departament Zarzadzania Kredytowym Ryzykiem
Detalicznym. W zakresie ekspozycji detalicznych Bank jest na etapie roll-out planu wdrozenia
metody AIRB dla klasy ekspozycji detalicznych lub warunkowych ekspozycji detalicznych,
z trwatym wylgczeniem portfela ekspozyciji wobec przedsiebiorcéw (small business).

Departament Rachunkowosci generuje obligatoryjne kwartalne raporty o aktywach wazonych
ryzykiem i minimalnym Kapitale Regulacyjnym (COREP). Podstawowym narzedziem do
raportowania w Grupie ING Banku Slaskiego - jak i w catej Grupie ING - jest VORTEX, globalna
scentralizowana baza danych o ryzyku kredytowym, ktéra dostarcza szerokiej informacii
o réznych aspektach ekspozycji kredytowych, zaréwno na poziomie transakcyjnym jak i na
réznych poziomach agregacji. Raporty Vortex zawierajg informacje o parametrach ryzyka: PD,
LGD, EAD, EC, RWA, minimalnym Kapitale Regulacyjnym, saldzie i zabezpieczeniach. Dane sg
dostepne dla uprawnionych uzytkownikéw (wedtug okreslonych praw dostepu) z obszaru ryzyka,
front-office i finanséw na wszystkich szczeblach zarzadzania.

2.2.6 SZCZEGOLOWE INFORMACJE DOTYCZACE POSZCZEGOLNYCH KLAS
EKSPOZYCJI W PODZIALE NA KLASY JAKO S$CI DLUZNIKA

Podziat ekspozycji na klasy jakosci dtuznika dla poszczegoélnych klas ekspozycji zostat
zaprezentowany w ponizszych tabelach.
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(w min zt)

Podziat ekspozycji na klasy jako $ci diu znika: instytucje

INSTYTUCJE

Srednia wartoé¢ straty
z tytutu niewykonania

Kwota udzielonych

Srednia warto$é
ekspozyciji
w momencie

'Klas:a_ Catkowite zobowigzan (LGD) Srednifa waga ryzyka niewykorzystanych niewykona_mia
jakosci zaangazowanie wazona kwot wazona kwotg zobowigzan zobowigzania dla
dhuznika 9 ekSDOZVCii W Ui qciu ekspozycji ozabilanzo ch udzielonych
F;oczle r:to Jrﬁ P Wy niewykorzystanych
P Wy zobowigzan
pozabilansowych
1 0,0 0,0 0,0
2 0,0 0,0 0,0
3 0,4 38,13 13% 0,4 0,4
4 110,6 19,03 8% 0,0 0,0
5 934,2 30,18 15% 65,5 32,2
6 460,4 23,81 14% 0,7 0,3
7 3986,9 35,06 28% 11934 30,8
8 810,7 36,79 34% 407,1 138,6
9 255,6 38,99 50% 77,4 22,0
10 359,8 40,16 52% 87,7 62,1
11 86,6 47,37 67% 32,3 12,1
12 122,1 36,60 66% 109,6 80,5
13 17,7 20,12 56% 0,0 0,0
14 7.9 63,13 103% 0,7 0,5
15 34,5 40,17 116% 0,0 0,0
16 0,4 38,13 152% 0,0 0,0
17 13,9 60,77 223% 6,8 2,3
18 12,5 14,41 80% 4,0 0,4
19 17,7 17,7 0,0
20 0,0 63,13 789% 0,0 0,0
21 0,0 0,0 0,0
22 0,0 0,0 0,0
Razem 72219 - - 1993,3 382,2
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(w min zt)

Podziat ekspozycji na klasy jako $ci diu znika: przedsi ebiorcy

PRZEDSIEBIORCY

Srednia warto$¢ straty
Z tytutu niewykonania

Kwota udzielonych

Srednia warto$é
ekspozyciji
W momencie

_Klasra' Calkowite zobowigzan (LGD) Srednig waga ryzyka niewykorzystanych niewykona}nia
jakosci zaangazowanie wazona kwot wazona kwotg zobowigzan zobowigzania dla
dtuznika 9 ekSDOZVCii W u'aciu ekspozycji ozabilanzo ch udzielonych
20(% r{to Jrg P Wy niewykorzystanych
P Wy zobowigzan
pozabilansowych
1 0,0 0,0 0,0
2 0,0 0,0 0,0
3 0,1 48,82 275% 0,1 0,1
4 0,0 0,0 0,0
5 0,0 0,0 0,0
6 775,9 45,85 14% 622,3 127,8
7 2 456,2 41,84 28% 9515 316,6
8 626,3 35,77 20% 270,9 54,4
9 3304,4 31,78 33% 20535 670,9
10 44438 28,25 35% 2346,2 704,4
11 7 209,6 29,22 50% 2674,0 893,6
12 4681,1 30,84 69% 12331 460,7
13 6 792,2 27,53 68% 17455 742,4
14 2127,3 28,33 84% 574,6 244 .4
15 2940,1 23,75 79% 693,9 291,0
16 906,4 20,46 91% 224.6 101,7
17 254,6 25,40 122% 57,4 34,7
18 307,7 20,78 113% 31,1 10,7
19 322,7 27,05 146% 46,5 29,1
20 1 063,6 30,26 58% 68,8 56,5
21 0,9 67,55 49% 0,0 0,0
22 520,0 46,30 47% 8,1 59
Razem 38 732,9 - - 13 602,1 47449

2.2.7 CZYNNIKI MAJ ACE WPLYW NA PONIESIONE STRATY W POPRZEDNIM OKRESIE

W procesie weryfikacji poziomu i zrédet strat Grupa monitoruje m.in.:

a) wspotczynnik niewykonania zobowigzan (stopa default),

b) poziom strat wedtug parametru LGD, w tym jego sktadowe (stopa braku strat, stopy
odzyskow z zabezpieczen, stopy odzyskow z niezabezpieczonych czesci dhugow itd.),
c) wspotczynnik konwersji (dla r6znych modeli EAD i ré6znych typéw produktow.
W ostatnim roku Grupa nie zaobserwowata wyzszego od sredniej poziomu poniesionych strat
w stosunku do lat poprzednich.
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2.2.8 POROWNANIE WYNIKOW PROGNOZOWANYCH W RZECZYWIS TYCH W DLUZSZYM
OKRESIE CZASU

Grupa w ramach cyklicznego (co najmniej raz w roku) procesu monitoringu i walidacji modeli
ryzyka kredytowego dedykowanych dla poszczeg6lnych klas ekspozycji prowadzi poréwnanie
przewidywanych przez modele pozioméw parametréw ryzyka (PD, LGD, CCF) z ich
rzeczywistymi poziomami. Zgodnie z wewnetrznymi procedurami monitoringu i walidacji modeli
poréwnanie to bazuje na odpowiednio dtugim okresie obserwaciji, pozwalajgcym na wiarygodnag
ocene funkcjonowania procesu wewnetrznych ratingéw. Monitoringi i walidacje modeli wykonane
w okresie sprawozdawczym wykazaly, ze odchylenia wartosci przewidywanych parametréw od
ich rzeczywistych pozioméw mieszczg sie w zatozonym przedziale akceptacji z uwzglednieniem
wymaganego stopnia konserwatyzmu.

2.3 INFORMACJE DOTYCZ ACE TECHNIK OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO

2.3.1 REGULACJE WEWNETRZNE DOTYCZACE SALDOWANIA EKSPOZYCJI
BILANSOWYCH | POZABILANSOWYCH

Zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w Banku, kazdy klient korporacyjny lub nie-bankowa
instytucja finansowa, przed rozpoczeciem zawierania transakcji pochodnych, musi podpisaé
z Bankiem stosowng Umowe Ramowa, pozwalajgcg na kompensacje zawieranych transakciji.
Podpisanie dokumentacji prawnej jest warunkiem wprowadzenia do systeméw przyznanych
klientowi limitéw, a te z kolei sg niezbedne do zawierania transakcji.

Odstepstwo stanowig klienci bankowi, dla ktérych zasadag jest obowigzek zawierania Umow
Ramowych dla transakcji powyzej 1 roku. Tym niemniej, Bank ma podpisane stosowne umowy
z wiekszoscig swoich kontrahentow bankowych, za wyjatkiem kilku bankoéw, z ktérymi zawierane
sg zazwyczaj bardzo krétkie transakcje wymiany walutowej (najczesciej 1-2 dniowe). Bank
posiada opinie prawne oraz monitoruje zmieniajgce sie przepisy, zgodnie z wymogami Uchwaty
KNF 76/2010.

2.3.2 REGULACJE WEWNETRZNE DOTYCZACE WYCENY ZABEZPIECZEN
KREDYTOWYCH | ZARZADZANIA ZABEZPIECZENIAMI

Bank

Regulacje Banku dotyczace zabezpieczen opisujg sposOb wyznaczania wartosci kazdego
rodzaju zabezpieczenia w ramach grupy zabezpieczeh rzeczowych i osobistych.

Bank wyrdznia nastepujace rodzaje wartosci zabezpieczenia:
- warto$¢ nominalna,
— skorygowana wartos¢ nominalna,
- wartos¢ godziwa.
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Wartos¢ nominalna zabezpieczenia to wartos¢ wyrazona w walucie zabezpieczenia,
wyznaczona przez ceny biezgce bez uwzglednienia wptywu innych czynnikéw (w szczegoélnosci:
wartosc rynkowa, ksiegowa, warto$¢ przelanej na Bank wierzytelnosci) i ustalana indywidualnie
dla kazdego zabezpieczenia.

Skorygowana warto$¢ nominalna to urealniona wartos¢ zabezpieczenia z uwzglednieniem
przestanek niewykorzystanych przy ustalaniu wartosci nominalnej. Jest ona okreslana, jesli
w ocenie Banku istniejg przestanki, ktére nie zostaly uwzglednione podczas okreslania wartosci
nominalnej zabezpieczenia, badz zostaly uwzglednione w niewystarczajgcym stopniu,
a wptywajg niekorzystnie na wartos¢ zabezpieczenia.

Wartos¢ godziwa zabezpieczenia wyliczana jest jako iloczyn stopy odzysku z zabezpieczenia
(okreslanej na podstawie parametrow odpowiedniego modelu LGD) i wartosci nominalnej, albo
skorygowanej wartosci nominalnej zabezpieczenia, jesli zaistnialy przestanki jej wyznaczenia.

Przyktadowo, podstawg do ustalania wartosci nominalnej nieruchomosci jest jej wartosc
rynkowa z wyceny rzeczoznawcy zewnetrznego dodatkowo zweryfikowana przez Zespét Wycen
w Banku. Powyzszy obowigzek weryfikacji wartosci przez Bank wynika z rekomendacji
natozonych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Przy ocenie wartosci i ptynnosci zabezpieczenia rzeczowych zwraca sie uwage na okres
uzytkowania aktywow, wiek aktywow, rynek zbytu dla specjalistycznych przedmiotéw
zabezpieczenia

W zaleznosci od rodzaju zabezpieczenia, wartos¢ jest monitorowana z okreslong czestotliwoscig
dostosowang do zapisoéw Uchwaty 76/2010 KNF.

Lista aspektéow rozpatrywanych zaréwno w procesie udzielania ekspozycji kredytowej
i ustanawiania zabezpieczenia, jak i podczas jego monitorowania, obejmuje nastepujgce
zagadnienia:

- weryfikacja wartosci zabezpieczenia,

— kontrola fizyczng zabezpieczenia rzeczowego (inspekcije),

— kontrola statusu formalno-prawnego zabezpieczenia (ustanowienie, uprawomochienie,

ubezpieczenie),
- weryfikacja sytuacji ekonomiczno-finansowej gwaranta/poreczyciela. (ustalenie ratingu).

Jednoczesnie zaleca sie, aby decydenci rozwazyli wiekszg czestotliwo$¢ monitorowania, jesli
zaistniejg okreslone przestanki.

Zalicza sie do nich m.in.:

- ryzyko zwigzane z zabezpieczeniem,

- ryzyko czestej zmiany wartosci zabezpieczenia,

- ryzyko reputaciji.
Ustalajgc wiekszg czestotliwos¢ monitorowania zabezpieczenia nalezy tez kierowaé sie
ekonomiczng efektywnoscia, tzn. mie¢ na uwadze relacje naktadu kosztéw monitorowania do
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jego efektow.

Wieksza czestotliwos¢ monitorowania, np. dla nieruchomosci, jest wymagana w przypadku
istotnych zmian warunkéw rynkowych, jest tez uzalezniona od specyfiki nieruchomosci oraz
zindywidualizowanych czynnikéw majgcych wplyw na jej wartosé.

W odniesieniu do pozostatych zabezpieczen rzeczowych czestszy monitoring - oprécz istotnych
zmian warunkéw rynkowych - moze by¢é podyktowany stanem technicznym parku
maszynowego, srodkéw transportu, itp.

Regulacje Banku okreslajg rowniez sposob prezentacji i zatwierdzania zabezpieczen w procesie
udzielania ekspozycji kredytowej zgodnie z poziomem kompetencji kredytowych oraz zasady
prezentacji i zatwierdzania monitoringu zabezpieczen.

W indywidualnych kalkulacjach odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci bilansowej
ekspozycji kredytowe i rezerw na zobowigzania pozabilansowe dla klientow z portfela ISFA
wyznaczone sg odpowiednie wagi odzyskow z zabezpieczen, ktére sg przyjmowane do
estymacji przysztych przeptywéw pienieznych. Wysoko$¢ wagi, z przedzialu od 0 do 80%,
uzalezniona jest m.in. od rodzaju aktywa stanowigcego zabezpieczenie naleznosci Banku,
wysokosci naleznosci, ktora jest zabezpieczona dang nieruchomoscia, datg wyceny, wartoscig
ksiegowa.

ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. (ING LP)

W przypadku transakcji leasingowych podstawowym zabezpieczeniem jest wlkasnos¢ przedmiotu
leasingu. ING LP nie posiada odrebnych regulacji dotyczacych zabezpieczen transakcji
leasingowych. Zasady ustanawiania zabezpieczeh oraz ich wartosci wynikajg ze specyfiki
leasingu.

ING LP jako firma leasingowa kupujgc przedmiot leasingu od dostawcy staje sie jego
wlascicielem a nastepnie, jako wiasciciel, oddaje przedmiot leasingu w uzytkowanie
leasingobiorcy (klientowi). Nabycie przedmiotu leasingu od dostawcy, z mocy prawa, odbywa sie
po cenie rynkowej. Wartos¢ nabycia przedmiotu leasingu od dostawcy jest wartoscig
poczatkowg umowy leasingowe.

Zasady weryfikacji wartosci przedmiotu leasingu w INGLP zawarte sg w dwoch regulacjach. Dla
ruchomosci jest to ,Instrukcja weryfikacji dostawcy i przedmiotu leasingu”, dla nieruchomosci
jest to ,Polityka finansowania nieruchomosci”.

Cena nabycia (warto$¢ rynkowa) nowego przedmiotu-ruchomosci, od dostawcy niepowigzanego
z leasingobiorcg nie jest weryfikowana. Wartos¢ uzywanego przedmiotu-ruchomosci
(niezaleznie kto jest zbywcg) lub wartos¢ nowego przedmiotu-ruchomosci ale nabywanego od
klienta lub firmy powigzanej z klientem, weryfikowana jest przez wycene niezaleznego
rzeczoznawcy lub, o ile to mozliwe przez wewnetrzng weryfikacje wartosci rynkowej przedmiotu.
Wartos¢ nabycia nieruchomosci zawsze weryfikowana jest przez operat szacunkowy
przygotowany przez niezaleznego rzeczoznawce.
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W czasie trwania umowy leasingu, wartosci finansowanych ruchomosci nie sg weryfikowane.

Wartosci rynkowe finansowanych nieruchomosci sg weryfikowane minimum co 2 lata na
podstawie operatu szacunkowego sporzadzonego przez niezaleznego rzeczoznawce.
Dodatkowo w okresach rocznych, w ktérych zewnetrzna wycena nieruchomosci nie jest
wymagana, INGLP sporzgdza wewnetrzng weryfikacje wartosci rynkowej finansowanych
nieruchomoéci

ING Commercial Finance S.A. (ING CF)

W przypadku faktoringu standardowego (z i bez regresu) podstawowym zabezpieczeniem
transakcji sg wierzytelnosci nabywane od klienta wobec dtuznikéw zgtoszonych do faktoringu.

Na etapie analizy wniosku faktoringowego oraz w trakcie obowigzywania umowy faktoringowej
dokonywana jest przez ING CF biezgca ocena jakosci wierzytelnosci (analiza historii wspotpracy
klienta i dtuznika, zapiséw uméw handlowych) oraz prowadzony jest monitoring sytuacji
finansowej diuznikéw.

ING CF sporadycznie wykorzystuje inne formy zabezpieczen jak np. hipoteki, przewtaszczenie
majatku czy gwarancje bankowe. Zasady weryfikacji wartosci zabezpieczeh znajdujg sie
w Instrukcji Kredytowej ING CF. Zgodnie z tymi zasadami w przypadku ustanawiania:

a) hipoteki — na etapie wniosku faktoringowego klient zobowigzany jest dostarczy¢ operat
szacunkowy nieruchomosci, nie starszy niz sprzed 12 miesiecy, wypis z Ksiegi Wieczystej
nieruchomosci oraz kopie polisy ubezpieczenia nieruchomosci. W przypadku wpisow
hipoteki na inny bank informacje o aktualnym stanie zadtuzenia zabezpieczonego
hipoteka.

b) przewlaszczenia/zastawu na aktywach — na etapie wniosku klient zobowigzany jest
dostarczy¢ dokumenty potwierdzajgce wartos¢ aktywow np. polise ubezpieczeniows,
wydruki stanbw magazynowych.

¢) gwarancji bankowych - wymagane jest uzyskanie opinii Banku w odniesieniu do ryzyka
banku wystawiajgcego gwarancje.

d) gwarancja faktora (credit cover) — przejecie ryzyka wyptacalnosci odbiorcy zagranicznego,
przez faktora zagranicznego, ING CF weryfikuje czy faktor znajduje sie na liscie faktorow
akceptowanych przez Grupe ING.

W zwigzku z bardzo rzadkimi przypadkami korzystania z dodatkowych zabezpieczen w Instrukciji
kredytowej ING CF znajduje sie zapis, ze ocena plynnosci oraz wycena zabezpieczen
przeprowadzana jest zgodnie z obowigzujgcymi w Banku zasadami.

2.3.3 GLOWNE RODZAJE ZABEZPIECZE N KREDYTOWYCH

Bank

Bank przyjmuje wszystkie dopuszczalnie prawne formy zabezpieczen, okreslajgc rownoczesnie
w Regulacjach dotyczgcych zabezpieczen preferencje odnosnie ich stosowania.
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Przy czym wybér zabezpieczen powinien by¢ oparty na:

powigzaniu wartosci i jakosci zabezpieczenia z prawdopodobienstwem niewykonania
zobowigzania przez klienta. Oznacza to, ze im gorszy rating klienta, tym ekspozycja
kredytowa powinna by¢ lepiej zabezpieczona,

dazeniu do spelnienia warunkéw wskazanych w regulacjach, ktére umozliwiajg m.in.
uwzglednienie przypisanych do zabezpieczen stdép odzysku w procesie szacowania
wymogow kapitatowych i rezerw,

respektowaniu ograniczen w przyjmowaniu zabezpieczen i uwzgledniania wskazéwek
opisanych w regulacjach majgcych na celu minimalizacje negatywnego odchylenia
rzeczywistych stop odzysku od oszacowanych w modelu LGD optymalizacji katalogu
zabezpieczen danej ekspozycji kredytowej w sytuacji, gdy istnieje okreslona pula
dostepnych przedmiotow zabezpieczenia.

W Banku identyfikowane sg nastepujgcego grupy zabezpieczen:

1)

2)

3)

4)

Zabezpieczenia rzeczowe - umozliwiajgce odzyskanie wierzytelnosci przez Bank,
w przypadku niewykonania zobowigzania przez klienta, w drodze uptynnienia okreslonego
sktadnika aktywow dostawcy zabezpieczenia - ochrona kredytowa rzeczywista.

Bank wyrdznia nastepujgce rodzaje aktywdw, ktére mogg stanowi¢ rzeczowe
zabezpieczenie wierzytelnosci Banku z tytutu ekspozycji kredytowych:

- nieruchomosci,

- aktywa ruchome - rzeczy oznaczone co do tozsamosci,

- aktywa ruchome - zapasy lub rzeczy oznaczone co do gatunku,

- $rodki pieniezne (kaucje , lokaty oraz srodki na pokrycie akredytywy z goéry),

- naleznosci,

- bony skarbowe,

- obligacje znajdujgce sie w obrocie na gietdzie,

— obligacje nie znajdujgce sie w obrocie na gieldzie/certyfikaty inwestycyjne,

— akcje znajdujace sie w obrocie na gietdzie,

- akcje nie znajdujgce sie w obrocie na gietdzie,

— jednostki uczestnictwa w Otwartych Funduszach Inwestycyjnych.

Zabezpieczenia osobiste - umozliwiajace splate wierzytelnosci Banku, w przypadku
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta, z jakiegokolwiek skiladnika aktywow
dostawcy zabezpieczenia - ochrona kredytowa nierzeczywista.

Bank wyréznia nastepujgce formy zabezpieczen osobistych:

- poreczenie wedtug Prawa wekslowego lub Kodeksu Cywilnego,

- gwarancja/regwarancja bankowa i gwarancja korporacyjna,

— przystgpienie do diugu.

W niektérych modelach LGD stosowanych w Banku na poziom odzysku ekspozyciji

z czesci niezabezpieczonej ma rowniez wplyw tzw. klauzula ,negative pledge”, ktéra
zobowigzuje Kklienta do nieustanawiania jakichkolwiek zabezpieczen na swoim majgtku
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lub do istotnego ograniczenia tych zabezpieczeh wobec innych wierzycieli. Akceptacja
klauzuli przez klienta podnosi poziom odzysku z czesci niezabezpieczonej.

5) Od kwietnia 2013 r. Bank traktuje produkt ,wykupiona wierzytelnos¢ z regresem” jak
zabezpieczenie. W zwigzku z powyzszym dostosowano zapisy regulaciji w celu spetnienia
zapisoéw Zatgcznika Nr 5 Uchwaly 76/2010 KNF, a w szczegélnosci w zakresie pewnosci
prawnej, monitorowania oraz mozliwosci wykrywania pogarszania sie jakosci habywanych
wierzytelnosci. Jednoczesnie w regulacjach opisano warunki, by zabezpieczenie mogto
by¢ przyjmowane do szacowania odzyskéw. Proces monitorowania jest podzielony
pomiedzy Jednostke Kredytowg (JK) iJednostke Ryzyka (JR) 2z jednej strony oraz
Jednostke Operacyjng (JO) w Banku z drugiej strony.

JO w trybie dziennym monitoruje terminowos¢ platnosci i inne przypadki zaistnienia
sygnatdbw ostrzegawczych $wiadczacych o pogorszeniu jakosci  wykupionych
wierzytelnosci, o czym na biezgco informuje JK.

Natomiast JK, uwzglednia te informacje ramach monitoringu biezacego , a dodatkowo
w ramach monitoringu okresowego, analizuje dodatkowe informacje mogace wptyngc
negatywnie na jakos¢ wykupionych wierzytelnosci przyjmowanych na zabezpieczenie.

6) Stosuje sie réwniez dodatkowe rodzaje zabezpieczen, ktére wzmacniajg pozycje
negocjacyjng Banku lub zwiekszajg uprawnienia kontrolne Banku jako wierzyciela. Do
dodatkowych zabezpieczen nalezg m.in.:

- list intencyjny/patronacki/oswiadczenia patronackie,

- weksel in blanco,

— cesja praw z polisy majgtkowej,

— ubezpieczenie kredytu w Zaktadzie Ubezpieczeniowym,

— ubezpieczenie naleznosci krajowych (polisa wystawiona na ING BSK lub cesja polisy).

Struktura poszczegoélnych grup zabezpieczen jest zdywersyfikowana. Najwiekszy udziat
posiadajg nastepujgce zabezpieczenia:

— poreczenia i gwarancje korporacyjne - w ramach tej grupy zabezpieczen znajdujg sie
poreczyciele roznych branz, o zrdznicowanej sytuacji ekonomiczno-finansowej. Nie
stwarza to zatem znaczgcego ryzyka w zakresie koncentracji. W sytuacji przyjmowania
okreslonego odzysku zabezpieczenia, wiekszego od 0%, konieczne jest zbadanie sytuacji
ekonomiczno-finansowej poreczyciela oraz ustalenie kategorii ryzyka,

— hipoteki - udziat ten wynika z faktu, ze hipoteki zazwyczaj zabezpieczajg kredyty
inwestycyjne dlugoterminowe. Ponadto hipoteki sg gléwnym zabezpieczeniem kredytow
na finansowanie nieruchomosci komercyjnych,

— $rodki trwate i obrotowe,

- naleznosci.

W ogolnej puli zabezpieczen przyjetych przez Bank niewielki udziat majg zabezpieczenia
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w formie gwarancji bankowych oraz papiery wartosciowe.

ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. (ING LP)

W przypadku transakcji leasingowych podstawowym zabezpieczeniem jest wlasnos$¢ przedmiotu
leasingu. ING LP nie posiada odrebnych regulacji dotyczacych zabezpieczen transakcji
leasingowych. Zasady ustanawiania zabezpieczen oraz ich wartosci wynikajg ze specyfiki
leasingu.

ING Commercial Finance S.A. (ING CF)

W przypadku faktoringu standardowego (z i bez regresu) podstawowym zabezpieczeniem
transakcji sg wierzytelnosci nabywane od klienta wobec dtuznikéw zgtoszonych do faktoringu.

Poza cesja wierzytelnosci na zabezpieczenie ING CF pozyskuje réowniez weksel in blanco
klienta, czesto poreczony przez udziatowcow klienta, petnomocnictwo do rachunku bankowego
klienta oraz w przypadku faktoringu pelnego korzystamy z ubezpieczenia ryzyka
niewyptacalnosci dluznika w jednym z towarzystw ubezpieczeniowych oferujgcych
ubezpieczenie wierzytelnosci. W przypadku reverse faktoringu ING CF nie Kkorzysta
z dodatkowych zabezpieczen z uwagi na kierowanie tego produktu jedynie do wybranych
klientow (w bardzo dobrej sytuacji finansowej) z segmentu klientéw strategicznych.
Podstawowym zabezpieczeniem tych transakcji jest petnomocnictwo do rachunku bankowego.

ING CF sporadycznie wykorzystuje inne formy zabezpieczen jak np. hipoteki, przewtaszczenie
majgtku czy gwarancje bankowe.

2.34 GLOWNE RODZAJE GWARANTOW | KONTRAHIENTOW KREDY TOWYCH
INSTRUMENTOW POCHODNYCH ORAZ ICH WIARYGODNO SC KREDYTOWA

Giownym gwarantem kredytowym ING Banku Slgskiego S.A. jest Bank Gospodarstwa
Krajowego S.A. W ponizszej tabeli zaprezentowano dziesieciu najwiekszych gwarantéw oraz
posiadang przez nich warto$¢ zabezpieczenia. Bank nie stosuje kredytowych instrumentow
pochodnych.

Lp. Dostarczyciel gwarancji Warto $¢€ zabezpieczenia ING Bank Rating 31.12.2013

1. | Gwarant 1 636,3 BCO7
2. | Gwarant 2 107,4 CLO8
3. | Gwarant 3 99,9 Cl0o8
4. | Gwarant 4 71,9 CL12
5. | Gwarant 5 50,8 FUO06
6. | Gwarant 6 39,2 CL11
7. | Gwarant 7 32,9 KC15
8. | Gwarant 8 32,7 GLO09
9. | Gwarant 9 30,7 GLO7
10. | Gwarant 10 30,0 BCO7
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2.3.5 KONCENTRACJA RYZYKA RYNKOWEGO LUB KREDYTOWEGO W ZAKRESIE
STOSOWANYCH INSTRUMENTOW OGRANICZANIA RYZYKA

Gltowng formg przyjmowanych zabezpieczen sg hipoteki (80% catkowitej sumy), gdyz instytucja
jest znaczgco zaangazowana w finansowanie zakupu nieruchomosci mieszkalnych oraz
w finansowanie nieruchomosci komercyjnych.

Wartos¢ ekspozycji zabezpieczonej przez uznane zabezpieczenie finansowe stanowi 20,9 min
PLN oraz dotyczy ekspozyciji detalicznych.

3. INFORMACJE DOTYCZACE RYZYKA OPERACYJNEGO

3.1 OGOLNY OPIS PROCESU ZARZ ADZANIA RYZYKIEM OPERACYJNYM W BANKU

ING Bank Slgski S.A. zarzadza ryzykiem operacyjnym kierujgc sie wymogami wynikajgcymi
Z przepis6w prawa, rekomendacjami i uchwatami Komisji Nadzoru Finansowego i innych
regulatoréw.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest integralnym elementem procesu zarzgdzania
Bankiem, co oznacza, ze informacje uzyskane w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym sg
uwzgledniane w procesach decyzyjnych dotyczacych dziatalnosci biznesowe;j.

System zarzgdzania ryzykiem operacyjnym dotyczy wszystkich sfer dziatalnosci Banku oraz
dziatalnosci Grupy kapitalowej Banku, wspétpracy z outsourcerami, klientami, partnerami
i stanowi spojna, statg praktyke obejmujgca nastepujgce elementy:

a) srodowisko wewnetrzne,

b) ustalanie celéw,

c) identyfikacje ryzyka,

d) ocene ryzyka,

e) przeciwdziatanie ryzyku,

f) dziatania kontrolne,

g) monitorowanie ryzyka,

h) raportowanie i przejrzystos¢ dziatania.

Nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym sprawuje Rada Nadzorcza, ktéra na
podstawie okresowej informacji zarzadczej, na kwartalnych posiedzeniach dokonuje oceny
efektywnosci dziatan w tym zakresie.

Zarzad Banku, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, okresla strategie zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym, wprowadzajgc spdjny pakiet wewnetrznych dokumentéw normatywnych
regulujgcych zakres, zasady i obowigzki pracownikbw Banku zwigzane z ograniczaniem
skutkow i prawdopodobienstwa wystgpienia incydentéw w tym obszarze.
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Szczegdlnie istotng role w zapewnieniu ciggtosci i spéjnosci zarzadzania ryzykiem petni Komitet
Zarzadzania Ryzykiem Niefinansowym Banku obejmujacy zakresem ryzyko operacyjne, ryzyko
braku zgodnosci oraz przeciwdziatanie oszustom zewnetrznym i wewnetrznym. Funkcje
wspierajgcg Komitetu Banku petnig Komitety Ryzyka Niefinansowego w liniach biznesowych.

Struktura zarzadzania ryzykiem operacyjnym uwzglednia zakres i specyfike dziatalnosci
prowadzonej przez Bank, istniejgce linie biznesowe, segmenty klientdw oraz grupy produktowe.
Struktura zarzgdzania uwzglednia Model trzech linii obrony.

Pierwsza linia obrony

Kadra zarzadzajgca jest odpowiedzialna za opracowanie, wdrozenie i wykonywanie kontroli
ograniczajgcych ryzyko. Pierwsza linia obrony odpowiedzialna jest za przestrzeganie zasad
wynikajgcych z zatwierdzonych polityk, regulamindw, instrukcji i procedur.
W zakres odpowiedzialnosci wchodzg w szczegélnosci:

a) przeprowadzanie ocen ryzyka zmierzajgcych do ograniczenia ryzyka,

b) wdrozenie i stosowanie kluczowych mechanizméw kontrolnych wynikajgcych z polityk

i standardéw,

€) monitorowanie zmian w profilu ryzyka,

d) zapewnienie adekwatnos$ci oraz efektywnosci kluczowych mechanizméw kontrolnych,

e) utrzymywanie i testowanie utrzymania ciggtosci dziatania/odtworzenia (ang. BCP/DRP).

Druga linia obrony

Stanowig jg Departamenty zarzadzajgce ryzykiem i specyficznymi kontrolami w obszarze
niefinansowym, ryzyka kredytowego, rynkowego, finansowego, zarzadzania zasobami ludzkimi
wspierajg pierwszg linie obrony w zarzgdzaniu ryzykiem poprzez:

a) okreslanie polityki i innych regulacji wewnetrznych oraz zapewnienie metod i narzedzi

zarzadzania ryzykiem,

b) weryfikowanie stosowania przez pierwszg linie obrony regulacji, o ktérych mowa powyzej,

¢) monitorowanie kluczowych mechanizmoéw kontroli,

d) zapewnienie podjecia innych dziatan ograniczajgcych ryzyko.

Trzecia linia obrony

Audyt wewnetrzny, ktéry dokonuje oceny efektywnosci dziatania pierwszej i drugiej linii obrony.
Jest to dziatalno$¢ oceniajgca i opiniujgca, ktéra nie zwalnia pierwszej i drugiej linii obrony
z odpowiedzialnosci za adekwatnos¢, skutecznosé i efektywno$¢ mechanizméw kontroli
wewnetrznej, ograniczajgcych podejmowane ryzyko.

3.2 STOSOWANE METODY WYLICZANIA WYMOGU KAPITALOWEGO NA POKRYCIE
RYZYKA OPERACYJNEGO

Na potrzeby wymogu kapitatu regulacyjnego na ryzyko operacyjne Bank stosuje aktualnie
metodologie BIA.
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Do obliczenia wymogu kapitalu ekonomicznego Bank wykorzystuje metode zaawansowang
AMA.

Model stosowany przez Bank jest modelem hybrydowym tgczacym rzeczywiste dane na temat
strat z danymi zebranymi na podstawie ocen eksperckich. Opiera sie na podejsciu LDA (Loss
Distribution Approach) do wyznaczania wymogéw kapitatowych dokonujgc potgczenia rozktadu
czestosci i rozkladu dotkliwosci zdarzen z obszaru ryzyka operacyjnego. Dotkliwosé opisuje
mozliwy poziom ryzyka (wartosci strat) i rozktad wartosci strat, natomiast czestos¢ opisuje, jak
czesto dane ryzyko pojawia sie w ciggu roku. W $lad za wymogami KNF oraz regulacjami
zawartymi w Nowej Umowie Kapitatlowej (Bazylea Il), model AMA Banku wykorzystuje cztery
zrodta danych:

- wewnetrzne dane dotyczgce strat,

- zewnetrzne dane dotyczgce strat,

- analizy scenariuszowe,

- czynniki otoczenia gospodarczego i kontroli wewnetrzne;j.

Model AMA dzieli ryzyka i stosuje w/w dane do modelowania ryzyka w obrebie dwdéch
segmentéw. Jeden segment oznacza ryzyko ciata rozktadu, ktére odpowiada zdarzeniom
z zakresu ryzyka operacyjnego o wysokiej czestosci i niskiej dotkliwosci. Drugi segment jako
ryzyko ogona rozkladu odpowiada stratom o znacznej dotkliwosci, lecz niskiej czestosci.
Wymienione dwa segmenty sg tgczone razem, co ma na celu uzyskanie petnego modelu ryzyka.

3.3 INFORMACJE O SUMACH STRAT BRUTTO Z TYTULU RYZYK A OPERACYJNEGO

W 2013 roku Grupa Kapitalowa ING Banku Slaskiego odnotowata straty z tytutu ryzyka
operacyjnego na poziomie 3,9 min PLN, z czego w rezultacie odzysku bezposredniego
i odszkodowan z ubezpieczeh odzyskano kwote 0,7 min PLN, co stanowito 17,9% kwoty
0g0lnych strat rzeczywistych brutto.

Straty rzeczywiste brutto Banku z tytutu ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci
w wysokosci 3,8 min PLN stanowity 0,12% dochodu ogétem Banku i wyniosty 16,71% limitu strat
okreslonego przez Zarzad i Rade Nadzorczg w ,Deklaracji Apetytu na Ryzyko Niefinansowe
Zarzadu ING Banku Slgskiego na rok 2013” dla tej grupy zdarzen.

Straty pozostatych spétek Grupy Kapitatlowej ING Banku Slgskiego wynosity 0,1 min zt.

W zwigzku ze zdarzeniami ryzyka operacyjnego w minionym roku Bank utworzyt rezerwy na
kwote 1,4 min PLN. Z puli rezerw dokonano wyptat na kwote 0,2 min PLN oraz rozwigzano
rezerwy w kwocie 0,1 min PLN ze wzgledu na ustanie przestanek do ich utrzymywania. Kwote
wyptacong z rezerw uwzgledniono w stratach rzeczywistych brutto. Rezerwy z tytutu zdarzen
ryzyka operacyjnego w pozostatych spotkach Grupy Kapitalowej ING Banku Slgskiego
utworzono na kwote 0,1 min zt.
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Rozklad strat rzeczywistych Grupy Kapitalowej ING B anku Slaskiego w rodzajach i kategoriach
zdarzen ze stratami 2 0,1 min PLN

. . . . Kwota strat brutto
Lp. Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia w min PLN
1. | Oszustwa wewnetrzne Kradziez i oszustwo 0,3
Kradziez i oszustwo 0,4
2. | Oszustwa zewnetrzne Bezpieczenstwo systemoéw wykorzystywanych 10
przez klientéw banku '
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz . .
s bezpieczenstwa w miejscu pracy Stosunki pracownicze 0.2
4. | Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi Klski z_yW|olowe Hinne zdarzenia (akty 1,2
wandalizmu)
. . . . Wprowadzanie do systemu, wykonywanie,
5. Wykonam_e transak_cu, d_ostawa I zarzadzanie rozliczanie i obstuga transakcji (btedy systemowe i 0,8
procesami operacyjnymi 5
pracownicze)

Suma strat 3,9

W 2013 roku nie stwierdzono strat materialnych w rezultacie przestepczych atakow na
infrastrukture informatyczng Banku i pozostatych spotek Grupy Kapitatowej ING Banku
Slagskiego.

Najwieksze straty z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego wynikaty z:

— oszustw zewnetrznych, w tym przede wszystkim przestepczych atakéw na systemy
informatyczne  klientbw  korzystajgcych z  ustug bankowosci  elektroniczne;j.
W uzasadnionych sytuacjach Bank zwracat poszkodowanym skradzione srodki;

— szkdd zwigzanych z aktywami rzeczowymi powstatych w wyniku aktow wandalizmu wobec
mienia Banku,

— strat z tytulu bledéw ludzkich i nieprawidtowe] realizacji transakcji w bankomatach
i wptatomatach ING Banku Slgskiego.

Dzialania ograniczajgce negatywne konsekwencje finansowe zdarzeh ryzyka operacyjnego
skupialy sie przede wszystkim na:

1) dalszym podnoszeniu bezpieczenstwa ustug bankowosci internetowej wykorzystywanych
przez klientbw detalicznych i korporacyjnych. W tym celu Bank prowadzi Projekt
ukierunkowany na systematyczne rozwijanie $rodkéw technicznych oraz podnoszenie
swiadomosci zagrozen klientow i pracownikow.

2) doskonaleniu mechanizmow zabezpieczen urzadzeh zewnetrznych i obiektéw Banku oraz
usprawnienie centralnego systemu zarzgdzania bezpieczenstwem fizycznym. Ryzyko
strat finansowych w tej kategorii zdarzen jest rowniez ograniczane poprzez transfer ryzyka
na rynek ubezpieczeniowy.

3) systematycznym unowoczes$nianiu infrastruktury 792 bankomatéw i 723 wptatomatdw.
W 2014 roku Bank zamierza wymieni¢ 150 urzgdzen.

4) ograniczeniu liczby btedéw pracownikéw przy realizacji transakcji i obstudze klientéw
poprzez rozwijanie informatycznych mechanizméw walidacji danych oraz obowigzkowe
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szkolenia pracownikéw m.in. w zakresie procedur produktowych, etyki, zasad ochrony
tajemnicy bankowej, przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy i nieuczciwej konkurencji.

4. WSPOLCZYNNIK WYPLACALNO S$ClI

Wspétczynnik wyptacalnosci oblicza sie w procentach jako pomnozony przez 100
utamek, ktérego:

— licznikiem jest wartos¢ funduszy wiasnych powiekszona o kapitat krotkoterminowy,

- mianownikiem jest pomnozony przez 12,5 catkowity wymoég kapitatowy.
Skonsolidowany wspétczynnik wyptacalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku Slaskiego S.A. na
dzien 31 grudnia 2013 wynosit 17,28 %.

Kalkulacja wspétczynnika wyptacalno  $ci

koniec roku 2013 | koniec roku 2012
Fundusze wiasne przyjete do kalkulacji wspoétczynnika wyptacalnosci 7 286,0 6 797,2
Catkowity wymag kapitatowy 33725 3736,1
Wspotczynnik wyptacalno $ci 17,28% 14,55%

5. KAPITAL WEWN ETRZNY

W Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. Kapitat Ekonomiczny (kapitat wewnetrzny)
rozumiany jest jako wielko$¢ kapitatu niezbedna do pokrycia wszystkich istotnych rodzajow
ryzyka zidentyfikowanych przez Grupe w jego dziatalnosci oraz otoczeniu makroekonomicznym.
Kapitat ten pokrywa potencjalne straty nieoczekiwane na jakie narazona moze by¢ Grupa
w przyszitosci, przy zatozeniu przedziatu ufnosci odpowiadajgcemu ratingowi AA (99,95%) oraz
rocznego horyzontu czasowego. Na potrzeby kalkulacji kapitalu ekonomicznego
wykorzystywane sg metodologie zatwierdzone przez Zarzad Banku.

Identyfikacja istotnych rodzajow ryzyka

W Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w zakresie identyfikacji rodzajow ryzyka
istotnych dla Grupy funkcjonuje ,Polityka Oceny Istotnosci Ryzyk w ING Banku Slgskim S.A.".
Dokument ten okresla zasady identyfikacji oraz sposoby przeprowadzania oceny istotnosci
wptywajgcych na Bank rodzajéw ryzyka. Dodatkowo w 2013 roku wprowadzono ,Polityke
zarzadzania ryzykami trudnomierzalnymi w ING Banku Slgskim S.A.”, w ktérej m.in. okreslono
zasady identyfikacji rodzajéw ryzyka trudnomierzalnego. Na podstawie powyzszych
dokumentéw w Banku identyfikuje sie nastepujgce typy ryzyka:
- ryzyko trwale istotne - ryzyko, ktére ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy jest
w chwili obecnej i bedzie w przysziosci istotne. Przez charakter dziatalnosci Grupy
rozumie sie dzialalnos¢ w zakresie ustug depozytowych, kredytowych wraz z zwigzanym
Zz tg dzialalnoscig: zarzadzaniem piynnoscig Banku, funkcjonowaniem w otoczeniu
makroekonomicznym, zarzgdzaniem ryzykiem zwigzanym 2z niedostosowaniem lub
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zawodnoscig wewnetrznych procesow, ludzi i systeméw technicznych lub zdarzen
zewnetrznych,

- ryzyko istotne - ryzyko, ktére moze powodowa¢ powstanie potencjalnych strat,
o prawdopodobienstwu wystgpienia i wartosci kwalifikujgcych je jako istotne zgodnie
Z tabela:

Przynajmniej raz na rok

Przynajmniej raz na 5 lat

Rzadziej niz raz na piec lat

od 0,2%

do 0,2% 4o 1% od 1% do | powyzej
Potencjalna strata (PLN) bazy 0 5% bazy 5% bazy

kapitatowej kapti)t:c))lwej kapitatowej | kapitatowej

I nieistotne B istotne

- ryzyko trudnomierzalne - ryzyko, dla ktérego w ocenie Banku nie mozna zbudowac
ilosciowych lub jako$ciowych miar, ktére w prawidtowy sposob kwantyfikujg wielko$é tego
ryzyka.

Czestotliwosé

W 2013 roku w ramach Warsztatow oceny istotnosci ryzyk za 2013 rok przyjeto nastepujgcag
klasyfikacje rodzajow ryzyka oraz przypisanie do poszczeg6inych typow:

Typ ryzyka T rwale Istotne | Nieistotne Trudnomierzalne
istotne
Ryzyko kredytowe
Ryzyko braku sptaty i ryzyko kontrahenta v
Ryzyko koncentracji v
Ryzyko rezydualne v v
v

Ryzyko wartosci rezydualnej
Ryzyko transferowe v
Ryzyko rynkowe

Ryzyko walutowe

Ryzyko ogdlne stép procentowych
w ksiedze handlowej

Ryzyko szczegoélne stop v
procentowych w ksiedze handlowej
Ryzyko stop procentowych

Ryzyko operacji

na rynkach w ksiedze bankowej: catkowite v

finansowych . .
niedopasowanie
Ryzyko stép procentowych v
w ksiedze bankowej: ryzyko bazowe
Ryzyko stop procentowych v
w ksiedze bankowej: ryzyko opcyjnie

Ryzyko nieruchomosci posiadanych na wiasny uzytek v

Ryzyko nieruchomosci inwestycyjnych v

Ryzyko Ryzyko kapitalowych papieréw v
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Typ ryzyka T rwale Istotne | Nieistotne Trudnomierzalne
istotne
kapitatowych wartosciowych w ksiedze bankowej
papierow Ryzyko ogélne i szczegdine
wartosciowych | kapitatowych papieréw v

wartosciowych w ksiedze handlowej

Ryzyko biznesowe

Ryzyko strategiczne v

Ryzyko makroekonomiczne v

Ryzyko ptynno $ci i finansowania

Ryzyko ptynnosci i finansowania | 4 | | | |

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne A | | |

Ryzyko modeli

Ryzyko modeli | A | | v

Ryzyko rozliczenia, dostawy

Ryzyko rozliczenia, dostawy | | v | | |

Metodologia szacowania kapitatu ekonomicznego

Grupa ING Banku Slgskiego S.A. obecnie mierzy kapitat na nastepujgce rodzaje ryzyka:

1)

2)

3)

4)

Ryzyko braku sptaty i ryzyko kontrahenta - ryzyko strat w wyniku nie wywigzania sie
kontrahenta/dtuznika ze swoich zobowigzan oraz ryzyko zmniejszenia wartosci
ekonomicznej ekspozycji kredytowej w wyniku pogorszenia sie zdolnosci kontrahenta do
obstugi zobowigzania. Wymog Kkapitalowy wyznaczany jest z wykorzystaniem
zmodyfikowanej metody AIRB (INCAP).
Ryzyko transferowe - ryzyko poniesienia strat wynikajacych z braku mozliwosci
wywigzania sie kontrahenta zagranicznego ze swoich zobowigzan ptatniczych wobec
Banku w zwigzku z podjetymi przez wtadze danego kraju dziataniami restrykcyjnymi
dotyczgcymi transferu kapitalu za granice oraz wymiany walut. Ryzyko transferowe
dotyczy tylko krajéw ktorych rating wewnetrzny jest nizszy niz 9. Wymog kapitatowy
wyznaczany jest jako 1% ekspozyciji.
Ryzyko rezydualne - kapitat ekonomiczny z tytutu ryzyka rezydualnego wynikajgcy
Z mniejszej niz zalozona skutecznosci uznanych technik ograniczania ryzyka kredytowego.
Obnizona warto$¢ zabezpieczen jest wyznaczana na podstawie danych historycznych
wartosci odzyskiwanych zabezpieczen, w szczegdlnosci danych z okresu recesji. Wymag
kapitatowy szacowany jest jako réznica kapitalu ekonomicznego z tytutu ryzyka
kredytowego wyznaczonego przy obnizonej wartosci zabezpieczeh oraz kapitatu
ekonomicznego z tytutu ryzyka kredytowego wyznaczanego zgodnie z metodg INCAP.
Ryzyko koncentracji - ryzyko wynikajgce z wystepowania nadmiernej ekspozyciji
w pojedyncze podmioty, podmioty powigzane Ilub grupy podmiotéw o podobnej
charakterystyce, ktére z tego tytutu sg narazone na podwyzszone ryzyko kredytowe (np.
koncentracja sektorowa). Wymaég kapitalowy szacowany jest wedtug nastepujgcych zasad:
- wobec pojedynczych podmiotéw Ilub podmiotéw powigzanych kapitatowo Ilub
organizacyjnie - jest wyznaczany zgodnie z zasadami wyznaczania Kkapitatu
regulacyjnego wynikajacymi z wymogow Uchwaty 76/2010 KNF,
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- wobec podmiotéw z tej samej branzy, sektora gospodarczego, prowadzgcych tg sama
dziatalno$¢ lub prowadzacych obrot podobnymi towarami - jest wyliczany jako
nadwyzka zaangazowania ponad ustalony limit koncentracji dla tej grupy zaangazowan,
pomniejszona o odpisy aktualizacyjne.

5) Ryzyko wartosci rezydualnej przedmiotu leasingu - ryzyko wynikajgce z wartosci
rezydualnej przedmiotu leasingu, ktdra stanowi réznice miedzy wartoscig przedmiotu
leasingu a sumg rat leasingowych. Kontrahent ma prawo wykupi¢ przedmiot leasingu, ale
nie jest do tego bezwzglednie zobowigzany. Wymdg kapitalowy wyznaczany jest zgodnie
z Uchwalg 76/2010 KNF.

6) Ryzyko operacji na rynkach finansowych - ryzyko strat spowodowane zmianami stop
procentowych lub kurséw walut. Wymaog kapitatowy kalkulowany jest za pomocg VaR.

7) Ryzyko strategiczne - ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych
decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze zmianami
w otoczeniu zewnetrznym i niewtasciwg reakcjg na te zmiany skutkujgcym realizacjg
wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajgcych z potrzeb prowadzenia biezgcej
dziatalnosci i rozwoju, gtéwnie w celu zasilenia bazy kapitalowej. Wymog kapitatowy
szacowany jest jako nadwyzka potencjalnej straty z tytutu ryzyka strategicznego
(oszacowane historycznie odchylenie od planu) ponad planowany wynik finansowy.

8) Ryzyko makroekonomiczne - ryzyko wynikajgce ze zmian makroekonomicznych oraz ich
wptywu na wysokosé minimalnych wymogow kapitatowych. Metodologia wyznaczania
wymogu kapitatowego bazuje na przeprowadzanych w Banku testach warunkéw skrajnych
dla scenariusza lagodnej recesji oraz pozgdanego poziomu miar adekwatnosci
kapitatowej.

9) Ryzyko papieréw wartosciowych, ryzyko inwestycji w nieruchomosci oraz ryzyko
nieruchomosci posiadanych na whlasny uzytek - ryzyko zmiany wyceny odpowiednio
papieréw wartosciowych i nieruchomosci. Wymaog kapitatowy wyliczany jest na podstawie
historycznej zmiany parametrow rynkowych i/lub ocenie eksperckiej oraz wartosci
posiadanego portfela.

10) Ryzyko ptynnosci i finansowania - ryzyko polegajgce na niemoznosci spetnienia, przy
racjonalnej cenie, zobowigzan pienieznych wynikajacych z pozycji bilansowych
i pozabilansowych. Bank oraz spotki zalezne utrzymujg ptynnos¢ w taki sposob, aby
zobowigzania pieniezne mogly by¢ zawsze realizowane przy pomocy dostepnych
srodkow, wptywow z zapadajgcych transakcji, dostepnych zrédet finansowania po cenach
rynkowych i/lub z likwidacji zbywalnych aktywéw. Wymaég kapitatowy z tytutu tego ryzyka
wyznaczany jest jako ztozenie dwéch elementéw: symulacji Monte Carlo odnosnie wyceny
posiadanego portfela replikacyjnego oraz wartosci przekroczenia wewnetrznych limitéw
ptynnosciowych miar M1 i M2.

11) Ryzyko modeli - ryzyko wdrozenia nieprawidtowo zbudowanych (zdefiniowanych) modeli,
taryf lub parametréw, niewlasciwego zastosowania modeli lub braku niezbednej ich
aktualizacji. Jest to réwniez ryzyko nienalezytej kontroli i monitoringu w trakcie
funkcjonowania modelu. Wymég kapitalowy jest szacowany dla modeli istotnych
0 podwyzszonym lub wysokim poziomie ryzyka modelu oraz bazuje na ocenie eksperckiej.

12) Ryzyko rozliczenia, dostawy - ryzyko niewypetnienia przez kontrahenta zobowigzan, co
do rozliczenia transakcji i dostawy instrumentu w umoéwionym terminie. Wymaog kapitatowy
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szacowany jest zgodnie z zasadami przyjetymi w Uchwale 76/2010 KNF.

13) Ryzyko operacyjne - ryzyko bezposredniej lub posredniej straty materialnej lub utraty
reputacji wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi
i systemoéw technicznych lub ze zdarzen zewnetrznych. W zakres ryzyka operacyjnego
wchodzi takze ryzyko prawne. Do obliczenia wymogu kapitatu ekonomicznego Bank
wykorzystuje metode zaawansowang AMA. Stosowany model jest modelem hybrydowym
umozliwiajgcym pomiar ryzyka na podstawie wewnetrznych i zewnetrznych danych
dotyczgcych zdarzen ryzyka operacyjnego, analizie scenariuszy oraz czynnikach
srodowiska biznesowego i kontroli wewnetrznej.

Przegl ad procesu ICAAP

W kazdym miesigcu w Banku przygotowywane sg raporty zawierajgce zrealizowane wymogi
kapitalowe z tytulu wszystkich istotnych rodzajow ryzyka oraz planowane wartosci tych
miernikéw. Informacje w tym zakresie otrzymuje Komitet Aktywéw i Pasywéw (ALCO) oraz
Zarzad Banku. Rada Nadzorcza na biezgco informowana jest o adekwatnosci kapitatowej Banku
i Grupy, w tym adekwatnosci kapitatlu wewnetrznego.

Raz w roku przeprowadzany jest przeglad procesu ICAAP, a raport z przegladu przekazywany
jest do Zarzadu Banku, Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.
Dodatkowo komérka audytu wewnetrznego przeprowadza minimum raz w roku niezalezny audyt
procesu ICAAP.

ICAAP w spétkach zale znych

Proces ICAAP zostal wdrozony w trzech spétkach zaleznych Banku: ING Securities S.A., ING
Commercial Finance S.A. oraz ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. Proces ICAAP w tych spétkach
prowadzony jest niezaleznie od procesu w Banku i na poziomie Grupy Kapitatowej Banku.
Departament Zarzadzania Kapitatem oraz jednostki odpowiedzialne za poszczegdlne rodzaje
ryzyka w Banku sprawujg nadzér nad procesami zarzgdzania ryzykiem w jednostkach Grupy.
Raporty z przeglgdu proceséw ICAAP w wymienionych spétkach zaleznych stanowig zatgcznik
do Raportu Banku i sg przekazywane do Zarzadu Banku, Komitetu Audytu oraz Rady
Nadzorczej
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Il. POLITYKA ZMIENNYCH SKtADNIKOW WYNAGRODZE N

WPROWADZENIE

ING Bank Slgski S.A., zwany dalej Bankiem, zobowigzany jest na mocy Art. 111 a. ustawy
Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. (Dz. U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665 z p6zn. zm.)
ogtasza¢ w sposob ogoélnie dostepny informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczgce Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Na mocy Uchwaly 7/1/2014 Rady Nadzorczej z dnia 31 stycznia 2014 ujawnia sie informacje
dotyczace Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen ING Banku Slgskiego S.A.

llekro¢ o niniejszym dokumencie mowa jest o Uchwatach Komisji Nadzoru Finansowego (KNF)
nalezy przez to rozumie¢ regulacje opisane w dokumencie ,Polityka ujawniania informacji
o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych adekwatnosci kapitatlowej oraz zakres
informaciji podlegajgcych ogtaszaniu w ING Banku Slgskim S.A.”.
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1. INFORMACJA JAKO SCIOWA

1.1 INFORMACJE DOTYCZACE PROCESU USTALANIA POLITYKI ZMIENNYCH
SKLADNIKOW WYNAGRODZE N, W TYM INFORMACJE DOTYCZACE SKLADU
| ZAKRESU ZADAN KOMITETU WYNAGRODZEN | NOMINACJ, KONSULTANTA
ZEWNETRZNEGO ORAZ OSOB BIORACYCH UDZIAt W PROCESIE DECYZYJNYM PRZY
OPRACOWANIU TYCH ZASAD ZE WSKAZANIEM ICH ROLI

W zakresie wynagrodzen zmiennych Bank w 2012 roku wdrozyl rozwigzania wymagane
Uchwalg 258/2011 KNF. Rada Nadzorcza zatwierdzita tres¢ Polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen o0sOb zajmujgcych stanowiska kierownicze majacych istotny wptyw na profil
ryzyka ING Banku Slgskiego S.A. (Polityki), Regulaminu Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
ING Banku Slgskiego S.A., Regulaminu premiowania 0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze
majacy istotny wplyw na profil ryzyka ING Banku Slgskiego S.A. oraz Regulaminu Planu Akcji
Fantomowych ING Banku Slgskiego S.A.

Tres¢ wymienionych regulacji zostata opracowana przez zespét pod kierownictwem Dyrektora
Banku - Obszar HR. W trakcie prac wdrozeniowych w 2012 r. korzystano z ustug konsultanta
zewnetrznego - firmy ProcewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.0.

Zgodnie z Politykg, Komitet Wynagrodzen i Nominacji, realizuje nastepujacy zakres zadan:

1) przedstawia Radzie Nadzorczej opinie i rekomendacje w sprawie Polityki,

2) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie przestrzegania Polityki na
podstawie raportu przygotowanego przez Departament Audytu Wewnetrznego,

3) opiniuje i monitoruje wynagrodzenie zmienne 0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze.

Pozostate kompetencje Komitetu, ktére moga mie¢ zastosowanie w realizacji Polityki, okreslone
sg Regulaminem Komitetu Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego
S.A.

W skltad Komitetu wchodza: Pani Anna Fornalczyk (Przewodniczgca Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji, Cztonek Niezalezny), Pan Brunon Bartkiewicz, Pan Nicolaas Cornelis Jue oraz Pan
Wojciech Popiotek (Cztonek Niezalezny).

W 2013 roku Komitet Wynagrodzen i Nominacji odbyt pie¢ posiedzen. Ponadto w jednym
przypadku Komitet podjat decyzje w trybie obiegowym.

1.2 NAJWA ZNIEJSZE INFORMACJE DOTYCZ ACE KSZTALTOWANIA WYNAGRODZE N,
W TYM W ZAKRESIE WYNAGRODZE N ZALE ZNYCH OD WYNIKOW

ING Bank Slgski S.A. ustala swojg polityke ptacowg na podstawie danych rynkowych.

Calkowite wynagrodzenie jest podzielone na czes$¢ stalg i zmienng. Ustalono maksymalng
relacje wynagrodzenia stalego do zmiennego. Wynosi ona 1 do maksymalnie 2,5,
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a w przypadku os6b odpowiedzialnych za funkcje kontrolne ksztattuje sie na poziomie 1 do 1.
Wynagrodzenie stale stanowi na tyle duzg czes¢ wynagrodzenia catkowitego, ze pozwala ono
na prowadzenie w pei elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w tym daje
mozliwos$¢ zmniejszenia lub nieprzyznania w ogéle wynagrodzenia zmiennego.

Dodatkowo, wynagrodzenie zmienne stanowi na tyle duzg cze$¢ wynagrodzenia statego, aby
zachecac¢ do dbatosci o dlugookresowy i stabilny rozwoj Banku.

Zgodnie z wymogami Uchwaly 258/2011 KNF, wynagrodzenie zmienne podlega odroczeniu
i wyptacane jest co najmniej w 50% w akcjach fantomowych, uprawniajgcych do otrzymania
$rodkéw pienieznych, ktérych wysoko$¢ uzalezniona jest od wartoéci akcji ING Banku Slgskiego
S.A.

Podstawag ustalenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektéw pracy danej osoby
i danej jednostki organizacyjnej oraz rezultatbw w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby,
z uwzglednieniem wynikéw catego Banku.

Zgodnie z Procedurg zarzadzania kapitatami ING Banku Slaskiego S.A. Bank przeprowadza
test kapitatlu celem zapewnienia, ze catkowita pula wynagrodzenia zmiennego wszystkich
pracownikéw nie ogranicza zdolnoséci ING Banku Slgskiego S.A. do utrzymania adekwatnej
bazy kapitatowej. W przypadku takiego ograniczenia moze zosta¢ podjeta decyzja
0 nieuruchomieniu puli wynagrodzenia zmiennego.

1.3 NAJWA ZNIEJSZE INFORMACJE DOTYCZACE KRYTERIOW POMIARU WYNIKOW
| KORYGOWANIA TYCH WYNIKOW O RYZYKO ORAZ GLOWNYCH P ARAMETROW
| ZASAD USTALANIA  WYNAGRODZE N 0OSOB ZAJMUJACYCH STANOWISKA
KIEROWNICZE W BANKU

Bank wykorzystuje zaawansowane metody pomiaru do szacowania bazy kapitatowej oraz
stosuje polityke przeprowadzania testow warunkéw skrajnych, co zapewnia odpowiednie
zarzadzanie ryzykiem oraz wiasciwg ocene obecnych i przysztych wymogow kapitatowych.
W ustalonym terminie bezposredni przetozony ustala cele roczne zwigzane z wynikami, ktére
zapewniajg spdjnos¢ ze strategig Banku. Cele wspierajg tworzenie diugoterminowej wartosci
Banku oraz uwzgledniajg koszt ryzyka Banku i ryzyko ptynnosci. Cele majg charakter:
1) finansowy, w tym zadania zwigzane z wynikami Banku oraz obszaru odpowiedzialnosci
danego pracownika (np. zysk Banku netto, koszt ryzyka finansowego),
2) niefinansowy, w tym wskazniki jakosciowe zwigzane z realizacjg strategii Banku lub/i
zZwigzane z petnieniem danej funkcji kontrolnej, ryzykiem niefinansowym.

Cele oraz ich wagi — ustalone zgodnie z przyjetymi w Banku zasadami - sg zatwierdzane przez
Zarzad Banku, a w przypadku czionkéw Zarzadu ING Banku Slgskiego S.A. przez Rade
Nadzorcza, na podstawie rekomendacji Komitetu Wynagrodzen i Nominaciji.

Cele osoby zajmujacej stanowisko kierownicze odpowiedzialnej za funkcje kontrolne opierajg
sie przynajmniej w 75% na celach wynikajgcych z danej funkcji i obejmujg zadania jakosciowe.
W przypadku ustalenia zadah o charakterze finansowym, nie sg one powigzane z wynikami
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uzyskiwanymi w obszarach kontrolowanych przez te osobe.

Ocena i jej weryfikacja dokonywana jest przez bezposredniego przetozonego i podlega
zatwierdzeniu przez Zarzad Banku po zasiegnieciu opinii Komitetu Wynagrodzen i Nominacji,
aw przypadku czionkéw Zarzadu ING Banku Slgskiego S.A. przez Rade Nadzorczg, na
podstawie rekomendaciji Komitetu Wynagrodzen i Nominacji. Ocena i weryfikacja dokonywana
jest najp6zniej do 31 marca nastepnego roku kalendarzowego.

Do oceny indywidualnych efektéw pracy stosuje sie kryteria finansowe i niefinansowe oraz
kryteria skorygowane o ryzyko, zgodnie z Politykg, Regulaminem wynagradzania cztonkow
Zarzadu Banku oraz Regulaminem premiowania os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze
majgcych istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku Slgskiego S.A.

Polityka Banku przewiduje dokonanie korekty o koszt wynagrodzen. Odbywa sie ona w oparciu
0 zapis Polityki, zgodnie z ktérym na podstawie korekty ryzyka ex post Bank ma prawo do
redukcji lub niewyptacenia wynagrodzenia zmiennego w sytuacjach, ktére mogtyby miec
potencjalnie negatywny wptyw na wyniki Banku.

Bank szczeg6towo uregulowat kwestie warunkéw premiowania w przypadku rozwigzania lub
wygasniecia stosunku pracy.

Zgodnie z przyjetg Polityka, Bank nie przyznaje dodatkowego wynagrodzenia przypadajgcego
Z tytulu rozwigzania umowy o0 prace rozumianego jako czes¢ pakietu wynagrodzenia
Zmiennego.

2. INFORMACJA ILO SCIOWA
Przedmiotowa analiza obejmuje wszystkie osoby zajmujgce stanowiska kierownicze majgce
istotny wpltyw na profil ryzyka Banku - zgodnie z Zatgcznikiem 1 do Polityki zmiennych

sktadnikow wynagrodzen.

Ponizej zostaly zaprezentowane informacje ilosciowe wymagane przez Polityke ujawniania
informaciji w zakresie wynagrodzen zmiennych:

1) Zbiorcze informacje ilosciowe dotyczgce wysokosci wynagrodzenia z podziatem na linie
biznesowe stosowane w zarzgdzaniu Bankiem:

R Wynagrodzenie catkowite

Lp. Linia Biznesowa Y (sgta}e + zmienne)
Czlonkowie Zarzadu Banku nadzorujgcy linie biznesowe stosowane w zarzgdzaniu

1 Banki 6,9

ankiem

Cztonkowie Zarzadu Banku - pozostali 10,9
Segment bankowosci detalicznej 10,1
Segment bankowosci korporacyjnej 27,4
Razem 55,3
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2) Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska

kierownicze w Banku z podziatem na:

a) Cztonkow Zarzadu oraz, o ile zostaly zaliczone przez Bank do oséb majacych istotny
wptyw na profil ryzyka Banku, osoby podlegte bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu bez
wzgledu na podstawe ich zatrudnienia, Dyrektoréow oddziatléw i ich Zastepcow oraz

Gtéwnego Ksiegowego,

b) o ile zostaly zaliczone przez Bank do os6b majgcych istotny wptyw na profil ryzyka
Banku pozostate osoby zajmujgce stanowiska kierownicze w Banku,

zawierajgce dane obejmujace:

— zbiorczg wartos¢ wynagrodzen za dany rok obrotowy z podzialem na wynagrodzenie
state i zmienne oraz liczbe 0sdéb je otrzymujacych:

. . . Wynagrodzenie
Grupa Llcz’ba Wynagrodzenie Wynagrodzenle calkowite
o0s6b state zmienne )
(state + zmienne)
A | Czlonkowie Zarzgdu 7 10,2 7,6 17,8
Osoby podlegte bezposrednio Cztonkowi
Zarzadu bez wzgledu na podstawe ich
zatrudnienia, Dyrektorzy oddziatbw i ich
B Zastepcy oraz Gtéwny Ksiegowy, o ile zostaty 43 214 10,6 32,0
one zaliczone przez Bank do oséb majgcych
istotny wptyw na profil ryzyka Banku
Pozostatle o0soby zajmujagce stanowiska
kierownicze w Banku, o ile zostaty zaliczone
¢ przez Bank do os6b majgcych istotny wptyw 6 3.9 16 55
na profil ryzyka Banku
Razem 56 35,5 19,8 55,3

- zbiorczg wartosé i formy wynagrodzenia zmiennego z podzialem na wynagrodzenie
ptatne w gotowce oraz instrumentach, o ktérych mowa w 8§29 pkt 7 Uchwaly 258/2011

KNF, przyjetych w Banku:
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Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Grupa zmienne zmienne Zmienne
- ptatne - ptatne w akcjach razem
w gotéwcee fantomowych

Wynagrodzenie

A Czlonkowie Zarzgdu 3,8 3,8 7,6
Osoby podlegte bezposrednio Cztonkowi Zarzadu
bez wzgledu na podstawe ich zatrudnienia,

B Dyrektorzy oddziatéw i ich Zastepcy oraz Gtéwny 5,3 5,3 10,6

Ksiegowy, o ile zostaly one zaliczone przez Bank do
o0s6b majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku

Pozostate osoby zajmujace stanowiska kierownicze
C w Banku, o ile zostaly zaliczone przez Bank do oséb 0,8 0,8 1,6
majagcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku

Razem 9,9 9,9 19,8

— zbiorczg wartos¢ wynagrodzen z odroczong wyplatg z podzialem
przyznang i jeszcze nie przyznana:

na czes¢ juz

Wynagrodzenie

zZmienne Wynagrodzenie
Grupa z odroczon a zZmienne
wyplat g odroczone
- czes¢€ jeszcze nie razem
przyznana
A | Cztonkowie Zarzadu 3,0 53

Osoby podlegte bezposrednio Cztonkowi Zarzadu bez
wzgledu na podstawe ich zatrudnienia, Dyrektorzy
B | oddziatéw i ich Zastepcy oraz Giéwny Ksiggowy, o ile 4,2 7,4
zostaly one zaliczone przez Bank do os6b majgcych
istotny wptyw na profil ryzyka Banku

Pozostate osoby zajmujgce stanowiska kierownicze w
C |Banku, o ile zostaly zaliczone przez Bank do os6b 0,7 1,2
majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku

Razem 7,9 13,9

— zbiorczg warto$¢ wynagrodzen z odroczong wypfatg przyznanych w danym roku
obrotowym, wyptaconych i zmniejszonych w ramach korekty zwigzanej z wynikami:
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Zwazywszy, ze regulacje zwigzane z wdrozeniem polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen
zostaly przyjete w 2012 roku, odroczone wyplaty bedg przedmiotem przyznania, wyptaty
i ewentualnej korekty dopiero w latach przysztych.

- zbiorczg warto$¢ ptatnosci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia i z zakonczeniem
stosunku zatrudnienia dokonanych w danym
otrzymujgcych takie ptatnosci oraz najwyzszg takg ptatnosé¢ na rzecz jednej osoby:

roku obrotowym,

liczbe o0s6b

Grupa

Warto $¢ ptatno sci
zwigzanych
z zakonczeniem
stosunku
zatrudnienia

Liczba os6b

Najwy zsza
ptatno $¢ na rzecz
jednej osoby

A | Czlonkowie Zarzadu

Osoby podlegte bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu bez
wzgledu na podstawe ich zatrudnienia, Dyrektorzy
B | oddziatéw i ich Zastepcy oraz Giowny Ksiegowy, o ile
zostaly one zaliczone przez Bank do os6b majacych
istotny wptyw na profil ryzyka Banku

0,6

1,0

0,6

Pozostate osoby zajmujgce stanowiska kierownicze
C | wBanku, o ile zostaty zaliczone przez Bank do os6b
majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku

0,8

1,0

0,8

Razem

14

2,0

Podane kwoty nie zawierajg odszkodowan naleznych z tytutu umowy o zakazie konkurenciji.

W 2013 r. tgczne wynagrodzenie zadnej z osob zatrudnionych w Grupie Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. nie przekroczyto kwoty 1 min EUR.
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