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Zatacznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
nr 17/11/2015 z dnia 2 marca 2015 .

Sprawozdanie Rady Nadzorczej ING Banku Slaskiego S.A.

z jej dzialalnosci w roku 2014

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. dziata na podstawie Prawa bankowego, Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Na podstawie § 19 ust. 5 Statutu
ING Banku Slaskiego S.A. cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na wspolna, piccioletnia
kadencje.

Z dniem 10 kwietnia 2014 r., tj.zdniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego

sprawozdanie finansowe za 2013 r., uptyneta kadencja poprzedniej Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie w dniu 10 kwietnia 2014 r. powotato nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej na
kolejng pigcioletnig kadencj¢. Rada Nadzorcza odbyta swe pierwsze posiedzenie i ukonstytuowata si¢
w tym samym dniu. Rada wybrata rowniez cztonkéw Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen

i Nominacji.

W okresie od 01.01.2014 r. do 10.04.2014 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Anna Fornalczyk - Przewodniczaca (czlonek niezalezny)
Brunon Bartkiewicz - Wiceprzewodniczacy

Wojciech Popiotek - Sekretarz (czlonek niezalezny)
Roland Boekhout - Czlonek

Nicolaas Jue - Czlonek

Ad Kas - Czlonek

Mirostaw Kosmider - Czlonek (czlonek niezalezny)

Natomiast w okresie od 10.04.2014 r. do 31.12.2014 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Antoni Reczek - Przewodniczacy (czlonek niezalezny)
Brunon Bartkiewicz - Wiceprzewodniczacy

Aleksander Galos - Sekretarz (czlonek niezalezny)
Roland Boekhout - Czlonek

Nicolaas Jue - Czlonek

Ad Kas - Czlonek

Aleksander Kutela - Czlonek (czlonek niezalezny)

Zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego w Radzie Nadzorczej zasiadaja niezalezni cztonkowie
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Rady. Obecnie trzech Czlonkow Rady: Pan Antoni Reczek, Pan Aleksander Galos oraz Pan
Aleksander Kutela, spetnia okreslone Statutem kryteria niezbedne do uznania ich za czlonkow
niezaleznych Rady. Pozostali — Pan Brunon Bartkiewicz, Pan Roland Boekhout, Pan Ad Kas
i Pan Nicolaas Jue — sg powiazani z akcjonariuszem strategicznym Banku, ING Bankiem N.V. i peknili
funkcje w Radzie poprzedniej kadencji. Zyciorysy Cztonkéw Rady dostepne sg na stronie internetowej
Banku.

Kwestie ogolne

W ciggu 2014 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki, czuwajac nad
przestrzeganiem odpowiednich przepiséw prawa dotyczacych rachunkowos$ci, finansow oraz
sprawozdawczo$ci spotek publicznych. Prace Rady Nadzorczej przebiegaty sprawnie, przy

wspotudziale wszystkich jej Cztonkow.

Rada Nadzorcza ING Banku Slaskiego S.A. wnikliwie analizowata wszelkie aspekty dzialalnosci
Banku. Zarzad wspieral Rade w procesie decyzyjnym poprzez przedkladanie kompleksowych
materiatdow oraz aktywny udziat w posiedzeniach Rady. Wspotpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem
Banku byla efektywna, aprzyjeta formuta wspotdziatania zapewniata obiektywizm nadzoru

wlascicielskiego i przestrzeganie dobrych praktyk tadu korporacyjnego.

Zgodnie z zatwierdzonym planem pracy, w okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2014r.,
Rada Nadzorcza odbyta szes¢ posiedzen, podejmujac tacznie 76 uchwal, z czego 10 podjeto w trybie
obiegowym. W 2014 r. odbylo si¢ takze po pie¢ posiedzen Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji. Wszystkie zwotane posiedzenia Rady Nadzorczej i jej Komitetow odbyly sie przy bardzo

wysokiej frekwenciji.

Tematyka posiedzen Rady Nadzorczej

Na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 31 stycznia 2014 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategi¢
ING Banku Slaskiego S.A. na lata 2014-2016, po czym na kolejnych posiedzeniach nadzorowata
wykonanie zatwierdzonego planu finansowego, zapoznajac si¢ z biezacymi wynikami finansowymi
Banku.

W ramach nadzoru nad dziatalnoscia Banku Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z wynikami przegladu
harmonogramu prac zwigzanych z realizacja zalecen po inspekcji kompleksowej Komisji Nadzoru
Finansowego przeprowadzonej w Banku w 2012 r.,, a takze z informacjg na temat inspekcji

problemowej KNF przeprowadzonej w Banku na przetomie listopada i grudnia 2013 r.
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W zakresie nadzoru nad systemem kontroli wewnetrznej Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci
Sprawozdanie z wykonania rocznego planu audytow wewnetrznych w roku 2013 oraz zapoznala sig
zinformacja na temat wynikéw przegladu zewnetrznego co do zgodnosci funkcji audytu
wewnetrznego z zapisami standardow Instytutu Audytorow Wewngtrznych (ITA). Rada zatwierdzita

rowniez wyniki przegladu profili kompetencji pracownikéw Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Ponadto Rada Nadzorcza zatwierdzita zaktualizowany Regulamin korzystania z produktow bankowych
przez czltonkow organow Banku i osoby zajmujgce stanowiska kierownicze oraz podmioty powigzane

Z nimi kapitatowo lub organizacyjnie, a takze przez inne podmioty okreslone Regulaminem.

Rada Nadzorcza sporo miejsca poswigcita tematom zwigzanym z zarzadzaniem ryzyka. Rada
zatwierdzita dokument RAS obejmujacy kluczowe limity dotyczace ryzyka kredytowego i rynkowego
na rok 2014 oraz przyjeta deklaracje apetytu na ryzyko niefinansowe Banku na rok 2014.

Ponadto Rada Nadzorcza zatwierdzita zaktualizowang Polityke ujawniania informacji o charakterze
jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz zakres informacji

podlegajqcych oglaszaniu w ING Banku Slgskim S.A.

Kolejne posiedzenie odbyto si¢ 07 marca 2014 r. Podczas tego posiedzenia Rada Nadzorcza
zatwierdzita roczne sprawozdanie finansowe Banku za rok 2013 (jednostkowe i skonsolidowane) oraz
Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalno$ci Banku w roku 2013, jak rowniez sprawozdanie Rady
Nadzorczej z wynikow oceny dokumentéw wymienionych w art. 382 § 3 K.s.h. oraz oceny sytuacji
Banku w roku 2013. Rada Nadzorcza przyjeta takze Oswiadczenie Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.
0 stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2013 roku. Ponadto Rada Nadzorcza zatwierdzita date

oraz porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez projekty uchwat ZWZ.

Zgodnie z rekomendacja Komitetu Audytu Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiany do Polityki
niezaleznosci audytora zewnetrznego ING Banku Slgskiego S.A. oraz budzet na ushugi podmiotow
z sieci audytora Banku, firmy KPMG, na rok 2014.

Rada Nadzorcza zatwierdzita Raport Polroczny Departamentu Audytu Wewnetrznego z oceny
systemu kontroli wewnetrznej ING Banku Slaskiego S.A. na 31 grudnia 2013 r. zaktualizowany na
dzien 31 stycznia 2014 r.,, a takze wyniki przegladu poziomu i struktury zatrudnienia,
z uwzglednieniem budzetu wynagrodzen, ktére wynikajg z przyjetego profilu kompetencji i zadan
okreslonych w planie audytu wynikajacego ze Szczegotowych zasad kontroli poziomu wynagrodzen
i ochrony przed nieuzasadnionym rozwigzaniem stosunku pracy dla pracownikéw audytu

wewnetrznego. Zgodnie z rekomendacjag Komitetu Wynagrodzen i Nominacji Rada Nadzorcza
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zatwierdzita rowniez wyniki przegladu realizacji polityki ptacowej w stosunku do pracownikow
audytu wewnetrznego oraz Dyrektora Audytu Wewnetrznego, z uwzglednieniem ewentualnych
zmian/odchylef oraz budzetu wynagrodzen wynikajacych ze Szczegotowych zasad kontroli poziomu
wynagrodzen i ochrony przed nieuzasadnionym rozwigzaniem stosunku pracy dla pracownikow

audytu wewnetrznego.

Istotnym tematem omawianym podczas tego posiedzenia byla rowniez ocena realizacji zadan
premiowych cztonkdéw Zarzadu Banku za 2013 rok i ustalenie warunkow wynagradzania cztonkéw
Zarzadu za kolejny rok. Zgodnie z rekomendacja Komitetu Wynagrodzen i Nominacji Rada
Nadzorcza zatwierdzita zmiany do Regulaminu Planu akcji fantomowych ING Banku Slgskiego S.A.
Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z informacjg na temat wynikow przegladu rocznego Wykazu

stanowisk kierowniczych majgcych istotny wplhyw na profil ryzyka Banku.

Dnia 26 marca w trybie obiegowym Rada Nadzorcza ustalita zadania premiowe (KPI) dla Cztonkow
Zarzadu ING Banku Slaskiego S.A. na rok 2014.

W 2014 roku Walne Zgromadzenie ING Banku Slaskiego S.A. odbyto si¢ 10 kwietnia. W tym samym
dniu swoje pierwsze posiedzenie odbyta rowniez Rada Nadzorcza nowej kadencji. Rada
ukonstytuowata si¢, a takze wybrata czlonkéw Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji. W sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji weszto trzech nowych cztonkow niezaleznych,
tj. Panowie Antoni Reczek, Aleksander Galos i Aleksander Kutela oraz czterech cztonkéw poprzedniej
kadencji, ktorzy sa powigzani ze strategicznym akcjonariuszem Banku, tj. Panowie Brunon

Bartkiewicz, Roland Boekhout, Nicolaas Jue i Ad Kas.

Kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej miato miejsce w czerwcu. Byto to pierwsze pelne posiedzenie
Rady Nadzorczej w nowym sktadzie.

Podczas tego posiedzenia Rada Nadzorcza podjeta szereg uchwal z obszaru zarzadzania ryzykiem
kredytowym i rynkowym — m.in. Rada zatwierdzila nastepujace dokumenty: strategi¢ korporacyjnego
ryzyka kredytowego, w tym m.in. nowe limity dla maksymalnego poziomu LtV i minimalnego
poziomu wktadu wlasnego zgodnie z wymogiem Rekomendacji ,,S” wydanej przez Komisje Nadzoru
Finansowego, strategie bancassurance, zmienione Ogolne zasady zarzqdzania i ograniczania ryzyka
kredytowego i rynkowego ING Banku Slgskiego S.A., zmiany poziomu apetytu na ryzyko kredytowe
i ryzyko rynkowe RAS w zakresie ryzyka rynkowego, zmieniona Polityke przeprowadzania testow
warunkow skrajnych. Zgodnie z wymogami KNF Rada Nadzorcza zatwierdzita rowniez metodologie
przeprowadzania testow warunkow skrajnych DTI oraz metodologie przeprowadzania testow

warunkow skrajnych LTV dla ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie. Rada Nadzorcza zatwierdzita
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réwniez zmiany limitu kapitatlowego na ryzyko rezydualne oraz ryzyko braku sptaty i kontrahenta.

Jezeli chodzi o obszar ryzyka niefinansowego, Rada Nadzorcza wyrazila zgode na wprowadzenie do
stosowania w Banku zaktualizowanej Polityki zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w ING Banku
Slgskim S.A., a takze zapoznata si¢ z raportem kwartalnym na temat wykorzystania limitow poziomu
tolerancji ryzyka niefinansowego. Zgodnie z rekomendacja KNF, poczawszy od czerwcowego

posiedzenia, Rada Nadzorcza zapoznaje si¢ z raportem na temat reklamacji klientow.

Rada Nadzorcza zatwierdzita takze Raport Departamentu Audytu Wewnetrznego Wraz z informacja na
temat statusu wykonania planu audytu na rok 2014 oraz zapoznata si¢ z wynikami przegladu funkcji

audytu wewngtrznego.

Podczas pazdziernikowego posiedzenia Rada Nadzorcza zatwierdzita raport z audytu proceséw
Wynagradzania/ HR w Banku. Rada zatwierdzita rowniez zmiany do Polityki planowania i Polityki
zarzgdzania kapitatami i procesem ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) w ING
Banku Slgskim S.A., atakze do Polityki oceny istotnosci ryzyk i do Polityki zarzqdzania ryzykami

trudnomierzalnymi.

Wiele uwagi poswigcono kwestiom zwigzanym z obszarem audytu — Rada Nadzorcza zatwierdzita,
miedzy innymi, zaktualizowany plan audytéw wewnetrznych na rok 2014, jak rowniez raport z audytu
procesow HR/ wynagradzania. Zatwierdzono takze zmiany do Wykazu stanowisk kierowniczych

majgcych wplyw na profil ryzyka ING Banku Slgskiego S.A.

W listopadzie Rada przyjeta uchwate dotyczaca stosowania przez Bank Zasad tadu korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych wydanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego. W zwigzku
Z przyjeciem powyzszych Zasad oraz w wyniku przegladu regulaminéw Rady i jej Komitetow Rada
zatwierdzita réwniez zmiany do Regulaminu Zarzqdu, Regulaminu Rady Nadzorczej i Regulaminu
Komitetu Audytu. Rada podjeta réwniez uchwate o powolaniu Pana Aleksandra Galosa w sktad

Komitetu Audytu jako cztonka niezaleznego.

Ponadto Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie realizacji zadan audytorskich z dtugoterminowym
planem audytu na lata 2015-2019 i planem audytu na 2015 rok, a takze zmiany do Szczegdlowych
zasad kontroli poziomu wynagrodzen i ochrony przed nieuzasadnionym rozwigzaniem stosunku pracy

dla pracownikoéw audytu wewnetrznego.
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Kolejnym istotnym tematem poruszanym podczas tego posiedzenia Rady Nadzorczej byty kwestie
zwigzane z obszarem ryzyka — Rada Nadzorcza zatwierdzita zaktualizowana Polityke zarzqdzania
ryzykiem plynnosci i finansowania W ING Banku Slgskim S.A. W zakresie nadzoru nad systemem
zarzadzania ryzykiem i kapitatem Rada zatwierdzita Raport z przeglgdu procesu wewnetrznej oceny

adekwatnosci kapitatowej (ICAAP) w ING Banku Slgskim S.A. za 2014 1.

Rada Nadzorcza wiele uwagi poswiecita réwniez kwestiom zwigzanym z ustalaniem wykazu
stanowisk kierowniczych majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku i wynagradzaniem os6b
zajmujacych te stanowiska. W tym kontekscie Rada zatwierdzita metodologie wyboru tych stanowisk,
jak rowniez zmiany do Polityki zmiennych skiadnikow wynagrodzen 0sob zajmujgcych stanowiska

kierownicze majgcych istotny wplyw na profil ryzyka ING Banku Slgskiego S.A.

Przychylajac si¢ do rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza w ciagu calego roku
zatwierdzata dokumenty przedkladane przez Departament Audytu Wewngtrznego — zmiany do

rocznego planu audytu oraz sprawozdania potroczne z dziatalnosci Departamentu.

Statym punktem porzadku obrad byta Okresowa informacja zarzadcza 0 stanie ryzyka operacyjnego
i ryzyka braku zgodnosci (ang. Non-Financial Risk Dashboard) oraz Skrocony raport ryzyka
obejmujacy obszar zarzadzania kredytowym ryzykiem detalicznym i korporacyjnym, jak réwniez

obszar zarzadzania ryzykiem rynkowym.

Szczegblowe czynnosci podejmowane przez Radge Nadzorcza znajduja odzwierciedlenie

w protokolach posiedzen, ktore znajdujg si¢ w siedzibie Spotki.

Poza posiedzeniami opisanymi szczegétowo powyzej Cztonkowie Rady uczestniczyli w wielu
odrebnych spotkaniach z Cztonkami Zarzadu oraz kadrg kierowniczg Banku. Na prosbe Rady Bank
organizuje warsztaty poswiecone roznorakiej tematyce. W dniu 05 czerwca 2014 r. niezalezni
Czlonkowie Rady nowej kadencji uczestniczyli w warsztatach poswigconych ogélnym kwestiom
zwigzanym z zarzadzaniem ryzykiem. Z kolei 02 pazdziernika 2014 r. niezaleznie cztonkowie Rady
wzieli udziat w warsztatach poswigconych funkcjonowaniu obszaru HR w ING Banku Slaskim S.A.,

a dnia 27 listopada 2014 r. w warsztatach dotyczacych zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.
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Praca Komitetow Rady Nadzorczej

W celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej kompetencji Rada powotata sposréd swoich
cztonkéw Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen i Nominacji.

Komitety petnig funkcje konsultacyjno-doradcze.

Komitet Audytu

Komitet Audytu wspiera Rad¢ w zakresie monitorowania i nadzoru nad audytem wewnetrznym
i zewnetrznym oraz systemem zarzadzania ryzykiem w Banku i jednostkach od niego zaleznych.
W szczegbdlnosci Komitet monitoruje adekwatno$¢ i skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym, ryzykiem braku zgodnosci, ryzykiem
kredytowym i ryzykiem rynkowym, relacji Banku z podmiotami powigzanymi, jak réwniez relacji

pomiedzy Bankiem a podmiotem wykonujacym badanie sprawozdan finansowych Banku.

W okresie od 01 stycznia do 10 kwietnia 2014 Komitet Audytu pracowat w nastepujacym sktadzie:

Mirostaw Ko$mider - Przewodniczacy
Brunon Bartkiewicz - Czlonek
Nicolaas Jue - Czlonek
Ad Kas - Czlonek

Od 10 kwietnia 2014 roku, funkcj¢ Przewodniczacego Komitetu pelni pan Antoni Reczek. Ponadto,
28 listopada 2014 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Pana Aleksandra Galosa.

Tym samym na koniec 2014 roku sktad Komitetu Audytu przedstawial si¢ nastgpujaco:

Antoni Reczek - Przewodniczacy
Brunon Bartkiewicz - Czlonek
Aleksander Galos - Czlonek
Nicolaas Jue - Czlonek
Ad Kas - Czlonek

Tematyka posiedzen Komitetu Audytu

Podczas swego pierwszego posiedzenia w 2014 r. Komitet Audytu pozytywnie zaopiniowat zmiany do
Polityki ujawniania informacji o charakterze jakosciowym iilosciowym dotyczgcych adekwatnosci
kapitatowej w ING Banku Slgskim S.A., rekomendujac Radzie Nadzorczej ich zatwierdzenie. Komitet
Audytu wiele uwagi poswigcil rowniez kwestiom zwigzanym z obszarem audytu wewngtrznego,

wydajgc rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczace wynikéw przegladu profili kompetencyjnych
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Departamentu Audytu Wewngetrznego wynikajacego ze Szczegdlowych zasad kontroli poziomu
wynagrodzen iochrony przed nieuzasadnionym rozwigzaniem stosunku pracy dla pracownikow
audytu wewnegtrznego oraz sprawozdania z wykonania rocznego planu audytow wewnetrznych
w 2013 roku. Komitet zapoznat si¢ rowniez z wynikami przegladu zewnetrznego co do zgodno$ci
funkcji audytu wewnetrznego z zapisami Standardéw IIA. Komitet pozytywnie zaopiniowat
zaktualizowany Regulamin korzystania z produktéow bankowych przez czlonkow organow Banku
i osoby zajmujgce stanowiska kierownicze oraz podmioty powiqzane z nimi kapitatowo lub
organizacyjnie, a takze przez inne podmioty okreslone Regulaminem.

W ramach nadzoru nad obszarem zarzadzania ryzykiem Komitet Audytu wydat rekomendacje
w sprawie dokumentu RAS obejmujacego kluczowe limity dotyczace ryzyka kredytowego
i rynkowego na 2014 rok, a takze w sprawie Deklaracji apetytu na ryzyko niefinansowe Banku na rok
2014. Komitet zapoznat si¢ rowniez z raportem kwartalnym w sprawie wykorzystania limitow
poziomu tolerancji ryzyka niefinansowego w IV kwartale 2013 r. oraz okresowa informacja zarzadcza
o stanie ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci — materialy te stanowig staty punkt porzadku

obrad Komitetu.

W marcu Komitet Audytu skupit swg uwage na Raporcie Rocznym — Sprawozdaniu finansowym za
rok obrotowy 2013 (w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym) wraz zopinig audytora
zewnetrznego, rekomendujgc Radzie Nadzorczej ich zatwierdzenie. Duzo uwagi Komitet Audytu
poswiecit takze kwestiom zwigzanym z obszarem audytu wewngtrznego — Komitet Audytu wydat
miedzy innymi rekomendacje w sprawie Raportu potrocznego Departamentu Audytu Wewnetrznego
Zoceny systemu kontroli wewnetrznej ING Banku Slaskiego S.A. na 31 grudnia 2013r.
zaktualizowanego na dzien 31 stycznia 2014 r. Ponadto Komitet Audytu wydal rekomendacje
w sprawie Aneksu do Umowy o wspotpracy z ING Group NV oraz ING Bank NV na rok 2014.

Komitet Audytu zajat si¢ rowniez tematyka zwigzang z audytorem zewnetrznym Banku i wydat
rekomendacje w sprawie zmian do Polityki niezaleznosci audytora zewnetrznego ING Banku

Slgskiego S.A. oraz W sprawie zatwierdzenia budzetu na ustugi podmiotéw z sieci KPMG na rok 2014.

Podczas czerwcowego posiedzenia, ktore bylo pierwszym posiedzeniem w nowym sktadzie, Komitet
Audytu zapoznat si¢ z Listem do Zarzadu za 2013 r. oraz odpowiedziami Banku na kwestie zawarte
w tym dokumencie. Komitet zapoznat si¢ roéwniez ze skonsolidowanym raportem kwartalnym Grupy
Kapitatowej ING Banku Slaskiego S.A. Komitet zaakceptowat takze szereg polityk z obszaru ryzyka,

rekomendujac Radzie Nadzorczej ich zatwierdzenie.

Ponadto Komitet Audytu wydal rekomendacje w zakresie Sprawozdania Departamentu Audytu

Wewnetrznego wraz z informacjq na temat statusu wykonania planu audytu na 2014 r.
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W pazdzierniku Komitet Audytu zapoznat si¢ z wynikami Banku za I pdtrocze 2014 roku wraz

Z raportem audytora zewnetrznego z przegladu.

W ramach monitorowania obszaru audytu wewngtrznego Komitet pozytywnie zaopiniowal zmiany

wprowadzone do planu audytow wewnetrznych na 2014 r.

Komitet Audytu otrzymat réwniez szereg uaktualnionych regulacji z obszaru ryzyka kredytowego
i rynkowego, w tym Politvke oceny istotnosci ryzyk | Polityke zarzqdzania ryzykami

trudnomierzalnymi, rekomendujgc Radzie Nadzorczej ich zatwierdzenie.

Podczas swojego ostatniego posiedzenia w listopadzie 2014 r. Komitet Audytu zapoznat si¢
zwynikami finansowymi za Il kw. 2013 r. Rownocze$nie Komitet Audytu zaakceptowal Raport
z przeglgdu procesu ICAAP w ING Banku Slgskim S.A. za 2014 r., wydajac odpowiednia
rekomendacje Radzie Nadzorczej. Komitet rekomendowatl réwniez Radzie zatwierdzenie

zaktualizowanej Polityki zarzqdzania ryzykiem plynnosci i finansowania w ING Banku Slgskim S.A.

W obszarze audytu Komitet zaakceptowat Strategie realizacji zadan audytorskich z diugoterminowym
planem audytu na lata 2015-2019 i planem audytu na 2015 rok, rekomendujac Radzie Nadzorczej jej
zatwierdzenie. Ponadto Komitet zaakceptowal zmiany do Szczegélowych zasad kontroli poziomu
wynagrodzen iochrony przed nieuzasadnionym rozwigzaniem stosunku pracy dla pracownikéw

audytu wewnetrznego 1 rekomendowat Radzie Nadzorczej ich zatwierdzenie.

Podczas wszystkich posiedzen Komitet Audytu omawia nast¢pujace dokumenty:

- Okresowa informacje zarzadcza o stanie ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci
(ang. Non-Financial Risk Dashboard),

- Raport Ryzyka obejmujacy obszar zarzadzania kredytowym ryzykiem detalicznym
i korporacyjnym, jak rowniez zarzadzania ryzykiem rynkowym,

- Wykaz umoéw z podmiotami powigzanymi akceptowany przez Komitet po wcze$niejszym
potwierdzeniu, ze umowy te zawierane sg na warunkach rynkowych.

Przewodniczacy Komitetu Audytu odbywa cykliczne spotkania z Wiceprezesem Zarzadu

nadzorujagcym Pion Finansow, podczas ktorych zapoznaje si¢ z okresowymi wynikami finansowymi

Banku przed ich publikacja. Zgodnie z wymogami Regulaminu Komitetu Audytu dnia 28 listopada

2014 r. Komitet odbyt zamkniete spotkanie z przedstawicielami audytora wewnetrznego i audytora

zewnetrznego.
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Komitet Wynagrodzen i Nominacji

Komitet Wynagrodzen i Nominacji wspomaga Rade Nadzorcza w zakresie monitorowania
i nadzorowania obszaru kadrowego i ptacowego Banku, a w szczegdlnosci plandow sukcesji, procesow
rotacji pracownikow, badania satysfakcji pracownikow Banku oraz polityki wynagradzania

i premiowania.

W okresie od 01.01.2014 r. do 10.04.2014 r. Komitet Wynagrodzen i Nominacji pracowat

W nastepujacym sktadzie:

Anna Fornalczyk - Przewodniczaca
Brunon Bartkiewicz - Czlonek
Nicolaas Jue - Czlonek
Wojciech Popiolek - Czlonek

Poczawszy od 10.04.2014 r., sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji przedstawiat si¢ nastepujaco:

Aleksander Galos - Przewodniczacy
Brunon Bartkiewicz - Czlonek
Roland Boekhout - Czlonek
Aleksander Kutela - Czlonek

Tematyka posiedzen Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

Podczas pierwszego posiedzenia Komitetu Wynagrodzen i Nominacji w styczniu Komitet pozytywnie
zaopiniowat zmiany do Polityki ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczgcych adekwatnosci  kapitalowej oraz zakres informacji podlegajgcych oglaszaniu
w ING Banku Slgskim S.A., rekomendujac Radzie Nadzorczej ich zatwierdzenie. Ponadto Komitet
Wynagrodzen i Nominacji zapoznatl si¢ z zatozeniami polityki ptacowej Banku na 2014. Komitet
przyjal rowniez do wiadomosci informacj¢ na temat wynikow badania kultury organizacyjnej (WPC)

za 2013 r. oraz planu dzialan na rok 2014.

W marcu Komitet Wynagrodzen i Nominacji wiele uwagi poswiecit kwestiom zwigzanym z osobami
na stanowiskach kierowniczych majacych istotny wptyw na profil ryzyka — Komitet zapoznat sig,

miedzy innymi, z informacja na temat wynikow przegladu rocznego wykazu ww. 0sob.

Komitet przyjat wyniki przegladu poziomu wynagrodzen pracownikéw Departamentu Audytu
Wewnetrznego oraz wyniki przegladu poziomu i struktury zatrudnienia w Departamencie Audytu
Wewnetrznego. Komitet uznat, ze wyniki nie budza zastrzezen i zarekomendowat Radzie Nadzorczej

ich zatwierdzenie.
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Komitet wydat rowniez rekomendacj¢ dla Rady Nadzorczej w sprawie oceny realizacji zadan
premiowych (KPI) przez Cztonkdéw Zarzadu za 2013 r. oraz ustalit warunki wynagrodzenia Czionkéw
Zarzadu na 2014 r.

W  kontekScie zblizajacego si¢ uptywu kadencji Rady Nadzorczej Komitet wydal roéwniez
rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej

w zwigzku z nowa kadencja Rady.

W czerwcu odbyto si¢ pierwsze posiedzenie Komitetu nowej kadencji. Komitet przyjat do wiadomosci
informacj¢ na temat stanu dziatan prowadzonych w wyniku badania kultury sukcesu rynkowego
(WPC) za 2013 r. Komitet zapoznat si¢ rowniez z informacja w sprawie statusu wdrozenia Dyrektywy
CRD IV w zakresie polityki wynagrodzen zmiennych, wytycznych EBA w sprawie oceny kwalifikacji
cztonkow organu zarzadzajacego oraz o0sOb pelnigcych najwazniejsze funkcje oraz standardu

technicznego w zakresie identyfikacji Risk Takers.

Podczas pazdziernikowego posiedzenia Komitet zapoznat si¢ z wynikami przegladu wynagrodzen
w Banku. Komitet zapoznat si¢ takze z wynikami przegladu Wykazu stanowisk kierowniczych
majgcych istotny wplyw na profil ryzyka ING Banku Slgskiego S.A., rekomendujac Radzie Nadzorczej

zatwierdzenie zaktualizowanego Wykazu.

Podczas swego ostatniego posiedzenia w listopadzie Komitet rekomendowal Radzie Nadzorczej
zatwierdzenie metodologii wyboru stanowisk kierowniczych majacych istotny wptyw na profil ryzyka
Banku wynikajacej z Regulacyjnego Standardu Technicznego EBA i przygotowanego na tej
podstawie zaktualizowanego Wykazu stanowisk kierowniczych majgcych istotny wphw na profil
ryzyka ING Banku Slgskiego S.A. Komitet przyjat rowniez zmiany do Polityki zmiennych skladnikéw
wynagrodzen osob zajmujqcych stanowiska kierownicze majqcych istotny wplyw na profil ryzyka ING
Banku Slgskiego S.A., rekomendujac Radzie Nadzorczej ich zatwierdzenie. Ponadto Komitet
zaakceptowal zmiany do Szczegdlowych zasad kontroli poziomu wynagrodzen i ochrony przed
nieuzasadnionym rozwiqzaniem stosunku pracy dla pracownikow audytu wewnetrznego i wydat
Radzie pozytywng rekomendacj¢. Komitet przyjat rowniez informacj¢ dotyczacg wynikow badania

kultury organizacyjnej (WPC) za rok 2014.
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Podsumowanie:

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w calym 2014 roku wykonywata staty ibiezacy nadzoér nad
dziatalnoscia Banku zgodnie ze swoimi kompetencjami oraz wymogami prawnymi dotyczacymi
spotek akcyjnych. Rada jest dobrze przygotowana do wykonywania swoich ustawowych i statutowych
kompetencji i wypehia je we wlasciwy sposdb gwarantujacy odpowiedni nadzér nad Bankiem we
wszystkich istotnych dziedzinach jego dziatalnosci. W opinii Rady Nadzorczej jej dziatalnos¢ w roku

2014 byta efektywna i prowadzona zgodnie z najlepszymi standardami rynkowymi.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza ING Banku Slaskiego S.A. ocenia rok 2014 jako czas dalszej owocnej
wspotpracy z Zarzadem Banku zaréwno podczas regularnych posiedzen, jak i w trakcie roku. Rada
Nadzorcza wyraza uznanie dla Zarzadu Banku za wklad pracy w 2014 roku, podkreslajac
konsekwentne osigganie bardzo wysokich wynikow finansowych, wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan 1 tworzenia pozytywnego wizerunku Banku wsréd pracownikéw i spoleczenstwa.

O skutecznosci dziatan prowadzonych przez Bank $wiadcza liczne nagrody i wyrdznienia zdobyte
w2014 r.

Rada Nadzorcza gratuluje Zarzadowi i pracownikom sukcesow osiggnietych w minionym roku.

*khkk*k
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