ING

Rada Nadzorcza / Supervisory Board

Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 4 marca 2016 r.

Ocena funkcjonowania polityki wynagradzania w ING Banku Slgskim S.A.

W dniu 22 lipca 2014 r. Komisja Nadzoru Finansowego przyjeta uchwatg dokument dotyczqcy Zasad
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych (dalej: ,Zasady”). Zarzqd ING Banku Slgskiego S.A.
przyjat zasady do stosowania od 1 stycznia 2015 .

Podstawg do dokonania oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w ING Banku Slgskim S.A. jest
pkt 3 § 28 Zasad.

. ZASADY KSZTALTOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA W ING BANKU SLASKIM S.A.

1. Polityka wynagradzania jest narzedziem wspierajgcym realizacje strategii biznesowej Banku. Jej
celem jest przycigganie i utrzymanie pracownikéw poprzez zapewnianie konkurencyjnego
rynkowo poziomu wynagrodzen.

2. Wynagrodzenie ksztattuje sie w odniesieniu do zakresu zadan oraz poziomu odpowiedzialnosci
zawartego w opisie stanowiska, ktéry podlega wycenie zgodnie z metodologig Hay Group.

3. Bank co roku dokonuje przeglgdu poziomu wynagrodzen. Przedmiotem analizy sq dane rynkowe
- raporty ptacowe oraz informacje gospodarczo-ekonomiczne. Czynnikami determinujgcymi
wysokos¢ podwyzki jest pozycja w przedziale ptacowym oraz wynik oceny rocznej pracownika.

4. System wynagradzania jest jawny i transparentny, a jego zasady sq komunikowane wszystkim
pracownikom Banku.

[. SKEADNIKI WYNAGRODZENIA

1. Wynagrodzenie catkowite jest podzielone na czes¢ statqg i zmienng.

2. Wynagrodzenie state stanowi na tyle duzq czes$¢ wynagrodzenia catkowitego, ze pozwala ono
na prowadzenie w petni elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w tym daje
mozliwo$¢ zmniejszenia lub nieprzyznania w ogéle wynagrodzenia zmiennego.

3. Wynagrodzenie zmienne to wszelkie formy wynagradzania i innych $wiadczen przekazywanych
w zamian za osiggniete wyniki.

System premiowy oparty jest na zrownowazonej karcie wynikéw, a jego podstawq jest

wyznaczanie i realizacja zadan premiowych, wspierajgcych realizacje strategii Banku.

W ramach wynagrodzenia zmiennego pracownicy mogg rowniez otrzymac:

a) indywidualng nagrode pieniezng, ktorej celem jest uznanie i docenienie za ponadprzecietne
osiggniecia w pracy,

b) akcje fantomowe ING Banku Slgskiego S.A., majgce na celu docenienie kluczowych
pracownikéw, wspierajgcych dtugoterminowe interesy Banku i jego klientow.

4. Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen okresla sktadniki wynagrodzenia zmiennego, jakie
mogq by¢ przyznawane osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze majgce istotny wptyw na
profil ryzyka Banku oraz zasady wyptaty tego wynagrodzenia.
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Do najwazniejszych z nich nalezq:

a) ocena indywidualnych efektéw pracy dokonywana jest w oparciu o kryteria finansowe
i niefinansowe oraz kryteria skorygowane o ryzyko,

b) cele oséb odpowiedzialnych za funkcje kontrolne opierajq sie przynajmniej w 75% na celach
wynikajgcych z danej funkcji i obejmujg zadania jakosciowe; w przypadku ustalenia zadan
o charakterze finansowym, nie mogq by¢ one powigzane z wynikami uzyskiwanymi
w obszarach kontrolowanych przez dang osobe,

c) odroczenie czgsci wynagrodzenia zmiennego, ktéra rozliczana jest w trzech ratach w okresie
weryfikacji efektéw pracy, by oceni¢ wptyw dziatars pracownikéw na dtugoterminowe wyniki
Banku,

d) przyznanie czesci wynagrodzenia zmiennego (co najmniej 50%) w akcjach fantomowych,
uprawniajgcych do otrzymania $rodkéw pienieznych uzaleznionych od wartosci akcji ING
Banku Slgskiego S.A.

5. Swiadczenia dodatkowe w ramach polityki wynagradzania Banku:

a) Opieka medyczna - pracownicy Banku majg zapewniong podstawowq opieke medyczng
oraz mozliwos¢ korzystania z pakietéw rodzinnych i stomatologicznych,

b) Pracowniczy Program Emerytalny - dzieki programowi Bank umozliwia pracownikom
wspolne i dobrowolne gromadzenie dodatkowych $rodkéw na emeryture,

c) samochody stuzbowe - samochdéd stuzbowy przyznawany jest pracownikowi ze wzgledu na
pozycje w strukturze organizacyjne;.

IIl. NADZOR NAD POLITYKA WYNAGRADZANIA

1. Nadzér nad przestrzeganiem polityki wynagradzania w Banku petnig:
a) Walne Zgromadzenie - dokonuje corocznie oceny, czy ustalona polityka wynagradzania
sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku,
b) Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. - zatwierdza Polityke i sprawuje nadzér nad jej
przestrzeganiem,
¢) Komitet Wynagrodzer i Nominacji ING Banku Slgskiego S.A. - monitoruje realizacje Polityki.
2. Nadzoér nad zgodnoscig dziatalnosci Banku z przepisami dotyczgcymi Polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzer sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego.

[V. RAPORT Z OCENY FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA W BANKU W 2015 ROKU

1. Polityka wynagradzania w Banku jest zgodna ze strategig, wartosciami oraz apetytem na ryzyko
Banku, atakze wspiera dtugoterminowe interesy Banku oraz jego klientéw. Ponadto promuje
i wspiera proces efektywnego zarzgdzania ryzykiem, w celu utrzymania i ochrony bezpiecznej
bazy kapitatowej Banku, nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego
poza zaakceptowang przez Rade Nadzorczg sktonno$¢ do ryzyka Banku oraz opiera sie na
zarzgdzaniu wynikami pracy, ktére jest kluczowym procesem biznesowym, tgczgcym cele
indywidualne z dtugookresowq strategiqg biznesowq i zapewniajgcym stabilny rozwoj.

2. W 2015 . cele polityki wynagrodzen nie ulegty zmianie.
Komitet Wynagrodzen i Nominacji otrzymat dwukrotnie informacje o poziomie wynagrodzen
rynkowych w odniesieniu do wynagrodzeri pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. przygotowang




ING

Rada Nadzorcza / Supervisory Board

na bazie raportéw firmy Hay Group (edycja jesienna i wiosenna). 1 listopada 2015 r. dokonano
zmian tablic wynagrodzen zasadniczych oraz przeprowadzono podwyzke wynagrodzen. Zmiany
te miaty na celu dostosowanie ptac do poziomu rynkowego.

3. Dokonano rozliczenia premii pracownikéw zajmujgcych stanowiska kierownicze zgodnie
z zasadami Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri:

a) ustalono wynagrodzenie zmienne za 2014 r. oraz przyznano cze$¢ nieodroczong premii,

b) na podstawie pozytywnego wyniku weryfikacji oceny z uwzglednieniem ryzyka ex post
i testu kapitatu, przyznano odpowiedniq cze$¢ odroczonego wynagrodzenia zmiennego za
lata 2012 i 2013.

Warunki uruchomienia wyptaty wynagrodzenia zmiennego zostaty zrealizowane. Komitet

Wynagrodzenr i Nominacji wydat pozytywng opinie, w wyniku ktoérej czes¢ gotéwkowa premii za

lata 2012, 2013, 2014, zostata wyptacona w 2015 r., natomiast cze$¢ przypadajgca w akcjach

fantomowych ING Banku Slgskiego S.A. zostata przyznana i podlega rocznemu okresowi

przetrzymania.

4. Uwzgledniajgc kryteria ilosciowe i jakosciowe Rozporzgdzenia RTS rozszerzono Wykaz stanowisk
kierowniczych majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku obowigzujgcy od 1 stycznia
2015,

5. Dostosowano tres¢ Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen do postanowient Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi.

6. W 2015 r. odbyto sie 6 regularnych posiedzeri Komitetu Wynagrodzenr i Nominacji ING Banku
Slgskiego S.A. oraz 1 w trybie obiegowym.

7. Polityka wynagradzania pracownikéw w Banku w 2015 r. byta przedmiotem kontroli
wewnetrznych i zewnetrznych:

a) wewnetrzny audyt procesu wynagrodzen i oceny wynikéw 0s6b zajmujgcych stanowiska
kierownicze majqcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku.
Audyt nie zidentyfikowat ryzyk w obszarach podlegajgcym kontroli i tym samym potwierdzit
adekwatnos¢ i efektywnos¢ mechanizmoéw kontrolnych dla procesu wynagradzania oséb
zajmujgcych stanowiska kierownicze,

b) kontrola Komisji Nadzoru Finansowego.
Przedmiotem kontroli byty zasady polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb
zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku ze szczegdlnym uwzglednieniem cztonkéw
Zarzqdu. Inspekcja nie wykazata nieprawidtowosci w kontrolowanych obszarach.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2015 r. Bank w sposéb prawidtowy realizowat zasady przyjetej polityki
wynagradzania.




