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Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 3 marca 2017 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej ING Banku $lgskiego S.A.
Z jej dziatalnosci w roku 2016

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz postanowiert Dobrych Praktyk
Spdtek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza ING Banku
Slgskiego S.A. niniejszym przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady
Nadzorczej z jej dziatalnosci w roku 2016.

I. Podstawy prawne funkcjonowania Rady Nadzorczej w ING Banku Slgskim S.A.

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. dziata na podstawie Prawa bankowego, Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Na podstawie § 19 ust. 5 Statutu
ING Banku Slgskiego S.A. cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sq na wspélng, piecioletnig
kadencje. Obecna kadencja rozpoczeta sie 10 kwietnia 2014 .

Il. Sktad osobowy Rady Nadzorczej w ING Banku Slgskim S.A., podziat funkcji oraz zmiany
w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego

W 2016 r. nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

W dniu 4 marca 2016 r. Pan Brunon Bartkiewicz ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej, ze skutkiem natychmiastowym w zwigzku z ubieganiem sig o stanowisko Prezesa
Zarzgdu Banku.

W dniu 24 marca 2016 r. Pan Diederik van Wassenaer ztozyt rezygnacje z funkgcji cztonka Rady
Nadzorczej, ze skutkiem na dziert 31 marca 2016 r. Walne Zgromadzenie w dniu 31 marca 2016 r.
powotato w sktad Rady Nadzorczej dotychczasowq Prezes Zarzqdu Banku, Panig Matgorzate
Kotakowskg (z dniem 1 kwietnia 2016 r.), oraz Pana Christophera Steane’a (z dniem 31 marca
2016 r.). Nowi cztonkowie sq powigzani z Grupg ING. Ponadto podczas posiedzenia Rady Nadzorczej
wdniu  31marca 2016r. Rada Nadzorcza  powotata Pana  Rolanda  Boekhouta
na Wiceprzewodniczgcego Rady.

Na dzieri 31.12.2016 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Antoni Reczek - Przewodniczqcy (cztonek niezalezny)
Roland Boekhout - Wiceprzewodniczqcy

Aleksander Galos - Sekretarz (cztonek niezalezny)

Ad Kas - Cztonek

Matgorzata Kotakowska - Cztonek

Aleksander Kutela - Cztonek (cztonek niezalezny)
Christopher Steane - Cztonek

Rada Nadzorcza potwierdza, ze jej sktad liczebny jest wystarczajgey i adekwatny do charakteru i skali
dziatalnosci prowadzonej przez Bank.




ING

Rada Nadzorcza / Supervisory Board

lll. Informacja o spetnianiu wymogéw wynikajgcych z Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych oraz Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o szczegolne uprawnienia nadane przez Statut
Spdtki i Regulamin Rady Nadzorczej, a takze wymogi wynikajgce z Zasad tadu korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych oraz z Dobrych praktyk dla spdtek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych.

Zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego w Radzie Nadzorczej powinno zasiada¢ co najmniej dwdch
cztonkéw niezaleznych. Jak wynika z pisemnych oswiadczen ztozonych przez cztonkéw Rady
Nadzorczej, 3 (trzech) sposrédd 7 (siedmiu) cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia okreslone Statutem
kryteria niezaleznosci. Sq to: Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Pan Antoni Reczek, Sekretarz Rady -
Pan Aleksander Galos oraz Cztonek Rady - Pan Aleksander Kutela. Pozostali - Pan Roland Boekhout,
Pan Ad Kas, Pani Matgorzata Kotakowska i Pan Christopher Steane - sq powigzani z akcjonariuszem
strategicznym Banku, ING Bankiem N.V.

Zgodnie z praktykg stosowang przez Bank cztonkowie niezalezni co roku sktadajg o$wiadczenia
potwierdzajgce brak powiqgzan z Bankiem, jego akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby
istotnie wptyng¢ na ich zdolno$¢ do podejmowania bezstronnych decyzji. W dniu 31 marca 2016 r.,
tj. w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku, cztonkowie niezalezni ponownie ztozyli takie
oswiadczenie. Stan ten nie ulegt zmianie od tej daty. Na stronie internetowej Banku znajdujg sie
zyciorysy zawodowe wszystkich Cztonkéw Rady wraz z informacjqg dotyczgcg petnionych przez nich
funkcji w Komitetach Rady. Ponadto na stronie internetowej znajduje sie informacja na temat
ztozenia o$wiadczen dotyczqgcych spetnienia kryteriéw niezaleznosci lub istniejgcych powigzan z ING
Bankiem NV, a takze informacja o spetnianiu wymogoéw wynikajgcych z art. 22aa ustawy - Prawo
bankowe. Zgodnie z Dobrymi praktykami spotek notowanych na GPW 2016 na stronie internetowe;j
Banku znajduje sie réwniez informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzqgdzie i Radzie Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze jej cztonkowie posiadajg kompetencje do nalezytego wykonywania
swoich obowigzkéw wynikajgce z posiadanej wiedzy, doswiadczenia praktycznego i umiejetnosci.
Indywidualne kompetencje poszczegélnych cztonkéw dopetniajg sie w taki sposéb, aby umozliwi¢
sprawowanie odpowiedniego poziomu kolegialnego nadzoru nad wszystkimi obszarami dziatania
Banku. Wszyscy cztonkowie wykazujq sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg umozliwiajgcymi
im sprawowanie nadzoru nad Bankiem. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (a zarazem Komitetu
Audytu) jest cztonkiem niezaleznym i posiada réwniez kwalifikacje w dziedzinie rewizji finansowej,
zgodnie z art. 86 ust. 4 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzqdzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdarn finansowych oraz o nadzorze publicznym.

IV. Forma i tryb sprawowania nadzoru. Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzern Rady
Nadzorczej oraz liczbie podjetych uchwat

Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzeri i ramowy plan pracy.
Tematyki posiedzen uwzgledniaty biezqgce sprawy biznesowe, sprawy wnoszone przez Zarzqd Banku,
a takze wszelkie inne istotne kwestie wymagajqce rozpatrzenia przez Rade Nadzorczq.
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Rada Nadzorcza wykonywata nadzér nad dziatalnoscig Banku przede wszystkim podczas posiedzen,
podejmujgc wymagane decyzje w formie uchwat. Oprécz cztonkéow Rady w posiedzeniach stale
uczestniczqg cztonkowie Zarzqdu, a takze Dyrektor nadzorujgcy jednostki zgodnosci z przepisami
(compliance) oraz Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego, jak réwniez inni zaproszeni goscie
referujgcy zagadnienia, za ktére merytorycznie odpowiadajg.

Zgodnie z zatwierdzonym planem pracy, w okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2016r.
Rada Nadzorcza odbyta osiem posiedzen stacjonarnych w nastepujgcych terminach: 25 stycznia,
12 lutego (posiedzenie wspdlne z Komitetem Wynagrodzeri i Nominacji), 29 lutego (posiedzenie
wspélne z Komitetem Audytu), 04 marca, 31 marca, 27 czerwca, 15 wrzesnia i 24 listopada. Ogétem
Rada Nadzorcza podjeta 104 uchwaty, z czego 18 podjeto w trybie obiegowym. Wszystkie
posiedzenia odbywaty sie w sktadzie i trybie umozliwiajgcym podejmowanie wigzgcych uchwat, przy
bardzo wysokiej frekwencji. Szczegétowy opis czynnosci podejmowanych przez Rade Nadzorczqg
w 2016 r. znajduje sie w protokotach z posiedzert Rady, ktére wraz z podjetymi uchwatami sq
przechowywane w siedzibie Spotki.

Niezaleznie od regularnych posiedzen czlonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym
i bezposrednim kontakcie z Zarzgdem Banku, biorgc aktywny udziat we wszystkich istotnych
kwestiach dotyczqcych dziatalnosci Spétki. Ponadto Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (bedqcy
zarazem Przewodniczgcym Komitetu Audytu) odbywat regularne spotkania z Wiceprezesem Zarzgdu
Banku nadzorujgcym obszar finanséw w celu oméwienia sprawozdan finansowych Banku przed ich
publikacjg. Umozliwito to Radzie Nadzorczej sprawowanie kompleksowej kontroli nad dziataniami
Zarzqdu i Spotki.

V. Tematyka posiedzer Rady Nadzorczej

W ciggu 2016 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki, czuwajgc nad
przestrzeganiem odpowiednich przepisow prawa dotyczqgcych rachunkowosci, finanséw oraz
sprawozdawczosci spotek publicznych. Prace Rady Nadzorczej przebiegaty sprawnie, przy
wspétudziale wszystkich jej Cztonkow.

W trakcie posiedzer Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajgce z postanowien Kodeksu spotek
handlowych, jak réwniez sprawy zwigzane z biezqcq dziatalnosciq Spotki. Rada Nadzorcza
otrzymywata od Zarzqdu Banku obszerne informacje o aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej
Banku, jego funkcjonowaniu, planach dziatania oraz wszelkich istotnych wydarzeniach moggcych
mie¢ wptyw na jego funkcjonowanie.

W 2016 r. Rada Nadzorcza zajmowata sig, miedzy innymi, kwestiami z nastepujgcych obszaréw:

1) Finanse, w tym:
- zatwierdzenie Strategii Banku na lata 2016-2018 oraz staty nadzér nad wykonaniem
zatwierdzonego planu finansowego,
- sprawozdanie z wynikéw oceny rocznego sprawozdania finansowego ING Banku Slgskiego S.A.
za 2015 rok, sprawozdania Zarzgdu ING Banku Slqskiego S.A. z dziatalnosci Banku w roku 2015
oraz oceny wniosku Zarzgdu Banku w sprawie podziatu zysku osiggnietego przez Bank w roku
2015,
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sprawozdanie z wynikéw oceny rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za 2015 rok oraz sprawozdania Zarzqdu Banku
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w roku 2015,

zatwierdzenie zmian do Polityki ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz zakres informacji podlegajqcych ogtaszaniu w ING
Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie zmian w Polityce niezaleznosci audytora zewnetrznego ING Banku Slgskiego S.A.
wyrazenie zgody na przeprowadzenie transakcji podziatu spotki ING Securities S.A.,

regularna informacja Zarzgdu w sprawie wykazu uméw z podmiotami powigzanymi,
zatwierdzenie Polityki dywidendowej Banku,

zatwierdzenie zmian do Polityki planowania w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie zmian do Polityki zarzqdzania kapitatami i procesem ICAAP w ING Banku
Slgskim S.A.,

zatwierdzenia Planu naprawy dla Grupy kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.

Realizacja zadan audytu wewngtrznego w Banku, w tym:

Raport Roczny z oceny standardu kontroli wewnetrznej w ING Banku Slgskim S.A.
na 31 grudnia 2015,

zatwierdzenie zaktualizowanego Planu audytéw na rok 2016,

zatwierdzenie Strategii realizacji zadan audytorskich z dtugoterminowym planem audytu
na lata 2017-2019 i planem audytu na 2017 r.,

zatwierdzenie Raportu z realizacji zadan audytorskich 2016 - status i aktualizacja, w tym
zmiany do Planu Audytu 2016,

powotanie nowej Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego (ze skutkiem
od 01 kwietnia 2017 r.)

Monitorowanie skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku, w tym ryzykiem
niefinansowym i ryzykiem braku zgodnosci:

zatwierdzenie parametréw apetytu na ryzyko (RAS) wraz z p6zn. zmianami,

zatwierdzenie planu kapitatowego na lata 2016-2018,

zatwierdzenie zmian do Polityki zarzqdzania modelami ryzyka i modelami wyceny w ING
Banku Slgskim S.A.

zmiany w Regulaminie korzystania z produktéw bankowych przez cztonkdéw organdw Banku
i osoby zajmujgce stanowiska kierownicze oraz podmioty powigzane,

przyjecie Deklaracji apetytu na ryzyko niefinansowe Banku na rok 2016 z pézn.zm. oraz nadzor
nad jej realizacjq,

zatwierdzenie zmian do Polityki zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w ING Banku Slgskim S.A.,
zatwierdzenie zaktualizowanego dokumentu Ogdlne zasady zarzqdzania i ograniczania ryzyka
kredytowego i rynkowego w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie zmian do Polityki przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w ING Banku
Slgskim S.A.,

zatwierdzenie zmian do Polityki zarzqdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w ING Banku
Slgskim S.A.,

zatwierdzenie zmian do Polityki - ogdlne zasady ograniczania i zarzgdzania konfliktami
intereséw zwigzanymi z podziatem odpowiedzialnosci w ING Banku Slgskim S.A.,
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VL.

cykliczny Raport Ryzyka opisujgcy gtéwne zagadnienia z obszaru ryzyka kredytowego
i rynkowego,

raport kwartalny na temat wykorzystania limitéw poziomu tolerancji ryzyka niefinansowego,
okresowa informacja zarzgdcza o stanie ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci.
powotanie nowej Dyrektor Departamentu Compliance,

Monitorowanie i nadzorowanie obszaru kadrowego i ptacowego Banku, w tym:

zatwierdzenie metodologii aktualizacji Wykazu stanowisk kierowniczych majgcych istotny
wptyw na profil ryzyka ING Banku Slgskiego S.A.,

zaopiniowanie projektu Polityki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej ING Bank
Slgskiego S.A.

zatwierdzenie zaktualizowanego Wuykazu stanowisk kierowniczych majgcych istotny wptyw
na profil ryzyka ING Banku Slgskiego S.A.,

ocena poziomu realizacji celéw za rok 2015 przez cztonkéw Zarzgdu Banku i ustalenie zadan
premiowych na rok 2016,

powotanie Prezesa Zarzgdu Banku oraz Wiceprezesa Zarzqdu Banku,

powotanie Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej oraz nowych cztonkéw Komitetéw Rady,
zatwierdzenie wynikéw przeglgdu profili kompetencyjnych, poziomu i struktury zatrudnienia
w Departamencie Audytu Wewnetrznego,

zatwierdzenie wynikéw przeglgdu poziomu wynagrodzeri pracownikéw oraz Dyrektora
Departamentu Audytu Wewnetrznego,

zatwierdzenia Raportu Departamentu Audytu Wewnetrznego z audytu zasad wynagradzania
0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze majgce istotny wptyw na profil ryzyka (,|dentified
Staff’) w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie zmian do Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzert oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze majgcych istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku Slgskiego S.A.,
zatwierdzenie Polityki wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,
zatwierdzenie zmian w Regulaminie wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu ING Banku
Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie Polityki oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzqdu oraz
0s6b petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A.,

zatozenia polityki ptacowej Banku na rok 2017,

zatwierdzenie zmian w sktadzie Komitetu Wynagrodzeri i Nominagji.

Realizacja zalecert wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego

- zaopiniowanie stanowiska Zarzgdu dotyczqgcego realizacji zalecenia Komisji Nadzoru
Finansowego w sprawie podziatu zysku za 2015 r.,

- przeglgd harmonogramu prac zwigzanych zrealizacjg zalecert poinspekcyjnych
Komisji Nadzoru Finansowego,

- przyjecia oswiadczenia w sprawie wdrozenia Wytycznych dotyczqcych swiadczenia
ustug maklerskich na rynku OTC instrumentéw pochodnych.

- realizacja polityki bancassurance wynikajgcej z wymogoéw Rekomendacji U,

- raport na temat reklamacji klientéw Banku.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2016 r.
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Rada Nadzorcza potwierdza, ze w catym 2016 roku wykonywata staty ibiezqgcy nadzér nad
dziatalnosciq Banku zgodnie ze swoimi kompetencjami oraz wymogami prawnymi dotyczgcymi
spotek akcyjnych. Rada jest dobrze przygotowana do wykonywania swoich ustawowych
i statutowych kompetencji i wypetnia je we wtasciwy sposéb gwarantujgcy odpowiedni nadzér nad
Bankiem we wszystkich istotnych dziedzinach jego dziatalnosci. Wszyscy cztonkowie Rady doktadali
nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkéw w Radzie, korzystajgc ze swojej wiedzy
i doswiadczenia w zakresie nadzorowania spotki akcyjnej. W opinii Rady Nadzorczej jej dziatalnos¢
w roku 2016 byta efektywna i prowadzona zgodnie z najlepszymi standardami rynkowymi.
Wspotpraca z Zarzgdem Banku uktadata sie bardzo dobrze, a Zarzqd przedstawiat wymagane
informacje w sposéb jasny, rzetelny i wyczerpujgcy. Rada Nadzorcza wyraza uznanie dla Zarzqdu
Banku za wktad pracy w 2016 roku, podkreslajgc konsekwencje w realizacji przyjetej strategii,
wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan i tworzeniu pozytywnego wizerunku Banku wéroéd pracownikow
i spoteczeristwa. Rada Nadzorcza pragnie podziekowa¢ Zarzgdowi i pracownikom ING Banku
Slgskiego S.A. za ich wysitek i zaangazowanie w dalszy rozwdéj Banku.

Majgc na uwadze uzyskane wyniki i catoksztatt dziatalnosci, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie
cztonkom organéw Banku absolutorium z wykonania czynnosci w 2016 r.
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Sprawozdanie Komitetéw Rady Nadzorczej z ich prac w roku 2016

W celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej kompetencji Rada powotata sposréd swoich
cztonkéw Komitet Audytu Komitet Wynagrodzen i Nominagji oraz Komitet Ryzyka.

Komitety petnig funkcje konsultacyjno-doradcze, przygotowujgc rekomendacje dla Rady Nadzorczej,
a przewodniczgcy Komitetéw przedstawiajg sprawozdania z prac na posiedzeniach Rady.

Komitet Audytu

Komitet Audytu wspiera Rade w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowe;j,
atakze procesu monitorowania i nadzoru nad audytem wewnetrznym izewnetrznym oraz
systemem zarzqdzania w Banku i jednostkach od niego zaleznych. W szczegdélnosci Komitet
monitoruje adekwatnos¢ i skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej isystemu zarzgdzania
ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci, relacji Banku z podmiotami powigzanymi, jak réwniez
relacji pomiedzy Bankiem a podmiotem wykonujgcym badanie sprawozdar finansowych Banku.

W 2016 r. wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Audytu:

W dniu 04 marca 2016 r. Pan Brunon Bartkiewicz ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej, a tym samym cztonka Komitetu Audytu ze skutkiem natychmiastowym, w zwigzku
z ubieganiem sie o stanowisko Prezesa Zarzqdu Banku. W dniu 31.03.2016 r. Rada Nadzorcza
powotata Panig Matgorzate Kotakowskg w sktad Komitetu Audytu ze skutkiem na dzieri 01.04.2016 r.

Tym samym na koniec 2016 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

Antoni Reczek - Przewodniczqcy (cztonek niezalezny)
Aleksander Galos - Cztonek (cztonek niezalezny)

Ad Kas - Cztonek

Matgorzata Kotakowska - Cztonek

L Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzen Komitetu Audytu oraz liczbie wydanych
rekomendagji

Komitet Audytu wspierat Rade Nadzorczqg w realizacji jej zadan przede wszystkim podczas posiedzen,
przekazujgc jej stosowne rekomendacje. Oprécz cztonkéw Komitetu w posiedzeniach stale
uczestniczqg cztonkowie Zarzqdu, a takze Dyrektor Banku - Finanse, Dyrektor nadzorujgcy jednostki
zgodnosci z przepisami (compliance) oraz Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego, Dyrektor
Departamentu Compliance, Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym, Dyrektor
Departamentu Rachunkowosci - Gtéwny Ksiegowy, Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem
Rynkowym, Dyrektor Departamentu Bezpieczenstwa IT i przedstawiciele audytoréw zewnetrznych.

Zgodnie z zatwierdzonym planem pracy, w okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2016 r. Komitet
Audytu odbyt pie¢ posiedzern w nastepujgcych terminach: 25 stycznia, 29 lutego (wspodlne
posiedzenie z Radg Nadzorczq), 27 czerwca, 15 wrzesnia i 23 listopada. Ogétem Komitet Audytu
wydat 19 rekomendacji dla Rady Nadzorczej i2 opinie. Wszystkie posiedzenia odbywaty sie
w sktadzie itrybie umozliwiajgcym wydawanie wigzgcych rekomendagji, przy bardzo wysokiej
frekwencji.
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Il Tematyka posiedzen Komitetu Audytu
W 2016 r. Komitet Audytu zajmowat sie, miedzy innymi, kwestiami z nastepujgcych obszarow:

1) Finanse, w tym:

- Ocena biezgcych wynikéw finansowych Bankuy,

- Opinia w sprawie Listu do Zarzqdu za 2015 .

- Zmiany do Polityki ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczgcych
adekwatnosci kapitatowej oraz zakres informagji podlegajqcych ogtaszaniu w ING Banku
Slgskim S.A.,

- Polityka dywidendowa ING Banku Slgskiego S.A.,

- Zmiany do Polityki planowania w ING Banku Slgskim S.A.,

- Informacja na temat projektu MSSF 9,

- Regularna informacja Zarzgdu w sprawie wykazu uméw z podmiotami powigzanymi.

2) Realizacja zadan audytu wewnetrznego w Banku, w tym:
- Raport Roczny z oceny standardu kontroli wewnetrznej w ING Banku Slgskim S.A.
na 31 grudnia 2015,
- Zmiany do Planu audytéw na 2016 r.,
- Wuyniki przeglgdu profili kompetencyjnych oraz poziomu istruktury zatrudnienia
Departamentu Audytu Wewnetrznego
- Raport z realizacji zadan audytorskich w 2016 r.,
- Podejscie Risk and Culture Assessment w obszarze audytu wewnetrznego,
- Strategia realizacji zadari audytorskich z dtugoterminowym planem audytu na lata 2017-
2019 i planem audytu na 2017 r.
3) Monitorowanie skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku, w tym:
- Plan kapitatowy Banku na lata 2016-2018,
4) Monitorowanie skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci i ryzykiem
niefinansowym w Banku, w tym:
- Przyjecie Deklaracji apetytu na ryzyko niefinansowe Banku na rok 2016 oraz nadzér nad jej
realizacjq,
- Opinia w sprawie kandydatki na nowgq Dyrektor Departamentu Compliance,
- Polityka - ogdlne zasady ograniczania i zarzqdzania konfliktami intereséw zwigzanymi
7z podziatem odpowiedzialno$ci w ING Banku Slgskim S.A.
- Zmiany do Polityki zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w ING Banku Slgskim S.A.,
- Raport kwartalny wykorzystania limitéw poziomu tolerancji ryzyka niefinansowego
- Raport ryzyka zgodnosci.
5) Relacje z podmiotem dominujgcym, w tym:
- opinia w sprawie Aneksu do Umowy o wspétpracy pomiedzy ING Bank N.V., ING Group N.V. oraz
ING Bankiem Slgskim S.A. na 2016 rok
6) Relacje z audytorem zewnetrznym, w tym:
- Zmiany do Polityki niezaleznosci audytora zewnetrznego ING Banku Slgskiego S.A.

Zgodnie z wymogami Regulaminu Komitetu Audytu dnia 23 listopada 2016 r. Komitet odbuyt
zamkniete spotkanie z przedstawicielami audytora wewnetrznego i audytora zewnetrznego.
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Komitet Wynagrodzen i Nominacji

Komitet Wynagrodzert i Nominacji wspomaga Rade Nadzorczg w zakresie monitorowania
i nadzorowania obszaru kadrowego i ptacowego Banku, a w szczegélnosci planéw sukcesji, procesow
rotacji pracownikéw, badania satysfakcji pracownikéw Banku oraz polityki wynagradzania
i premiowania.

W okresie od 01.01.2016r. do 04.03.2016r. Komitet Wynagrodzern i Nominacji pracowat
w nastepujgcym sktadzie:

Aleksander Kutela - Przewodniczqcy (cztonek niezalezny)
Brunon Bartkiewicz - Cztonek
Roland Boekhout - Cztonek

Cztonek

Diederik van Wassenaer

W 2016 r. nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Wynagrodzen i Nominacgji:

W dniu 04.03.2016 r. Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Pana Brunona Bartkiewicza z funkgji
Wiceprzewodniczqgcego Rady Nadzorczej, a zarazem cztonka Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji,
ze skutkiem na dzieri 04.03.2016 r.

W dniu 24.03.2016 r. Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Pana Diederika van Wassenaera z funkgji
cztonka Rady Nadzorczej, a zarazem Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, ze skutkiem na dzier
31.03.2016.

W dniu 31.03.2016 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Panig Matgorzate Kotakowskg
(ze skutkiem na dzien 01.04.2016 r.) iPana Christophera Steane'a (ze skutkiem na dzien
31.03.2016r.).

Tym samym na dziert 01.04.2016 r. sktad Komitetu Wynagrodzert i Nominacji przedstawiat sig
nastepujgco:

Aleksander Kutela - Przewodniczqcy (cztonek niezalezny)
Roland Boekhout - Cztonek
Matgorzata Kotakowska - Cztonek
Christopher Steane - Cztonek

W zwiqzku z Wytycznymi EBA dotyczgcymi prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art.
74 ust. 311 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzgdzenia
(UE) nr 575/2013 (Roz. 4, Tytut |, pkt 2.4.1 (50)), w listopadzie 2016 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita
zmiany w sktadzie Komitetu Wynagrodzen i Nominacji tak, aby byt on zgodny z ww. wymogami, tj.
aby wiekszos¢ cztonkéw Komitetu, w tym jego przewodniczgcy, miata status cztonkédw niezaleznych.

W wyniku powyzszych zmian sktad Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji przedstawiat sie nastepujgco:

Aleksander Kutela - Przewodniczgcy (cztonek niezalezny)
Matgorzata Kotakowska - Cztonek
Aleksander Galos - Cztonek (cztonek niezalezny)

Sktad ten nie ulegt zmianie do korica 2016 .




ING

Rada Nadzorcza / Supervisory Board

. Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzers Komitetu Wynagrodzen i Nominacji oraz liczbie
wydanych rekomendacji

W 2016 r. Komitet Wynagrodzen i Nominagcji odbyt szes¢ posiedzen, w tym jedno wspdlne z Radg
Nadzorczg. Posiedzenia Komitetu Wynagrodzert i Nominacji odbywaty sie w nastepujgcych
terminach: 12 lutego (wspodlne posiedzenie z Radg Nadzorczqg), 4 marca, 31 marca, 27 czerwca,
15 wrzednia i 24 listopada. Ogodtem Komitet wydat 26 rekomendacji (w tym szes¢ w trybie
obiegowym) oraz dwie opinie dla Rady Nadzorcze;j.

Oproécz cztonkéw Komitetu w posiedzeniach stale uczestniczy Prezes Zarzqdu oraz Dyrektor Banku
nadzorujgca obszar HR. Ponadto, zgodnie z Wytycznymi EBA (Roz. 4, Tytut |, pkt 2.4.3 (56) podczas
ostatniego posiedzenia Rady Nadzorczej w listopadzie 2016 r. ustalono, ze dotychczasowi cztonkowie,
tj. Panowie Roland Boekhout i Christopher Steane, bedq uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu
Wynagrodzeri i Nominacji jako przedstawiciele Komitetu Ryzyka.

Il. Tematyka posiedzert Komitetu Wynagrodzen i Nominagji
Przedmiotem obrad Komitetu Wynagrodzer i Nominacji w 2016 r. byty, miedzy innymi, nastepujagce
kwestie:

- Metodologia aktualizacji Wykazu stanowisk kierowniczych majgcych istotny wptyw na profil
ryzyka ING Banku Slgskiego S.A.,

- Zmiany do Wykazu stanowisk kierowniczych majgcych istotny wptyw na profil ryzyka ING
Banku Slgskiego S.A.

- Zmiany do Polityki ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczgcych
adekwatnosci kapitatowej oraz zakres informacji podlegajgcych ogtaszaniu w ING Banku
Slgskim S.A.

- Ocena poziomu realizacji celéw za rok 2015 przez cztonkéw Zarzgdu Banku i ustalenie zadan
premiowych na rok 2016,

- Zmiany w sktadzie Zarzqdu,

- zaopiniowanie projektu Polityki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A.,

- Sprawozdanie z oceny funkcjonowania Polityki wynagradzania w Banku zgodnie z Zasadami
tadu korporacyjnego,

- Wuyniki przeglgdu profili kompetencyjnych, poziomu i struktury zatrudnienia
w Departamencie Audytu Wewnetrznego,

- Wuyniki przeglgdu poziomu wynagrodzer pracownikéw oraz Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego,

- Raport z audytu procesu HR wynagrodzenia i oceny wynikéw oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

- Polityka wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,

- Zmiany do Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze majgcych istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku Slgskiego S.A. (obecnie Polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.),

- Zmiany do Regulaminu wynagradzania cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.,

- Polityka oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdéw Zarzqdu oraz 0s6b
petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A.
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Komitet Ryzyka
Komitet Ryzyka ma za zadanie wspiera¢ Rade Nadzorczg w nadzorowaniu wdrazania strategii
zarzqdzania ryzykiem w dziatalnosci Banku przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla.

W okresie od 01.01.2016 r. do 31.03.2016 r. Komitet Ryzyka pracowat w nastepujgcym sktadzie:

- AdKas - Przewodniczgcy

- Roland Boekhout - Cztonek

- Antoni Reczek - Cztonek (cztonek niezalezny)
- Diederik van Wassenaer - Cztonek (do 31.03.2016.)

W 2016 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Ryzyka:

W dniu 24.03.2016 r. Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Pana Diederika van Wassenaera z funkgji
cztonka Rady Nadzorczej, a zarazem cztonka Komitetu Ryzyka, ze skutkiem na dziert 31.03.2016 r.

W dniu 31.03.2016 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Pana Christophera Steane'a.

Tym samym na koniec 2016 r. sktad Komitetu Ryzyka przedstawiat sie nastepujqco:

- AdKas - Przewodniczgcy

- Roland Boekhout - Cztonek

- Antoni Reczek - Cztonek (cztonek niezalezny)
- Christopher Steane - Cztonek

Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzen Komitetu Ryzyka oraz liczbie wydanych
rekomendagji

Rok 2016 to pierwszy petny rok, w ktérym Komitet Ryzyka petnit swojq dziatalnosc.

Pierwsze posiedzenie Komitetu Ryzyka odbyto sie 25 stycznia 2016 r., a kolejne miaty miejsce
zgodnie z planem pracy, tj. 03 marca, 27 czerwca, 15 wrzesnia oraz 23 listopada 2016 r.

Ogotem Komitet wydat 20 rekomendac;ji dla Rady Nadzorczej (w tym cztery w trybie obiegowym).

Oprocz cztonkéw Komitetu w posiedzeniach stale uczestniczq cztonkowie Zarzqgdu, a takze Dyrektor
Banku odpowiedzialny za polityke, modelowanie i raportowanie ryzyka, Dyrektor Banku - Finanse,
Dyrektor odpowiedzialny za jednostki zgodnosci z przepisami, Dyrektor Departamentu Zarzgdzania
Ryzykiem Rynkowym, Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym, Dyrektor
Departamentu Audytu Wewnetrznego, Dyrektor Departamentu Rachunkowosci - Gtéwny Ksiegowy
i przedstawiciele audytoréw zewnetrznych. Ponadto, zgodnie z Wytycznymi EBA (Roz. 4, Tytut |, pkt
2.4.3 (56) podczas ostatniego posiedzenia Rady Nadzorczej w listopadzie 2016 r. ustalono,
ze Pan Aleksander Kutela bedzie uczestniczyt w posiedzeniach Komitetu Ryzyka jako przedstawiciel
Komitetu Wynagrodzeri i Nominaciji.

Tematyka posiedzen Komitetu Ryzyka

Przedmiotem obrad Komitetu Ryzyka w 2016 r. byty, miedzy innymi, nastepujgce kwestie:

- Limity kluczowych parametréw apetytu na ryzyko kredytowe (ang. high-level RAS) na rok 2016
dla obszaru detalicznego i korporacyjnego oraz na ryzyko rynkowe, wraz ze zmianami w ciggu
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roku,

- Deklaracja apetytu na ryzyko niefinansowe Banku na rok 2016 wraz z pézniejszymi zmianami,

- Strategia zarzgdzania ryzykiem na lata 2016-2018 wraz z Planem finansowania, stanowigca
czes¢ Strategii ING Banku Slgskiego S.A. na lata 2016-2018,

- zmiany do Regulaminu korzystania z produktéw bankowych przez cztonkéw organéw Banku
i osoby zajmujgce stanowiska kierownicze oraz podmioty powigzane z nimi kapitatowo lub
organizacyjnie, a takze przez inne podmioty okreslone Regulaminem,

- Zaktualizowana Polityka ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri w ING Banku
Slgskim S.A.,

- Zmiany do Polityki zarzqdzania modelami ryzyka i modelami wyceny w ING Banku Slgskim S.A.

- Zmiany do Polityki zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w ING Banku Slgskim S.A.,

- Zmiany do Ogdlnych zasad zarzqdzania i ograniczania ryzyka kredytowego i rynkowego w ING
Banku Slgskim S.A.,

- Zmiany do Polityki zarzqdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania ING Banku Slgskiego S.A.,

- Zmiany do Polityki zarzqdzania kapitatami i procesem ICAAP w ING Banku Slgskim S.A.,

- Zmiany do Polityki przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych w ING Banku Slgskim S.A.,

- Plan naprawy dla Grupy kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.
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