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oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za rok 2016 (wmin zt)

I. Adekwatnos¢ kapitatowa
Wprowadzenie

ING Bank Slgski S.A., zwany dalej Bankiem, zobowigzany jest na mocy Rozporzqdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. oraz ustawy Prawo bankowe z dnia
29 sierpnia 1997 r. (Dz. U. z 2015 r., poz. 128 z pézn. zm.), zwanej dalej ,Ustawa Prawo bankowe”,
ogtasza¢ w sposob ogélnie dostepny informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqgce
adekwatnosci kapitatowej z wytgczeniem informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych.

Na mocy ,Polityki ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczgcych
adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzerh w ING Banku Slgskim S.A.”
ujawnia sie informacje dotyczqce adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego
S.A. (dalej Grupy).

Informacje w niniejszym dokumencie zostaly ujawnione na podstawie danych z rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za rok
2016.

1. Fundusze wtasne

1.1 Petne uzgodnienie pozycji funduszy wtasnych w odniesieniu do zbadanych sprawozdan
finansowych

Na kapitaty wtasne sktadajqg sie: kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
wartosci nominalnej, kapitat z aktualizacji wyceny oraz zyski zatrzymane. Wszystkie kwoty kapitatow
i funduszy wykazywane sq w wartosci nominalne;j.

Kapitat zaktadowy wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, zgodnie ze statutem oraz wpisem
do rejestru handlowego.

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej tworzony jest z premii emisyjnej
uzyskanej z emisji akcji, pomniejszonej o poniesione bezposrednie koszty z nig zwigzane.

Kapitat z aktualizacji wyceny tworzony jest w wyniku:
> wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy,
> wyceny instrumentdéw finansowych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne,
» wyceny aktywow trwatych wycenianych wedtug wartosci godziwej,
> ujecia zyskow i strat aktuarialnych.

Na kapitat z aktualizacji wyceny odnosi sie odpisy z tytutu podatku odroczonego zwigzane
Z powyzszymi wycenami.

Zyski zatrzymane stanowiq zyski wypracowane przez Grupe w poprzednim okresie po potrgceniu
wyptaconych dywidend. Zyski zatrzymane obejmuja:

»  pozostaty kapitat zapasowy,
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> kapitat rezerwowy,

»  fundusz ogélnego ryzyka,

> wycene motywacyjnych programéw pracowniczych,

> niepodzielony wynik z lat ubiegtych,

> wynik finansowy netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujqce;j.

Pozostaty kapitat zapasowy tworzy sie z odpiséw z zysku po opodatkowaniu z przeznaczeniem na
pokrycie strat bilansowych. Decyzje o wykorzystaniu kapitatu zapasowego podejmuje Walne
Zgromadzenie.

Kapitat rezerwowy tworzony jest niezaleznie od kapitatu zapasowego z odpiséw z zysku po
opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie. Kapitat rezerwowy
przeznaczony jest na pokrycie szczegélnych strat i wydatkéw. Decyzje o wykorzystaniu kapitatu
rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie.

Fundusz Ogolnego Ryzyka tworzony jest na podstawie Ustawy Prawo Bankowe z zysku po
opodatkowaniu i jest przeznaczony na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej. Decyzje
o uzyciu funduszu podejmuje Zarzqd.

Wycena motywacyjnych programoéw pracowniczych - w tej pozycji prezentowana jest wycena do
wartosci godziwej udzielonych opcji w ramach programéw motywacyjnych Grupy skierowanych do
pracownikéw Banku.

Na poczet funduszy wtasnych zaliczany jest zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezqcego
okresu sprawozdawczego pomniejszone o przewidywane obcigzenia i dywidende w kwocie nie
wyzszej niz kwota zysku zweryfikowana przez biegtego rewidenta.

Na dzien 31.12.2016 r. w funduszach wtasnych Grupy zostat ujety zysk netto Banku w kwocie 308,5

mln zt za okres od 01.01.2016 r. do 30.06.2016 r., po pomnigjszeniu o przewidywane obcigzenia
i dywidendy, na podstawie decyzji KNF z dnia 15 wrzeénia 2016 r.

Niezrealizowane zyski i straty na instrumentach dtuznych i kapitatowych dostepnych do sprzedazy
sg ujmowane w funduszach witasnych zgodnie z wytycznymi zawartymi w Rozporzgdzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. oraz w ustawie Prawo
bankowe. Zgodnie z art. 171a ustawy Prawo bankowe zastosowane zostaty nastepujgce wartosci
procentowe:

» niezrealizowane zyski sq usuwane z funduszy wtasnych w 40%,

» niezrealizowane straty sq uwzgledniane w funduszach wtasnych w 100%.

W dniu 23 lutego 2016 roku ING Bank Slgski S.A. zawart z ING Bank N.V. z siedzibg w Amsterdamie
umowe pozyczki podporzgdkowanej na kwote 150,0 mln EUR. Decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 19 kwietnia 2016 roku Bank uzyskat zgode na zaliczenie kwoty pozyczki do kapitatu Tier II.

Grupa dokonuje zmniejszer funduszy wtasnych o nastepujgce wartosci:
> wartos¢ firmy i inne wartosci niematerialne,

» réznice pomiedzy kwotq rezerw a kwotg oczekiwanych strat (wartos¢ kalkulowana
w przypadku banku obliczajgcego kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem z wykorzystaniem
metody wewnetrznych ratingow),
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» korekte wartosci z tytutu wymogow w zakresie ostroznej wyceny.

W tabeli ponizszej zostata zaprezentowana kalkulacja regulacyjnych funduszy wtasnych.

pozycje pozycje pozycje
pozycje korekty skonsolidowanego nieujmowane ujmowane
skonsolidowanego wynikajgee sprawozdania w regulacyjnych w regulacyjnych
sprawozdania  z zastosowania z sytuagji funduszach funduszach
- I finansowej po wiasnych wtasnych
z sytuadji konsolidacji uwzglednieniu
finansowe] ostroznosciowej konsolidadji

ostroznosciowej

AKTYWA
Wartosci niematerialne 426,2 2,6 4236 - -423,6
ZOBOWIAZANIA | KAPITALY
Kapitat zaktadowy 130,1 0,0 130,1 - 130,1
Kapitat zapasowy - nadwyzka ze
sprzedazy akcji powyzej ich 956,3 0,0 956,3 - 956,3
wartosci nominalnej
Kapitat z aktualizacji wyceny 577,5 0,3 577,2 468,5 108,7

- kapitat z aktualizacji wyceny

aktywoéw finansowych 206,5 0,0 206,5 107,4 99,1

dostepnych do sprzedazy
- kapitat z aktualizacji wyceny

rzeczowych aktywow 11,7 0,2 11,5 4.6 6,9
trwatych
- kapitat z aktualizacji wyceny
instrumentow
zabezpieczajgcych przeptywy 354,6 0,0 3546 3546 B
pieniezne
- zyski i straty aktuarialne 4.7 0,1 4.6 1,9 2,7
Zyski zatrzymane 8811,0 -4.4 8815,4 940,6 7 874,8
- kapitat zapasowy - inny niz
agio 226,1 -0,2 226,3 - 226,3
- kapitat rezerwowy 6 090,0 0,0 6 090,0 - 6 090,0
- fundusz ogélnego ryzyka 1160,2 0,0 1160,2 - 1160,2
- wycena motywacyjnych
programoéw pracowniczych 50,6 0,0 20,6 0.0 50,6
- wynik lat ubiegtych 31,1 -8,1 39,2 - 39,2
- wynik netto roku biezqcego 1253,0 39 12491 940,6 308,5
Kapitat wtasny przypadajgcy
akcjonariuszom ING Banku 10 4749 -4,1 10 479,0 1409,1 9069,9
Slgskiego S.A.
Udziaty niekontrolujgce 2,3 2,3 0,0 - -
Kapitaty wtasne ogétem 10477,2 -1,8 10 479,0 1409,1 9 069,9
Kapitaty wtasne ujete
w kalkulacji regulacyjnych 9069,9

funduszy wtasnych
Pozostate sktadniki

(pomniejszenia i zwiekszenia) 123,7
funduszy wtasnych, w tym:
- zobowigzania
podporzqdkowane 663,6
- wartos¢ firmy i inne wartosci 4236

niematerialne
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- niedobor/nadwyzka korekt
z tytutu ryzyka kredytowego
wobec oczekiwanych strat
wedtug metody AIRB

- korekta wartosci z tytutu
wymogoéw w zakresie
ostroznej wycen

-115,7

-0,6

Regulacyjne fundusze wtasne przyjete do kalkulacji tgcznego wspétczynnika kapitatowego

1.2 Opis gtéwnych cech instrumentéw w kapitale emitowanych przez Bank

Gtowne cechy instrumentéw w kapitale podstawowym Tier | emitowanych przez Bank zostaty
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Gtéwne cechy instrumentéw kapitatowych

1 Emitent ING Bank Slgski S.A.
5 Unikatowy |dentgﬁk_otor (r_wp. CUSIP, ISIN lub identyfikator Bloomberg Kod ISIN: PLBSK0000017
dla ofert na rynku niepublicznym)
3 Prawo lub prawa wtasciwe, ktérym podlega instrument Polskie
Ujmowanie w kapitale regulacyjnym Tak
Kapitat podstawowy Tier |
4 Zasady przejsciowe okreslone w Rozporzgdzeniu (UE) nr 575/2013 Czesciowe przekwalifikowanie emisji do
nizszych kategorii kapitatu - nie dotyczy.
5 Zasady gkreslo.n’e.w Rozporzqgdzeniu (UE) nr 575/2013 obowiqgzujqgce Kapitat podstawowy Tier |
po okresie przejsciowym
Kwalifikowalne na poziomie jednostkowym lub
6 (sub-)skonsolidowanym/na poziomie jednostkowym oraz Poziom jednostkowy i (sub-)skonsolidowany
(sub-)skonsolidowanym
Rodzaj instrumentu: akcja zwykta.
L. . . . Klasyfikacja - instrument w kapitale
7 Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslane przez kazdy system prawny) podstawowym Tier | zgodnie z art. 28
Rozporzqdzenia (UE) nr 575/2013.
Warto$¢ nominalna:
92,6 min PLN (seria A)
37,5 min PLN (seria B)
Agio:
956,3 mIn PLN (seria B)
8 Kwota uznana w kapitale regulacyjnym (waluta w mln, wedtug stanu ~ Wartos¢ catkowita w kapitale:
na ostatni dziert sprawozdawczy) 92,6 min PLN (seria A)
993,8 mIn PLN (seria B)
Wszystkie czgsci instrumentu sq ujete w tej
samej kategorii kapitatu regulacyjnego.
Kwota uznana w kapitale regulacyjnym nie
rézni sie od kwoty wyemitowanego
instrumentu.
9 Warto$¢ nominalna instrumentu 130,12 min PLN
Seria A: 5 PLN (po denominadji i po splicie
9a Cena emisyjna akgji*)
Seria B: 26,5 PLN (po splicie akcji*)
9b  Cena wykupu Nie dotyczy
10  Klasyfikacja ksiegowa Kapitat wtasny
11 Pierwotna data emis;ji 08.10.1991 r.
12 Wieczyste czy terminowe Wieczysty
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13 Pierwotny termin zapadalnosci Brak terminu zapadalnosci

14 Opcja wykupu na zgdanie emitenta podlegajgca wczesdniejszemu Nie
zatwierdzeniu przez organy nadzoru

15 Termin wykupu opcjonalnego, terminy wykupu warunkowego oraz Nie dotyczy
kwota wykupu

16  Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy Nie dotyczy
Kupony/dywidendy Dywidendy

17  Stata lub zmienna dywidenda/ staty lub zmienny kupon Stopa zmienna

18  Kupon odsetkowy oraz dowolny powigzany wskaznik Nie dotyczy

19 Istnienie zapisanych praw do niewyptacenia dywidendy Tak

Czesciowo uznaniowe; przyczyny:

W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe czy obowigzkowe (pod - decyzje Rady Nadzorczej

20a . T . ; D
wzgledem terminu) - w odniesieniu do wyptaty kuponu/dywidendy - poziom wynikéw

- decyzje administracyjne

W petni uznaniowe, cze$ciowo uznaniowe czy obowigzkowe (pod . .

200 wzgledem kwoty) - w odniesieniu do wyptaty kuponu/dywidendy W peini uznaniowe

21 Istnienie opcji z oprocentowaniem rosngcym lub innej zachety do Nie
wykupu

22 Nieskumulowane czy skumulowane Niekumulacyjny

23 Zamienne czy niezamienne Niezamienny

24 Jezeli zamienne, zdarzenie lub zdarzenia wywotujgce zamiane Nie dotyczy

25  Jezeli zamienne, w petni czy czesciowo Nie dotyczy

26 Jezeli zamienne, wskaznik konwersji Nie dotyczy

27  Jezeli zamienne, zamiana obowigzkowa czy opcjonalna Nie dotyczy

28 Jezeli zqmlenpe, nalezy okresdli¢ rodzaj instrumentu, na ktéry mozna Nie dotyczy
dokona¢ zamiany

29 Jezeli zqmlgnne, rjalezg okredli¢ emitenta instrumentu, na ktéry Nie dotyczy
dokonuje sie zamiany

30  Odpisy obnizajgce wartos¢ Nie

31 W przgpgdku odP|su o.b.m.zajqcego V\{qrtosc, zdarzenie lub zdarzenia Nie dotyczy
wywotujgce odpis obnizajgcy wartosé¢

32 W przypadku odpisu obnizajgcego wartos¢, w petni czy czesciowo Nie dotyczy

33 W przypadku odpisu obnizajgcego wartos¢, trwale czy tymczasowo Nie dotyczy

34 W przgpgdku tgm.czasovyc_ag.o odpisu obnllz’cuqcego wartos¢, opis Nie dotyczy
mechanizmu odpisu obnizajgcego wartos¢
Pozycja w hierarchii podporzgdkowania w przypadku likwidacji

35  (nalezy okresli¢ rodzaj instrumentu bezposrednio uprzywilejowanego  Nie dotyczy
w odniesieniu do danego instrumentu)

36  Niezgodne cechy przejsciowe Nie

37  Jezeli tak, nalezy okresli¢ niezgodne cechy Nie dotyczy

*) W 2011 roku miat miejsce podziat wartosci nominalnej akgji. W efekcie warto$¢ nominalna akcji zostata zmniejszona z 10 PLN do 1
PLN za akcje.

1.3 Informacje na temat charakteru i kwot okreslonych pozycji funduszy wtasnych

Informacje na temat charakteru i
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

kwot okreslonych pozycji funduszy witasnych zostaty
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Opis

Kapitat podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaty rezerwowe

3a

5a

6

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne

w tym: akcja zwykta

Zyski zatrzymane

Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate
kapitaty rezerwowe, z uwzglednieniem niezrealizowanych
zyskow i strat zgodnie z majgcymi zastosowanie
standardami rachunkowosci)

Fundusze ogélne ryzyka bankowego

Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezgcego okresu po
odliczeniu wszelkich mozliwych do przewidzenia obcigzen
lub dywidend

Kapitat podstawowy Tier | przed korektami
regulacyjnymi

Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne

7

12

26a

27

28
29

Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna)

Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu
powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego) (kwota ujemna)

Kwoty ujemne bedgce wynikiem obliczen kwot
oczekiwanej straty

Korekty regulacyjne dotyczqce niezrealizowanych
zyskow i strat zgodnie z art. 467 i 468

w tym: filtr dla niezrealizowanych strat - instrumenty
kapitatowe

w tym: filtr dla niezrealizowanych strat - instrumenty
dtuzne

w tym: filtr dla niezrealizowanych zyskéw - instrumenty
kapitatowe

w tym: filtr dla niezrealizowanych zyskéw - instrumenty
dtuzne

Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale
dodatkowym Tier |, ktére przekraczajq wartos¢ kapitatu
dodatkowego Tier | instytucji (kwota ujemna)
Catkowite korekty regulacyjne w kapitale
podstawowym Tier |

Kapitat podstawowy Tier |

Kapitat dodatkowy Tier I: instrumenty

36

Kapitat dodatkowy Tier I przed korektami
regulacyjnymi

Kapitat dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne

(A)
Kwota w dniu
ujawnienia

1086,4

130,1

89,8

6 538,8

1160,2
308,5

9183,7

-92,6
-113,8
0,0
0,0
-1,8
-106,6

0,0

-630,6
85531

0,0

(B)

Odniesienie do
artykutu
Rozporzqgdzenia
(UE) nr 575/2013

art. 26 ust. 1,
art. 27,281 29,
wykaz EUNB, o
ktérym mowa
w art. 26 ust.3
wykaz EUNB,

o ktérym
mowa w art. 26
ust.3

art. 26 ust. 1 lit.
c)

art. 26 ust. 1

art. 26 ust. 1 lit.
f)

art. 26 ust. 2

art. 34,105

art. 36 ust. 1 lit.
b), art. 37 | art.
472 ust. 4

art. 36 ust. 1 lit.
d), art. 40, 159,
art. 472 ust. 6

art. 468
art. 467
art. 468
art. 467

art. 36 ust. 1 lit
j)

©

Kwoty ujete przed
przyjeciem
Rozporzgdzenia
(UE) nr 575/2013
lub kwota
rezydualna
okreélona

w Rozporzgdzeniu
(UE) nr 575/2013

0,0

192,6

-192,6

0,0
0,0

0,0
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Informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqce adekwatnosci kapitatowej

oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za rok 2016 (wmln zt)
43 (Ti;le%:(rwnte korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym 0.0 0,0
i Kapitat dodatkowy Tier | 0,0 0,0
Kapitat Tier |
45 (kapitat Tier | = kapitat podstawowy Tier I + kapitat 8553,1 0,0
dodatkowy Tier I)
Kapitat Tier II: instrumenty i rezerwy
46 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 663,6 art.62,63
51 Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi 663,6 0,0
Kapitat Tier II: korekty regulacyjne
art. 472, art.
472 ust. 3 lit.
a), art. 472
Kwoty rezydualne odliczane od kapitatu Tier Il w Z;tz ﬁsgré
odniesieniu do odliczen od kapitatu podstawowego Tier | T
56a - o : ! -23,1 art. 472 ust. 8
w okresie przejéciowym zgodnie z art. 472 rozporzgdzenia ! lit. a), art. 472
(UE) nr 575/2013 us;t 9 qrt.
472 ust. 10
lit. a), art. 472
ust. 11 lit. a)
57 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier Il -23,1 0,0
58 Kapitat Tier Il 640,5 0,0
tqczny kapitat
> (tgczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier 11) 913936 0,0
60 Aktywa wazone ryzykiem razem 62 420,5
Wspétczynniki i bufory kapitatowe
61 Kapitat pc_)_dstqwowg Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty 13.70% art. 92 ust. 2 lit.
ekspozycji na ryzyko) a), art. 465
Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na o, Qrt.92ust. 2 lit.
62 ryzyko) 13,70% b), art. 465
kqgczny kapitat (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji o, art.92ust. 2 lit.
63 na ryzyko) 14,73% )
Wymog bufora dla poszczegélnych instytucji (wymadg
dotyczqgey kapitatu podstawowego Tier | zgodnie z art.
92 ust. 1 lit. a) powiekszony o wymogi utrzymywania €vgsre:<<t13v\,i\:aa
bufora zabezpieczajgcego i antycyklicznego, jak réwniez praw!
. - wymogow
64 bufor ryzyka systemowego oraz bufor instytucji 1092,4 kaitatowuch
o0 znaczeniu systemowym (bufor globalnych instytucji ortp 128 1929 '
o0 znaczeniu systemowym lub bufor innych instytucji 13(') T
0 znaczeniu systemowym) wyrazony jako odsetek kwoty
ekspozycji na ryzyko)
65 w tym: wymag utrzymywania bufora zabezpieczajgcego 780,3
dyrektywa
w tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu w sprawie
67a systemowym lub bufor innych instytycji o znaczeniu 312,1 wymogow
systemowym kapitatowych,
art. 131
Kwoty ponizej progéw odliczen (przed wazeniem ryzyka)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego art. 36 ust. 1 lit
wynikajgce z réznic przejsciowych (kwota ponizej progu q ;th 18 .48 '
75 10%, po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu 2377 2o T
' 470, art. 472
odroczonego podatku dochodowego w przypadku ust. 5

spetnienia warunkow okreéloniich w art. 38 ust. 3)

*) numeracja zgodna z zat. VI Rozporzgdzenia Wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013
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Informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqce adekwatnosci kapitatowej
oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za rok 2016 (wmln zt)

2. Wymogi kapitatowe

2.1 Ocena adekwatnosci kapitatu wewnetrznego

W Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. kapitat ekonomiczny (kapitat wewnetrzny) rozumiany
jest jako wielkos¢ kapitatu niezbedna do pokrycia wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka
zidentyfikowanych przez Grupe w jej dziatalnosci oraz otoczeniu makroekonomicznym. Kapitat ten
pokrywa potencjalne straty nieoczekiwane na jakie narazona moze by¢ Grupa w przysztosci, przy
zatozeniu przedziatu ufnosci odpowiadajgcemu pozgdanemu ratingowi AA (99,95%) oraz rocznego
horyzontu czasowego. Na potrzeby kalkulacji kapitatu ekonomicznego wykorzystywane sq
metodologie zatwierdzone przez Zarzqd Banku.

Identyfikacja istotnych rodzajéw ryzyka

W 2016 roku w Grupie ING Banku Slgskiego S.A. tematyka uregulowana jest ,Politykg Zarzqdzania
Kapitatem w ING Banku Slgskim S.A.”. Dokument ten reguluje proces identyfikacji istotnych rodzajow
ryzyka, podstawowe elementy dotyczgce ich kwantyfikacji oraz zasady zarzqdzania adekwatnosciq
kapitatowq. Na podstawie powyzszego dokumentu w Banku identyfikuje sie nastepujgce typy ryzyka:

» ryzyko trwale istotne - ryzyko, ktére ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy jest
w chwili obecnej i bedzie w przysztosci istotne. Przez charakter dziatalnosci Grupy rozumie
sie dziatalnos¢ w zakresie ustug depozytowych i kredytowych oraz zwigzanych z tg
dziatalnosciq: realizacjg wyniku finansowego, zarzqdzanie ptynnoscig, stopg procentowa
oraz ryzykiem walutowym, a takze zarzgdzanie ryzykiem w zakresie niedostosowania lub
zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi i systeméw technicznych lub zdarzen
zewnetrznych,

» ryzyko istotne - ryzyko, ktére moze powodowa¢ powstanie potencjalnych strat,
z czestotliwoscig wystgpienia wartosci kwalifikujgcych je jako istotne zgodnie z tabelq:

Przynajmniej raz na rok

J

\é Przynajmniej raz na 5 lat

2 Rzadziej niz raz na pie¢ lat

k7 o) 0, 0, 0, 51 5O
Er Potencjalna strata (PLN) do 0,2% bazy oo dgjz/o ot dz(fz/o POWUZEtJ’C?z/O
~ ) kapitatowej Y Y Y

kapitatowej kapitatowej kapitatowej

nieistotne _ istotne

» ryzyko trudnomierzalne - ryzyko, dla ktérego w ocenie Grupy nie mozna zbudowac
ilosciowych lub jakosciowych miar, ktére w prawidtowy sposéb kwantyfikujg wielkos¢ tego
ryzyka.

W zwigzku ze zgodg KNF na przesuniecie wykonania przeglgdu procesu ICAAP na pierwszy kwartat
2017 roku, w 2016 roku obowigzywata ocena istotnosci ryzyk przeprowadzona w roku poprzednim.

ING.
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Informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqce adekwatnosci kapitatowej
oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za rok 2016 (wmln zt)

Trwale . .
Typ ryzyka istotne Istotne  Nieistotne Trudnomierzalne

Ryzyko kredytowe
Ryzyko braku sptaty i ryzyko kontrahenta*
Ryzyko rezydualne**

Ryzyko koncentracji

N XX
AN

Ryzyko wartosci rezydualnej
Ryzyko transferowe v
Ryzyko pozostatych nie kredytowych aktywoéw v
Ryzyko definicji ,default” v
Ryzyko rynkowe

Ryzyko walutowe v

Ryzyko ogdlne i szczegodlne stép v

__procentowych w ksigdze handlowej

Ryzyko operacji  Ryzyko stop procentowych w ksiedze
na rynkach bankowej: catkowite niedopasowanie
finansowych Ryzyko stdp procentowych w ksiedze

bankowej: ryzyko bazowe

Ryzyko stép procentowych w ksiedze v

bankowej: ryzyko opcyjne
Ryzyko inwestycji w nieruchomosci komercyjne oraz v
nieruchomosci posiadane na wtasny uzytek
Ryzyko kapitatowych papierow v
wartosciowych w ksiedze bankowej
Ryzyko ogolne i szczegolne
kapitatowych papieréw v
wartosciowych w ksiedze handlowej

Ryzyko
kapitatowych
papieréw
wartosciowych

Ryzyko biznesowe

Ryzyko wyniku finansowego v

Ryzyko makroekonomiczne v

Ryzyko portfela hipotek walutowych v

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej v

Ryzyko ptynnosci i finansowania

Ryzyko ptynnosci i finansowania 4

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne*** 4

Ryzyko modeli

Ryzyko modeli 4 4

*) Definicja ryzyka zawiera ryzyko rozliczenia dostawy.
**) Wymog kapitatowy szacowany w ramach metody dla ryzyka braku sptaty i ryzyka kontrahenta.

***) Obejmuje m.in. ryzyko braku zgodnosci oraz ryzyko prawne, a takze ryzyko informatyczne, ktore jest zarzqdzane w ramach tego
ryzyka.

Metodologia szacowania kapitatu ekonomicznego

Grupa ING Banku Slgskiego S.A. obecnie szacuje kapitat na nastepujgce rodzaje ryzyka:
> Ryzyko braku sptaty i ryzyko kontrahenta oraz ryzyko rezydualne - ryzyko strat w wyniku
niewywiqzania sie kontrahenta/dtuznika ze swoich zobowigzarn wobec Grupy (w tym
rozliczenia transakcji lub dostarczenia instrumentu w uméwionym terminie) oraz ryzyko
zmniejszenia wartosci ekspozycji kredytowej w wyniku pogorszenia sie zdolnosci
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kontrahenta do obstugi zobowigzania. Wymog kapitatowy wyznaczany  jest
z wykorzystaniem zmodyfikowanej metody AIRB (INCAP) z uwzglednieniem kapitatu z tytutu
ryzyka kredytowego centralnego kontrahenta oraz ryzyka korekty wyceny kredytowej
(CVA), a takze wymogu z tytutu ryzyka rozliczenia, dostawy, ktére wyliczane sg zgodnie
z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. Od czerwca 2014 roku w wyliczeniach kapitatu wprowadzono parametr LGD z okresu
recesji (ryzyko rezydualne).

» Ryzyko pozostatych niekredytowych aktywoéw - ryzyko nieodzyskania przez Grupe wartosci
bilansowych aktywow niekredytowych. Kapitat wyznaczany jest zgodnie z zasadami
przyjetymi w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 .

» Ryzyko koncentracji - ryzyko wynikajgce z wystepowania nadmiernej ekspozycji wobec
pojedynczego podmiotu, podmiotéw powigzanych lub grup podmiotéw o podobnej
charakterystyce, ktére z tego tytutu sq narazone na podwyzszone ryzyko kredytowe (np.
koncentracja sektorowa). Wymag kapitatowy szacowany jest wedtug nastepujgcych zasad:

» wobec pojedynczych podmiotéw lub podmiotéw powigzanych kapitatowo lub
organizacyjnie - zgodnie z zasadami wyznaczania kapitatu regulacyjnego
wynikajgcymi z wymogodw Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.

» wobec podmiotéw z tej samej branzy, sektora gospodarczego, prowadzgcych tg
samg dziatalnos¢ lub prowadzgcych obrét podobnymi towarami - jako nadwyzka
zaangazowania ponad ustalony limit koncentracji dla tej grupy zaangazowan,
pomniejszona o odpisy aktualizacyjne.

» Ryzyko wartosci rezydualnej - ryzyko wynikajgce z wartosci rezydualnej przedmiotu
leasingu, ktéra stanowi réznice miedzy wartoscig przedmiotu leasingu a sumg rat
leasingowych. Kontrahent ma prawo wykupi¢ przedmiot leasingu, ale nie jest do tego
bezwzglednie  zobowigzany. Wymoég  kapitatowy  wyznaczany jest  zgodnie
z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r.

» Ryzyko operacji na rynkach finansowych - ryzyko strat spowodowane zmianami stop
procentowych lub kurséw walut. Wymog kapitatowy kalkulowany jest za pomocg metody
VaR.

» Ryzyko wyniku finansowego - ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub
btednych decyzji, brakiem lub wadliwq realizacjq przyjetych zatozen/ dziatari oraz zmianami
w otoczeniu zewnetrznym i niewtasciwg reakcjg na te zmiany skutkujgcych realizacjg
wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajgcych z potrzeb prowadzenia biezqgcej
dziatalnosci i rozwoju, gtéwnie w celu zasilenia bazy kapitatowej. Wymdg kapitatowy
szacowany jest w oparciu o potencjalne straty w relacji do planowanego wyniku
finansowego.

» Ryzyko makroekonomiczne - ryzyko wynikajgce ze zmian makroekonomicznych oraz ich
wptywu na wysokos¢ minimalnych wymogéw kapitatowych. Metodologia wyznaczania
wymogu kapitatowego bazuje na wewnetrznych testach warunkéw skrajnych dla
scenariusza tagodnej recesji oraz pozqdanego poziomu miar adekwatnosci kapitatowe).

» Ryzyko portfela hipotek walutowych - ryzyko wynikajgce z poniesienia straty finansowej
zpowodu koniecznosci przewalutowania kredytow hipotecznych denominowanych
w walutach obcych na kredyty ztotéwkowe. W zwigzku z potencjalnymi zmianami
w otoczeniu legislacyjnym Bank Slgski S.A. podszedt ostroznosciowo do przedmiotowego
ryzyka. Bank wycenia to ryzyko na podstawie estymacji kosztow wdrozenia
proponowanych rozwigzar oraz etapu procesu legislacyjnego na ktérym znajduje sie
reqgulacja.

ING
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» Ryzyko ptynnosci i finansowania - ryzyko polegajgce na niemoznosci spetnienia, przy
racjonalnej cenie, zobowigzan pienieznych wynikajgcych z pozycji bilansowych
i pozabilansowych. Bank oraz spotki zalezne utrzymujg ptynnos¢ w taki sposob, aby
zobowigzania pieniezne mogty by¢ zawsze realizowane przy pomocy dostepnych srodkéw,
wptywow z zapadajgeych transakeji, dostepnych zrédet finansowania po cenach rynkowych
i/lub z likwidacji zbywalnych aktywow. Wymog kapitatowy z tytutu tego ryzyka wyznaczany
jest jako ztozenie dwdch elementéw: symulacji Monte Carlo odno$nie wyceny posiadanego
portfela replikacyjnego oraz wartosci przekroczenia wewnetrznych limitéw ptynnosciowych
miar M1 i M2.

» Ryzyko modeli - potencjalna strata, jakg moze ponies¢ Grupa, w wyniku decyzji, ktore
mogty zasadniczo opiera¢ sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli
wykorzystywanych przez Grupe w procesach wewnetrznych, z powodu btedéw w
opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli. Wymaog kapitatowy jest szacowany
dla modeli istotnych i $rednio istotnych o podwyzszonym lub wysokim poziomie ryzyka
modelu oraz bazuje na ocenie eksperckiej.

» Ryzyko operacyjne - ryzyko bezposredniej lub posredniej straty materialnej w wyniku
niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi, systeméw technicznych
lub zdarzen zewnetrznych. W zakresie ryzyka operacyjnego uwzgledniane sg réwniez
czynniki i skutki wystgpienia ryzyka utraty reputacji oraz ryzyka prowadzenia dziatalnosci.
Do obliczenia wymogu kapitatu ekonomicznego Grupa wykorzystuje metode
zaawansowang AMA. Stosowany model jest modelem hybrydowym umozliwiajgcym
pomiar ryzyka na podstawie wewnetrznych i zewnetrznych danych dotyczqcych zdarzen
ryzyka operacyjnego, analizie scenariuszy oraz czynnikach $rodowiska biznesowego
i kontroli wewnetrzne;.

Przeglqd procesu ICAAP

W kazdym miesigcu w Grupie przygotowywane sg raporty w ujeciu jednostkowym
i skonsolidowanym zawierajgce zrealizowane wymogi kapitatowe z tytutu wszystkich istotnych
rodzajéw ryzyka oraz planowane wartosci tych miernikéw. Informacje w tym zakresie otrzymuje
Komitet Aktywow i Pasywow (ALCO) oraz Zarzqd Banku. Rada Nadzorcza na biezgco informowana
jest o adekwatnosci kapitatowej Banku i Grupy, w tym adekwatnosci kapitatu wewnetrznego.

Raz w roku przeprowadzany jest przeglgd procesu ICAAP, a raport z przeglgdu przekazywany jest do
Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. Dodatkowo komérka audytu wewnetrznego
przeprowadza raz w roku niezalezny audyt procesu ICAAP.

W zwiqzku ze zgodg KNF na przesuniecie wykonania przeglgdu procesu ICAAP na pierwszy kwartat
2017 roku, w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w roku 2016 obowigzywata ocena
istotnosci ryzyk przeprowadzona rok wczesniej.

ICAAP w spétkach zaleznych

Proces ICAAP zostat wdrozony w istotnych spétkach zaleznych Banku (wg stanu na koniec roku 2016:
ING Commercial Finance S.A. oraz ING Lease (Polska) Sp. z 0.0.). Proces ICAAP w tych spotkach
prowadzony jest niezaleznie od procesu ICAAP w Banku. Departament Zarzgdzania Kapitatem oraz
jednostki odpowiedzialne za poszczegoélne rodzaje ryzyka w Banku sprawujg nadzér nad procesami
zarzgdzania ryzykiem w jednostkach zaleznych. Raporty z przeglgdu proceséw ICAAP
w wymienionych spoétkach stanowiqg zatgcznik do Raportu z Przeglgdu Procesu ICAAP w ING Banku
Slgskim S.A. i sq przekazywane do Zarzgdu Banku, oraz Rady Nadzorczej Banku.
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2.2 Kalkulacja regulacyjnych wymogéw kapitatowych

ING Bank Slgski S.A. raportuje wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego wedtug metody AIRB
dla klas ekspozycji instytucje oraz przedsiebiorcy. Prezentacje takg Bank stosuje na mocy pisma De
Nederlandsche Bank (DNB) z dnia 4 lipca 2013 r., w ktérym DNB wraz z Komisjg Nadzoru Finansowego
wyraza zgode na stosowanie petnej metody AIRB we wskazanych zakresie.

W zakresie ekspozycji detalicznych Bank realizuje plan stopniowego wdrazania metody AIRB (tzw.
roll-out plan).

W 2016 roku Komisja Nadzoru Finansowego wykonata przeglagd stosowanych przez Bank modeli
detalicznych. Wynikiem tego przeglgdu byty uwagi nadzoru do modeli odnoszqce sie przede
wszystkim do braku bezposredniego stosowania oszacowari modeli reqgulacyjnych PD w procesie
decyzyjnym oraz niskiej wrazliwosci modeli LGD na czynniki ryzyka. W zwiqzku z powyzszym
konieczne jest dostosowanie modeli do wymagan nadzorczych okreslonych w uwagach KNF oraz
aktualizacja roll-out planu. Bank zaktualizuje roll-out plan do korica kwietnia 2017 r. W pierwszej
kolejnosci metodqg AIRB bedzie objety portfel kredytéw zabezpieczonych hipoteczne, a planowane
ztozenie wniosku aplikacyjnego to Ill kw. 2017.

Niezaleznie od powyzszej zgody, na podstawie Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. Grupa uwzglednia przy ustalaniu catkowitego wymogu
kapitatowego tzw. floor regulacyjny czyli 80% catkowitego poréwnawczego wymogu kapitatowego
(catkowity poréwnawczy wymog kapitatowy wyliczany jest jako suma wymogéw kapitatowych na
poszczegolne rodzaje ryzyka obliczonych z zastosowaniem metod standardowych). W przypadku
gdy catkowity wymaog kapitatowy jest nizszy niz 80% catkowitego poréwnawczego wymogu
kapitatowego Grupy uwzglednia kwote réznicy jako ,uzupetnienie do ogélnego poziomu wymogow
kapitatowych”.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. obowigzek utrzymywania wspoétczynnikéw kapitatowych ksztattuje sie na poziomie co
najmniej:

> 4,5% wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1),

> 6,0% wspoétczynnika kapitatu Tier 1 (T1),

> 8,0% tgcznego wspotczynnika kapitatowego (TCR).

Grupa jest zobowigzana do utrzymywania co najmniej 10,75% wspoétczynnika T1 oraz 13,75% TCR.
Obowigzek ten wynika z wytycznych Komisji Nadzoru Finansowego i obejmuje: zapisy
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
w powigzaniu do dotychczasowego podejscie Komisji do utrzymywania zwigkszonych pozioméw
wspotczynnikow (9% dla T1 oraz 12% dla TCR), bufory kapitatowe ustalone na podstawie ustawy
zdnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym
i zarzgdzaniu  kryzysowym w systemie finansowym (bufora zabezpieczajgcego wynoszgcego
aktualnie 1,25% od 1 stycznia 2016 r. oraz bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym
w wysokosci 0,5% natozonego decyzjqg Komisji z dnia 4 pazdziernika 2016 r.).

Podmioty zalezne, ktére wchodzqg w sktad Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,
przeprowadzajg kalkulacje wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego z wykorzystaniem
metody standardowej (SA), z wyjgtkiem spotki ING Lease (Polska) Sp. z o.0., ktéra wykorzystuje
metode zaawansowang (AIRB).

Na potrzeby kalkulacji wymogu dla ryzyka rynkowego, ryzyka rozliczenia/dostawy oraz wymogu
z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan zastosowanie znalazty standardowe metody
zgodne z Basel Ill.
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Grupa Kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A.
Informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqce adekwatnosci kapitatowej
oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za rok 2016 (wmln zt)

Wymog kapitatowy dla ryzyka operacyjnego oszacowany zostat z zastosowaniem metody wskaznika
podstawowego (BIA).

Wartos¢ ekspozycji wazonej ryzykiem oraz wymogi kapitatowe z tytutu poszczegdlnych rodzajow
ryzyka

Wartos¢ ekspozycji Wymogi

wazonej ryzykiem kapitatowe

ke edione noloedione ot ko oo sisisz 4
cr)r:s;«ﬁgevdv;\/ev;itrrczggch ratingéw (IRB) - dla klas ekspozycji: instytucje 23 7484 1899,9

- metoda standardowa (SA) - dla pozostatych klas 272230 2177,8

- ryzyko z tg.tu’ru Wk’fqdl_.l do fund_uszu _kontrahenta centralnego na 3580 286

wypadek niewykonania zobowigzania (CCP) ! !

- ryzyko z tytutu korekty wyceny kredytowej (CVA) 189,8 15,2
Ryzyko rozliczenia/dostawy 0,0 0,0
Ryzyko pozycji, ryzyko walutowe i ryzyka cen towaréw 964,4 77,2
Ryzyko operacyjne 6 518,5 5215
Uzupetnienie do ogélnego poziomu wymogoéw kapitatowych 34184 273,5
Razem 62 420,5 4993,6

Wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego stanowi okoto 83% tgcznego wymogu kapitatowego
Grupy i ma najsilniejszy wptyw na kalkulacje adekwatnosci kapitatowe;.

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka z tytutu korekty wyceny kredytowej (CVA) dotyczy korekty
wartosci wyceny rynkowej zgodnie z przepisami Basel Ill. Bank wylicza wartos¢ korekty dla celow
narzutu wymogu kapitatowego wg metody standardowej zgodne z artykutem 384 Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.

Do wyliczania wymogu kapitatowego z tytutu ekspozycji wobec kwalifikujgcego sie kontrahenta
centralnego (CCP) Bank wykorzystuje alternatywny sposéb, opisany w artykule 310 Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. W przypadku ING Group
oraz Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. funkcje kwalifikujgcego sie kontrahenta centralnego
petnig podmioty: London Clearing House (LCH) oraz KDPW_CCP SA.

Ponizej zaprezentowano ekspozycje w podziale na klasy wedtug metody AIRB oraz metody SA.

ING
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Grupa Kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A.
Informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqce adekwatnosci kapitatowej
oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za rok 2016

(wmln zt)

Ekspozycje kalkulowane z wykorzystaniem metody AIRB

Wartos¢ Wartos¢ Pm"““t‘:;:f:tfv'\’;
Pierwotna ek_s pozyc) € kspozyji nierzeczywista Wartos¢
" - zabezpieczonej  objetej uznanym . ) N ) Korekty
Klasa ekspozycji ekspozycja przed warancialub  zabezpieczeniem Wartos¢ w formie ekspozycji Wymogi wartosci
wg metody AIRB wspétczynnikami gk d Ja b 4 P ub ekspozydji gwarancji wazonej kapitatowe )
konwersji . re gtowgm! nansowym 1 (podwojne ryzykiem trezen
instrumentami innym uznanym niewukonanie
pochodnymi  zabezpieczeniem zobov%iqzaniq)
Ekspozycje wobec 7356,2 132 8141 53574 00 10849 86,8 0.8
instytucji
Ekspozycje wobec
przedsiebiorstw, 58584,1 43704 396683 46872,3 275,6 223604 17888 -998,9
wtym:
-MSp 174871 962,8 144167 14770,7 151,7 6904,5 5524 -229,2
-kredytowanie 8089,8 602,4 114191 80654 0,0 2598,1 207,8 -124,7
specjalistyczne
- inne 33007,2 2805,2 13832,5 24036,2 1239 12 857,8 1028,6 -645,0
Ekspozycje kapitatowe 819 0,0 0,0 81,9 0,0 303,1 24,3 0,0

1899,9

*) Jednostki samorzqdu terytorialnego sq na state wytgczone z klasy ekspozycji Instytucje w metodzie IRB i na state raportowane
w metodzie SA w wyniku decyzji zgody na metode AIRB.

**) W zakresie ekspozycji wobec przedsiebiorstw Bank i ING Group wydzielajg tzw. kredytowanie specjalistyczne, na ktére sktadajq sie
nastepujqce rodzaje finansowania: finansowanie nieruchomosci komercyjnych (Commercial Property Finance), finansowanie handlu
i obrotu towarowego (Trade and Commodity Finance) oraz finansowanie projektéw (Project Finance). Wsréd nich najwieksze
zaangazowanie Banku wystepuje w zakresie finansowania nieruchomosci komercyjnych. Dla tych form finansowania Bank
wykorzystuje dedykowane modele ratingowe opracowane na poziomie ING Group.

Ekspozycje kalkulowane z wykorzystaniem metody SA

Wartos¢ Wartos¢

Korekty - L W petni
Pierwotna wartoscii zubef[l:izpc(;f)gncéjf ekSPOZUEJZI:gﬁr?] skorygowana Wartos¢
Klasa ekipzzgscﬂ eks%({)zgcju Pkrzed_ retze:/\;g gwarancjqlub  zabezpieczeniem ) \_{V:thosg kWartos; ekquzgcji ) V\_Itg?wogi
wg metody wsp! cztj::| :rr;! Eksz g ucL_J_ kredytowymi finansowym lub ess%c::g?:nﬁ(ré;_ ekspozydji rwozl?;\;{ apitatowe
wers) P Ztg ! instrumentami innym uznanym wsp Zkg : )I Y2y«
plenwotne) pochodnymi  zabezpieczeniem onwers)l

Ekspozycje wobec rzqdéw
centralnych lub bankéw 30090,2 -1,2 0,0 0,0 30089,0 30089,0 594,3 47,5
centralnych
Ekspozycje wobec
samorzqdéw regionalnych 3506,5 -0,8 0,0 0,0 3505,6 3436,2 687,2 55,0
lub wtadz lokalnych
Ekspozycje wobec
podmiotéw sektora 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 1,0 0,1
publicznego
Ekspozycje wobec
wielostronnych bankow 496,2 0,0 0,0 0,0 496,2 496,2 0,0 0,0
rozwoju
o enude wobec 00 00 00 00 00 00 00 00
il 66553 30 00 00 66458 38534 37746 3020
Ekspozycje detaliczne 250284 -105,2 0,0 0,0 24907,0 23208,9 16755,7 1340,4
Ekspozycje zabezpieczone
hipotekami na 9525,9 -1,5 0,0 0,0 9524,1 9509,9 4265,3 341,2
nieruchomosciach
Ekspozycje, ktorych
dotyczy niewykonanie 558,7 -410,0 0,0 0,0 148,8 148,5 152,1 12,2
zobowigzania
Inne pozycje 20735 0,0 0,0 0,0 20735 20735 992,8 79,4
Razem 77937,2 -521,7 0,0 0,0 77 392,0 72 817,6 272230 2177,8
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Informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqce adekwatnosci kapitatowej
oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za rok 2016 (wmln zt)

Ekspozycje kapitatowe sq kalkulowane z wykorzystaniem nastepujgcych podejsc:
» metody uproszczonej (dla wagi ryzyka 290% i 370%),

» zastosowania progowych wytgczen dotyczgecych odliczen od pozycji funduszy witasnych
(dla wagi ryzyka 250%).

W ramach uproszczonej metody wazenia ryzykiem waga 290% jest stosowana dla gietdowych
ekspozycji  kapitatowych, a waga 370% do pozostatych ekspozycji zidentyfikowanych w portfelu
objetym metodq uproszczonq i nie zaliczonych do wagi 190% w ramach tej metody.

W tabeli ponizej zaprezentowano podziat ekspozycji kapitatowych wedtug wag ryzyka.

Ekspozycje kapitatowe

Wagaryzgka o omwergi  Wortoséeksporyci  WUROR SRR atons
250% 0,0 0,0 0,0 0,0
290% 0,0 0,0 0,0 0,0
370% 81,9 81,9 303,1 24,3
Razem 81,9 81,9 303,1 24,3

3. Bufory kapitatowe

Przepisy dyrektywy CRD IV, w szczegdlnosci dotyczgce regulacyjnych buforéw kapitatowych, zostaty
zaimplementowane do prawodawstwa krajowego w 2015 r. poprzez przyjecie Ustawy o nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzqdzaniu kryzysowym w systemie
finansowym oraz stosownq aktualizacje Prawa Bankowego.

Ustawa okreslita bufory kapitatowe, ktére bedg obowigzywa¢ banki w Polsce, poczgwszy od stycznia
2016r.

W kalkulacji wspotczynnikéw kapitatowych na dzien 31.12.2016 r. Grupa uwzglednia nastepujgce
wartosci:

» wartos$¢ bufora zabezpieczajgcego: 1,25 p.p (od 1 stycznia 2016 r.),

» wartos¢ bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym: 0,5 p.p. (bufor natozony na ING
Bank Slgski S.A. decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 04.10.2016 r.).

Na dzien 31.12.2016 r. warto$¢ zagranicznych ekspozycji kredytowych nie przekroczyta progu 2%
tacznych ekspozycji kredytowych zgodnie z art. 2 ust. 5 lit. b) rozporzqdzenia delegowanego Komis;ji
(UE) nr 1152/2014. W efekcie wskaznik bufora antycyklicznego wedtug stanu na dziert 31.12.2016 r.
wynosit 0 p.p.

4. Dzwignia finansowa

Obliczenie regulacyjnego wskaznika dzwigni finansowej Grupy ING Banku Slgskiego S.A. na 31 grudnia
2016 roku zostato dokonane w oparciu o postanowienia Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE)
2015/62 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku zmieniajgcego rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wskaznika dzwigni (dalej zw. ,Rozporzgdzeniem 2015/62").

Wskaznik dzwigni finansowej jest kalkulowany poprzez podzielenie miary kapitatu Tier | przez miare
ekspozycji catkowitej i wyrazany jest jako wartos¢ procentowa. Miara ekspozycji catkowitej jest sumg
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oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za rok 2016 (wmln zt)

wartosci ekspozycji okreslonych zgodnie z Rozporzgdzeniem 2015/62 z tytutu wszystkich aktywow
i pozycji pozabilansowych nieodliczonych przy wyznaczaniu miary kapitatu Tier |.

Uzgodnienie wartosci aktywdéw z opublikowanego sprawozdania finansowego z wartosciq ekspozycji
catkowitej dla wskaznika dzwigni finansowej

Suma aktywéw z opublikowanego sprawozdania finansowego 117 477,7
Korekta z tytutu aktywow jednostek konsolidowanych w ramach skonsolidowanego sprawozdania 517
finansowego a nieobjetych konsolidacjq ostroznosciowq !
Korekta z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych (w wyniku zastgpienia wyceny tych

instrumentéw ich ekwiwalentem bilansowym) -683,0
Korekta z tytutu transakgji finansowania papierow wartosciowych (w wyniku uwzglednienia ryzyka 4l
kredytowego kontrahenta w wartosci transakgji) !
Korekty z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. przeksztatcenie ekspozycji pozabilansowych do ich 77895
ekwiwalentu bilansowego) '
Pozostate korekty -4 002,6

Wartosé ekspozycji catkowitej 120 534,3

Kalkulacja wskaznika dzwigni finansowej Grupy wedtug stanu na 31 grudnia 2016

Ekspozycje bilansowe (bez instrumentéw pochodnych i transakcji finansowania papieréw wartosciowych)
Ekspozycje bilansowe (bez instrumentdéw pochodnych i transakcji finansowania papierdw

wartosciowych, ale zawierajgce zabezpieczenia) 1115767
Wartos¢ aktywoéw odliczonych przy wyznaczaniu kapitatu Tier | -630,6
Ekspozycje bilansowe razem 110946,1

Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych
Koszt zastgpienia zwigzany ze wszystkimi instrumentami pochodnymi (tj. warto$¢ netto

wymaganego zmiennego zabezpieczenia gotdwkowego) 15884
Wartos¢ potencjalnej przysztej ekspozycji zwigzanej z instrumentami pochodnymi (metoda wyceny 8900
wedtug wartosci rynkowej) !
Pomniejszenia zwigzane z naleznosciami ze zmiennego zabezpieczenia gotéwkowego -705.7
przewidzianego w instrumentach pochodnych !
Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych razem 1772,7

Ekspozycje z tytutu transakcji finansowania papieréw wartosciowych
Aktywa brutto transakgji finansowania papieréw wartosciowych (bez uwzglednienia

kompensowania), po uwzglednieniu ksiegowych transakgji sprzedazy 21,6
Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta dla transakcji finansowania papieréw wartosciowych 4.4
Ekspozycje z tytutu transakcji finansowania papieréw wartosciowych razem 26,0

Ekspozycje pozabilansowe

Ekspozycje pozabilansowe w wartosci nominalnej 27 571,5
Korekta do wartosci ekwiwalentu bilansowego -19782,0
Ekspozycje pozabilansowe razem 7789,5
Kapitat Tier | 8553,1
Ekspozycja catkowita 120 534,3

Wskaznik dzwigni finansowej

Wskaznik dzwigni finansowej (%) 7,10

Rozwigzania przejsciowe i kwota rozpoznanych pozycji powierniczych

Rozwigzania przejsciowe w definicji miary kapitatu przejsciowy przejsciowy
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Na podstawie Dyrektywy CRD IV oraz aktéw wykonawczych Grupa przygotowata i wdrozyta
.Procedure sporzgdzania sprawozdania Leverage Ratio”. Dokument ten okresla odbiorcéw oraz
szczegdtowe zasady wyznaczania wskaznika dzwigni finansowej w aplikacji LIREP w ramach raportow
przesytanych do NBP.

Grupa wdrozyta procesy zarzqdzania tym ryzykiem, w tym m.in. zaimplementowata ,Polityke
zarzqgdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej” oraz ,Procedure planowania dzwigni
finansowej”. Dokumenty te opisujg odpowiedzialnos¢ poszczegédlnych departamentéw oraz Komitetu
ALCO w procesie zarzgdzania tym ryzykiem. W Polityce okreslono réwniez pozgdany poziom
wskaznika dzwigni oraz zdefiniowano dziatania stuzgce utrzymaniu tego wskaznika na wymaganym
poziomie. Grupa uwzglednita réwniez przedmiotowe ryzyko w testach warunkéw skrajnych.

W 2016 roku wskaznik dzwigni finansowej utrzymywat sie na poziomie powyzej wewnetrznego
i requlacyjnego minimum. Najwiekszy wptyw na jego ksztattowanie miata dynamika kredytéw,
wigczenie do kapitatu Tier | zyskéw za 2015 rok i pierwsze potrocze 2016 roku.

5. Korekty z tytutu ryzyka kredytowego

5.1 Stosowane w rachunkowosci definicje pozycji przeterminowanych i o utraconej jakosci

Dla celéw rachunkowosci Bank przyjmuje, ze pozycje przeterminowane obejmujq istotne aktywa
finansowe, dla ktérych wystgpito opéznienie w sptacie kapitatu lub odsetek. Dni zalegtosci sq liczone
od dnia wymagalnosci najstarszej wymagalnej ptatnosci i sq okreslone w umowie z klientem. Bank
zdefiniowat istotnos¢ aktywa finansowego dla naleznosci korporacyjnych tylko dla rachunkéw
biezgcych - 1000 zt, i dla naleznosci detalicznych - 500 zt. Istotno$¢ aktywa finansowego w spétkach
zaleznych uwzglednia specyfike ich dziatalnosci.

Bank klasyfikuje do pozycji o utraconej jakosci bilansowe ekspozycje kredytowe, ktére utracity
wartos¢, zas strata z tytutu utraty wartosci zostata poniesiona, gdy spetnione zostaty dwa warunki:

» istniejg dowody, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek i naleznosci
lub inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu,

» zdarzenie (lub zdarzenia) powodujgce strate ma wptyw na oczekiwane przyszte przeptywy
pieniezne, wynikajgce z bilansowej ekspozycji kredytowej lub grupy bilansowych ekspozycji
kredytowych, ktérych wiarygodne oszacowanie jest mozliwe.

Bank zdefiniowat obiektywne dowody utraty wartosci, ktérych wystgpienie wptywa bezposrednio na
szacowanie przysztych przeptywoéw finansowych zwigzanych z dang naleznoscig kredytowg.
Obiektywne dowody utraty wartosci sq dostosowane do specyfiki portfela detalicznego
i korporacyjnego (w tym instytucji finansowych i bankéw) i uwzgledniajg wymogi Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. Nalezq do nich sytuacje,
w ktérych m.in.:

» Bank zaprzestaje uznawac zobowigzanie kredytowe na zasadzie memoriatowej,

» Bank spisuje lub tworzy rezerwy celowe na obserwowane znaczne obnizenie jakosci
kredytowej po przejeciu ekspozycji,

» Bank sprzedaje wierzytelnosci kredytowe ze znaczng ekonomiczng stratqg kredytowa,

» Bank przystaje na wymuszong restrukturyzacje zobowigzania kredytowego, jesli jest
prawdopodobne, Zze bedzie to skutkowato zmniejszeniem zobowigzania finansowego,
wynikajgcym ze znacznego umorzenia lub wydtuzenia terminu sptaty kwoty gtéwne;j,
odsetek lub (jesli to wtasciwe) optat,
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» Bank wystgpit z wnioskiem o bankructwo dtuznika lub tez zgtosit podobne zgdanie
w odniesieniu do zobowigzania kredytowego dtuznika wobec Grupy,

» dtuznik wystgpit z wnioskiem lub zostato ogtoszone jego bankructwo, albo podobna
ochrona, jesli skutkowatoby to zaniechaniem lub opdznieniem sptaty zobowigzania
kredytowego wobec Grupy,

» dtuznik zalega wobec Grupy dtuzej niz 90 dni w zakresie dowolnego istotnego aktywa
finansowego. Przekroczenia sald uznaje sie za zalegte, gdy klient przekroczyt przyznany limit
lub tez, gdy obnizono mu taki limit ponizej biezgcej wykorzystanej kwoty,

> wynik testu (analizy) na utrate wartosci bedgcego nastepstwem identyfikacji zdarzenia
(zdarzenl), ktére mogq prowadzi¢ do utraty wartosci (przestanek utraty wartosci),
wskazujgey na utrate wartosci - dotyczy tylko naleznosci korporacyjnych.

Ocena ekspozycji kredytowej pod kgtem utraty wartosci wykonywana jest w stosunku do klienta
w obowigzujgcych terminach monitoringu portfela regularnego i nieregularnego. Ponadto dla
portfela kredytowego Banku (regularnego i nieregularnego) prowadzony jest monitoring biezqcy
terminowosci sptat zadtuzenia wobec Banku w oparciu o dostepne narzedzia i raporty, co umozliwia
wczesng identyfikacje zagrozenia pojawienia sie w przysztosci przestanek lub obiektywnych
dowodow utraty wartosci przed ich zmaterializowaniem sie. W przypadku zidentyfikowania
przestanek utraty wartosci na jakimkolwiek rachunku klienta, tgczne zaangazowanie klienta podlega
wycenie pod kgtem utraty wartosci. Identyfikacja obiektywnego dowodu utraty wartosci wymaga
przeklasyfikowania klienta do portfela z utratg wartosci bez koniecznosci przeprowadzania takiej
wyceny. Bank okreslit zdarzenia skutkujgce mozliwosciq odwrdcenia utraty wartosci ekspozycji
kredytowej. Pdzniejsze wystgpienie okolicznosci okreslonych w definicji niewykonania zobowigzania
stanowitoby kolejny przypadek niewykonania zobowigzania.

Spotki zalezne posiadajg analogiczne zasady klasyfikacji ekspozycji do aktywoéw finansowych
o0 utraconej wartosci oraz liste przestanek utraty wartosci.

5.2 Opis strategii przyjetych w celu okreslenia korekt z tytutu szczegélnego i ogdlnego ryzyka
kredytowego

Bank tworzy rezerwy z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych na aktywa finansowe
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu (pozyczki i naleznosci oraz inwestycje utrzymywane do
terminu wymagalnosci) oraz rezerwy na pozabilansowe ekspozycje kredytowe. Bank wyréznia dwa
typy rezerw z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych, a mianowicie rezerwy indywidualne
ztytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych (zwane dalej rezerwami indywidualnymi) oraz
rezerwy kolektywne z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych (zwane dalej rezerwami
kolektywnymi). Spotki zalezne nie kalkulujg rezerw na pozabilansowe ekspozycje kredytowe z uwagi
na specyfike dziatalnosci.

Rezerwy indywidualne

Rezerwa indywidualna jest tworzona w odniesieniu do indywidualnie znaczgcych aktywow
finansowych (ang. Individually Significant Financial Assets - ISFA), jesli zaistniejg obiektywne dowody
utraty wartoséci dla pojedynczego sktadnika aktywoéw finansowych lub dla grupy aktywow
finansowych, w wyniku jednego lub wiecej okreslonych przypadkéw niewykonania zobowigzania
przez klienta (ang. default event), ktére majg wptyw na szacowane przyszte przeptywy pieniezne
ztytutu tego sktadnika aktywow finansowych. Rezerwy indywidualne sg tworzone dla aktywoéw
finansowych w klasach ryzyka 20, 21 lub 22.

ING
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Rezerwa indywidualna jest obliczana przy wuzyciu metody zdyskontowanych przysztych
oczekiwanych przeptywow pienieznych. Dla okreslenia przysztych przeptywow pienieznych konieczne
jest indywidualne ustalenie kwoty i daty danego przeptywu. Przewidywane do odzyskania $rodki
pieniezne mogg pochodzi¢ z réznych zrodet i byc¢ zarowno dodatnie (srodki pieniezne wptywajqgce do
Banku), jak i ujemne ($rodki pieniezne wyptywajqgce z Banku). Nalezg do nich m.in.: sptata kredytu,
dodatkowe uruchomienie, sptata ze $rodkéw z dziatalnosci operacyjnej klienta, odzyski z tytutu
realizacji zabezpieczenia, czy tez sprzedaz wierzytelnosci.

W odniesieniu do odzyskéw z tytutu realizacji zabezpieczenia wyznaczone sg odpowiednie wagi
odzyskow, ktére sq przyjmowane do estymacji przysztych przeptywow pienieznych. Wysokos$¢ wag
uzalezniona jest m.in. od rodzaju aktywa stanowigcego zabezpieczenie naleznosci Banku, wysokosci
naleznosci, ktéra jest zabezpieczona dang nieruchomosciq, daty wyceny i wartosci ksiegowej
zabezpieczenia. Szacowanie kwot i dat wptywu oczekiwanych przysztych przeptywéw pienieznych
odbywa sie w znaczgcym stopniu na postawie oceny eksperckiej, natomiast Bank okreslit zasady
przyjmowania scenariuszy oczekiwanych przeptywow pienieznych oraz wielkosci odzyskow
z zabezpieczen. Spotki zalezne przy szacowaniu oczekiwanych przysztych przeptywoéw pienieznych
stosujg wytgcznie podejscie eksperckie.

Rezerwy kolektywne

Rezerwa kolektywna jest tworzona dla indywidualnie nieznaczgcych aktywéw finansowych (ang.
Individually Not Significant Financial Asset - INSFA) jesli zaistniejg dowody utraty wartosci dla
pojedynczego sktadnika aktywow finansowych lub dla grupy aktywow finansowych, w wyniku
jednego lub wiecej okreslonych przypadkéw niewykonania zobowigzania. Rezerwy INSFA sq tworzone
dla aktywow finansowych w klasach ryzyka 20, 21, 22. Jezeli w wyniku oceny stwierdza sie, ze dla
danego sktadnika aktywoéw finansowych nie istniejg dowody utraty wartosci, sktadnik ten wigczany
jest do grup aktywoéw finansowych o podobnych cechach ryzyka kredytowego, ktére wskazujg na
zdolnos¢ dtuznika do sptaty catosci zobowigzania zgodnie z warunkami umowy. W tak wyznaczonych
grupach wyliczane sq rezerwy kolektywne i zgodnie z MSR 39 sqg definiowane jako rezerwy na
zaistniate, lecz niezaraportowane straty (ang. Incurred But Not Reported - IBNR). Straty oczekiwane
w wyniku przysztych wydarzen nie sq rozpoznawane. Rezerwy IBNR sg tworzone dla aktywow
finansowych w klasach ryzyka 1-19.

Rezerwy kolektywne sq kalkulowane przy pomocy metody kolektywnej tworzenia rezerw, ktéra
wykorzystuje dostosowane do wymagan MSR 37 i 39 modele szacowania parametréw ryzyka (PD,
LGD, EAD/CCF). Modele parametréw ryzyka w przypadku portfeli objetych metodg wewnetrznych
ratingéw (dalej: metodqg AIRB) oraz bedgcych w fazie testu stosowania zgodnie z planem
stopniowego wdrazania metody AIRB w Banku zostaly zbudowane zgodnie z wymogami
Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych. Modele dla
portfeli na state wytgczonych spod metody AIRB spetniajg wymogi MSR 37 i 39.

Dla ekspozycji kapitatowych Bank okreslit rowniez metodologie, proces wyliczania i raportowania
rezerw/korekt wyceny na ekspozycje powstate z transakcji na rynku finansowym. Bank wyréznia
dwie kategorie ekspozycji, dla ktérych tworzone sq odpisy/korekty wyceny:

> wierzytelnosci Banku powstate z rozliczenia transakcji na rynku finansowym, ktére nie
zostaty zaptacone przez kontrahenta - Failed Settlement (FS),

» potencjalne wierzytelnosci, ktére mogqg powsta¢ w wyniku rozliczenia transakcji na rynku
finansowym w przysztosci (tzw. zyjgce transakcje) - Credit and Debit Value Adjustments
(CVA/DVA).

ING
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Spotki zalezne nie kalkulujg rezerw/korekt wyceny na ekspozycje powstate z transakcji na rynku
finansowym z uwagi na specyfike dziatalnosci.

5.3 Informacje ilo$ciowe dotyczgce korekt z tytutu ryzyka kredytowego

W tabeli ponizej zaprezentowano nastepujqce informacje:

catkowitg kwote ekspozycji po rozliczeniu réwnowazgcych sie transakcji i bez uwzglednienia
skutkéw ograniczenia ryzyka kredytowego, a takze $rednig kwote ekspozycji w danym
okresie w podziale na klasy ekspozycji,

\f

rozktad geograficzny ekspozycji,
zestawienie rezydualnych termindw zapadalnosci dla wszystkich ekspozycji z podziatem na

klasy ekspozycji.

Ekspozucia bo Srednia ekspozycja Ekspozucia Rezydualny
spozyqap po odliczeniu Ekspozycja spozyq) termin
.. odliczeniu korekt - : pierwotna .
Metoda Klasa ekspozycji i korekt wartosci pierwotna zapadalnosci dla
wartosciirezerw . - pozostate -
(31.12.2016) irezerw - Polska kraie” ekspozycji
" (4 kwartaty 2016) J (w dniach)**
s Ekspozycje wobec rzqd6w centralnych 30089,0 311267 295684 5218 1260
lub bankéw centralnych
s Ekspozycje wobec samorzqdow 35057 39129 35065 00 1492
regionalnych lub wtadz lokalnych
SA Ekspngc1e wobec podmiotow sektora 2.0 33 2.0 0,0 817
publicznego
SA Ekquzgc1e wopec wielostronnych 496,2 2997 0,0 496,2 1740
bankéw rozwoju
SA Ekspozycje wobec instytudji 0,0 20,1 0,0 0,0 621
SA Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 6652,8 6 442,4 6655,8 0,0 292
SA Ekspozycje detaliczne 249232 26706,0 25027,7 0,7 5724
SA E!(spozgqe zut?ezpleczone hipotekamina 9524 4 5993.0 95259 0,0 7506
nieruchomosciach
SA Ekspozycje, kirych dotyczy 148,7 1137 558,7 00 1481
niewykonanie zobowigzania
SA Inne pozycje 20735 2010,2 20735 0,0 -
IRB Ekspozycje wobec instytucji 7355,4 71423 34814 3874,8 1143
IRB Fhopozclewobec przedsigblorstw 17257,9 159592 174836 35 516
IRB Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 79651 77278 779,6 25,2 557
- kredytowanie specjalistyczne
IR Flopozydewobecpraedsighiorstw 32362,2 316400 324537 553,5 575
IRB Ekspozycje kapitatowe 81,9 112,6 819 0,0 -
Razem 142 438,0 139 209,9 138 213,7 5745,7 =

*) Najwiekszy udziat w kwocie ekspozycji pierwotnej dla krajéw innych niz Polska przypada na nastepujqgce kraje: Wielka Brytania (2
108,4 mlin PLN), Francja (1 342,2 min PLN) oraz Luksemburg (529,0 min PLN).

**) Rezydualny termin zapadalnosci odnosi sie $redniowazonego terminu zapadalnosci wazonego ekspozycjg.

Zaangazowanie w zakresie ekspozycji przeterminowanych wystepuje w minimalnym stopniu poza
obszarem Polski. Poniewaz koncentracja geograficzna w ramach Polski jest niewielka i nie powoduje
wzrostu ryzyka kredytowego, w ING Banku Slgskim S.A. dotychczas nie zaistniata potrzeba
wyznaczania limitéw geograficznych.
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W tabeli ponizej zaprezentowano informacje dotyczqce rozktadu ekspozycji oraz korekt z tytutu
szczegodlnego ryzyka kredytowego w zaleznosci od typu kontrahenta.

Korekty

. Ekspozycja z :cgtulu

Metoda Klasa ekspozycji Typ kontrahenta pierwotna szczegdlnego
ryzyka

kredytowego

Ekspozycje wobec instytucji 7 356,2 -0,8
;Nnt)gt;nv:wllnns;gnt;;jieeg;igtowe - banki komercyjne 25403 0.2

w tym: Instytucje kredytowe - pozostate banki 7,5 0,0

IRB w tym: Instytucje finansowe Grupy ING 581,6 0,0
w tym: Instytucje finansowe - izby rozliczeniowe 2 0334 0,0

w tym: Instytucje finansowe - notowane na gietdzie 645,7 -0,3

w tym: Instytucje finansowe - pozostate 15477 -0,3

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw - kredytowanie specjalistyczne 8089,8 -124,7

RB w tym: Zarzqgdzanie nieruchomosciami 4 4350 -28,7
w tym: Zarzgdzanie nieruchomosciami - SPV 2 530,3 -45,3

w tym: Pozostate 11245 -50,7

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw - MSP 17 487,1 -229,2

w tym: Przedsiebiorstwa Treasury iLeasing 63,8 0,0

w tym: Organizacje non-profit i rzgdowe 56,3 -0,5

IRB w tym: Osoby prowadzqce dziatalno$¢ gospodarczg 13939 -11,6
w tym: Przedsiebiorstwa o ograniczonej odpowiedzialnosci 340,1 -5,5

w tym: Przedsiebiorstwa notowane na gietdzie 3579 -3,7

w tym: Pozostate mate i $rednie firmy 15275,1 -207,9

Ekspozycje wobec przedsigbiorstw - inne 33007,2 -645,0

w tym: Przedsiebiorstwa notowane na gietdzie 8126,9 -33,2

IRB w tym: Przedsiebiorstwa Treasury i Leasing 17823 -0,3
w tym: Organizacje non-profit i przedsiebiorstwa rzgdowe 891,5 -0,3

w tym: Pozostate firmy 22 206,5 -611,2

IRB Ekspozycje kapitatowe 81,9 0,0
Ekspozycje wobec rzqdéw centralnych lub bankéw centralnych 30090,2 -1,2

SA w tym: Bank Centralny i BGK 2 504,7 -0,4
w tym: Rzqdy centralne 27 585,5 -0,8

SA Ekspozycje wobec samorzgdéw regionalnych lub wtadz lokalnych 3506,5 -0,8
SA Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 2,0 0,0
SA Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 496,2 0,0
SA Ekspozycje wobec instytucji 0,0 0,0
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 6 655,8 -3,0

SA w tym: Firmy notowane 381,5 -0,2
w tym: MSP 829,5 -0,7

Ekspozycje detaliczne 25028,4 -105,2

SA w tym: MSP 4098,0 -33,3
w tym: Zabezpieczone hipotekq mieszkalng 14 620,6 -33.2

SA Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 9525,9 -1,5
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w tym: Zabezpieczone hipotekq mieszkalng

(waga ryzyka 35% i 100%) 92780 0.0

w tym: Zabezpieczone hipotekg komercyjng 2479 -1,5

Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 558,7 -410,0

SA w tym: Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza 142,0 -100,9
w tym: MSP 161,2 -114,0

SA Inne pozycje 20735 0,0
Razem 143 959,4 -1521,4

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje w podziale na typy kontrahenta dotyczqce ekspozygji
z utratg wartosci. Poprzez ekspozycje z utrata wartosci rozumie sie:

» ekspozycje w metodzie SA - w przypadku ktérych opdznienie wynosi powyzej 90 dni,
zgodnie z artykutem 178 Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
z dnia 26 czerwca 2013 r.,

» ekspozycje w metodzie IRB - obejmujqce ratingi od 20 do 22,

" Ekspozycja Koreklt Y

Metoda Klasa ekspozycji Typ kontrahenta pierwotna vyartosu
Irezerw

Ekspozycje wobec przedsigbiorstw - kredytowanie specjalistyczne 398,8 -122,4

w tym: Zarzgdzanie nieruchomosciami 106,7 -27,7

IRB w tym: Zarzgdzanie nieruchomosciami - SPV 192,1 -45,0
w tym: Pozostate 100,0 -49,7

Ekspozycje wobec przedsigbiorstw - MSP 402,1 -204,3

RB w tym: Przedsiebiorstwa notowane na gietdzie 58 -5,1
w tym: Osoby prowadzqgce dziatalnoé¢ gospodarczq 20,8 9,1

w tym: Pozostate mate i $rednie firmy 375,55 -190,1

Ekspozycje wobec przedsigbiorstw - inne 832,0 -585,6

w tym: Przedsiebiorstwa notowane na gietdzie 98,4 -30,9

RB w tym: Organizacje non-profit i przedsiebiorstwa rzqdowe 0,3 -0,2
w tym: Osoby prowadzqgce dziatalnoé¢ gospodarczq 38,4 -20,4

w tym: Przedsiebiorstwa o ograniczonej odpowiedzialnosci 9,1 -3,0

w tym: Pozostate firmy 685,8 -531,1

Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 558,7 -410,0

A w tym: Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza 142,0 -100,9
Razem 2191,6 -1322,3

W zakresie ekspozycji odnoszgcych sie do krajéw innych niz Polska nie stwierdzono istotnego udziatu
ekspozycji z utratg wartosci.

W tabelach ponizej zaprezentowano podziat ekspozycji, w przypadku ktérych wystepuje jakiekolwiek
przeterminowanie, wedtug okreséw przeterminowania.

22



Grupa Kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A.
Informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqce adekwatnosci kapitatowej
oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za rok 2016 (wmln zt)

zaangazowania wobec klientéw korporacyjnych

razem w tym: z utratq wartosci
liczba dni przeterminowania bilansowe pozabilansowe bilansowe pozabilansowe
0 46 267,1 230914 814,8 60,7
1-30 686,4 1.4 3,7 0,1
31-60 37,0 0,0 14,4 0,0
61-90 120,8 0,0 33,9 0,0
91-180 46,0 0,2 40,4 0,0
181-365 103,6 0,0 102,3 0,0
>365 546,4 3,9 528,6 0,0
Razem 47 807,3 23 096,9 1538,1 60,8

zaangazowania wobec klientéw detalicznych

razem w tym: z utratg wartosci
liczba dni przeterminowania bilansowe pozabilansowe bilansowe pozabilansowe
0 30 504,2 3423,6 96,1 1,1
1-30 591,3 32,3 33,7 01
31-60 121,9 0,8 21,1 0,0
61-90 46,6 0,4 15,7 0,0
91-180 56,6 0,2 54,5 0,1
181-365 73,8 0,0 73,0 0,0
>365 246,2 0,0 244,6 0,0
Razem 31 640,6 3457,3 538,7 1,3

W tabeli ponizej zaprezentowano uzgodnienie zmian korekty o szczegélne i ogdlne ryzyko kredytowe
dla ekspozycji o utraconej wartosci.

Bankowos¢ korporacyjna  Bankowo$¢ detaliczna

Stan na 31.12.2015 951,0 4141
Zmiany w okresie, w tym: -81,2 -29,1
- Saldo utworzen i rozwigzan w okresie 177,2 99,4
- Spisanie naleznosci w ciezar odpiséw -237,9 -119,7
- Kwoty odzyskane z kredytéw uprzednio spisanych 0,6 3,6
- Korek_ta gdsgtek od kredytéw z rozpoznang utratg wartosci 24 15
(unwinding interest) ! !
- Pozostate -23,5 -13,9
Stan na 31.12.2016 869,8 385,0

6. Stosowanie technik ograniczenia ryzyka kredytowego

6.1 Zasady i procedury dotyczqgce kompensowania pozycji bilansowych i pozabilansowych oraz
zakres, w jakim Bank takie kompensowanie wykorzystuje

Zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w Banku, kazdy klient korporacyjny oraz instytucja finansowa,
przed rozpoczeciem zawierania transakgcji pochodnych, musi podpisa¢ z Bankiem stosowng Umowe,

ING .
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pozwalajgcqg na kompensacje zawieranych transakcji. Podpisanie dokumentacji prawnej jest
warunkiem wprowadzenia do systemow przyznanych klientowi limitéw, a te z kolei sq niezbedne do
zawierania transakcji. Zawieranie transakcji pochodnych z kontrahentami, ktérzy nie podpisali
stosownej Umowy jest niedozwolone.

Bank posiada opinie prawne oraz monitoruje zmieniajgce sie przepisy.

6.2 Zasady i procedury dotyczgce wyceny zabezpieczen i zarzgdzania nimi

Bank

Reqgulacje Banku dotyczqce zabezpieczert opisujg sposéb wyznaczania wartosci kazdego rodzaju
zabezpieczenia w ramach grupy zabezpieczeni rzeczowych i osobistych.

Bank wyroéznia nastepujgce rodzaje wartosci zabezpieczenia:
» wartos$¢ nominalna,
» skorygowana warto$¢ nominalna,
» wartos¢ godziwa.

Wartos¢ nominalna zabezpieczenia to wartos¢ wyrazona w walucie zabezpieczenia, wyznaczona
przez ceny biezgce bez uwzglednienia wptywu innych czynnikéw (w szczegdélnosci: wartos¢ rynkowa,
ksiegowa, wartos¢ przelanej na Bank wierzytelnosci) i ustalana indywidualnie dla kazdego
zabezpieczenia.

Skorygowana wartos$¢ nominalna to urealniona warto$¢ zabezpieczenia z uwzglednieniem przestanek
niewykorzystanych przy ustalaniu wartosci nominalnej. Jest ona okreslana, jesli w ocenie Banku
istniejg przestanki, ktére nie zostaly uwzglednione podczas okreslania wartosci nominalnej
zabezpieczenia, bgdz zostaty uwzglednione w niewystarczajgcym stopniu, a wptywajg niekorzystnie
na warto$¢ zabezpieczenia.

Warto$¢ godziwa zabezpieczenia wyliczana jest jako iloczyn stopy odzysku z zabezpieczenia
(okre$lanej na podstawie parametréw odpowiedniego modelu LGD) i wartosci zabezpieczenia
przyjetej przez Bank (wartosci nominalnej lub skorygowanej wartosci nominalnej, o ile zaistniaty
przestanki jej wyznaczenia).

Wartos¢ godziwg koryguje sie w przypadku stwierdzenia niedopasowania daty zapadalnosci
zabezpieczenia do daty zapadalnosci ekspozycji.

Przyktadowo, podstawqg do ustalania wartosci nominalnej nieruchomosci jest jej wartos¢ rynkowa
z wyceny rzeczoznawcy zewnetrznego dodatkowo zweryfikowana przez Zespot Wycen w Banku.
Powyzszy obowigzek weryfikacji wartosci przez Bank wynika z rekomendacji natozonych przez
Komisje Nadzoru Finansowego.

Przy ocenie wartosci i ptynnosci zabezpieczenia rzeczowych zwraca sie uwage na okres uzytkowania
aktywow, wiek aktywow, rynek zbytu dla specjalistycznych przedmiotéw zabezpieczenia.

W zaleznosci od rodzaju zabezpieczenia, wartos¢ jest monitorowana z okreslong czestotliwosciq
dostosowang do zapiséw Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 r.

Lista aspektow rozpatrywanych zaréwno w procesie udzielania ekspozycji kredytowej i ustanawiania
zabezpieczenia, jak i podczas jego monitorowania, obejmuje nastepujgce zagadnienia:

ING:
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weryfikacja wartosci zabezpieczenia,

v

> kontrola fizyczng zabezpieczenia rzeczowego (inspekcje),

» kontrola statusu formalno-prawnego zabezpieczenia (ustanowienie, uprawomocnienie,
ubezpieczenie),

» weryfikacja sytuacji ekonomiczno-finansowej gwaranta/poreczyciela (ustalenie ratingu).

Jednoczesnie zaleca sie, aby decydenci rozwazyli wiekszg czestotliwos¢ monitorowania, jesli
zaistniejq okreslone przestanki.

Zalicza sie do nich m.in.:
> ryzyko zwigzane z zabezpieczeniem,
> ryzyko czestej zmiany wartosci zabezpieczenia,
> ryzyko reputagji.

Ustalajgc wiekszq czestotliwo$¢ monitorowania zabezpieczenia nalezy tez kierowac sie ekonomiczng
efektywnoscig, tzn. mie¢ na uwadze relacje naktadu kosztéw monitorowania do jego efektow.

Wieksza czestotliwos¢ monitorowania, np. dla nieruchomosci, jest wymagana w przypadku istotnych
zmian warunkéw rynkowych, jest tez uzalezniona od specyfiki nieruchomosci oraz
zindywidualizowanych czynnikow majgcych wptyw na jej wartosc.

W odniesieniu do pozostatych zabezpieczert rzeczowych czestszy monitoring - oprécz istotnych
zmian warunkéw rynkowych - moze by¢ podyktowany stanem technicznym parku maszynowego,
Srodkéw transportu, itp.

Requlacje Banku okreslajg rowniez sposob prezentacji i zatwierdzania zabezpieczeri w procesie
udzielania ekspozycji kredytowej zgodnie z poziomem kompetencji kredytowych oraz zasady
prezentagji i zatwierdzania monitoringu zabezpieczen.

ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. (ING LP)

W przypadku transakgcji leasingowych podstawowym zabezpieczeniem jest wtasnos¢ przedmiotu
leasingu. Zasady ustanawiania zabezpieczen wynikajg ze specyfiki leasingu. Zasady okreslania
wartosci zabezpieczert pod kgtem wymogoéw Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r., poza specyfikg leasingu wynikajg réwniez z Polityki
Zarzgdzania Zabezpieczeniami w odniesieniu do szacowania odzyskéw oraz wymogéw kapitatowych
w ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. wprowadzonej w 2015 r.

ING LP jako firma leasingowa kupujgc przedmiot leasingu od dostawcy staje sie jego wtascicielem
a nastepnie, jako wiasciciel, oddaje przedmiot leasingu w uzytkowanie leasingobiorcy (klientowi).
Nabycie przedmiotu leasingu od dostawcy, z mocy prawa, odbywa sie po cenie rynkowej. Wartos¢
nabycia przedmiotu leasingu od dostawcy jest wartoscig poczgtkowg umowy leasingowe;.

Zasady weryfikacji wartosci przedmiotu leasingu w ING LP zawarte sqg w dwéch regulacjach. Dla
ruchomosci jest to ,Procedura weryfikacji dostawcy i przedmiotu leasingu”, dla nieruchomosci jest to
»Polityka finansowania nieruchomosci”.

Cena nabycia (wartos¢ rynkowa) nowego przedmiotu-ruchomosci, od dostawcy niepowigzanego
z leasingobiorcqg nie jest weryfikowana. Wartos¢ uzywanego przedmiotu-ruchomosci (niezaleznie kto
jest zbywcq) lub wartos¢ nowego przedmiotu-ruchomosci ale nabywanego od klienta lub firmy
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powigzanej z klientem, weryfikowana jest przez wycene niezaleznego rzeczoznawcy lub, o ile to
mozliwe przez wewnetrzng weryfikacje wartosci rynkowej przedmiotu.

Wartos$¢ nabycia nieruchomosci zawsze weryfikowana jest przez operat szacunkowy przygotowany
przez niezaleznego rzeczoznawce.

W czasie trwania umowy leasingu, wartosci finansowanych ruchomosci nie sqg weryfikowane.

Wartosci rynkowe finansowanych nieruchomosci sq weryfikowane minimum co 2 lata na podstawie
operatu szacunkowego sporzgdzonego przez niezaleznego rzeczoznawce. Dodatkowo w okresach
rocznych, w ktérych zewnetrzna wycena nieruchomosci nie jest wymagana, ING LP sporzqdza
wewnetrzng weryfikacje wartosci rynkowej finansowanych nieruchomosci.

ING Commercial Finance S.A. (ING CF)

W przypadku faktoringu standardowego (zaréwno z regresem jak i bez regresu) podstawowym
zabezpieczeniem transakcji sq wierzytelnosci nabywane od klienta wobec dtuznikéw zgtoszonych do
faktoringu.

Na etapie analizy wniosku faktoringowego oraz w trakcie obowigzywania umowy faktoringowe;j
dokonywana jest przez ING CF biezgca ocena jakosci wierzytelnosci (analiza historii wspotpracy
klienta i dtuznika, jakosci rozliczen, zapiséw umow handlowych) oraz prowadzony jest monitoring
sytuacji finansowej dtuznikow.

ING CF sporadycznie wykorzystuje inne formy zabezpieczen jak np. hipoteki, przewtaszczenie majgtku
czy gwarancje bankowe. Zasady weryfikacji wartosci zabezpieczeri znajdujg sie w ,Instrukgji
Kredytowej"” ING CF. Zgodnie z tymi zasadami w przypadku ustanawiania:

> hipoteki - na etapie wniosku faktoringowego klient zobowigzany jest dostarczy¢ operat
szacunkowy nieruchomosci, nie starszy niz sprzed 12 miesiecy, wypis z Ksiegi Wieczystej
nieruchomosci oraz kopie polisy ubezpieczenia nieruchomosci. W przypadku wpisow
hipoteki na inny bank informacje o aktualnym stanie zadtuzenia zabezpieczonego hipoteka.

» przewtaszczenia/zastawu na aktywach - na etapie wniosku klient zobowigzany jest
dostarczy¢ dokumenty potwierdzajgce wartos¢ aktywow np. polise ubezpieczeniowaq,
wydruki stanéw magazynowych.

» gwarancji bankowych - wymagane jest uzyskanie opinii Banku w odniesieniu do ryzyka
banku wystawiajgcego gwarancje.

» gwarancja faktora (credit cover) - przejecie ryzyka wyptacalnosci odbiorcy zagranicznego,
przez faktora zagranicznego, ING CF weryfikuje czy faktor znajduje sie na liscie faktorow
akceptowanych przez ING Group.

W zwigzku z bardzo rzadkimi przypadkami korzystania z dodatkowych zabezpieczen w ,Instrukgji
Kredytowej” ING CF znajduje sie zapis, ze ocena plynnosci oraz wycena zabezpieczen
przeprowadzana jest zgodnie z obowigzujgcymi w Banku zasadami.

W ING CF funkcjonujg zasady zarzgdzania ryzykiem wtérnym ubezpieczyciela, w przypadku
faktoringu bez regresu. ING CF akceptuje polisy ubezpieczeniowe w ramach przyznanych dla
ubezpieczycieli limitéw, umozlwiajgcych monitoring ryzyka zabezpieczonego przez poszczegolnych
ubezpieczycieli.
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6.3 Opis gtéwnych rodzajéw zabezpieczen przyjetych przez Bank

Bank
Bank przyjmuje wszystkie dopuszczalnie prawne formy zabezpieczen, okreslajgc réwnoczesnie
w regulacjach dotyczqgcych zabezpieczen preferencje odnosnie ich stosowania.
Przy czym wybor zabezpieczen powinien by¢ oparty na:
> powiqgzaniu wartosci i jakosci zabezpieczenia z prawdopodobieristwem  niewykonania

zobowiqzania przez klienta. Oznacza to, ze im gorszy rating klienta, tym ekspozycja
kredytowa powinna by¢ lepiej zabezpieczona,

» dgzeniu do spetnienia warunkéw wskazanych w regulacjach, ktére umozliwiajg m.in.
uwzglednienie przypisanych do zabezpieczern stép odzysku w procesie szacowania
wymogow kapitatowych i rezerw,

> respektowaniu ograniczen w przyjmowaniu zabezpieczert i uwzgledniania wskazéwek
opisanych w requlacjach majgcych na celu minimalizacje negatywnego odchylenia
rzeczywistych stép odzysku od oszacowanych w modelu LGD,

» optymalizacji katalogu zabezpieczeni danej ekspozycji kredytowej w sytuacji, gdy istnieje
okreslona pula dostepnych przedmiotéw zabezpieczenia.

W obszarze detalicznym w zakresie wyznaczania kapitatu regulacyjnego Bank stosuje metode
standardowg. W celu stosowania preferencyjnej wagi ryzyka dla ekspozycji zabezpieczanych
hipotekami na nieruchomosci, muszg by¢ spetnione kryteria jakosciowe opisane w Artykule 124, 208
oraz 229, ust.1 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 .

W Banku identyfikowane sqg nastepujgcego grupy zabezpieczen:

» Zabezpieczenia rzeczowe - umozliwiajgce odzyskanie wierzytelnosci przez Bank,
w przypadku niewykonania zobowigzania przez klienta, w drodze uptynnienia okreslonego
sktadnika aktywow dostawcy zabezpieczenia - ochrona kredytowa rzeczywista.

Bank wyréznia nastepujgce rodzaje aktywoéw, ktére mogg stanowi¢ rzeczowe
zabezpieczenie wierzytelnosci Banku z tytutu ekspozycji kredytowych:

»  nieruchomosci,

»  aktywa ruchome - rzeczy oznaczone co do tozsamosci,

»  aktywa ruchome - zapasy lub rzeczy oznaczone co do gatunkuy,

> srodki pieniezne (kaucje, lokaty oraz srodki na pokrycie akredytywy z goéry),
» naleznosci,

»  bony skarbowe,

»  obligacje znajdujgce sie w obrocie na gietdzie,

»  obligacje nie znajdujgce sie w obrocie na gietdzie/certyfikaty inwestycyjne,
»  akcje znajdujgce sie w obrocie na gietdzie,

»  akcje nie znajdujqce sie w obrocie na gietdzie,

>  jednostki uczestnictwa w Otwartych Funduszach Inwestycyjnych,

> wykupiona wierzytelnos¢ z regresem.

» Zabezpieczenia osobiste - umozliwiajgce sptate wierzytelnosci Banku, w przypadku
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta, z jakiegokolwiek sktadnika aktywow
dostawcy zabezpieczenia - ochrona kredytowa nierzeczywista.

Bank wyroéznia nastepujgce formy zabezpieczer osobistych:
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»  poreczenie wedtug Prawa wekslowego lub Kodeksu Cywilnego,
»  gwarancja/regwarancja bankowa i gwarancja korporacyjna,
> przystgpienie do dtugu.
» W niektorych modelach LGD stosowanych w Banku na poziom odzysku ekspozycji z czgsci
niezabezpieczonej ma réwniez wptyw tzw. klauzula ,negative pledge”, ktéra zobowiqgzuje
klienta do nieustanawiania jakichkolwiek zabezpieczen na swoim majgtku lub do istotnego

ograniczenia tych zabezpieczen wobec innych wierzycieli. Akceptacja klauzuli przez klienta
podnosi poziom odzysku z czesci niezabezpieczone).

» Stosuje sie rowniez dodatkowe rodzaje zabezpieczen, ktére wzmacniajq pozycje
negocjacyjng Banku lub zwiekszajg uprawnienia kontrolne Banku jako wierzyciela. Do
dodatkowych zabezpieczer nalezg m.in.:

> listintencyjny/patronacki/o$wiadczenia patronackie,

» weksel in blanco,
»  cesja praw z polisy majgtkowej,
»  ubezpieczenie kredytu w Zaktadzie Ubezpieczeniowym,

»  ubezpieczenie naleznosci krajowych (polisa wystawiona na ING BSK lub cesja
polisy).

Ponadto, Bank wprowadzit zasady identyfikacji nieruchomosci rolnych przyjmowanych na
zabezpieczenie w zwigzku z wejéciem w zycie Ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego oraz Ustawy
o Ksiegach wieczystych i hipotece z dnia 6 lipca 2016 r.

Struktura poszczegdélnych grup zabezpieczen jest zdywersyfikowana. Najwiekszy udziat posiadajg
nastepujgce zabezpieczenia:

> hipoteki - udziat ten wynika z faktu, ze hipoteki zazwyczaj zabezpieczajg kredyty
inwestycyjne dtugoterminowe. Ponadto hipoteki sq gtdwnym zabezpieczeniem kredytéw na
finansowanie nieruchomosci komercyjnych,

» poreczenia i gwarancje korporacyjne - w ramach tej grupy zabezpieczeri znajdujq sie
poreczyciele réznych branz, o zréznicowanej sytuacji ekonomiczno-finansowej. Nie stwarza
to zatem znaczqcego ryzyka w zakresie koncentracji. W sytuacji przyjmowania okreslonego
odzysku zabezpieczenia, wiekszego od 0%, konieczne jest zbadanie sytuacji ekonomiczno-
finansowej poreczyciela oraz ustalenie kategorii ryzyka,

> $rodki trwate i obrotowe,
» naleznosci.

W ogdlnej puli zabezpieczen przyjetych przez Bank niewielki udziat majg zabezpieczenia w formie
gwarancji bankowych oraz papiery wartosciowe.

ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. (ING LP)

W przypadku transakgcji leasingowych podstawowym zabezpieczeniem jest wtasnos¢ przedmiotu
leasingu. Zasady ustanawiania zabezpieczer oraz ich wartosci wynikajg ze specyfiki leasingu oraz
z ,Polityki Zarzqdzania Zabezpieczeniami w odniesieniu do szacowania odzyskéw oraz wymogow
kapitatowych w ING Lease (Polska) Sp. z 0.0.” w odniesieniu do szacowania wymogoéw kapitatowych
wprowadzonej w 2015 r.
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ING Commercial Finance S.A. (ING CF)

W przypadku faktoringu standardowego (z regresem i bez regresu) podstawowym zabezpieczeniem
transakgji sq wierzytelnosci nabywane od klienta wobec dtuznikéw zgtoszonych do faktoringu.

Poza cesjq wierzytelnosci na zabezpieczenie ING CF pozyskuje réwniez weksel in blanco klienta,
czesto poreczony przez udziatowcow klienta, petnomocnictwo do rachunku bankowego klienta oraz
w przypadku faktoringu petnego korzystamy z ubezpieczenia ryzyka niewyptacalnosci dtuznika
w jednym z towarzystw ubezpieczeniowych oferujgcych ubezpieczenie wierzytelnosci. W przypadku
reverse faktoringu, co do zasady, ING CF nie korzysta z dodatkowych zabezpieczen z uwagi na
kierowanie tego produktu jedynie do wybranych klientéw (w bardzo dobrej sytuacji finansowej)
zsegmentu klientéw strategicznych. Podstawowym zabezpieczeniem tych transakcji jest
petnomocnictwo do rachunku bankowego.

ING CF sporadycznie wykorzystuje inne formy zabezpieczen jak np. hipoteki, przewtaszczenie majgtku
czy gwarancje bankowe.

6.4 Gtéwne rodzaje gwarantéw i kontrahentéw kredytowych instrumentéw pochodnych oraz ich
wiarygodnos¢ kredytowa

W ponizszej tabeli zaprezentowano gtéwne rodzaje gwarantéw oraz posiadang przez nich wartosc
zabezpieczenia. Bank nie stosuje kredytowych instrumentéw pochodnych.

Rodzaj dostawy gwarancji Wartos¢ zabezpieczenia* Udziat %
Przedsiebiorstwa - kategoria ,spekulacyjne” (rating 11-17) 3251,0 51,1%
Przedsiebiorstwa - kategoria ,inwestycyjne” (rating do 10) 2232,7 35,2%
Wtadze lokalne (prefiks GL) 836,8 13,2%
Przedsiebiorstwa - kategoria ,nieregularne” (rating 18-22) 29,1 0,5%
Razem 6 349,6 100%

*) Zaprezentowana w tabeli warto$¢ stanowi warto$¢ zabezpieczenia, a nie ekspozycji.

6.5 Koncentracja ryzyka rynkowego lub kredytowego w ramach podjetych dziatan w zakresie
ograniczenia ryzyka kredytowego

Gtowng formg przyjmowanych zabezpieczen sq hipoteki (73% catkowitej sumy), gdyz instytucja jest
znaczqgco zaangazowana w finansowanie zakupu nieruchomosci mieszkalnych oraz w finansowanie
nieruchomosci komercyjnych.
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Rodzaj zabezpieczenia Wartos¢ zabezpieczenia* Udziat %
Hipoteki 60 353,4 72,9%
Maszyny i urzqdzenia 7692,3 9,3%
Gwarancje 6 349,6 7,7%
Zapasy 4336,5 5,2%
Wierzytelnosci 3571,6 4,3%
Srodki pieniezne 377,8 0,5%
Papiery wartosciowe 164,5 0,2%
Razem 82 845,7 100%

*) Zaprezentowana w tabeli warto$¢ stanowi wartos¢ zabezpieczenia, a nie ekspozyciji.

7. Stosowanie metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowego

7.1 Struktura systeméw ratingu wewnetrznego oraz powigzan miedzy ratingami wewnetrznymi
i zewnetrznymi

Integralng czescig procesu zwigzanego z oceng ryzyka kredytowego Banku zwigzanego
z ekspozycjami kredytowymi jest wyznaczenie klasy ryzyka klienta. Klasa ryzyka jest determinowana
poprzez jednolicie stosowany rating. Proces nadawania ratingu jest finalizowany przed podjeciem
decyzji kredytowe;j.

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw i instytucji

W odniesieniu do ekspozycji wobec przedsigbiorstw i instytucji ING Group wykorzystuje stopniowqg
skale ratingowq opierajgcg sie na 22 klasach ryzyka, ktére stanowiq prezentacje ryzyka zwigzanego
z klientem. Niektore stosowane w Banku modele posiadajg podklasy ratingowe dla uzyskania lepszej
granulacji skali ratingowej. Podklasy te nalezy traktowa¢ jako czes¢ petnej klasy ratingowe;.

W Banku najczesciej wykorzystuje sie 17 klas ryzyka (6-22). W niektérych przypadkach wystgpic
moggq réwniez lepsze klasy ryzyka - zwykle w portfelu Klientéw Strategicznych. Przypisanie do kazdej
z klas ryzyka klienta oparte jest na modelach ratingowych, ktére wykorzystujg dane ze sprawozdan
finansowych klienta, ocenie czynnikéw jakosciowych oraz, w okreslonych przypadkach, standingu
finansowym spotki-matki.

Przy przypisaniu klientowi klasy ryzyka w pierwszej kolejnosci kieruje sie wartoscig
prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania przypisang przez model ratingowy. Ponizszy opis
charakterystyk poszczegoélnych klas ratingowych traktowany jest pomocniczo, w szczegélnosci na
potrzeby apelacji ratingéw wyznaczonych na podstawie modeli.

Klasy ryzyka mozna podzieli¢ na trzy podstawowe grupy:
> grupe klas opowiadajqgcg ratingom inwestycyjnym (klasy ryzyka 1-10),
> grupe klas opowiadajqcg ratingom spekulacyjnym (klasy ryzyka 11-17),
> klasy trudnych kredytéw (klasy ryzyka 18-22).

Grupa klas niskiego ryzyka (1-10) obejmuje podmioty posiadajgce solidny poziom dochodéw oraz
marz, silng strukture bilansu oraz diugoterminowe, stabilne perspektywy. W gérnych poziomach
tego przedziatu klasyfikowani sq klienci zajmujgcy pozycje lideréw rynkowych, ktérych wrazliwos¢ na

ING
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niekorzystne zmiany rynkowe jest stosunkowo niska. Podmioty z tej kategorii majg swobodny - tzn.
wedtug swojego uznania - dostep do finansowania na rynkach w dowolnym momencie.

Grupa klas $redniego i podwyzszonego ryzyka (11-17) jest grupg klas o stosunkowo duzej rozpietosci
poziomow ryzyka, przy czym mozna je podzieli¢ na:

» Podmioty o najlepszych klasach w ramach tej grupy aktualnie wywiqzujg sie ze swoich
zobowiqgzan finansowych, jednak obstuga dtugu (kapitatu oraz odsetek) w dtuzszym okresie
moze okaza¢ sie niepewna. Margines bezpieczeristwa jest zatem ograniczony. W sytuacji
niesprzyjajgcego otoczenia gospodarczego lub niekorzystnych warunkéw ekonomicznych
istnieje niebezpieczeristwo wzrostu ryzyka kredytowego.

» Podmioty posiadajqgce klasy o wiekszym ryzyku (najgorsze klasy z tej grupy) w diuzszej
perspektywie mogg sie charakteryzowa¢: niepewnymi perspektywami w zakresie
dochodéw, gorszq jakoscig aktywow oraz ryzykiem niedopasowania poziomu kapitatéw, co
moze sie przetozyc¢ na mozliwos¢ wystgpienia strat.

Klasy trudnych kredytéw (18-22) jest grupq klas ryzyka obejmujgcg podmioty, u ktérych wystagpity
jednoznaczne oznaki problemoéw z obstugg zadtuzenia lub wystgpita juz sytuacja okreslana jako
niewykonanie zobowigzania. Ta grupa klas ryzyka obejmuje rowniez klientow z ekspozycjg w statusie
forbearance w sytuacji pojawienia sie przeterminowania powyzej 30 dni kalendarzowych na
ekspozycji ze statusem forbearance lub udzielenia kolejnego udogodnienia typu forbearance na
danej ekspozycji.

Klasy ryzyka 1-2

Podmioty znajdujgce sie w tym przedziale odznaczajg sie najnizszym stopniem ryzyka. W dtuzszej
perspektywie posiadajg solidny i stabilny poziom dochodéw, znaczgeq ptynnosc oraz wyjgtkowo silng
strukture bilansu, ktéra utrzymuje sie przez dtuzszy okres czasu. Prawdopodobieristwo wystgpienia
sytuacji niewykonania zobowigzania wsréd klientéw jest niezwykle niskie. Podmioty klasyfikowane
do tej grupy zazwyczaj:
» prowadzq dziatalno$¢ na globalnych/duzych rynkach z atrakcyjnymi marzami, z silnym
potencjatem wzrostu oraz z wysokimi barierami wejscia,

» doswiadczajq stabej lub zadnej presji cenowej, poprzez brak bezposredniej konkurencji lub
jej nielicznos,

» posiadajq silng pozycje w stosunku do dostawcéw oraz mocng i znang(e) globalng(e) marke
(marki),

> nie posiadajq przewidywalnych zagrozen.

Klasy ryzyka 3-4

Podmioty o wysokiej jakosci, z nieznacznie wiekszym dtugoterminowym potencjatem wystgpienia
ryzyka niz podmioty zaliczane do klas ryzyka 1 lub 2. Niemniej jednak, w dtuzszym okresie ocenia sie,
Ze sq to bardzo silne podmioty, posiadajqce stabilne dochody, dobrg ptynnos¢ finansowg oraz mocng
strukture bilansu.

Klasy ryzyka 5-7

Klasy te obejmujq silne podmioty o cyklicznej dziatalnosci lub podmioty znajdujgce sie w dobrej
kondycji, ktérych dochody charakteryzujg sie pewng zmiennoscig. Analiza tych podmiotéw moze
wykaza¢, ze w przysztosci sq podatne na ostabienie swojej sytuacji finansowej. Podmioty
klasyfikowane do tej grupy:
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» czesto funkcjonujg na bardzo konkurencyjnych rynkach o niskim stopniu konsumenckiej
lojalnosci,

» posiadajg dobry profil kredytowy, charakteryzujqcey sie relatywnie niskim poziomem ryzyka,
a tym samym dysponujg petnymi zdolnosciami do wywigzywania sie z zobowigzan
finansowych,

» muszq przeznacza¢ istotne zasoby firmy na utrzymanie swojego udziatu w rynku,

» majg ograniczong zdolno$¢ do dyktowania warunkéw cenowych i/lub wspoétpracy
z dostawcami.

Dla modeli globalnych (stosowanych powszechnie w ING Group) i lokalnych (stosowanych wytgcznie
przez Bank) w przypadku niektérych klas ryzyka (8-17) funkcjonujg rézne opisy klientow
zaklasyfikowanych do tych klas.

Klasy ryzyka 8-10 dla modeli globalnych

Podmioty znajdujgce sie w tym przedziale sq podatne na zmiany warunkéw gospodarczych, ktére
mogg wptywac na ich zdolnos¢ kredytowa, przy czym obecnie ich sytuacja jest dobra. Podmioty
klasyfikowane do tej grupy zazwyczaj charakteryzujq sie:

» posiadaniem mozliwosci zréznicowania produktow lub ustug w stosunku do konkurengji
w warunkach presji wywieranej przez rynek,

» matym lub zadnym wptywem na cene nabywanych surowcow,

» kadrqg zarzqdzajgcg, ktéra moze realizowa¢ bardziej ryzykowne strategie lub moze byc
oceniana jako mniej stabilna niz kadra firm o lepszym ratingu.

Klasy ryzyka 11-13 dla modeli globalnych

Podmioty znajdujqce sie w tym przedziale charakteryzujq sie stosunkowo dobrg sytuacjq finansowq,
jednakze zdolnos$¢ obstugi zadtuzenia w dtuzszym okresie nie jest zapewniona. Historyczne przeptywy
pieniezne (cash flow) tych firm cechujg sie nieregularnoscig. Firmy te mogty ponosi¢ straty
w poprzednich latach. Chociaz obecnie sqg mniej lub bardziej rentowne, wykazujg pewien margines
bezpieczenstwa i zaliczajq sie do nadal akceptowalnych klientéw. Ponadto podmioty w tym
przedziale:

» mogq mie¢ problemy z utrzymaniem swojej pozycji na rynku w obliczu narastajgcej
konkurencji,

» majg maty lub zaden wptyw na ceny nabywanych surowcow,
» mogqg miec nie najlepszy poziom kadry zarzgdzajqgce;.

Klasy ryzyka 14-17 dla modeli globalnych

Firmy znajdujgce sie w tym przedziale wchodzg w zagrozong strefe swojej sytuacji finansowej.
Swiadczy¢ o tym mogg: znaczne ograniczenie poziomu rentownosci, znaczne pogorszenie struktury
bilansu, nieregularne przeptywy pieniezne (cash flow) z przewagq odptywu srodkéw oraz napieta
zdolnos$¢ obstugi zadtuzenia. Podmioty te czesto:

» dziatajg w sektorze znajdujgcym sie w fazie spadkowej,
» muszq stawia¢ czota wzrastajgcej presji konkurencji,

» majq bardzo ograniczone lub nie majg zadnych mozliwosci wptywu na ceny surowcédw i na
relacje z dostawcami,

» mogq mie¢ stabg kadre zarzgdzajgca, ktérg cechuje np. brak doswiadczenia, brak
stabilnosci, brak zaangazowania.
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Dla klientow w przedziale 16-17 dodatkowo wystepujg nastepujgce okolicznosci:

» pomimo biezqcej obstugi wszelkich zobowigzan przez klienta istniejg powazne obawy
ostabienia kondycji finansowej klienta lub jego zdolnosci kredytowej,

» w obecnej sytuacji nie przewiduje sie wystgpienia niewykonania zobowigzania, ale
konieczny jest wzmozony monitoring,

» wymagane sq wzmozone dziatania zmierzajgce do poprawy pozycji Banku jako wierzyciela
lub do ograniczenia, bgdz catkowitego wycofania udziatu Banku w finansowaniu transakgji
lub klienta.

Klasa ryzyka 15 wytgcznie dla modelu globalnego dla duzych korporacji
Poza przedstawionym powyzej generalnymi przestankami, ktoére determinujg zaklasyfikowanie
podmiotu do przedziatu 14-17, dla klasy 15 wystepujg dodatkowo nizej wymienione przestanki:

» znaczqce oznaki pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta/pogorszenia
zdolnosci kredytowej oraz

> wuystepujq istotne oznaki pogorszenia profilu ryzyka, skutkujgcego zagrozeniem dla
terminowej sptaty wszystkich zobowigzan klienta w przysztosci.

Jednoczes$nie zachowane zostaty wszystkie z ponizszych warunkéw:
> klient nie wnioskowat o zmiane (wydtuzenie) terminu sptaty kapitatu zaangazowania,

> klient nie potrzebuje w krotkoterminowej perspektywie (do 1 roku) dodatkowego
finansowania zwigzanego z pogorszeniem jego ptynnosci finansowe;j,

> klient posiada wystarczajgcq zdolnos¢ do obstugi zadtuzenia,
» ocena perspektyw gtdéwnych rynkoéw, na ktérych dziata klient, jest pozytywna.

Ponadto, dla klientéw z klasqg ryzyka 15, dla ktérych zostaty zdefiniowane dodatkowe warunki
umowne, mogq wystqpic ponizsze przypadki ich naruszenia:

» Bank spodziewa sig, ze klient ztamie jeden lub wiecej warunkow,
» Bank moze jednorazowo zaakceptowa¢ naruszenie warunku na okres do jednego roku.

Klasa ryzyka 16 wytgcznie dla modelu globalnego dla duzych korporacji
Oprécz generalnych przestanek dotyczgecych klasyfikowania podmiotu do przedziatu 14-17
wystepujq nizej wymienione przestanki:
» znaczqce oznaki pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta/pogorszenia
zdolnosci kredytowej,

» istotne oznaki pogorszenia profilu ryzyka, skutkujgcego wzrostem zagrozenia dla
terminowej sptaty wszystkich zobowigzan klienta w przysztosci.

Jednoczes$nie zachowane zostaty wszystkie z ponizszych warunkéw:
> klient nie wnioskowat o zmiane (wydtuzenie) terminu sptaty kapitatu zaangazowania,

> klient nie potrzebuje w krétkoterminowej perspektywie (do 1 roku) dodatkowego
finansowania zwigzanego z pogorszeniem jego ptynnosci finansowe;j,

» ocena perspektyw gtdéwnych rynkéw, na ktérych dziata klient, jest neutralna lub pozytywna.

Ponadto, dla Klientéw z klasq ryzyka 16, dla ktérych zostaty zdefiniowane dodatkowe warunki
umowne, mogq wystagpic ponizsze przypadki ich naruszenia:
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> klient nie dotrzymat jednego lub wiecej warunkéw,

> klient poinformowat Bank, ze nie bedzie w stanie dotrzyma¢ jednego lub wiecej sposréd
tych warunkow.

Klasa ryzyka 17 wytgcznie dla modelu globalnego dla duzych korporacji
Oprocz generalnych przestanek dotyczgcych klasyfikowania podmiotu do przedziatu 14-17
wystepujq nizej wymienione przestanki:
» znaczqce oznaki pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta/pogorszenia
zdolnosci kredytowej,

» istotne oznaki pogorszenia profilu ryzyka, skutkujgcego wzrostem zagrozenia dla
terminowej sptaty wszystkich zobowigzan klienta w przysztosci.

Dodatkowo wystqpit jeden lub wiecej z nastepujgcych symptomow:

> klient zawnioskowat o zmiane (wydtuzenie) terminu sptaty kapitatu zaangazowania lub
istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w najblizszym czasie wystgpi z takim wnioskiem,
przy czym zmiana (wydtuzenie) terminu sptaty kapitatu zaangazowania nie skutkuje (nie
bedzie skutkowac) dla Banku poniesieniem straty, gdyz warunki prolongaty w petni
rekompensujq opdznienie w sptacie kapitaty,

» klient nie ma, lub prawdopodobnie nie bedzie miat, wystarczajgcej zdolnosci do obstugi
zadtuzenia w dtugoterminowej perspektywie, jednakze nie potrzebuje w krotkoterminowej
perspektywie (do 1 roku) dodatkowego finansowania zwigzanego z pogorszeniem jego
ptynnosci finansowe;j,

» ocena perspektyw gtownych rynkéw, na ktorych dziata klient, jest neutralna lub
negatywna.

Ponadto, dla klientéw z klasqg ryzyka 17, dla ktérych zostaty zdefiniowane dodatkowe warunki
umowne, moze wystagpi¢ przypadek, ze klient nie dotrzymat jednego lub wiecej warunkdw.

Klasy ryzyka 8-10 dla modeli lokalnych
Podmioty znajdujgce sie w tym przedziale sq klientami o mocnym standingu finansowym, zazwyczaj
charakteryzujg sie:

> bardzo dobrg sytuacjqg finansowq i zdolnoscig do dtugoterminowej obstugi zadtuzenia,

> wysokim marginesem bezpieczenstwa obstugi zadtuzenia w dtugiej perspektywie,

» posiadaniem mozliwosci zréznicowania produktéw lub ustug w stosunku do konkurencji
w warunkach presji wywieranej przez rynek,

» doswiadczong kadrg zarzqdzajgcg.

Klasy ryzyka 11-12 dla modeli lokalnych
Podmioty znajdujgce sie w tym przedziale cechujg sie bardzo dobrg sytuacjg finansowq oraz
zazwyczaj charakteryzuijq sie:
> bardzo dobrg sytuacjq finansowq i zdolnosciq do dtugoterminowej obstugi zadtuzenia, ktéra
moze jednak by¢ zaktécona przez czynniki makroekonomiczne,
» ograniczong mozliwoscig zréznicowania produktéw lub ustug w stosunku do konkurencji,

» doswiadczong kadrq zarzqdzajqgcg, ktéra moze realizowa¢ bardziej ryzykowne strategie lub
moze by¢ oceniana jako mniej stabilna niz kadra firm o lepszym ratingu.

ING

34



Grupa Kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A.
Informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqce adekwatnosci kapitatowej
oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za rok 2016 (wmin zt)

Klasy ryzyka 13-14 dla modeli lokalnych

Wiekszo$¢ podmiotéow znajdujgcych sie w tym przedziale charakteryzuje sie dobrg sytuacjq
finansowq, jednak gorszg od podmiotéw o lepszych ratingach. Firmy te nadal wykazujg odpowiedni
margines bezpieczeristwa i zaliczajqg sie do dobrych kredytobiorcéw. Podmioty klasyfikowane do tej
grupy zazwyczaj charakteryzujg sie:
» dobrg sytuacjg finansowgq i zdolnosciq do dtugoterminowej obstugi zadtuzenia, ktéra moze
jednak byc¢ zaktécona przez czynniki makroekonomiczne,

» ograniczong lub brakiem mozliwosci zréznicowania produktéow lub ustug w stosunku do
konkurencji,

» kadrqg zarzgdzajqgcqg o adekwatnym doswiadczeniu do prowadzonej dziatalnosci,

» w przypadkéw niektérych podmiotéw zdolnos¢ obstugi zadtuzenia w dtuzszym okresie moze
by¢ obcigzona nieco wyzszym ryzykiem, o ile historyczne przeptywy pieniezne (cash flow)
tych firm cechujq sie nieregularnosciq i/lub firmy te mogty ponosi¢ straty w poprzednich
latach.

Klasy ryzyka 15-16 dla modeli lokalnych

Podmioty w tym przedziale nalezg do grona akceptowalnych kredytobiorcow. Niektére z nich mogg
jednak charakteryzowac sie podwyzszonym ryzykiem kredytowym. Podmioty w tym przedziale:

» mogg miec¢ problemy z utrzymaniem swojej pozycji na rynku w obliczu narastajgcej
konkurencji,

» mogq mie¢ maty lub zaden wptyw na ceny nabywanych surowcéw, towaréw lub ustug,

» mogg mie¢ nie najlepszy poziom kadry zarzqdzajqcej lub wysokq rotacje na stanowiskach
kierowniczych,

» mogg mie¢ ograniczony poziom rentownosci, istotnie pogorszong strukture bilansu,
nieregularne przeptywy pieniezne (cash flow).

Klasa ryzyka 17 dla modeli lokalnych

Firmy znajdujgce sie w tej klasie ryzyka wchodzg w zagrozong strefe swojej sytuacji finansowe).
Wykazujg znaczgce oznaki pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej / pogorszenia zdolnosci
kredytowej. Wymagane sq wzmozone dziatania zmierzajgce do poprawy pozycji Banku jako
wierzyciela lub do ograniczenia, bgdz catkowitego wycofania udziatu Banku w finansowaniu
transakcji lub kredytobiorcy. W obecnej sytuacji nie przewiduje sie wystgpienia niewykonania
zobowigzania, ale konieczny jest wzmozony monitoring.

Istotnymi oznakami pogorszenia profilu ryzyka, skutkujgcego wzrostem zagrozenia dla terminowe;j
sptaty wszystkich zobowigzan kredytobiorcy w przysztosci, moze byc¢ wystgpienie jednego lub wiecej
z nastepujgcych symptomoéw:

» klient zawnioskowat o zmiane (wydtuzenie) terminu sptaty kapitatu zaangazowania lub
istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w najblizszym czasie wystgpi z takim wnioskiem,
przy czym zmiana (wydtuzenie) terminu sptaty kapitatu zaangazowania nie skutkuje (nie
bedzie skutkowa¢) dla Banku poniesieniem straty, gdyz warunki prolongaty w petni
rekompensujg opdznienie w sptacie kapitatu,

» pomimo biezqcej obstugi wszelkich zobowiqzan przez klienta istniejg powazne objawy
ostabienia jego kondygji finansowej lub zdolnosci kredytowej,

» klient nie ma lub prawdopodobnie nie bedzie miat wystarczajgcej zdolnosci do obstugi
zadtuzenia w dtugoterminowej perspektywie, jednakze nie potrzebuje w krétkoterminowej
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perspektywie (do 1 roku) dodatkowego finansowania zwigzanego z pogorszeniem jego
ptynnosci finansowe;j,

» ocena perspektyw gtownych rynkéw, na ktérych dziata klient, jest neutralna lub
negatywna.

Podmioty znajdujqce sie w tej klasie ryzyka czesto:
» dziatajg w sektorze znajdujgcym sie w fazie spadkowej,

muszq stawiac czota wzrastajqcej presji konkurencji,
majq bardzo ograniczone lub nie majq zadnych mozliwosci wptywu na ceny surowcdw i na
relacje z dostawcami,

» mogg mie¢ stabg kadre zarzqdzajgcq, ktérqg cechuje np. brak doswiadczenia, brak
stabilnosci, brak zaangazowania.

Klasa ryzyka 18 - Pod obserwacjg/Restrukturyzacja

Klient nadal prowadzi dziatalnos¢ i realizuje swoje zobowigzania wobec Banku (tj. nie wystepujq
opoznienia w sptacie kapitatu lub odsetek, lub wystepujgce opodznienia sq krétsze niz 31 dni), przy
czym zaistniata juz co najmniej jedno z nizej wymienionych zdarzen:

> klient zawnioskowat o zmiane (wydtuzenie) terminu sptaty kapitatu zaangazowania, przy
czym zmiana (wydtuzenie) terminu sptaty kapitatu zaangazowania nie skutkuje dla Banku
poniesieniem straty, gdyz warunki prolongaty w petni rekompensujg opdznienie w sptacie
kapitatu,

» klient potrzebuje, w krétkoterminowej perspektywie (do 1 roku), dodatkowego
finansowania, zwigzanego z pogorszeniem jego ptynnosci finansowej, przy czym Bank
ocenia, ze w krotkim okresie nie wystgpig problemy z pozyskaniem takiego finansowania
(poza Bankiem),

> klient nie posiada wystarczajqcej zdolnosci do obstugi zadtuzenia,

» ocena perspektyw gtdwnych rynkéw, na ktérych dziata klient, jest negatywna.

Ponadto, dla Klientéw z klasq ryzyka 18, dla ktérych zostaty zdefiniowane dodatkowe warunki
umowne, moze wystgpi¢ przypadek, ze klient nie dotrzymat jednego lub wiecej warunkow.

Klasa ryzyka 19 - Ponizej standardu/Restrukturyzacja

Klient nadal prowadzi dziatalnos¢ i realizuje swoje zobowigzania wobec Banku (jezeli wystepujg
zalegtosci w sptacie to okres przeterminowania nie przekracza 90 dni), przy czym zaistniata juz co
najmniej jedna z nizej wymienionych przestanek:
> klient zawnioskowat o zmiane (wydtuzenie) terminu sptaty kapitatu zaangazowania, przy
czym zmiana (wydtuzenie) terminu sptaty kapitatu zaangazowania nie skutkuje dla Banku
powstaniem straty, gdyz warunki prolongaty w petni rekompensujg op6znienie w sptacie
kapitatu,
> klient potrzebuje w krétkoterminowej perspektywie (do 1 roku) dodatkowego finansowania,
zwigzanego z pogorszeniem jego ptynnosci finansowej, ktore w krotkim okresie czasu bedzie
prawdopodobnie dostepne (poza Bankiem),
> klient nie posiada wystarczajgcej zdolnosci do obstugi zadtuzenia,

» ocena perspektyw gtdéwnych rynkéw, na ktérych dziata klient, jest negatywna.

Ponadto dla klientéw z klasg ryzyka 19, dla ktorych zostaty zdefiniowane dodatkowe warunki
umowne, moze wystgpi¢ przypadek, ze klient nie dotrzymat jednego lub wiecej warunkdw.

ING
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Klasa ryzyka 20 - Wqtpliwe/Wystqpita sytuacja okreslana jako niewykonanie zobowiqzania oraz utrata
wartosci - odzyskiwanie i dziatania przed przymusowgq realizacjg zabezpieczen

Bank ocenia, ze klient nie sptaci w petni zobowigzart wobec Banku, ale Bank nie rozpoczgt (jeszcze)
przymusowej realizacji zabezpieczen. Bank mogt juz jednak podjg¢ dziatania w kierunku dobrowolnej
sprzedazy przedmiotéw zabezpieczenia przez samego klienta (lub wiasciciela przedmiotow
zabezpieczen) z przeznaczeniem uzyskanych $rodkéw na sptate zadtuzenia wobec Banku. Brak
mozliwosci petnej sptaty zobowigzarn wobec Banku wynika z jednego lub wiecej nastepujgcych
zdarzen:
» Bank ocenia, ze nastgpita utrata wartosci zaangazowania (impairment), ktérej przestanki
zostaty okreslone w wewnetrznych regulacjach Banku, lub
» Bank podjgt decyzje o sprzedazy wierzytelnosci kredytowej z dyskontem wiekszym niz 10%,
a sprzedaz nie jest wynikiem zarzgdzania ryzykiem koncentragji, lub
» na danej ekspozycji ze statusem forbearance pojawito sie przeterminowanie powyzej 30 dni
kalendarzowych lub udzielono kolejnego udogodnienia typu forbearance.

Klasa ryzyka 21 - Stracone/Wystgpito niewykonanie zobowigzania - odzyskiwanie oraz przymusowa
realizacja zabezpieczenr bez strat

W przypadku klientéw zaklasyfikowanych do klasy ryzyka 21 zaistniaty nastepujqce zdarzenia:
» Bank przystgpit do realizacji zabezpieczen,

» brak perspektyw na odzyskanie przez klienta zdolnosci kredytowej i wznowienie obstugi
dtugu,

» zostaty wyczerpane wszystkie potencjalne mozliwosci restrukturyzacji zaangazowania i nie
przyniosty one pozgdanych rezultatéw,

> nie przewiduje sie poniesienia straty z tytutu utraty wartosci (impairment), poniewaz
biezgcg wartos¢ realizowanych zabezpieczen pokrywa (oczekuje sig, ze pokryje) w petni cate
zaangazowanie wobec Banku.

Klasa ryzyka 22 - Stracone/Wystgpito niewykonania zobowiqzania i utrata wartosci - odzyskiwanie oraz
przymusowa realizacja zabezpieczen ze stratq

W przypadku klientow zaklasyfikowanych do klasy ryzyka 21 zaistniaty nastepujqce zdarzenia:
» Bank przystgpit do realizacji zabezpieczen,

» brak perspektyw na odzyskanie przez klienta zdolnosci kredytowej i wznowienie obstugi
dtugu,

» zostaty wyczerpane wszystkie potencjalne mozliwosci restrukturyzacji zaangazowania i nie
przyniosty one pozgdanych rezultatow,

» zuwagi na brak zabezpieczen lub ich niewystarczajgcg wartos¢, zaangazowanie zostato (lub
zostanie) czesciowo lub w catosci umorzone.

W segmencie przedsiebiorstw i instytucji definicja zdarzenia niewykonania zobowigzania determinuje
reklasyfikacje klienta do klasy ratingowej 20-22.

W tabeli ponizej zaprezentowano strukture powigzan pomiedzy wewnetrznymi i zewnetrznymi
ocenami ratingowymi:
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oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za rok 2016 (wmln zt)
Ocena ratingowa ING S&P/Fitch IBCA Moody’s
Klasy ryzyka Rating Rating

1 AAA Aaa
2 AA+ Aal
3 AA Aa2
4 AA- Aa3
5 A+ Al

6 A A2

7 A- A3

8 BBB+ Baal
9 BBB Baa2
10 BBB- Baa3
11 BB+ Bal
12 BB Ba2
13 BB- Ba3
14 B+ B1
15 B B2
16 B- B3
17 Ccc Caal
18 cc Ca
19 C C
20 D C
21 D C
22 D C

Ekspozycje kapitatowe

W odniesieniu do ekspozycji kapitatowych Bank stosuje uproszczong metode wazenia ryzykiem
zgodng z wymogami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. Z uwagi na specyfike dziatalnosci spédtki zalezne nie identyfikujg ekspozycji
kapitatowych.

Definicja zdarzenia niewykonania zobowigzania na produktach klasyfikowanych do ekspozycji
wynikajgcych z transakgji rynkéw finansowych jest nastepujgca:
» niewykonanie obowigzkéw wynikajgcych z umowy i zawartych transakcji, w szczegélnosci
nie dokonanie przez klienta w terminie jakiejkolwiek wymaganej ptatnosci,
» wystgpienie zdarzenia faktycznego lub prawnego stwarzajgcego ryzyko postawienia klienta

w stan upadtosci lub likwidacji,

» wystgpienie zdarzen faktycznych lub prawnych, ktére powodujg zwiekszenie ryzyka
niewywigzania sie przez klienta z zobowigzarn powstatych z tytutu transakgji,

a w szczegolnosci:

» istotne, trwate pogorszenie sie sytuacji gospodarczej lub finansowej klienta, w tym
rowniez ustanowienie zarzqdu przymusowego lub innego zarzgdcy nad
przedsiebiorstwem klienta,

» wszczecie w stosunku do klienta jednego lub wielu postepowan sgdowych,
arbitrazowych,  administracyjnych,  egzekucyjnych  lub  zabezpieczajgcych
zmierzajgcych do zaspokojenia roszczen wierzycieli w stosunku do klienta,

ING:
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>  zaprzestanie ptacenia zobowigzan, uznanie na pismie niemoznosci sptaty zobowiqgzan
w terminie lub rozpoczecie negocjacji z jednym lub kilkoma wierzycielami z zamiarem
zmiany wysokosci, podstawy prawnej lub terminu ptatnosci zobowiqzan,

» niewykonanie lub nienalezyte wykonanie przez klienta wymagalnych zobowiqgzan
wynikajgcych z jakiejkolwiek umowy zawartej z Bankiem lub inng instytucjq finansowq,

» uzyskanie przez Bank z biura informacji gospodarczej informacji o zwioce
w wykonywaniu zobowigzan pienieznych przez klienta,

» zostaty podjete dziatania zmierzajgce do podwazenia uprawniert Banku wynikajgcych
z umowy, transakgji lub jakichkolwiek udzielonych zabezpieczen, lub takie uprawnienia sq
w jakikolwiek inny sposéb kwestionowane, w szczegélnosci w drodze oswiadczen klienta
o nieuznawaniu wierzytelnosci Banku lub dochodzenia przez klienta stwierdzenia
niewaznosci umowy lub jakiejkolwiek transakcji przez wtasciwy organ,

» powstanie okolicznosci, ktére mogtyby w opinii Banku mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢ lub sytuacje (finansowq lub inng) klienta, w szczegdlnosci na mozliwos¢
wykonania przez Bank jego uprawniert wynikajgcych z umowy lub jakichkolwiek
udzielonych zabezpieczen,

» ztozenie fatszywych lub poswiadczajgcych nieprawde o$wiadczen,

> nieustanowienie przez klienta zabezpieczenia dla wykonania jego zobowiqgzan z tytutu
transakcji uzgodnionego pomiedzy klientem a Bankiem lub wystgpienie zdarzenia
faktycznego lub prawnego powodujgcego czesciowqg lub catkowitqg niewaznos¢, utrate,
zmniejszenie lub pogorszenie warunkéw prawnych zabezpieczenia ustanowionego przez
klienta lub podmiot zabezpieczajgcy.

Realizujgc wymagania wynikajgce z koniecznosci statego utrzymywania zgodnosci z zaawansowang
metodq wewnetrznych ratingéw (AIRB) dla potrzeb szacowania regulacyjnego wymogu
kapitatowego, opracowano, wdrozono, monitorowano i walidowano modele (lokalne i globalne)
podstawowych parametréw ryzyka wedtug wymagarn metody AIRB:

» PD (prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania),

» LGD (straty dla Banku wynikajgcej z niewykonania zobowigzania przez klientéw),

» EAD (zaangazowania klienta wobec Banku w momencie niewykonania zobowigzania)
dla klas aktywow objetych tg metoda.

Miedzy innymi dla zaangazowar wobec przedsiebiorstw funkcjonujg w Grupie nastepujgce modele:

» dla segmentu klientéw strategicznych, obejmujgcego firmy o rocznych przychodach ze
sprzedazy powyzej 100 min EUR:
> globalny model ratingowy PD (ekspercko-statystyczny) Grupy ING, opracowany na
poziomie Grupy ING z uwzglednieniem danych lokalnych i regularnie monitorowany
na danych lokalnych,
» globalne modele LGD i EAD (modele hybrydowe statystyczno-eksperckie)
zbudowane takze na poziomie Grupy ING z uwzglednieniem danych lokalnych
i regularnie monitorowane na danych lokalnych.
» dla lokalnych segmentéw firm $rednich i duzych (klasa aktywow SME), obejmujqgcych
klientéw o rocznych przychodach od 0,8 do 100 mln EUR:
> lokalny model ratingowy PD (statystyczno-ekspercki), opracowany pod nadzorem
Grupy ING w oparciu o dane wewnetrzne Banku, wykorzystywany w ING réwniez
jako model regionalny dla krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej,
> lokalne modele LGD i EAD (modele hybrydowe, statystyczno-eksperckie)
zbudowane pod nadzorem ING na podstawie danych wewnetrznych Banku
i wykorzystywane w ING jako modele regionalne dla krajéow Europy Srodkowo-
Wschodniej.

ING
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Oprocz powyzszych Grupa stosuje takze modele globalne (centralne) dla ekspozycji wobec bankéw
i innych instytucji finansowych oraz ekspozycji wobec rzqdow i jednostek samorzgdu terytorialnego,
a takze modele dla kredytowania specjalistycznego.

7.2 Stosowanie oszacowan wewnetrznych do innych celdw niz obliczanie kwot ekspozycji
wazonych ryzykiem

Grupa Kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. wykorzystuje modele parametréw ryzyka PD, LGD i EAD
zbudowane zgodnie z wymaganiami Czesci Ill, Tytutu Il, Rozdziatu 3 Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r., ktére sq wykorzystywane zaréwno
w procesie kalkulacji minimalnego wymogu kapitatowego, jak rowniez w kluczowych procesach
zarzgdzania ryzykiem - w pomiarze i zarzqdzaniu ekspozycjq kredytowq, procesie planowania
i ustalania strategii oraz raportowaniu.

Ekspozycja kredytowa - pomiar i zarzqdzanie

Grupa Kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. stosuje modele parametréw ryzyka PD, LGD i EAD
w kluczowych obszarach zwigzanych z pomiarem i zarzqdzaniem ekspozycjami kredytowymi, m.in.
przy:
> obliczeniach kapitatu regulacyjnego i ekonomicznego (kapitatu wewnetrznego),
» szacowaniu wielkosci odpiséw aktualizacyjnych/rezerw,
» udzielaniu finansowania, wycenie kredytu, okreslaniu limitéw referencyjnych i apetytu na
ryzyko.

Kazdy z ww. obszarow wykorzystuje pewne dopasowania parametréw do celéw, jakie dany obszar
realizuje.

Proces planowania i okreslania strategii

Prawny wymog zapewnienia bezpiecznego poziomu kapitatu regulacyjnego w Banku powigzany jest
z utrzymywaniem bezpiecznego poziomu kapitatu ekonomicznego. Planowanie i zarzgdzanie
kapitatem ekonomicznym w Banku, realizowane jest w ramach okreslonych strategii rynkowych,
ktérych parametry stanowig parametry ryzyka metody AIRB, szacowane z wykorzystaniem
odpowiednich modeli ryzyka kredytowego. Planowanie i zarzqdzanie kapitatem ekonomicznym
w Banku ma na celu zapewnienie maksymalnego zwrotu na kapitale ekonomicznym przy
akceptowalnym poziomie ryzyka. Miary te, w rozbiciu na poszczegélne linie biznesowe, sq regularnie
raportowane do Zarzqdu Banku przez Departament Zarzgdzania Kapitatem. Metodologia planowania
uwzglednia oczekiwany rozwd¢j Grupy oraz spodziewane zmiany w otoczeniu zewnetrznym.
Uzyskane wartosci stanowiqg podstawe do oceny adekwatnosci oraz wyznaczenia limitow
kapitatowych i strategii zarzgdzania ryzykiem kredytowym w ramach apetytu na ryzyko (RAS). Plan
kapitatowy zatwierdzany jest przez Zarzqd i Rade Nadzorczg Banku.

Raportowanie

Departament Raportowania Ryzyka Kredytowego przygotowuje miesieczne raporty o ryzyku
kredytowym dla catego portfela kredytowego. Dodatkowo Departament Rachunkowosci generuje
obligatoryjne kwartalne raporty o aktywach wazonych ryzykiem i minimalnym kapitale
regulacyjnym / wspotczynniku wyptacalnosci. Podstawowym narzedziem do raportowania w Banku
jest system Vortex, ktory jest czesciq zintegrowanego srodowiska do zarzgdzania ryzykiem
kredytowym o nazwie Vantage. Vortex jest jednocze$nie globalng bazg danych o ryzyku
kredytowym, dostarczajgcq szczegétowych informacji o réznych aspektach ekspozycji kredytowych,
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zaréwno na poziomie transakcyjnym, jak i na réznych poziomach agregacji. Vortex umozliwia
generowanie raportow w roznych przekrojach merytorycznych z wykorzystaniem informagji
o poziomach takich parametréw ryzyka jak np.: PD, LGD, EAD, EC, RWA, minimalnym kapitale
requlacyjnym, saldzie i zabezpieczeniach. Dane sq dostepne dla uprawnionych uzytkownikow
(wedtug okreslonych praw dostepu) z obszaru Ryzyka, Finansow i Front Office na wszystkich
szczeblach zarzgdzania.

7.3 Proces zarzgdzania ograniczeniem ryzyka kredytowego oraz uznawania technik ograniczenia
ryzyka kredytowego

Bank

Zabezpieczenia sq istotnym czynnikiem ograniczania ryzyka kredytowego, tym niemniej nie mogqg
zastepowa¢ zdolnosci kredytowej finansowanego podmiotu, ktéra jest czynnikiem warunkujgcym
udzielenie ekspozycji kredytowej.

Ustanowione zabezpieczenia spetniajg nastepujgcq role:

> finansowg:

»  majq ograniczyc straty na ekspozycji kredytowej w przypadku materializacji ryzyka
kredytowego tzn. zaprzestania reqgulowania umownych zobowiqgzan przez dtuznika,

»  mogq by¢ uwzgledniane w procesie szacowania wymogow kapitatowych na ryzyko
kredytowe oraz szacowania rezerw kolektywnych dla portfela kredytowego z tytutu
utraty wartosci aktywow, jesli spetniajg warunki okreslone w regulacjach
bankowych dotyczgcych zabezpieczen. Przypisane poszczegélnym kategoriom
zabezpieczen stopy odzysku, zostaty wyznaczone na podstawie modelu LGD,

» pozafinansowq:

»  zwiekszajg uprawnienia kontrolne Banku jako wierzyciela przez ograniczenie
mozliwosci dysponowania przez dostawce zabezpieczenia majgtkiem obcigzonym
na rzecz Banku,

» wzmacniajg pozycje negocjacyjng Banku w stosunku do dtuznika (klienta), innych
wierzycieli dtuznika i dostawcy zabezpieczenia.

Bank stosuje nastepujgce techniki ograniczania ryzyka kredytowego:

» ochrone kredytowq rzeczywistq zwigzang z zabezpieczeniami rzeczowymi,
» ochrone kredytowq nierzeczywistq zwigzang z zabezpieczeniami osobistymi.

Zmniejszenie ryzyka kredytowego Banku z tytutu ekspozycji kredytowej w sytuacji niewykonania
zobowiqzania przez dtuznika, jego niewyptacalnosci, upadtosci lub innego przypadku naruszenia
umowy kredytowej, regulaminu i/lub umowy zabezpieczen w przypadku:

» ochrony kredytowej rzeczywistej wynika z prawa Banku do uptynnienia, dokonania
transferu lub przejecia, bgdz zatrzymania okreslonych aktywoéw, lub

» ochrony kredytowej nierzeczywistej wynika ze zobowigzania strony trzeciej do zaptacenia
okreslonej kwoty.

Regulacje Banku w zakresie zabezpieczen zawierajg m.in.:

» wskazanie kryteriéw dotyczgcych uznawania zabezpieczen w procesie kalkulacji wymogu
kapitatowego na ryzyko kredytowe,

» okreslenie generalnych zasad, ktérymi Bank kieruje sie przy wyborze zabezpieczen,
z uwzglednieniem poziomu akceptowalnego ryzyka kredytowego,
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» okreslenie szczegdtowych zasad dla poszczegodlnych rodzajow zabezpieczen rzeczowych
i osobistych uczestniczgcych w szacowaniu odzyskoéw (m.in. w zakresie ustalania wartosci
zabezpieczenia, wymogow w zakresie ubezpieczenia przedmiotu zabezpieczenia
rzeczowego, preferowanych form prawnych zabezpieczenia, wymogéw dotyczgcych
podmiotéw udzielajgcych zabezpieczert osobistych, pozostatych wymogéw dotyczgcych
zabezpieczen osobistych i rzeczowych).

Ponadto requlacje Banku w zakresie zabezpieczern uwzgledniajg szczegdlnie te aspekty
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r., ktére
dotyczg kwestii stosowania modeli LGD, pewnosci prawnej zabezpieczen i ich monitorowania.

Kazdemu typowi zabezpieczenia przypisana jest okreslona przez odpowiedni model LGD stopa
odzysku, ktéra jest szacowana w oparciu o dtugoterminowe obserwacje odzyskéw z poszczegolnych
grup zabezpieczen zarejestrowanych w bankowej bazie danych.

Regulacje Banku okreslajg rowniez sposob prezentacji i zatwierdzania zabezpieczeri w procesie
udzielania ekspozycji kredytowej oraz zasady prezentacji i zatwierdzania monitoringu zabezpieczen.

Pewnos¢ prawng i zakres jurysdykgcji przypisanej do stosowanych instrumentéw ograniczajgcych
ryzyko Bank zweryfikowat w zewnetrznej, renomowanej kancelarii prawnej.

W 2015 r. wdrozono wymog wynikajqgey z art. 194 ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
iRady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. dotyczgcego pozyskiwania pisemnych opinii
prawnych do dokumentacji zabezpieczer potwierdzajgcych ich skuteczno$¢ i egzekwowalnos¢
w odpowiedniej jurysdykcji (ktorej podlega dane zabezpieczenie).

W procesie doboru zabezpieczeri Bank dgzy do optymalizacji katalogu zabezpieczen danej ekspozycji
kredytowej, czemu stuzy:
» wybdr w pierwszej kolejnosci zabezpieczen o jak najwyzszej stopie odzysku, a jednoczesnie
0 mato kosztownym monitoringu,
» réznicowania (dywersyfikacji) typdw zabezpieczen danej ekspozycji kredytowej,
» unikanie zabezpieczen tej samej ekspozycji kredytowej, ktore sq ze sobg skorelowane w taki
sposob, ze pogorszenie jakosci jednego z zabezpieczeri spowoduje pogorszenie jakosci
innego zabezpieczenia.

ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. (ING LP)

Podstawowym zabezpieczeniem transakcji leasingowych jest fakt, ze firma leasingowa jest
wiascicielem przedmiotéw finansowanych w ramach umowy leasingowej. Takie zabezpieczenie
spetnia zaréwno role finansowgq jak i pozafinansowq.

Sprzedaz finansowanego aktywa w przypadku koniecznosci wypowiedzenia umowy leasingowej
zmniejsza lub catkowicie eliminuje strate na ekspozycji kredytowej. Dodatkowo odsprzedawalnosc¢
finansowanego aktywa wptywa na poziom LGD (stopa odzysku przypisana jest poszczegdlnym
rodzajom przedmiotéw leasingu) a co za tym idzie na poziom rezerw zaréwno kolektywnych jak
i celowych. Odsprzedawalnos¢ przedmiotéw leasingu oceniana jest metodqg eksperckg na etapie
wnioskowania o leasing i jest jednym z podstawowych parametréw branych pod uwage przy ocenie
wnioskowanych transakcji leasingowych i wptywajgcych na ostateczng decyzje kredytowq
(nierzadko jest to parametr bardziej istotny niz sytuacja finansowa klienta).

ING
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Dzieki wtasnosci przedmiotu leasingu po stronie firmy leasingowej, ING LP po wypowiedzeniu umowy
leasingu moze przejg¢ fizyczng kontrole nad przedmiotem i jako wiasciciel sprzeda¢ go stronie
trzeciej po cenie rynkowej uzgodnionej miedzy leasingodawcqg a potencjalnym nabywcg. Grozba
utraty przedmiotu leasingu przez leasingobiorce powoduje, ze klienci czesto sptacajg w pierwszej
kolejnosci zalegte zadtuzenie w stosunku do firm leasingowych a dopiero w nastepnej kolejnosci
innym podmiotom (szczegolnie jesli wartos¢ rynkowa przedmiotu leasingu przewyzsza ekspozycje
kredytowq lub finansowany przedmiot jest kluczowy dla dziatalnosci klienta).

ING Commercial Finance S.A. (ING CF)

Podstawowym zabezpieczeniem finansowania udzielonego w formie faktoringu jest cesja
wierzytelnosci handlowych, ktére sq finansowane przez ING CF. Udzielone klientowi finansowanie
powinno zostac¢ sptacone przez dtuznikow z wierzytelnosci przekazanych do faktoringu przez klienta
lub w przypadku faktoringu petnego ubezpieczyciela ubezpieczajgcego ryzyko niewyptacalnosci
dtuznika, co powoduje rozproszenie ryzyka kredytowego i ogranicza potencjalng strate na ekspozygji
faktoringowej w przypadku problemoéw finansowych klienta.

Zabezpieczenia uwzgledniane sq w procesie szacowania wymogéw kapitatowych na ryzyko
kredytowe oraz rezerw.

Regulacje ING CF w zakresie zabezpieczen zawierajg wskazanie zasad ustalania wartosci
i monitorowania zabezpieczen oraz kryteriéw uznawania zabezpieczert w procesie kalkulacji wymogu
kapitatowego. Kazdemu zabezpieczeniu jest przypisana odpowiednia stopa odzysku w modelu LGD.

7.4 Mechanizmy kontroli systeméw ratingowych

Przeglqd i ocena ryzyka kredytowego

Funkcje komercyjne, realizujgce dziatania skutkujgce powstaniem ryzyka kredytowego, sq oddzielone
od procesu oceny ryzyka transakcji i ryzyka klienta (zasada ,dwoéch par oczu”). Ocena ryzyka
kredytowego (realizowana przez Menedzera Ryzyka) przeprowadzana jest niezaleznie od oceny
funkcji komercyjnych (realizowanych przez Doradce Klienta). W procesie okreslania klasy ryzyka
i ustalania ratingu uczestniczqg: Wtasciciel Ratingu (Doradca Klienta) oraz Menedzer Ryzyka.

Whasciciel Ratingu dokonuje wprowadzenia danych finansowych dotyczqcych klienta i ponosi
odpowiedzialnos¢ za prawidtowos¢ okreslenia wstepnej klasy ryzyka (ratingu) oraz dokonywanie
przeglgdow i aktualizacji ratingu. W danym momencie moze byc¢ tylko jeden Wiasciciel Ratingu
danego klienta. W przypadku klientow posiadajgcych klase ryzyka od 18 do 22, ktérych ekspozycja
jest tzw. ,kredytem trudnym”, Wtascicielem Ratingu zostaje jednostka zajmujgca sie restrukturyzacjg
i windykacjg kredytu (tj. Departament Kredytow Zwiekszonego Ryzyka). Wiasciciel Ratingu okresla
propozycje ratingu z wykorzystaniem modelu ratingowego dedykowanego dla danej grupy klientéw.
Rating ostateczny jest okreslany przez Menedzera Ryzyka, a w przypadku zgtoszenia apelacji - przez
Sedziego Apelacyjnego.

Menedzer Ryzyka jest odpowiedzialny za:

» zweryfikowanie poprawnosci wyboru odpowiedniego modelu ratingowego w przypadku
danego klienta,

» zweryfikowanie prawidtowosci wprowadzonych danych finansowych i niefinansowych,

dokonanie oceny jakosci danych finansowych, ktére nie podlegaty audytowi,

» okreslenie ratingu ostatecznego.
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Wyniki zastosowania modeli ratingowych mogq podlega¢ arbitralnym korektom, poprzez ustalanie
docelowych klas ryzyka w procesie tzw. apelacji ratingu. Ustalanie ratingu w procesie apelacji moze
by¢ rozpoczete w przypadku wystepowania réznicy co najmniej jednej klasy ryzyka (zaréwno w gore
jak i w dot) pomiedzy klasq ryzyka proponowang przez model ratingowy, a propozycjg osoby
zgtaszajqcej wniosek o apelacje ratingu. Zgtoszenie apelacji ratingu nastepuje, gdy pojawity sie
okolicznosci, ktére nie zostaty (jeszcze) ujete w modelu ratingu, ale ktére mogqg wywiera¢ (zazwyczaj
negatywny) wptyw na ocene zdolnosci do sptaty kredytu przez klienta, w szczegoélnosci:

> klient nie sptacit lub mozna przypuszcza¢, ze nie sptaci zobowigzarni finansowych
ktorejkolwiek stronie,

> wystqpity powazne zaktdcenia dziatalnosci klienta,

> pojawity sie zmiany w ustawodawstwie, ktéra mogg wywrze¢ znaczqcy wptyw na wyniki
finansowe klienta.

W Grupie funkcjonuje scentralizowany system informatyczny wspierajgcy proces ratingowy,
wykorzystywany w ING Group, zapewniajgcy miedzy innymi scentralizowane gromadzenie ratingow
klientow.

Czestotliwos¢ przeglgdéw oraz ewentualnych aktualizacji nadanych ratingéw

Przeglgd ratingu moze by¢ zainicjowany wytgcznie przez Wiasciciela Ratingu. W przypadku
dokonywania przeglgdu ratingu obowigzujg nastepujgce zasady:

» rating musi by¢ poddawany przeglgdowi w cyklu przynajmniej rocznym. Rating jest
uwazany za przeterminowany po uptywie najpdzniej 12 miesiecy od daty ostatniego
zatwierdzenia ratingu,

» Whasciciel Ratingu podejmuje odpowiednie dziatania w celu przeprowadzenia przeglgdu
ratingu dla klientow kredytowych. Okresowy przeglagd ratingu powinien zostac
przeprowadzony przez Wiasciciela Ratingu w przypadku, gdy wartos¢ jednego lub kilku
czynnikow ryzyka ulegta istotnej zmianie. Okolicznosci wymagajgce dokonania ponownego
przeglgdu ratingu obejmujg np. zmianeg ratingu ryzyka podmiotu dominujgcego lub zmiane
jednego z czynnikow jakosciowych w modelu ryzyka,

» w przypadku braku przeprowadzonego przeglgdu ratingu do korica 18 miesigca od daty
ostatniego zatwierdzenia ratingu, nastepuje jego automatyczne obnizenie, a po kolejnych
szesciu miesigcach - wygasniecie (z zastrzezeniem, ze automatyczne obnizenie
i wygasniecie nie dotyczy ratingéw klientéow nieregularnych).

7.5 Opis czynnikéw, ktére miaty wptyw na poniesione straty w poprzednim okresie

W ramach procesu zarzqdzania modelami ryzyka kredytowego ING Bank Slgski S.A. weryfikuje
poziom i zrédta strat monitorujgc m.in.:

> wspotczynnik niewykonania zobowigzan (tzw. stopa ,default”),

» poziom strat wedtug parametru LGD, w tym jego sktadowe (stopa uzdrowieri/stopa braku
strat, stopy odzyskoéw z zabezpieczen, stopy odzyskéw z niezabezpieczonych czesci dtugow,
itd.),

> wspotczynnik konwersji CCF (dla réznych modeli EAD i réznych typéw produktow).

W tabelach ponizej przedstawiono wartosci parametréw PD, LGD, wartosci ekspozycji (READ),
aktywoéw wazonych ryzykiem (RWA) oraz udziat RWA w wartosci ekspozycji (RWA/READ) w podziale
na klasy ekspozycji objete metodg AIRB z uwzglednieniem portfela bez utraty i z utratg wartosci (czyli
w stanie niewykonania zobowigzania) wedtug stanéw na ostatni dzien roku kalendarzowego w latach
2012-2016 oraz roczng zmiane tych wartosci w ujeciu procentowym.
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(wmln zt)

Instytucje

Przedsiebiorstwa

Razem AIRB

Stan na
koniec

roku

2016
2015
2014
2013
2012
2016
2015
2014
2013
2012
2016
2015
2014
2013
2012

Srednie PD
(wazone
READ)

0,17%
0,15%
0,19%
0,14%
0,20%
4,84%
5,73%
6,32%
7,67%
7,39%
4,36%
5,10%
5,34%
6,60%
6,49%

Srednie LGD
(wazone
READ)

26,32%
10,18%
16,52%
34,06%
34,72%
27,95%
29,88%
29,50%
29,69%
28,42%
27,78%
27,68%
27,41%
30,32%
29,22%

READ (w mln
PLN)

53574
5300,6
6 905,0
48849
41871
46 872,4
42 165,0
36027,0
29 319,7
29061,8
52229,8
47 465,6
42932,0
34 204,6
33249,0

RWA (w mln
PLN)

1084,8
13142
19579
14649
10220
22 360,4
22 464,8
179712
17 344,6
17 754,9
23 4453
23779,0
19929,1
18 809,5
18776,9

Udziat RWA
w wartosci
ekspozycji

(RWA/READ)
20,25%
24,79%
28,35%
29,99%
24,41%
47,70%
53,28%
49,88%
59,16%
61,09%
44,89%
50,10%
46,42%
54,99%
56,47%

Wyniki na poziomie catkowitego portfela pokrytego metodq AIRB odzwierciedlajg w gtéwnej mierze
charakterystyke klasy ekspozycji wobec przedsiebiorstw z uwagi na jej wysoki udziat w wartosci READ

ogotem.

Zmiana w ujeciu
procentowym
(r/r)

Instytucje

Przedsiebiorstwa

Razem AIRB

Rok

2016
2015
2014
2013
2016
2015
2014
2013
2016
2015
2014
2013

Srednie PD
(wazone
READ)

6,25%
-15,79%
37,96%
-32,48%
-15,48%
-9,42%
-17,58%
3,81%
-14,68%
-4,31%
-19,04%
1,71%

Srednie LGD
(wazone
READ)

158,55%
-38,38%
-51,50%
-1,89%
-6,44%
1,27%
-0,65%
4,48%
0,36%
0,99%
-9,59%
3,78%

READ (w mln
PLN)

1,07%
-23,23%
41,35%
16,66%
11,16%
17,04%
22,88%
0,89%
10,04%
10,56%
25,52%
2,87%

RWA (w mln
PLN)

-17,45%
-32,88%
33,66%
43,33%
-0,46%
25,00%
3,61%
-2,31%
-1,40%
19,32%
5,95%
0,17%

Udziat RWA
w wartosci
ekspozycji

(RWA/READ)
-18,33%
-12,56%

-5,45%
22,86%
-10,46%
6,81%
-15,68%
-3,17%
-10,40%
7,92%
-15,59%
-2,62%

W 2016 r. na portfelu pokrytym metodq AIRB zanotowano spadek wartosci RWA o ok. 1%. Przyczyng

tego spadku jest miedzy

innymi spadek $redniowazonego PD o ok. 15% oraz wzrost

$redniowazonego LGD o niespetna 0,36%. W 2016 roku zanotowano réwniez wzrost READ o ok. 10%.
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W przypadku klasy ekspozycji wobec instytucji zaangazowanie ING Banku Slgskiego S.A. pozostato na
zblizonym poziomie w poréwnaniu do roku poprzedniego (wzrost READ o niespetna 1%), jednak
wartos¢ RWA spadta o ok. 17%.

Ponizej przedstawiono wyniki weryfikacji historycznej (backtesting) parametréw PD i LGD poprzez
poréwnanie ich $redniej wartosci modelowej do wartoéci zrealizowanych w okreslonym przedziale
czasowym w podziale na klasy ekspozycji objete metodg AIRB.

W tabelach ponizej pokazano poréwnanie $redniej wartosci jednorocznego PD oszacowanej na dzien
31.12.2015 r. dla portfela bez utraty wartosci z zaobserwowanym podczas monitoringu modelu
w 2016 roku wskaznikiem niewykonania zobowigzania dla tej grupy klientow.

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw

Srednie PD (wazone READ) na dzieri Obserwowany wskaznik

Wskazniki 31.12.2015 r. niewykonania z'obo'\quzanla na
moment monitoringu w 2016
o) -
Model'C!_ (0k.27% portfela - portfel bez utraty 0,71% 1.02%
wartosci)
o) -
Model SME PI? (pk.51 % portfela - portfel bez 2.31% 2.51%
utraty wartosci)
o) -
Pozostate modele (ok. 22% portfela - portfel 2.17% n/a*

bez utraty wartosci)

*) Brak mozliwosci przeprowadzenia wiarygodnego backtestingu statystycznego z uwagi na niewystarczajgcq liczbe przypadkéw
niewykonania zobowigzania.

Ekspozycje wobec instytucji

Srednie PD (wazone READ) na dzieri Obserwowany wskaznik

Wskazniki 31.12.2015r. niewykonania z_obo_quzama na
moment monitoringu w 2016
Srednie PD (wazone READ) na dzien 0,15% n/a*

(portfel bez utraty wartosci)

*) Brak mozliwosci przeprowadzenia wiarygodnego backtestingu statystycznego z uwagi na niewystarczajgcqg liczbe przypadkow
niewykonania zobowigzania.
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Informacje w dtuzszej perspektywie czasowej - przedsiebiorstwa:

Obserwowany wskaznik niewykonania

Wskazniki Srednie PD (wazone READ)* zobowigzania

Rok przeprowadzenia monitoringu 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Model CL 1,23% 1,24% 0,72% 0,89% 1,41% 1,40%
Model SME PD 4,31% 3,51% 2,52% 2,85% 2,53% 2,50%
Pozostate modele 1,80% 2,08% 2,05% n/a** n/a** n/a**

*)  PD wyznaczone na koniec roku poprzedzajgcego rok monitoringu.

**) Brak mozliwosci przeprowadzenia wiarygodnego backtestingu statystycznego z uwagi na niewystarczajqgcq liczbe przypadkéw
niewykonania zobowigzania.

Kolejna tabela zawiera sredniqg wartos¢ oczekiwanego LGD z modelu SME LGD na dzien 31.12.2015 .
oszacowang na wieloletnim szeregu czasowym dla portfela bez utraty wartosci oraz obserwowany
(zrealizowany) wskaznik straty dla tych klientow.

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw

Wskazniki Srednie LGD (wazone READ) na dzieri Obserwowany wskaznik
31.12.2015r straty (wazony READ)
- 0 -
Model ML CO'RI.D (ok. 24% portfela - portfel bez 34,.82% 23.08%
utraty wartosci)
o) -
Model SME CEE_(ok. 47 % portfela - portfel bez 35520 41,00%
utraty wartosci)
- (o) -
Model ML-LEASE go.k. 10 % portfela - portfel 10,93% 12,90%*
bez utraty wartosci)
o) -
Pozostate modele (ok. 19% portfela - portfel 15.05% n/a

bez utraty wartosci)

*)  Wskaznik straty po wytgczeniu jednego przypadku skrajnego, bez wytgczania wskaznik ten wynosi 27,8%.

**) Brak mozliwosci przeprowadzenia wiarygodnego backtestingu statystycznego z uwagi na niewystarczajqgcq liczbe przypadkéw
niewykonania zobowigzania.

Ekspozycje wobec instytucji

Wskazniki Srednie LGD (wazone READ) na dzieri Obserwowany wskaznik
31.12.2015r. straty
Srednie LGD (wazone READ) na dzien 10,18% n/a*

31.12.2015 r. (portfel bez utraty wartosci)

*) Brak mozliwosci przeprowadzenia wiarygodnego backtestingu statystycznego z uwagi na niewystarczajgcqg liczbe przypadkow
niewykonania zobowigzania
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Informacje w dtuzszej perspektywie czasowej - przedsiebiorstwa:

Wskazniki Srednie LGD (wazone READ)* Obserwowany wskaznik straty
Rok przeprowadzenia 55, 2014 2015 2013 2014 2015
monitoringu
Model ML-CORP 34,85% 35,75% 37,93% 29,11% 31,39% 24,99%
Model SME CEE 28,87% 29,95% 31,58% 36,53% 33,40% 29,24%
Model ML-Lease 9,09% 9,61% 9,88% 20,00% 11,40% n/a***
Pozostate modele 22,97% 26,41% 16,72% n/a** n/a** n/a**

*) Srednie LGD na dzien korica roku poprzedzajgcego rok monitoringu.

**) Brak mozliwosci przeprowadzenia wiarygodnego backtestingu statystycznego z uwagi na niewystarczajqgcq liczbe przypadkéw
niewykonania zobowigzania.

***) W 2015 dla modelu ML-Lease nie zostat przeprowadzony backtest parametru LGD.

Wyzsza oczekiwana wartos¢ parametru LGD wzgledem obserwowanego wskaznika straty
w badanym okresie odzwierciedla wymagang konserwatywnos¢ oszacowarn modelu.

Ponizej przedstawiono wyniki backtestu parametru CCF dla modelu SME CEE. Backtest zostat
przeprowadzony tylko dla kart kredytowych i kredytéow w rachunku biezgcym (overdraft), poniewaz
tylko dla tych produktow liczba analizowanych przypadkéw niewykonania zobowigzania pozwala na
przeprowadzenie wiarygodnych analiz. Backtesting przeprowadzono dla ekspozycji wobec
przedsiebiorstw MSP (inaczej SME) objetych wewnetrznymi modelami SME EAD, ktére stanowiq
niemal potowe tgcznej wartosci ekspozycji READ wobec przedsiebiorstw. Pozostata czes¢ ekspozycji
wobec przedsiebiorstw oraz klasa ekspozycji wobec instytucji stanowig portfele z niskg liczbg
przypadkéw niewykonania zobowigzania, dla ktérych przeprowadzenie wiarygodnego backtestingu
statystycznego nie jest mozliwe.

Produkt Data obserwacji Liczba obserwacji Obserwowgr::ll;! Modelowy CCF
Karty kredytowe 117 -1114% 0%
Karty kredytowe 2012-06-30 19 -177% 0%
Karty kredytowe 2013-06-30 27 -149% 0%
Karty kredytowe 2014-06-30 36 -2 882% 0%
Karty kredytowe 2015-06-30 35 -550% 0%
Kredyt w rachunku biezqgcym 231 -1799% 0%
Kredyt w rachunku biezqgcym 2012-06-30 30 -2 968% 0%
Kredyt w rachunku biezqgcym 2013-06-30 59 -742% 0%
Kredyt w rachunku biezqgcym 2014-06-30 72 -1 626% 0%
Kredyt w rachunku biezqgcym 2015-06-30 70 -2 365% 0%

Bardzo niskie wartosci obserwowanego CCF wynikajg przede wszystkim ze zmniejszajgcego sie salda
ekspozycji przed zdarzeniem default.
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oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za rok 2016

(wmln zt)

W ponizszej tabeli mozna znalez¢ informacje na temat wartosci modelowego CCF dla modelu SME

EAD. Parametry te sq state w czasie.

Produkt

Karty kredytowe

Kredyt w rachunku biezgcym
Pozyczki terminowe
Revolvingi

Gwarancje

Letters od Credit

Modelowy CCF
0%

0%

100%

20%

74%

74%

7.6 Srednia waga ryzyka ekspozycji wazonych ryzykiem w podziale na klasy jakosci dtuznika

W ponizszej tabeli zaprezentowano $rednig wage ryzyka ekspozycji wazonych ryzykiem w podziale

na klasy jakosci dtuznika.

gtua - MSP

1 - -
2 - -
3 15,06% -
4 5,33% -
5 7,12% -
6 35,97% -
7 30,62% -
8 23,26% 28,05%
9 38,43% -
10 26,52% 30,30%
11 46,68% 55,86%
12 56,52% 38,32%
13 100,79% 49,31%
14 74,40% 55,11%
15 129,12% 61,74%
16 179,32% 66,42%
17 226,50% 68,17%
18 - 46,55%
19 - 123,71%
20 156,53% 87,11%
21 - 5,70%
22 - 33,26%

Ekspozycje wobec
przedsiebiorstw
- kredytowanie
specjalistyczne

91,79%
2,36%
9,07%

22,61%

28,54%

18,27%

41,34%

67,44%
6,62%

38,07%

83,28%

158,75%

Srednia waga ryzyka

Ekspozycje wobec
przedsiebiorstw
-inne
5,33%
30,16%
24,43%
31,85%
28,28%
40,09%
41,11%
52,03%
61,10%
85,27%
89,32%
99,84%
93,88%
149,52%
117,25%
94,70%
9,28%
42,37%
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8. Informacje dotyczgce ryzyka operacyjnego

8.1 Ogélny opis procesu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Grupie Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A.

Grupa Kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. zarzgdza ryzykiem operacyjnym kierujgc sie wymogami
wynikajgcymi z przepiséw prawa, rekomendacjami i uchwatami Komisji Nadzoru Finansowego
i innych regulatoréw.

Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest integralnym elementem procesu zarzgdzania
w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego, co oznacza, ze informacje uzyskane w procesie
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym sg uwzgledniane w procesach decyzyjnych dotyczqgcych
dziatalnosci biznesowe;j.

System zarzqdzania ryzykiem operacyjnym zostat opracowany zgodnie z zasadq proporcjonalnosci
tzn. z uwzglednieniem charakteru, skali i ztozonosci dziatalnosci, a takze istotnosci proceséw oraz
profilu ryzyka operacyjnego Banku. Dotyczy on wszystkich sfer dziatalnosci Banku oraz dziatalnosci
Grupy kapitatowej Banku, wspotpracy z outsourcerami, klientami, partnerami i stanowi spojng, statq
praktyke obejmujgcq nastepujqgce elementy:

> identyfikacje i ocene ryzyka,

» ograniczanie ryzyka,

» wykonywanie kontroli,

> monitorowanie i zapewnienie jakosci.

Nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem operacyjnym w Banku sprawuje Rada Nadzorcza Banku,
w spotkach zaleznych Rady Nadzorcze spétek zaleznych, ktére na podstawie okresowej informagji
zarzgdczej, dokonujg oceny efektywnosci dziatarh w tym zakresie.

Zarzgd Banku oraz Zarzqdy spotek zaleznych, po uzyskaniu zgody Rad Nadzorczych, okreslajg
strategie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, wprowadzajgc spdjny pakiet wewnetrznych
dokumentow normatywnych requlujgcych zakres, zasady i obowiqgzki pracownikéw Banku oraz
spotek zaleznych, w celu ograniczania skutkéw i prawdopodobieristwa wystgpienia incydentow
w tym obszarze.

Szczegolnie istotng role w zapewnieniu ciggtosci i spojnosci zarzqdzania ryzykiem w Grupie
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. petnig Komitety Ryzyka Niefinansowego (Komitet Ryzyka
Niefinansowego w ING Banku Slgskim S.A i jego grupy zadaniowe a takze Komitety Ryzyka
Niefinansowego w spotkach zaleznych) obejmujgce zakresem ryzyko operacyjne, ryzyko braku
zgodnosci oraz przeciwdziatanie oszustom zewnetrznym i wewnetrznym.

Bank utrzymuje kompletng, spojng i transparentng strukture zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
z jasno przypisanym zakresem zadar i odpowiedzialnosci.

Struktura zarzgdzania ryzykiem operacyjnym uwzglednia zakres i specyfike dziatalnosci prowadzonej
przez Bank oraz spotki zalezne, istniejqce linie biznesowe, segmenty klientéw oraz grupy produktowe.
Struktura zarzqgdzania uwzglednia Model trzech linii obrony.
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Pierwsza linia obrony

Stanowiq jqg jednostki biznesowe oraz organizacyjne Banku wspierajgce operacyjnie Biznes. Pierwsza
linia obrony odpowiedzialna jest za opracowanie, wdrozenie i wykonywanie kontroli ograniczajgcych
ryzyko a takze za przestrzeganie zasad wynikajgcych z zatwierdzonych polityk, regulamindw,
instrukgji i procedur.

W zakres odpowiedzialnosci wchodzg w szczegolnosci:

» przeprowadzanie ocen ryzyka i podejmowanie dziatan ograniczajgcych w celu utrzymania
poziomu ryzyka zgodnego z wyznaczonym apetytem na ryzyko,

» wdrozenie, stosowanie i testowanie mechanizméw kontrolnych wynikajgcych z polityk
i innych requlacji,

> rejestrowanie zdarzert wewnetrznych i monitorowanie strat,

» utrzymywanie ciggtosci dziatalnosci (ang. Business continuity).

Druga linia obrony

Stanowig ja:

> jednostki z obszaru:

> ryzyka operacyjnego,
ryzyka braku zgodnosci (compliance),
ryzyka prawnego,
ryzyka kredytowego i rynkowego,
finanséw,

»  zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz
»  Departament Inspekcji Ryzyka Kredytowego,
>  Departament Walidacji Modeli.

) &
) &
) &
) &

Druga linia obrony wspiera pierwszg linie obrony w zarzgdzaniu ryzykiem. Odpowiada za:

» wydawanie regulacji oraz zapewnienie metod i narzedzi zarzqdzania ryzykiem, w tym
definiowanie i utrzymanie procesu zarzqdzania ryzykiem oraz wspieranie pierwszej linii
obrony w trakcie realizacji tego procesu,

» weryfikowanie stosowania przez pierwszq linie obrony requlacji z zakresu ryzyka,

» przygotowywanie informacji zarzqdczej z zakresu ryzyka z uwzglednieniem ryzyk majqgcych
wptyw na realizacje strategii Banku oraz ryzyk kluczowych,

» monitorowanie dziatar ograniczajgcych ryzyko oraz zmian w profilu ryzyka,

» zapewnienie zatrudnienia wykwalifikowanej kadry w obszarze zarzqdzania ryzykiem.

Trzecia linia obrony

Stanowi jg Audyt Wewnetrzny, ktéry zapewnia niezalezng ocene systemu kontroli wewnetrznej
w odniesieniu do ryzyk zidentyfikowanych w procesach oraz zarzgdzania tymi ryzykami przez
pierwszq i drugq linie obrony.

8.2 Stosowanie metody wyliczania wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka operacyjnego

Na potrzeby wymogu kapitatu regulacyjnego na ryzyko operacyjne Grupa Kapitatowa ING Banku
Slgskiego S.A. stosuje aktualnie metodologie BIA.

Do obliczenia wymogu kapitatu ekonomicznego Grupa Kapitatowa ING Banku Slgskiego wykorzystuje
metode zaawansowang AMA.
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Model stosowany przez Grupe Kapitatowq ING Banku Slgskiego S.A. jest modelem hybrydowym
tgczgcym rzeczywiste dane na temat strat z danymi zebranymi na podstawie ocen eksperckich.
Opiera sie na podejsciu LDA (Loss Distribution Approach) do wyznaczania wymogow kapitatowych
dokonujgc potgczenia rozktadu czestosci i rozktadu dotkliwosci zdarzen z obszaru ryzyka
operacyjnego. Dotkliwo$¢ opisuje potencjalng wartos$¢ straty, natomiast czestos¢ opisuje liczbe
potencjalnych zdarzen w ciggu roku. W $lad za wymogami KNF oraz europejskich regulatoréw, model
AMA Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. wykorzystuje cztery zrédta danych:

» wewnetrzne dane dotyczqce strat,

» zewnetrzne dane dotyczqce strat,

» analizy scenariuszowe,

» czynniki otoczenia gospodarczego i kontroli wewnetrznej.

Model AMA uwzglednia zaréwno zdarzenia i potencjalne ryzyka o wysokiej czestosci wystepowania
charakteryzujqce sie niskg dotkliwoscig jak réwniez zdarzenia i potencjalne ryzyka o niskiej czestosci
wystepowania jednak o wysokiej dotkliwosci dzieki czemu zapewnia adekwatny poziom kapitatu
w przypadku wystgpienia nieoczekiwanych zdarzen.

8.3 Informacje o sumach strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego

W 2016 roku Grupa Kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. odnotowata straty z tytutu ryzyka
operacyjnego! na poziomie 4,4 min zt, w tym ING Bank Slgski S.A. 4,2 min zt, natomiast pozostate
spotki tgcznie nie przekroczyty 0,2 min zt strat.

W zwigzku ze zdarzeniami ryzyka operacyjnego w minionym roku spoétki Grupy Kapitatowej ING
Banku Slgskiego S.A. utworzyty rezerwy na kwote 2,8 min zt. Z puli rezerw dokonano wyptat na kwote
0,5 min z oraz rozwigzano rezerwy w kwocie 1,5 min zt ze wzgledu na ustanie przestanek do ich
dalszego utrzymywania. Kwoty wyptacone z rezerw w 2016 roku zostaty uwzglednione w stratach
rzeczywistych brutto.

Rozktad strat rzeczywistych Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w rodzajach i kategoriach
zdarzen ze stratami > 0,1 min PLN

Kwota strat

Lp. Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia brutto w mln

PLN
1. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi Kleski zywiotowe i inne zdarzenia (akty wandalizmu) 1,4
2. Oszustwa zewnetrzne Kradziez i oszustwo 1,3

Wuykonanie transakgji, dostawa i zarzgdzanie Wprowadzanie do systemu, wykonywanie,

3. ) ) - rozliczanie i obstuga transakgji (btedy systemowe i 1,1
procesami operacyjnymi .
pracownicze)
4. Oszustwa wewnetrzne Kradziez i oszustwo 0,4
5 Zasa_dg do'tgczqce za.tr_udmenla oraz Stosunki pracownicze 0.1
bezpieczenstwa w miejscu pracy
Zaktdcenia dziatalnosci banku i awarie
6 systemow Systemy 0.1
Suma strat 4,4

1 W zakres strat z tytutu ryzyka operacyjnego wchodzq rowniez straty wynikajgce z ryzyka braku zgodnosci oraz ryzyka

prawnego.
ING.
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Bank nie przekroczyt ustanowionego limitu strat rzeczywistych okreslonego przez Zarzqd i Rade
Nadzorczg w ,Deklaracji Apetytu na Ryzyko Niefinansowe Zarzgdu ING Banku Slgskiego na rok 2016,
Poziom wykorzystania limitu strat rzeczywistych wyniost 11,88%.

Jednoczesnie, w rezultacie odzyskow bezposrednich i odszkodowarn z ubezpieczert Bank odzyskat
kwote 1,8 mln zt, co stanowi 41% kwoty ogélnych strat rzeczywistych brutto.

Najwieksze straty z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego byty efektem:

) &

niszczenia mienia Banku, w szczegoélnosci akty wandalizmu i umyslnego uszkadzania
urzqdzenn gotéwkowych (bankomatéw oraz wptatomatéw) oraz napadu na jeden
z oddziatow Banku,

oszustw zewnetrznych polegajgcych na nieupowaznionym wykorzystaniu kart ptatniczych
i kredytowych oraz atakach na bankowos¢ elektroniczng klientow,

btedéw pracowniczych i systemowych w procesach bankowych.

Dziatania ograniczajgce negatywne konsekwencje finansowe zdarzen ryzyka operacyjnego skupiaty
sie przede wszystkim na:

”

Optymalizacji regut przeciwdziatania oszustwom oraz na akcjach informacyjnych
skierowanych do klientéw na temat sposobow kradziezy danych wrazliwych,

Biezgcym monitorowaniu ryzyka oferowanych produktow, ustug oraz proceséw,

Dalszym podnoszeniu bezpieczeristwa ustug bankowosci internetowej wykorzystywanych
przez klientéw detalicznych i korporacyjnych,

Cyklicznych szkoleniach pracownikéw m.in. w zakresie procedur produktowych, etyki, zasad
ochrony tajemnicy bankowej,

Doskonaleniu mechanizméw zabezpieczen urzgdzen zewnetrznych i obiektéw Banku oraz
usprawnienie centralnego systemu zarzqdzania bezpieczenstwem fizycznym. Ryzyko strat
finansowych w tej kategorii zdarzen jest réwniez ograniczane poprzez transfer ryzyka na
rynek ubezpieczeniowy.
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Il. Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
Wprowadzenie

ING Bank Slgski S.A., zwany dalej Bankiem, zobowigzany jest na mocy Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. oraz ustawy Prawo bankowe z dnia
29 sierpnia 1997 r. (Dz. U. z 2015 r., poz. 128 z pézn. zm.), zwanej dalej ,Ustawa Prawo bankowe”,
ogtasza¢ w spos6b ogdlnie dostepny informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczgce
Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Na mocy ,Polityki ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczgcych
adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzern w ING Banku Slgskim S.A."
ujawnia sie informacje dotyczqce Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri ING Banku Slgskiego
S.A.

1. Informacja jakosciowa

1.1 Informacje dotyczqce procesu decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu polityki w zakresie
wynagrodzen, liczby posiedzen organizowanych w danym roku obrachunkowym przez organ
zarzgdzajgcy petnigcy nadzér nad wynagrodzeniami, w tym informacje na temat sktadu
i zakresu zadarn Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji, konsultanta zewnetrznego, z ktérego
ustug skorzystano przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen, oraz roli odpowiednich
zainteresowanych stron

W zakresie wynagrodzen zmiennych Bank w 2012 roku wdrozyt rozwigzania wymagane Uchwatq
258/2011 KNF. Rada Nadzorcza zatwierdzita tres¢ Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb
zajmujgcych stanowiska kierownicze majgcych istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku Slgskiego
S.A. (Polityki), Regulaminu Wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A., Regulaminu
premiowania 0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze majgcy istotny wptyw na profil ryzyka ING
Banku Slgskiego S.A. oraz Regulaminu Planu Akcji Fantomowych ING Banku Slgskiego S.A.

Tre$¢ wymienionych regulacji zostata opracowana przez zespoét pod kierownictwem Dyrektora Banku
- Obszar HR. W trakcie prac wdrozeniowych w 2012 r. korzystano z ustug konsultanta zewnetrznego -
firmy PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.0.

Zgodnie z Politykg Komitet Wynagrodzer i Nominagji realizuje nastepujgcy zakres zadar:

> przedstawia Radzie Nadzorczej opinie i rekomendacje w sprawie Polityki,

» przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie przestrzegania Polityki na
podstawie raportu przygotowanego przez Departament Audytu Wewnetrznego,

> opiniuje i monitoruje wynagrodzenie zmienne 0séb zajmujqgcych stanowiska kierownicze.

Pozostate kompetencje Komitetu, ktére mogg mie¢ zastosowanie w realizacji Polityki, okreslone sq
Regulaminem Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.

W 2016 roku odbyto sie 6 posiedzen regularnych oraz 6 w trybie obiegowym.

W okresie od 01.01.2016 r. do 31.03.2016 r. Komitet Wynagrodzen i Nominacji pracowat
w nastepujgcym sktadzie:

> Aleksander Kutela - Przewodniczqcey (cztonek niezalezny),
> Brunon Bartkiewicz - Cztonek (do 04.03.2016 r.),

ING

54



Grupa Kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A.
Informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqce adekwatnosci kapitatowej
oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za rok 2016 (wmin zt)

» Roland Boekhout - Cztonek,
» Diederik van Wassenaer - Cztonek.

Od dnia 01.04.2016 r. sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji przedstawiat sie nastepujqco:
» Aleksander Kutela - Przewodniczqgcy (cztonek niezalezny),
» Roland Boekhout - Cztonek,
» Matgorzata Kotakowska - Cztonek,
» Christopher Steane - Cztonek.

W zwigzku z Wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego dotyczgcych prawidtowej
polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 74 ust. 3 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE i ujawniania
informacji zgodnie z art. 450 rozporzqdzenia (UE) nr 575/2013, 24 listopada 2016 r. Rada Nadzorcza
zatwierdzita zmiany w sktadzie Komitetu Wynagrodzeni i Nominacji tak, aby byt on zgodny z ww.
wymogami, tj. aby wiekszos$¢ cztonkéw Komitetu, w tym jego przewodniczgcy, miata status cztonkéw
niezaleznych.

W wyniku powyzszych zmian sktad Komitetu Wynagrodzer i Nominacji przedstawiat sie nastepujgco:

» Aleksander Kutela - Przewodniczgcy (cztonek niezalezny),
> Aleksander Galos - Cztonek (cztonek niezalezny),
Matgorzata Kotakowska - Cztonek.

Sktad ten nie ulegt zmianie do korica 2016 r.

1.2 Informacje na temat powigzania miedzy wynagrodzeniem a wynikami

ING Bank Slgski S.A. ustala swojg polityke ptacowq na podstawie danych rynkowych.

Catkowite wynagrodzenie jest podzielone na czes$¢ statg i zmienng. Ustalono maksymalng relacje
wynagrodzenia statego do zmiennego. Wynagrodzenie state stanowi na tyle duzg czesc
wynagrodzenia catkowitego, ze pozwala ono na prowadzenie w petni elastycznej polityki zmiennych
sktadnikow wynagrodzen, w tym daje mozliwos¢ zmniejszenia lub nieprzyznania w ogole
wynagrodzenia zmiennego.

Zgodnie z wymogami Uchwaty 258/2011 KNF, wynagrodzenie zmienne podlega odroczeniu
i wyptacane jest co najmniej w 50% w akcjach fantomowych, uprawniajgcych do otrzymania
$rodkow pienieznych, ktérych wysokos¢ uzalezniona jest od wartosci akcji ING Banku Slgskiego S.A.

Podstawq ustalenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektéw pracy danej osoby
idanej jednostki organizacyjnej oraz rezultatébw w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby,
z uwzglednieniem wynikow catego Banku.

Zgodnie z Procedurg zarzqdzania kapitatami ING Banku Slgskiego S.A. Bank przeprowadza test
kapitatu celem zapewnienia, ze catkowita pula wynagrodzenia zmiennego wszystkich pracownikéw
nie ogranicza zdolnosci ING Banku Slgskiego S.A. do utrzymania adekwatnej bazy kapitatowe;j.
W przypadku takiego ograniczenia moze zosta¢ podjeta decyzja o nieuruchomieniu puli
wynagrodzenia zmiennego.
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1.3 Najwazniejsze informacje na temat cech charakterystycznych systemu wynagrodzen, w tym
informacje na temat kryteriéw stosowanych przy pomiarze wynikéw i korekcie o ryzyko,
polityki odraczania ptatnosci i kryteriow nabywania uprawnien

Bank wykorzystuje zaawansowane metody pomiaru do szacowania bazy kapitatowej oraz stosuje
polityke przeprowadzania testéow warunkéw skrajnych, co zapewnia odpowiednie zarzgdzanie
ryzykiem oraz wtasciwg ocene obecnych i przysztych wymogow kapitatowych.

W ustalonym terminie bezposredni przetozony ustala cele roczne zwigzane z wynikami, ktére
zapewniajg spojnos¢ ze strategiq Banku. Cele wspierajg tworzenie dtugoterminowej wartosci Banku
oraz uwzgledniajg koszt ryzyka Banku i ryzyko ptynnosci. Cele majg charakter:

» finansowy, w tym zadania zwigzane z wynikami Banku oraz obszaru odpowiedzialnosci
danego pracownika (np. zysk Banku netto, koszt ryzyka finansowego),

» niefinansowy, w tym wskazniki jakosciowe zwigzane z realizacjg strategii Banku lub/i
zwigzane z petnieniem danej funkgji kontrolnej, ryzykiem niefinansowym.

Cele oraz ich wagi - ustalone zgodnie z przyjetymi w Banku zasadami - sq zatwierdzane przez Zarzqd
Banku, a w przypadku cztonkéw Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A. przez Rade Nadzorczg, na
podstawie rekomendacji Komitetu Wynagrodzen i Nominagji.

Cele osoby zajmujgcej stanowisko kierownicze odpowiedzialnej za funkcje kontrolne opierajg sie
przynajmniej w 75% na celach wynikajgcych z danej funkcji i obejmujg zadania jakosciowe.
W przypadku ustalenia zadarn o charakterze finansowym, nie sg one powigzane z wynikami
uzyskiwanymi w obszarach kontrolowanych przez te osobe.

Ocena i jej weryfikacja dokonywana jest przez bezposredniego przetozonego i podlega zatwierdzeniu
przez Zarzqd Banku po zasiegnieciu opinii Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji, a w przypadku
cztonkéw Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A. przez Rade Nadzorczq, na podstawie rekomendacji
Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji. Ocena i weryfikacja dokonywana jest najpézniej do 15 marca
nastepnego roku kalendarzowego, a w przypadku cztonkéw Zarzgdu - do 30 kwietnia.

Do oceny indywidualnych efektéw pracy stosuje sie kryteria finansowe i niefinansowe oraz kryteria
skorygowane o ryzyko, zgodnie z Politykg, Regulaminem wynagradzania cztonkéw Zarzqdu Banku
oraz Regulaminem premiowania oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze majgcych istotny wptyw
na profil ryzyka ING Banku Slgskiego S.A.

Na podstawie korekty ryzyka ex post Bank ma prawo do redukgji lub niewyptacenia wynagrodzenia
zmiennego w sytuacjach, ktére mogtyby mie¢ potencjalnie negatywny wptyw na wyniki Banku.

Bank szczegotowo uregulowat kwestie warunkéw premiowania w przypadku rozwigzania lub
wygasniecia stosunku pracy.

Zgodnie z przyjetg Politykq, Bank nie przyznaje dodatkowego wynagrodzenia przypadajgcego
z tytutu rozwigzania umowy o prace rozumianego jako cze$¢ pakietu wynagrodzenia zmiennego.

W 2016 zrealizowano projekt majgcy na celu wdrozenie do regulacji wewnetrznych Wytycznych
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego dotyczgcych prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych
mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE i ujawniania informacji zgodnie z art. 450
rozporzqdzenia (UE) nr 575/2013, wchodzgcych w zycie 1 stycznia 2017 r.
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2. Informacja ilosciowa

Przedmiotowa analiza obejmuje wszystkie osoby zajmujgce stanowiska kierownicze majgce istotny
wptyw na profil ryzyka Banku - zgodnie z Zatgcznikiem 1 do Polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen, tj. zatrudnione w Spétkach Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.

Na dzien publikacji niniejszego dokumentu wynagrodzenie zmienne oséb uznanych za osoby
zajmujqce stanowiska kierownicze, nie zostato jeszcze przyznane. W ujawnieniu ujeto wynagrodzenie
zmienne wg obowiqzujgcej oceny na dzieri sporzqdzenia przedmiotowej analizy. Wynagrodzenie
zmienne podlega¢ bedzie opiniowaniu przez Komitet Wynagrodzeri i Nominagji oraz zatwierdzeniu
przez Zarzqd ING Banku Slgskiego S.A.

Ponizej zostaty zaprezentowane informacje ilosciowe wymagane przez Polityke ujawniania informacji
w zakresie wynagrodzeri zmiennych:

»  Zbiorcze informacje ilosciowe dotyczgce wysokosci wynagrodzenia z podziatem na linie
biznesowe stosowane w zarzgdzaniu Bankiem:

Wynagrodzenie catkowite

Lp. Linia Biznesowa (state + zmienne)

Cztonkowie Zarzqdu Banku nadzorujqcy linie biznesowe stosowane

1 w zarzqdzaniu Bankiem 6,94
2 Czonkowie Zarzqdu Banku - pozostali 11,50
3 Segment bankowosci detalicznej 12,34
4 Segment bankowosci korporacyjnej 39,19

Razem 69,97

»  Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze

w Banku z podziatem na:

»  Cztonkéw Zarzgdu oraz, o ile zostaty zaliczone przez Bank do oséb majgcych istotny wptyw
na profil ryzyka Banku, osoby podlegte bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu bez wzgledu na
podstawe ich zatrudnienia, Dyrektoréow oddziatéw i ich Zastepcow oraz Gtéwnego
Ksiegowego,

» o ile zostaty zaliczone przez Bank do 0séb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku
pozostate osoby zajmujgce stanowiska kierownicze w Banku,

zawierajgce dane obejmujqgce:

* zbiorczq wartos¢ wynagrodzen za dany rok obrotowy z podziatem na wynagrodzenie state
i zmienne oraz liczbe 0s6b je otrzymujgeych:
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Grupa  Liczba oséb

A Czlonkowie Zarzqdu 9

Osoby podlegte bezposrednio Cztonkowi
Zarzqdu bez wzgledu na podstawe ich
zatrudnienia, Dyrektorzy oddziatéw i ich
B Zastepcy oraz Gtéwny Ksiegowy, o ile 37
zostaty one zaliczone przez Bank do oséb
majgcych istotny wptyw na profil ryzyka
Banku
Pozostate osoby zajmujqce stanowiska
kierownicze w Banku, o ile zostaty zaliczone 38
przez Bank do oséb majgcych istotny
wptyw na profil ryzyka Banku

Razem 84

Wynagrodzenie  Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

- catkowite

state zZmienne (state + zmienne)
10,89 7,55 18,44
20.96 9,86 30,82
13,53 7,18 20,71
45,38 24,59 69,97

e zbiorczq wartos¢ i formy wynagrodzenia zmiennego z podziatem na $wiadczenia pieniezne

i instrumenty zwiqgzane z akcjami, przyjete w Banku:

Wynagrodzenie
Grupa zmienne
- ptatne w gotéwce

A Cztonkowie Zarzqdu 3,77

Osoby podlegte bezposrednio Cztonkowi
Zarzqdu bez wzgledu na podstawe ich
zatrudnienia, Dyrektorzy oddziatow i ich
Zastepcy oraz Gtowny Ksiegowy, o ile zostaty
one zaliczone przez Bank do oséb majgcych
istotny wptyw na profil ryzyka Banku
Pozostate osoby zajmujqce stanowiska
kierownicze w Banku, o ile zostaty zaliczone
przez Bank do 0séb majgcych istotny wptyw
na profil ryzyka Banku

Razem 12,29

4,93

3,59

Wynagrodzenie zmienne
- ptatne w akcjach
fantomowych

3,78

4,93

3,59

12,30

Wynagrodzenie
zmienne
razem

7,55

9,86

7,18

24,59

e zbiorczqg wartos¢ wynagrodzen z odroczong wyptatq z podziatem na cze$¢ juz przyznang

i jeszcze nieprzyznang:

ING
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Wynagrodzenie
zmienne z

Wynagrodzenie zmienne Wynagrodzenie

Grupa  odroczonq wyptatg z odrocz’o,n.q wgp’tat.q zmienne
PP - czes¢ jeszcze nie odroczone
- czesc juz
przyznana razem
przyznana
A Cztonkowie Zarzqdu 2,17 3,21 5,38

Osoby podlegte bezposrednio Cztonkowi

Zarzqdu bez wzgledu na podstawe ich

zatrudnienia, Dyrektorzy oddziatow i ich

Zastepcy oraz Gtowny Ksiegowy, o ile zostaty 2,96 3,94 6,90
one zaliczone przez Bank do oséb majgcych

istotny wptyw na profil ryzyka Banku

Pozostate osoby zajmujqce stanowiska

kierownicze w Banku, o ile zostaty zaliczone

przez Bank do oséb majgcych istotny wptyw 2,17 2,85 5,02
na profil ryzyka Banku

Razem 7,30 10,00 17,30

* zbiorczqg warto$¢ wynagrodzernn z odroczong wyptatg przyznanych w danym roku
obrotowym, wyptaconych i zmniejszonych w ramach korekty zwigzanej z wynikami:

Wynagrodzenie
zmienne odroczone za
2012,2013i2014

- wyptacone w 2016

A Cztonkowie Zarzqdu 2,92 2,47
Osoby podlegte bezposrednio Cztonkowi Zarzqdu bez
wzgledu na podstawe ich zatrudnienia, Dyrektorzy

B oddziatéw i ich Zastepcy oraz Gtéwny Ksiegowy, o ile 4,02 3,43
zostaty one zaliczone przez Bank do 0séb majgcych
istotny wptyw na profil ryzyka Banku
Pozostate osoby zajmujgce stanowiska kierownicze

C w Banku, o ile zostaty zaliczone przez Bank do 0s6b 0,68 0,61
majgeych istotny wptyw na profil ryzyka Banku

Razem 7,62 6,51

Wynagrodzenia z odroczong wyptatqg nie zostaty zmniejszone w ramach korekty zwigzanej
z wynikami.

Wynagrodzenie zmienne
Grupa  odroczone za 2012,2013 i 2014
- przyznane w 2016

* zbiorczq wartos¢ ptatnosci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia i z zakoriczeniem stosunku
zatrudnienia dokonanych w danym roku obrotowym, liczbe o0séb otrzymujgcych takie
ptatnosci oraz najwyzszq takg ptatnos¢ na rzecz jednej osoby:
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Wartos¢ ptatnosci

zwigzanych z Najwyzsza

Grupa . zwiqzany Liczba oséb  ptatnoé¢ na rzecz
zakoriczeniem stosunku . ]

jednej osoby

zatrudnienia
A Cztonkowie Zarzqdu - - -

Osoby podlegte bezposrednio Cztonkowi

Zarzqdu bez wzgledu na podstawe ich

zatrudnienia, Dyrektorzy oddziatow i ich

Zastepcy oraz Gtowny Ksiegowy, o ile zostaty 2,57 2 1,34
one zaliczone przez Bank do oséb majgcych

istotny wptyw na profil ryzyka Banku

Pozostate osoby zajmujqce stanowiska

kierownicze w Banku, o ile zostaty zaliczone

przez Bank do 0séb majgcych istotny wptyw 0,12 1 012
na profil ryzyka Banku

Razem 2,69 3

W 2016 r. tgczne wynagrodzenie zadnej z oséb zatrudnionych w Grupie Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. nie przekroczyto kwoty 1 min EUR.
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