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Gospodarka o obiegu zamknietym -
pojecie mato znane jeszcze kilka lat temu
- pobudza dzi$ wyobraznie lideréw na
catym Swiecie jawigc sie jako alternatywa
dla obecnie dominujacego liniowego
modelu ekonomicznego, umozliwiajaca
pogodzenie wzrostu gospodarczego

z dbatoscig o srodowisko. To nowe
spojrzenie na zaleznosci istniejgce
miedzy stanem $rodowiska naturalnego,
dziatalnoscig cztowieka oraz rozwojem
technologicznym stwarza szereg szans
na kazdym poziomie taricucha wartosci -
poczynajac od catej gospodarki, poprzez
srodowisko, biznes, az do spoteczenstwa
i pojedynczego cztowieka.

Mamy przyjemnos¢ przedstawi¢

Paristwu raport omawiajacy perspektywy
rozwoju i wzrostu gospodarki

o obiegu zamknigtym z uwzglednieniem
najbardziej perspektywicznych branz

i rozwigzan, konkretnych przyktaddw
oraz najwazniejszych rekomendadji
dziatan w blizszej i dalszej perspektywie.
To pierwsze tego typu opracowanie na
polskim rynku, ktére przedstawia analize
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ekspertow, ktérych ten raport moze
zainspirowac i sktoni¢ do Swiezego
spojrzenia na gospodarke o obiegu
zamknietym.

Dzigekujemy firmom, instytucjom

i osobom, ktére nam zaufaty, wniosty
swoj wktad, wiedze, doswiadczenie

i opinie do tego projektu i wspdlnie

AmRest, Veolia

znami tworzyty ten raport. To, ze raport
objety patronatem zaangazowane

w temat Ministerstwa, pozwala ufac,

ze rekomendacje w nim zawarte zyskaja
praktyczne zastosowanie.

Liczymy, ze ten raport pomoze
wypracowac kierunki dziatan i pobudzi
ogblnopolska debate - w szerokim

gronie podmiotéw z sektora publicznego

i prywatnego - na temat potencjatu
gospodarki o obiegu zamknietym. A takze,
co niezwykle wazne, zainspiruje Panstwa
do osobistych rozwazan, jak i gdzie mozna
przyczynic sie do jak najpetniejszego
wykorzystania tego potencjatu.

Dobrej, owocnej lektury!

Irena Pichola
Partner Deloitte,

Lider Zespotu ds. Zré6wnowazonego
Rozwoju w Polsce i Europie Srodkowe;j

Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii,

Ministerstwo Srodowiska, UNEP, Forum Odpowiedzialnego Biznesu, ARMSA

Autorzy Deloitte:

Kontrybutorzy Deloitte:

Eksperci i konsultacje merytoryczne:

Marta Ciszewska, Dominika Paca, Julia Patorska, Irena Pichola
Krzysztof Falkowski, Maria Ibisz, Damian Olko, Katarzyna Pietraszewska, Peter Szewczyk

Prof. dr hab. inz. Stanistaw Bielecki, Ekspert ds. biogospodarki, Politechnika t6dzka;

Dr hab. inz. Danuta Ciechanska, Polska Platforma Technologiczna Biogospodarki;
Dr inz. Tomasz Szczygielski, Centrum Inzynierii Mineratéw Antropogenicznych,

Instytut Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej,

Dagmara Mastowska

Patron medialny:

Rzeczpospolita

Raport przedstawiony na konferencji EEC Green towarzyszacej COP 24, 5 grudnia 2018 r.



Zamkniety obieg - otwarte mozliwosci | Wprowadzenie: Dlaczego GOZ jest waznym tematem?

1.

Wprowadzenie:
Dlaczego GOZ jest
waznym tematem?



Podsumowanie

W ostatnich pieciu dekadach nastapit
skok w rozwoju gospodarek i jakosci
zycia populacji na swiecie. Nasze
zycie sie wydtuza, coraz wiecej z nas

zyje w miastach i poprawia sie nasza
sytuacja finansowa. Wraz ze wzrostem
populacji i jej zwiekszajgcymi sie
dochodami poszerza sie Swiatowa grupa
konsumentow, a przede wszystkim

klasy Sredniej, ktérej wptyw ekonomiczny
jest ogromny. Prognozy pokazujg,

ze konsumpcja klasy Sredniej moze
odpowiadac za jedng trzecig globalnego
PKB w 2030 roku.

Do tej pory te trendy spoteczno-
-ekonomiczne byty nierozerwalne

z niepozgdanymi skutkami dla
srodowiska. Od pot wieku zyjemy na
kredyt ekologiczny, a w zadtuzeniu tym
prym wiodg kraje rozwiniete. Obecnie
konsumujemy 1,6 razy wiecej zasobow, niz
pozwalajg na to mozliwosci regeneracyjne
Ziemi. Przodujg kraje rozwiniete - gdyby
cafa populacja Ziemi zyfa na tym samym
poziomie co kraje o wysokich dochodach,
to konsumowalibysmy blisko cztery razy
wiecej zasobow naturalnych, niz jest
dostepnych'.

Rozdzielenie wzrostu gospodarczego
od zuzycia zasobéw powinno byé
priorytetem globalnych polityk
rozwoju. Pofgczenie wzrostu
gospodarczego ze wzrostem zuzycia
materiatéw jest skutkiem nieefektywnego
wykorzystania zasobdw - poprzez
znaczng materiatochtonnos¢ Swiatowej
gospodarki, wysoki poziom generowanych
odpaddw i znikome zamkniecie obiegu
materiatéw. Przy kontynuacji obecnych
trendéw spoteczno-gospodarczych

i braku poprawy w podejsciu do
gospodarki zasobami i odpadami
obserwowane skutki bedg sie nasilac.

Odpowiedzig na stojace przed
nami wyzwanie jest gospodarka
o obiegu zamknietym (GOZ).
Gospodarka o obiegu zamknietym
to strategia rozwoju gospodarki,
ktéra umozliwia wzrost dobrobytu
przy jednoczesnym zmniejszeniu

i optymalizacji zuzycia zasobdw.

Ten skutek jest osiggany poprzez
ponowne wykorzystywanie materiatow,
przedtuzanie zywotnosci produktow
oraz wykorzystanie potencjatu, ktéry
obecnie w duzej czesci jest marnowany
w strumieniu odpaddw. Przejscie na
model gospodarki o obiegu zamknietym
moze okazac sie jedng z najbardziej
korzystnych rewolucji wspotczesnego
Swiata. Szansa jest ogromna - szacunki
pokazujg, ze Unia Europejska mogtaby
siegngc po roczne oszczednosci rzedu
630 miliardéw dolaréw netto, tj. okoto
3% PKB!".

Kamienie milowe ku GOZ zostaty
postawione w Europie i na Swiecie.
Poprawa obiegu zasobdw jest wysoko

w europejskiej agendzie, co widac

w niedawno uchwalonym ambitnym
pakiecie GOZ (ang. Circular Economy
Package) i planach wprowadzenia w zycie
strategii dotyczacej plastiku. GOZ jest
réwniez kluczowg strategig zmniejszenia
skutkéw zmian klimatycznych - moze
oznaczac obnizenie o co najmniej jedng
trzecig emisji dwutlenku wegla lub jego
réwnowaznika zwigzanych z konsumpgj
w UEVY.

Jak wyglada droga Polski? Celem
raportu jest spojrzenie na sytuacje

w Polsce i zidentyfikowanie szans, jakie
stwarza GOZ. Odpowiada on na pytania:
Na jakim etapie zmiany jest Polska?

Jakie sg kluczowe wyzwania i szanse

w kraju z punktu widzenia gospodarki

i przedsiebiorstw? Co powinnisSmy zrobic,
zeby stac sie liderem GOZ?

Zrédta:

|. Brookings, The unprecedented expansion of the
global middle class, 2017; klasa srednia zostata
zdefiniowana jako gospodarstwa domowe
z dochodami na osobe miedzy 10 a 100 dolarami
na dzien wedtug parytetu sity nabywczej dla 2005
roku.
. WWEF, Living Planet Report, 2016.
. Fundacja Ellen MacArthur, Towards
the circular economy, Ellen MacArthur
Foundation, 2012, tom 1.
IV. Deloitte, Circular economy potential
for climate change mitigation, 2016.
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1.1. Globalne trendy
spoteczno-gospodarcze:
Skok w rozwoju
gospodarek i Zyciu
globalnej populacji

Zrédia i skale oddziatywania globalnej gospodarki

na naszg planete mozna zrozumie¢, analizujgc
kilka megatrendow spoteczno-ekonomicznych.

Po pierwsze, ludzi jest coraz wiecej z 3,7 miliarda do 7,6 miliarda, i wedtug
i coraz wiecej z nas mieszka na terenach prognoz liczba ludnosci dalej bedzie
zurbanizowanych. Od 1970 do 2017 roku wzrastac¢ do wartosci 11,2 miliarda
Swiatowa populacja wzrosta dwukrotnie, w 2100 roku (wykres 1)".

Wykres 1. Wielko$¢ populacji Swiata [mld]?
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Globalne trendy spoteczno-gospodarcze

Wskaznik 1970 obecnie 2030 2050

Liczba ludnosci 3707 7 550 8 551 9772
$wiata (w min osé6b)® 066 000 000
i AR Aan Aan

Wskaznik urbanizacji: 37% 55% 60% 68%

odsetek ludnosci
mieszkajacej w miastach® HEH HEH HEH HEH
Absolutne ubéstwo 36% 10%, 5% 3%

(dzienne dochody
ponizej 1,9 dolara)™

1895 min (1990) 736 min (2015)

¥ . @ |

Przewidywana 58,1 lat 72,0 lat 74,7 lat 77,6 lat
dtugos¢ zycia'
Wydatki globalnej 35 bin dol. 64 bin dol.

klasy Sredniej (dochéd
$10-100 dziennie na osobeg)™

miedzynarodowych
(30% PKB) (2015)

miedzynarodowych

(1/3 PKB)

W tym samym okresie odsetek ludnosci
mieszkajgcej w miastach wzrdst z 37% do
blisko 55%. Oznacza to, ze w miastach
zyje teraz okoto 4,14 miliarda osob, czyli
prawie 2,8 miliarda wiecej niz w 1970 roku,
natomiast do 2050 roku liczba ta moze
siegnac 6,7 miliarda (odpowiadajac za
68,4% populadji).

Dodatkowo w ciggu ostatnich
dziesiecioleci dokonalismy
niesamowitego skoku w poziomie
zycia. Znaczgco spadt odsetek populacji
zyjacej w ubodstwie absolutnym, tzn.
posiadajacej mniej niz 1,9 dolara na
dzienne wydatki: z 36% w 1990 roku

do 10% w 2015 roku®. Bank Swiatowy
przewiduje, ze przy zachowaniu obecnych
trenddw spoteczno-gospodarczych
odsetek ludzi zyjacych w ubdstwie bedzie
nadal spadat, osiggajac wartos¢ okoto
2,5% w 2050 roku®. Poprawa w poziomie
zycia ma takze przetozenie na $rednig
dtugosc zycia, ktora wzrosta w okresie
1970-2017 o 14 lat. ONZ przewiduje, ze
do roku 2100 wzrosnie o kolejne dziesie¢
lat, do Sredniej wieku wynoszacej prawie
83 lata®.

Wraz ze wzrostem populacji i jej
majatku rosnie Swiatowa grupa
konsumentéw posiadajgca duzg site
nabywcza, ktérej wptyw ekonomiczny
jest ogromny. Najnowsze szacunki
pokazuja, ze w ciggu najblizszych paru
lat po raz pierwszy w historii klasa
Srednia bedzie stanowi¢ wiekszos¢
globalnej populacji, a przewazajaca
wiekszos¢ jej nowych cztonkdw bedzie
pochodzi¢ z Azji. Rosnaca klasa Srednia
jest czesto nazywana motorem wzrostu

gospodarczego. Napedza go bowiem
przez naturalne dazenie do utatwiania
sobie zycia i podnoszenia poziomu
dobrobytu. Juz teraz roczne wydatki
klasy $redniej wynoszg 35 bilionow
dolaréw (wedtug parytetu sity
nabywczej wyrazonej w 2011 dolarach
miedzynarodowych), a do 2030 roku
moga urosna¢ nawet o 29 biliondw
dolaréw i odpowiadac za blisko jedng
trzecig prognozowanego wzrostu PKB’.
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1.2. Wyzwania zwigzane

z obechym modelem

rozwoju gospodarczego:

Zyjemy na kredyt ekologiczny,
a na przedzie sq kraje

rozwiniete

Trendy spoteczno-ekonomiczne sg nierozerwalnie
zwigzane z niepozgdanymi skutkami dla Srodowiska.

Od p6t wieku zyjemy na kredyt
ekologiczny, a w zadtuzeniu tym
prym wiodg kraje rozwiniete.
Obecnie konsumujemy 1,6 razy
wiecej zasobow, niz pozwalajg na
to mozliwosci regeneracyjne Ziemi.
Przoduja kraje rozwiniete - gdyby
cata populacja Ziemi zyta na tym
samym poziomie co kraje o wysokich
dochodach, to konsumowalibysmy
blisko cztery razy wiecej zasobow
naturalnych, niz jest dostepnych.

Jaki wptyw na Srodowisko ma obecny
model rozwoju gospodarczego?
Raport ten prezentuje analize
wykorzystania zasobdw w kontekscie
zwigzkéw miedzy gospodarka

a Srodowiskiem. Wskaznik $ladu
ekologicznego opracowywany przez
Global Footprint Network (GFN) pokazuje
rosngce zadtuzenie ekologiczne populacji
wobec Ziemi. Ten wskaznik mierzy
zapotrzebowanie ludzkosci na zasoby
naturalne, w tym m.in. zywnos$¢ na

bazie roslinnej i zwierzecej, produkty
wtdkiennicze, drewno i produkty lesne

oraz przestrzen miejskg i lesng konieczna
do zaabsorbowania emisji dwutlenku
wegla z wykorzystania paliw kopalnych.
W ramach analizy catkowity $lad
ekologiczny z tych zrédet jest
poréwnywany z mozliwosciami
odtwdrczymi zasobdw lgdowych

i morskich (ang. biocapacity), w tym pél
uprawnych, pastwisk, fowisk, obszaréw
zabudowanych i terendw lesnych.

Obie wartosci sg wyrazone w hektarach,
dzieki czemu mogga by¢ obliczane na
poziomie regionalnym. Na tej podstawie
okres$lane jest, czy dany region jest

w stanie ekologicznego deficytu czy
nadwyzki.

Wedtug GFN jako populacja Ziemi juz
1 sierpnia tego roku wkroczyliSmy

w okres dtugu ekologicznego™.
Oznacza to, ze w ciggu 212 dni
skonsumowalismy 100% zasobdw
przeznaczonych na ten rok, a wiec
przyjmujac zuzycie na obecnym poziomie,
do jego konca wykorzystamy dodatkowe
60%. Ten wysoki deficyt ekologiczny jest
kontynuacja dtugoterminowego trendu.

Na kredyt ekologiczny zyjemy juz od
prawie p6t wieku. Dokfadnie

w 1970 roku, w ktérym roczny budzet
zasobdw zostat przekroczony 29 grudnia,
zaczelismy zaciggac dtug ekologiczny.
Obecnie dzien dtugu ekologicznego
(ang. Earth Overshoot Day) wypada

o kwartat wczesniej, w sierpniu,

a prognozy na przysztosc sg jeszcze
mniej optymistyczne. Srednio w kazdym
kolejnym roku dzien ten wypadat
wczesdniej niz w poprzednim (wykres 2).
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Wykres 2. Dzien dtugu ekologicznego w kolejnych latach 1970-2018"

01.01 19.02 09.04 29.05 18.07 06.09 26.10 15.12

1970
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1976
1978
1980
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1984
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1988
1990
1992
1994
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2016
2018
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Rysunek 1. Dzien dtugu ekologicznego w poszczegéinych krajach'

Jamajka 13 grudnia Katar 9 lutego
Wietnam 21 grudnia Luksemburg 19 lutego

Zjednoczone Emiraty
Arabskie 4 marca
Stany Zjednoczone 15 marca
Kanada 18 marca
Egipt © listopada
Kolumbia 17 listopada
Kuba 19 listopada

A«

~N

Kuwejt 22 marca
Dania 28 marca
Australia 31 marca

[
Albania 14 pazdziernika S'zweqa‘4 kvvletma .
Ekwador 28 pazdziernika F|n|arjd|a 1 lfvv\e.tma
Austria 15 kwietnia
N ©O Singapur 15 kwietnia
- Korea Potudniowa 16 kwietnia
Rosja 21 kwietnia
)

Niemcy 2 maja

Francja 5 maja
Szwajcaria 7 maja
Wielka Brytania 8 maja
Japonia 10 maja

Izrael 12 maja

Malezja 19 maja
Polska 19 maja

Grecja 23 maja

Witochy 24 maja

Kostaryka 2 wrze$nia
Tajlandia 4 wrzesnia
Panama 22 wrzeénia

Peru 25 wrzeénia

Gujana 2 sierpnia
Meksyk 29 sierpnia

Wenezuela 7 lipca Chile 2 czerwca
Brazylia 19 lipca Fidzi 7 czerwca
Ukraina 27 lipca Hiszpania 11 czerwca

Chiny 15 czerwca
Argentyna 16 czerwca
Portugalia 16 czerwca
Wegry 20 czerwca
Czarnogéra 29 czerwca

01 numer miesigca

Kraje rozwiniete i zduzym udziatem Najwczesniej swoj dtug zaciggnety o wysokich dochodach byt 6,2 razy
przemystu w gospodarce przoduja Katar i Luksemburg (kolejno 9 i 19 lutego), wiekszy niz w krajach o niskich

w zadtuzeniu ekologicznym. niewiele pdéZniej Stany Zjednoczone dochodach’®.

Na rysunku przedstawione zostaty dni (15 marca) i Australia (31 marca). W 2012

przetomowe dla poszczegdlnych krajéw. roku $lad weglowy na osobe w krajach
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1.3. Wykorzystanie
materiatow a dobrobyt:
Rozdzielenie wzrostu
gospodarczego od zuzycia
zasobow jako kluczowe
globalne wyzwanie

Dla zapewnienia zrownowazonego rozwoju konieczne
bedzie rozdzielenie zuzycia zasobow od wzrostu
gospodarczego.

Resource decoupling oznacza obnizenie
wykorzystania surowcéw - w tym m.in.
surowcow mineralnych, wody i gleby -

w przeliczeniu na jednostke PKB.

W efekcie decoupling prowadzi

do zwiekszenia efektywnosdi,

7 jaka wykorzystywane sg zasoby.
Hipoteza krzywej Srodowiskowe] Kuznetsa
(ang. Environmental Kuznets Curve)
sugeruje, ze jezeli dobrobyt wzrasta
powyzej okreslonego poziomu, skutki
srodowiskowe dziatalnosci gospodarczej
spadaja. Jednak dostepne badania
empiryczne wskazujg, ze obnizenie
wykorzystania zasobdw jest nadal
bardzo rzadkie', pokazujac, ze w niewielu
krajach udato sie rozdzieli¢ wzrost
gospodarczy od wptywu na $srodowisko.

Wiaze sie to z silnym zapotrzebowaniem motorem tego przyspieszenia jest
Do tej pory wzrost gospodarczy na infrastrukture i dobra dla rosnacej konsumpcja materiatéw niemetalicznych,
byt blisko zwigzany ze wzrostem i bogacacej sie Swiatowej populacji. ktérych zdecydowang wiekszos¢ stanowig
zuzycia materiatéw. Jak pokazuje Jednak w ostatnich dwdch dekadach materiaty budowlane.
wykres 3, catkowite wydobycie surowcéw widoczne jest przyspieszenie wzrostu
wzrosto trzykrotnie od poczatku lat zuzycia surowcéw naturalnych,
siedemdziesigtych. W szczegdlnosci z Sredniorocznego tempa na poziomie
rosnie wydobycie mineratow 2,4% miedzy 1970 a 2000 rokiem do
niemetalicznych oraz rud metali. 3,2% w ostatnich 17 latach'®. Gtéwnym
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Wykres 3. Globalne zuzycie surowcéw naturalnych i produkt krajowy brutto w okresie 1970-2017"
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Istniejg znaczgce rozbieznosci
pomiedzy poziomami surowcéw
potrzebnych do zaspokojenia potrzeb
konsumpcyjnych obserwowanymi

w rozwinietych i rozwijajgcych sie
krajach (wykres 4). Podobna zaleznos¢
zostata wczesniej pokazana dla $ladu
ekologicznego. W 2013 roku zuzycie
surowcow per capita w Europie i Ameryce
Pétnocnej wyniosto odpowiednio

22133 miliardy ton, w poréwnaniu

z mniej niz 11 miliardami ton w regionie
Azjii Pacyfiku oraz Ameryce Potudniowej
i Karaibach oraz niespetna 3 miliardami

w Afryce.

B Mineraty niemetaliczne B rkB
M Biomasa

Regiony uprzemystowione zuzywaja
wiecej zasobow na osobe, co oznacza,
ze istnieje ryzyko dalszego zwiekszenia
wykorzystania zasobdéw wraz ze
wzrostem gospodarczym i przyrostem
ludnosci. Jak pokazujg badania?’, drugim
znaczacym czynnikiem wptywajacym
na wykorzystanie zasobdw jest gestos¢
zaludnienia (wykres 5). W tym wypadku
wyniki wskazujg, ze gesciej zaludnione
regiony o tym samym poziomie zycia
wykorzystuja mniej zasobow na
mieszkanca.
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Wykres 4. Zuzycie surowcow per capita w 2013 roku (ang. Raw Material Consumption) z podziatem na regiony
i gtéwne grupy?'
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Wykres 5. Krajowe zuzycie zasoboéw w tonach na mieszkanca wedtug statusu rozwoju i gestosci zaludnienia per
capita®
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*Wysoka gestos$¢ zaludnienia oznacza =50 os./km?. Podziat populacji $wiata: 13% przemystowa, wysoka g.z.; 6% przemystowa, niska gz.; 62% reszta Swiata,
wysoka gz.; 6% reszta Swiata, niska gz.

1



Zamkniety obieg - otwarte mozliwosci | Wprowadzenie: Dlaczego GOZ jest waznym tematem?

Pomimo poprawy, globalna
gospodarka jest coraz

bardziej materiatochtonna

i wykorzystywanych jest niewiele
wtérnych materiatéw. Po stopniowym
spadku do 2000 roku trend obrocit sie

w ostatniej dekadzie i materiatochtonnos¢
gospodarki Swiatowej zaczeta

rosngc¢ (wykres 6), od 1,2 kg zasobow
potrzebnych do wyprodukowania 1
dolara PKB do prawie 1,4 kg w 2010
roku?®. Gtéwng przyczyng wzrostu
materiatochtonnosci na globalnym
poziomie jest coraz wigksza produkcja

w krajach rozwijajgcych sie (zaréwno

na potrzeby wiasne, jak i krajow
rozwinigtych), ktére mniej efektywnie
wykorzystujg zasoby w procesach

Wykres 6. Dynamika globalnej materiatochtonnosci i globalnego zuzycia materiatéw per capita®
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produkcyjnych.

Nieefektywnosci pojawiajg sie
réwniez na pézniejszych

etapach wykorzystania zasobéw

i wytworzonych z nich produktéw.
Okazuje sie, ze zdecydowana wiekszos¢

z wyprodukowanych débr konczy swoje
zycie przedwczesnie, powodujgc utrate
wartosci w gospodarce oraz negatywne
skutki dla srodowiska w postaci
zanieczyszczenia oraz emisji gazoéw
cieplarnianych. Dla przyktadu, fundacja
Ellen MacArthur ocenia, ze w wyniku
nieefektywnego wykorzystania opakowan
z tworzyw sztucznych az 95% ich wartosci
jest tracone w gospodarce, a szacunki
Banku Swiatowego pokazujg, ze obecnie
37% odpaddw na Swiecie jest porzucanych
i omija jakikolwiek system gospodarowania
odpadami, stwarzajgc niekontrolowane
ryzyko Srodowiskowe?®. Udziat nielegalnych

wysypisk jest tym wiekszy, im nizszy jest
poziom rozwoju danego panstwa.

W krajach o niskich dochodach, ktére
czesto nie majg odpowiedniego systemu
zbidrki i instalacji do przetwarzania
odpaddw, wynosi ponad 90%2.

A przy kontynuacji obecnych trendéw
spoteczno-gospodarczych i braku
poprawy w podejsciu do gospodarki
zasobami obserwowane skutki
konsumpcji bedga sie nasilaé. Bank
Swiatowy ocenia, ze w wyniku wzrostu
liczebnosci populacji i urbanizacji odpady
komunalne generowane globalnie osiggna
3,4 miliarda ton w 2050 roku, co oznacza
az 70-procentowy wzrost z 2 miliardow
ton wygenerowanych w 2016 roku. Jezeli
ten scenariusz sie spetni, ilo$¢ globalnie
generowanych odpaddw bedzie rosta
szybciej niz liczebnos$¢ populacji?’.

Wykres 7. Metody zagospodarowania odpadéw na swiecie?®

1%

19%

33%

37%

B Skiadowanie

Dzikie sktadowiska

B Recykling lub kompostowanie
[w tym: sktadowanie z systemami kontroli i wychwytywania gazow (8%)]

B Spalanie

Jak pokazuje Bank Swiatowy,

30% krajéw nie ma organéw
odpowiedzialnych za nadzér

i ksztattowanie polityki dotyczacej
sektora gospodarki odpadami,
dodatkowo w dwdch trzecich powstaty
dedykowane regulacje, ale na réznym
poziomie egzekucji w praktyce. W efekcie
jedynie 19% odpaddw komunalnych
globalnie jest odzyskiwane poprzez
recykling lub kompostowanie, a 11%

jest spalane. Pozostate 37% jest
sktadowane, z czego tylko okoto 8%

laduje na sktadowiskach z systemami
kontroli i wychwytywania gazow?.
Sktadowanie oraz spalanie odpaddéw wigze
sie z utratg surowcow i materiatéw w nich
zawartych, ktére mogtyby zosta¢ ponownie
wykorzystane. Zakfadajgc, ze proces

ten jest mniej kosztowny energetycznie,
mogtoby to przyczynic sie do zmniejszenia
zuzycia energii na produkcje i wydobycie
materiatéw pierwotnych.
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Najwieksza grupe odpadéw
stanowia odpady przemystowe,
ktérych wytwarzanie na swiecie

jest 18-krotnie wyzsze niz odpadéw
komunalnych i wynosi 12,7 kg na
dzien na osobe. Na drugim oraz trzecim
miejscu plasujg sie odpady rolnicze

(3,4 kg/capita/dzien) oraz odpady
budowlane i rozbidrkowe (1,7 kg/capita/
dzien).

Wsréd odpaddw komunalnych, ktorych
generowana masa to 0,7 kg na dzien
na osobe, najwyzszy udziat (44%) majg
odpady zielone oraz zywnosciowe™.

Przyczynia sie to do problemu zwigzanego
z bezpieczenstwem zywnosciowym na
Swiecie.

Organizacja Narodéw Zjednoczonych
do spraw Wyzywienia i Rolnictwa
(FAO) szacuje, ze okoto 30% zywnosci
globalnie jest marnowana, co wigze
sie réwniez z utratg zasobow
wykorzystywanych do produkgji
zywnoscioraz mozliwg do unikniecia
emisja gazow cieplarnianych?'.

Wykres 8. Srednie wytwarzanie odpadéw na swiecie [kg/capita/dzien]®
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1.4. Koncepcja gospodarki
o obiegu zamknietym:
GOZ jako odpowiedz
na wyzwanie

Czym jest gospodarka o obiegu zamknietym?

Odpowiedzig na stojace przed
nami wyzwanie jest gospodarka

o obiegu zamknietym. Gospodarka
0 obiegu zamknietym to strategia
rozwoju gospodarki, ktéra umozliwia
wzrost dobrobytu przy jednoczesnym
zmniejszeniu i optymalizacji zuzycia
zasobow. Cel ten jest osiggany poprzez
gtebokie przeksztatcenie fancuchow
produkcji i konsumpcji oraz wdrozenie
nowych modeli biznesowych.
Dostepne drogi to ponowne
wykorzystanie materiatéw, przedtuzanie
zywotnosci produktdw oraz
wykorzystanie potencjatu, ktéry
obecnie w duzej czesci jest marnowany
w strumieniu odpadéw. W tym
rozwigzaniu gospodarka o obiegu
zamknietym dzieki odpowiedniemu
zarzadzaniu fancuchem dostaw dazy
do wyeliminowania pojecia kornca

zycia produktu.

Gospodarka o obiegu zamknietym

ma nastepujace cechy:

+ uniezaleznia rozwdj gospodarczy od
konsumpcji ograniczonych zasobdw,

- wzbogaca kapitat naturalny oraz
zwieksza mozliwosci regeneracji

poszczegdlnych elementéw ekosystemu,

- optymalizuje wykorzystanie zasobdéw
przez rozsadne projektowanie
i utrzymanie materiatéw w obiegu,

* rozwija innowacje i pobudza rozwdj
nowych technologii,

- zwieksza wydajnos¢ procesow dzieki
identyfikacji i usuwaniu negatywnych
efektéw zewnetrznych (np. emisja
zanieczyszczen).

Przejscie do gospodarki o obiegu
zamknietym moze okazac sie

jedna z najwiekszych i najbardziej
korzystnych rewolucji wspétczesnego
Swiata. Nowe spojrzenie na zaleznosci
istniejgce miedzy stanem srodowiska
naturalnego, dziatalnoscig cztowieka
oraz rozwojem technologicznym
stwarza szereg szans i mozliwosci na
kazdym poziomie tancucha wartosci -
poczynajac od catej gospodarki, poprzez
srodowisko, biznes, a na spoteczeristwie
i pojedynczym cztowieku konczac.

Wdrozenie zatozen gospodarki

o obiegu zamknietym pozwoli znacznie
odcigzyc Srodowisko naturalne.
Potencjat dla Unii Europejskiej oszacowat
Deloitte®, ktdry obliczyt, o ile obnizytyby
sie emisje gazoéw cieplarnianych

w czterech sektorach (spozywczym,
budownictwa, samochodowym

i elektronicznym), gdyby dziataty one
zgodnie z zasadami GOZ. Pod uwage
zostaty wziete nie tylko bezposrednie
oszczednosci, lecz takze posredni wptyw
zmian w innych sektorach gospodarki.
Prognozowane obnizenie emisji gazéw
cieplarnianych w UE wyniostoby 550 Mt
réwnowaznika dwutlenku wegla, czyli
33% emisji zwigzanych z produkcjg débr
konsumowanych w Unii.

Dodatkowo taka zmiana
gospodarowania zasobami

moze przynies¢ trwate korzysci

w postaci bardziej innowacyjnej,
odpornej i wydajnej gospodarki.
Znaczace oszczednosci materiatowe,
wynikajgce z ich bardziej efektywnego
wykorzystywania, moga przyczynic¢ sie do
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Produkty staja sie przestarzate,
chociaz wcigz nadajg sie do uzytku

obnizenia kosztéw produkdji. Jednoczesne
zwiekszenie przychodéw pochodzacych

z nowych dziatalnosci stanowi potencjat
do dalszego rozwoju gospodarczego.
Poprzez ponowne wykorzystywanie
materiatow, przedtuzanie zywotnosci
produktéw oraz wykorzystanie
potencjatu, ktéry obecnie w duzej czesci
jest marnowany w strumieniu odpadéw,
Unia Europejska mogtaby siegnac¢ po
roczne oszczednosci rzedu 600 miliardéw
euro, co réwna sie 8% jej rocznego
obrotu?4. Fundacja Ellen MacArthur
ocenia, ze w skali Europy gospodarka

Ponownie wykorzystaj, naprawiaj, odnawiaj, recykluj
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Nieskonczony przeptyw surowcow i materiatow
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Wydtuzony cykl zycia produktu dzieki mozliwosci
jego przebudowania lub roztozenia na elementy

0 obiegu zamknietym mogtaby do
2030 roku podnies¢ poziom PKB o 7%%.

Rozwéj odnawialnych Zrédet

energii, redukcja akumulacji
dtugoterminowych zasobow
materialnych i ekoprojektowanie

sq najwazniejszymi inicjatywami
GOZ. Analiza przeprowadzona przez
Haas et al. (2015) pokazuje, ze potencjat
cyrkularnosci i odzysku materiatéw

w globalnej gospodarce jest ograniczony.
Jako gtéwne przyczyny wskazane zostaty
z jednej strony duze ilosci biomasy i paliw

kopalnych, ktére majg niski potencjat
odzyskania, a z drugiej materiaty
niemetaliczne, ktére w duzej mierze
stajg sie dtugoterminowymi zasobami
budowlanymi i infrastrukturalnymi.
Badanie wskazuje, ze rozwdj
odnawialnych Zrédet energii, redukcja
akumulacji dtugoterminowych zasobdw
materialnych i ekoprojektowanie sg
najwazniejszymi inicjatywami, zeby
globalna gospodarka stata sie bardziej
cyrkularna®®.
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1.5. Agenda europejska

| miedzynarodowa:

Kamienie milowe ku GOZ

postawione w Europie i ha swiecie.
GOZ jako kluczowe rozwigzanie

dla zmian klimatycznych

Unia Europejska od wielu lat poszukuje sposobow
na transformacje gospodarki w kierunku efektywnego
wykorzystywania zasobow i zbudowania gospodarki

0 obiegu zamknietym.

Dtugofalowe dziatania Unii Europejskiej
zostaty przypieczetowane w 2018 roku
pakietem dotyczgcym gospodarki

0 obiegu zamknietym (ang. Circular
Economy Package). Stanowi on obszerny
plan dziatania z jasng, ambitng,
dtugoterminowa strategig rozwoju
produkcji bezodpadowej, proceséw
recyklingu, ponownego uzycia oraz
ograniczania negatywnego wptywu

na srodowisko. Jednoczesnie pakiet
zawiera propozycje konkretnych
Srodkoéw stuzacych wsparciu

i eliminowaniu przeszkdd stojacych

na drodze do osiggniecia poprawy,

z uwzglednieniem warunkdéw
panujacych w poszczegdlnych
panstwach cztonkowskich, a takze
réznych sektorach i strumieniach
materiatow.

Pakiet o gospodarce o obiegu zamknietym i strategia dotyczaca plastiku

Pakiet dotyczacy gospodarki o obiegu
zamknietym obowigzuje od 4 lipca
2018 roku. Celem jest wprowadzenie
na obszarze Unii Europejskiej takiego
modelu gospodarczego, w ktérym
,wartos¢ produktéw, materiatow

i zasobow bedzie utrzymywana

tak dtugo, jak to mozliwe,

a wytwarzanie odpaddw ograniczone
do minimum”. W ramach tego pakietu
zostat przyjety szereg dyrektyw.
Gtéwne zmiany przepiséw unijnych
dotyczacych odpadéw obejmuja caty
cykl zycia produktéw: od produkcji

i konsumpcji do gospodarki odpadami
i rynku surowcow wtérnych.

Proces ten bedzie finansowany

m.in. z europejskich funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych,

z czego 5,5 miliarda euro zostanie
przeznaczone na inwestycj

w gospodarke odpadami.

Opracowano takze strategie na
rzecz tworzyw sztucznych. Jej
celem jest spowodowanie, aby
recykling stat sie bardziej optacalnym
rozwigzaniem dla przedsiebiorstw.
Ponadto strategia zaktada
ograniczenie ilosci generowanych
odpaddw z tworzyw sztucznych,
zwiaszcza tych jednorazowego
uzytku. Jednym z podstawowych
celéw nowego systemu gospodarki
odpadami komunalnymi jest
osiggniecie odpowiednich
poziomdw ograniczenia masy
odpaddéw komunalnych ulegajacych
biodegradacji kierowanych na
sktadowiska oraz zwiekszenie
poziomu recyklingu i odzysku
odpaddéw zebranych selektywnie
dla wprowadzajgcych i gmin.
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Omawiany pakiet nie dotyka

wszystkich obszaréw gospodarki

o obiegu zamknigtym, ale inne dziatania
i propozycje Komisji Europejskiej
uzupetniajg go w tym zakresie. W ramach
strategii ,Europa 2020" poprawiana
jest wydajnos¢ wykorzystania zasobow
(inicjatywa ,Resource Efficient Europe”)
oraz rozwijane sg ekoinnowacje
(inicjatywa ,Innovation Union”). Unia
Europejska powoftata tez specjalng
grupe ekspercka dla zintegrowania
zréwnowazonego rozwoju z polityka
finansowania (EU High-Level Expert
Group on Sustainable Finance).

Gospodarka o obiegu zamknietym
jest rowniez istotna w kontekscie
globalnych porozumien dotyczacych
zréwnowazonego rozwoju

i zmian klimatycznych. Pierwsze

z takich porozumien, okreslajace cele
zréwnowazonego rozwoju na lata
2015-2030, zostato przyjete przez
wszystkie 193 panstwa cztonkowskie
ONZ w 2015 roku. Kolejne - tzw.
porozumienie paryskie w sprawie
zmian klimatu - przyjete zostato rok
pdzniej. Cho¢ negocjacje nad tymi
porozumieniami prowadzone byty
osobno, trzeba dostrzec Sciste
powigzanie polityki zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego z polityka
surowcowg oraz klimatyczna.

Te wszystkie dokumenty stanowig
spojna wizje nowego modelu
gospodarczego, ktéry ma prowadzic
do zbudowania innowacyjnej,
zasobooszczednej i niskoemisyjnej
gospodarki, a jednoczes$nie stworzy¢
dtugoterminowa wartos¢ ekonomiczna
i spoteczna.

Wprowadzenie zasad GOZ wigze

sie z obnizeniem emisji gazéw
cieplarnianych, dzieki czemu agenda
GOZ wpisuje sie w globalng polityke
klimatyczna.

Porozumienie paryskie

W 1997 roku w Kioto w Japonii zostat
przyjety protokot w sprawie emisji
gazow cieplarnianych. Wszedt on

w zycie 16 lutego 2005 roku. Protokot
z Kioto jest pierwszym dokumentem
uzupetniajgcym Ramowa konwencje
Narodéw Zjednoczonych w sprawie
zmian klimatu (UNFCCC). Gtownym
zatozeniem protokotu jest redukcja
emisji gazéw cieplarnianych

w latach 2008-2012 o 5% w stosunku
do poziomu z roku 1990. Pomimo
powodzenia traktatu i obnizenia
emisji gazéw cieplarnianych do
oczekiwanych pozioméw, duzg role
odegrata sytuacja gospodarcza,

a nie celowe dziatania sygnatariuszy.

Z kolei podczas konferencji
klimatycznej (COP21) w Paryzu

w grudniu 2015 roku 195 panstw
przyjeto porozumienie w dziedzinie
klimatu, ktére zostato nastepnie

ratyfikowane 5 pazdziernika 2016
roku. Jest to pierwsze w historii
powszechne i prawnie wigzgce
porozumienie dotyczace zmian
klimatu. Jednym z gtéwnych
celéw porozumienia jest dgzenie
do uzyskania limitu wzrostu
temperatury na poziomie 1,5°C.

2018 to rok 24. sesji Konferencji
Stron Ramowej Konwencji Narodow
Zjednoczonych w sprawie zmian
klimatu (COP24) wraz z 14. sesjg
Spotkania Stron Protokotu

z Kioto. Gtéwny cel szczytu

w Katowicach to przyjecie pakietu
implementacyjnego do porozumienia
paryskiego, zawierajacego zatozenia
dotyczace poréwnywalnosdi,
przejrzystosci i rozliczalnosci dziatan
klimatycznych oraz mechanizmy
oceny i finansowania tych dziatan.
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1.6. Wprowadzenie

do dalszej czesci raportu:
Jak wykorzystac szanse
stawiane przez GOZ

na poziomie krajowym

i biznesowym?

Przejscie na model gospodarki o obiegu zamknietym
moze okazac sie jedng z najwiekszych i najbardziej
korzystnych rewolucji wspotczesnego Swiata.

Nowe spojrzenie na zaleznosci istniejace
miedzy stanem $rodowiska naturalnego,
dziatalnoscig cztowieka oraz rozwojem
technologicznym stwarza szereg

szans na kazdym etapie oddziatywania -
dla gospodarki, Srodowiska, biznesu, a na
spoteczenstwie i pojedynczym cztowieku
konczac.

Celem analizy przedstawianej w tym
raporcie jest spojrzenie na sytuacje

w Polsce i zidentyfikowanie szans, jakie
stwarza transformacja GOZ. Dokument
jest podzielony na nastepujgce rozdziaty:

- przedstawienie priorytetowych
zagadnien w gospodarce materiatowej
w Polsce ze szczegdtowg analizg
szans dla poszczegdlnych grup
surowcowych.

* Rozdziat 3: Rola gospodarki
o obiegu zamknietym dla biznesu -
spojrzenie na gatezie polskiej gospodarki
w kontekscie szans i potrzeby
wprowadzenia GOZ oraz szczegbtowa
analiza korzysci w zakresie wybranych

branz. Opis roliinnowacji i przyktadéw
rozwigzan z kraju i ze Swiata.

analiza barier dla GOZ w Polsce

z perspektywy panstwa, obywatela-
konsumenta i przedsiebiorcy.
Przedstawienie roli finansowania

i potrzebnego wsparcia regulacyjnego.

* Rozdziat 5: Wnioski i rekomendacje
- lista priorytetowych dziatan dla
przedsiebiorstw, instytucji finansowych
i wladz panstwowych.

Dokument poswiecony zostat
aspektom regulacyjnym, gospodarczym
i biznesowym. Realne zmiany nie beda
mogty jednak nastapic, jesli w proces
przejscia z gospodarki linearnej na
gospodarke obiegu zamknietego nie
beda zaangazowani takze konsumenci.
W przedtozonym raporcie zostaty
przedstawione tylko najistotniejsze
aspekty roli konsumenta z perspektywy
wyzwan dla rozwoju GOZ. Ze wzgledu
na istotnos¢ tematu i szeroki zakres
dotyczacych go zagadnier obszar

konsumencki zostanie opisany

w dodatku do raportu, ktéry bedzie
wydany na przestrzeni kilku najblizszych
miesiecy.
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Krajowa

perspektywa GOZ:
Wiele mozliwosci

ha poprawe gospodarki
materiatowej w Polsce

Rozdziat 2 dedykowany jest Polsce. W ostatniej czesci szczegdtowo
Przedstawiona ponizej analiza pozwoli przedstawione zostaty obszary

na zrozumienie charakterystyki przeptywu  wprowadzenia GOZ w kazdej
materiatow w polskiej gospodarce z czterech gtéwnych kategorii

i potencjalnych obszaréw wprowadzenia surowcow, tj. surowcéw metalicznych
zasad GOZ. W tym opracowaniu pojecia i niemetalicznych w kontekscie
materiatéw, zasobow i surowcow krytycznosci i wykorzystania
stosowane jest wymiennie’. w budownictwie, paliw kopalnych oraz

biomasy jako czesci biogospodarki.
Analiza rozpoczyna sie od spojrzenia na
szerokie korzysci dla rozwoju kraju na
pfaszczyznie spotecznej, gospodarczej
i sSrodowiskowej w odniesieniu do agendy
2030 i celéw zréwnowazonego rozwoju.
Nastepnie przedstawiony zostat
obecny poziom kluczowych wskaznikéw
obrazujacych materiatochtonnosc
naszej gospodarki, jak i ich przeptyw
w gospodarce. Obszary zostaty
przeanalizowane na poziomie krajowym
i sektorowym, a osiggane w Polsce
wyniki poréwnano z wynikami krajow
europejskich w celu okreslenia mozliwosci
poprawy.
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2.1. Gospodarka o obiegu
zamknietym a agenda 2030:

Istotna rola w osiggnieciu

celow zrownowazonego rozwoju

GOZ przyczynia sie bezposrednio do osiggniecia wielu
zadan w ramach celow zréwnowazonego rozwoju.

Cele zréwnowazonego rozwoju (SDG, ang.

Sustainable Development Goals) stajg sie
nowymi, wielowymiarowymi miernikami
zréwnowazonego rozwoju.

Cele zrownowazonego rozwoju zostaty
przyjete przez Zgromadzenie Ogdlne ONZ
w 2015 roku jako czes¢ agendy na rzecz
zréwnowazonego rozwoju 2030. Celéw
jest 17, a w ramach kazdego z nich
wyodrebnia sie zadania (fgcznie 169)

i wskazniki oceny stopnia realizacji zadan.
Agenda 2030 skoncentrowana jest wokot
pieciu wymiardw, tzw. 5P (People, Planet,
Prosperity, Peace, Partnership - Ludzie,
Planeta, Dobrobyt, Pokdj i Partnerstwo),

a kazdy z celéw wpisuje sie w jeden z tych
wymiarow.

Cele zré6wnowazonego rozwoju
odpowiadajg na najwazniejsze
wyzwania wspétczesnego Swiata

i stajg sie kompasem globalnych
polityk rozwoju. Cele sg uniwersalne

i nie uwzgledniajg pozycji wyjsciowe]
kraju. W duzej mierze ekspercki dobor
celdw sprawia, ze sformutowanie zadan
w ramach celdw jest czesto nieprecyzyjne
- tylko 29% zadan jest wyrazonych
jednoznacznie. Dodatkowg bariere przy
ocenie stopnia realizacdji czesci celéw
stanowi dostepnos¢ danych. W badaniu
OECD dotyczacym postepow krajow

w osigganiu celéw zréwnowazonego
rozwoju udato sie zebra¢ dane dotyczace
tylko 57% zadan?®.

Polska zajmuje 32 miejsce
na Swiecie w realizacji celow SDG,
a stopien zaawansowania w 0sigganiu

poszczegolnych celdw znaczgco sie rozni,

24

Pomimo tych ograniczen, indeks SDG
(ang. SDG Index) pozwala monitorowac
osiggane przez kraje wyniki dotyczace
celéw zréwnowazonego rozwoju

i pokazuje za pomocg jednej liczby od
0 do 100, jak blisko dany kraj ma do ich
realizacji*®. Indeks wskazuje tez, ze
przy utrzymaniu dotychczasowych
tendencji zaden kraj nie osiggnie
wszystkich celéw do 2030 roku“°.

Polska osiggneta w najnowszej edycji tego
badania stosunkowo wysoki wynik 73,7 pkt
i zajeta 32 miejsce na 156 uwzglednionych
krajow. Zaawansowanie Polski w osigganiu
poszczegdlnych celdw jest zréznicowane
(tabela 2). Najlepiej wyglada sytuadja,
jeslichodzi o SDG 1 (Koniec z ubdstwem)
- subindeks wynosi 100, wiec cel zostat
juz osiggniety. Najnizsze noty - wyraznie
ponizej 50 - Polska otrzymata w wypadku
SDG 14 (Zycie pod wodg) i SDG 17
(Partnerstwa na rzecz celéw).
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Tabela 1. Cele zré6wnowazonego rozwoju

Nr Cel
1
1 b Koniec z ubdstwem
25
2 {§ Zero gtodu
- 5
8 iz
3 _4,\/‘, Dobre zdrowie i jako$¢ zycia
4 ml Dobra jakos¢ edukacji
5:?::!1"5&
5 (5' Rownos¢ pici
6 E Czysta woda i warunki sanitarne
7 Czysta i dostepna energia
8 ﬁ/ Wzrost gospodarczy i godna praca
9 Innowacyjnos¢, przemyst i infrastruktura
10 e
10 @ Mniej nieréwnosci
11 e
ISPOLECZNOSCI , N . . s
I E@ Zrownowazone miasta i spotecznosci
ABEE
12 fosmun
12 QO Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
13 s,
13 @ Dziatania w dziedzinie klimatu
14 3k
14 % Zycie pod woda
15 3% '
15 (= Zycie na ladzie
16 St
16 ¥ Pokdj, sprawiedliwosc i silne instytucje
T
17 Partnerstwa na rzecz celow

®

Tabela 2. Indeks SDG - wyniki Polski
dla poszczegdlnych SDG w 2018 roku*!

Procent realizacji

100,0

66,4

87,7

88,4

76,8

831

81,8

80,1

49,8

53,8

772

71,5

87,5

45,2

83,8

70,8

48,6
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POLSKA

CALKOWITY POZIOM REALIZAC)I SREDNI POZIOM REALIZACJI POSZCZEGOLNYCH SDG

Ocena dla Polski Srednia ocena dla krajéw OECD
@ @

Miejsce w globalnym rankingu

32 (na156)

OCENA REALIZACJI POSZCZEGOLNYCH SDG

WZROST
GOSPODARGZY
IGODNA PRACA

INNOWACYJNOSG,
PRZEMYSE,
INFRASTRUKTURA

1 KONIEC DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSE 5 ROWNOSG 6 GZYSTAWODA
ZUBOSTWEM 1JAKOSE 2YCIA EDUKACJI PLCI IsWARUHI(I
ANITARNE

1 0 MNIEJ 11 ZROWNOWAZONE 1 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA 1 IYCIE 1 IYCIE 1 POKOJ, o
NIEROWNOSCI MIASTA KONSUMPCJA WDZIEDZINIE PODWODA NALADZIE SPRAWIEDLIWOSC
ISPOLECZNOSCI IPRODUKCJA KLIMATU

G ||| e

17 L

&
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Im ciemniejszy kolor, tym nizszy stopien realizacji SDG, a tym samym wyzsza potrzeba pracy nad danym obszarem.
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Wptyw gospodarki o obiegu
zamknietym na zréwnowazony rozwgj

Wiekszos¢ autorow uwaza
gospodarke o obiegu zamknietym

za czynnik co najmniej korzystny

lub wrecz konieczny do osiggniecia
zréwnowazonego rozwoju+z43,
Skutkiem jej wdrozenia jest zrwnowazona
produkdja, ktéra stanowi warunek poprawy
efektywnosci ekonomicznej gospodarki

i ochrony Srodowiska. O korzystnym
wptywie gospodarki o obiegu zamknigtym
na zrownowazony rozwoj przekonana jest
Komisja Europejska. W jednym ze swoich
dokumentéw przedstawita zwiekszanie roli
tego rozwigzania jako zrédto pozytywnych
efektéw dla gospodarki i srodowiska.
Gospodarke o obiegu zamknietym Komisja
ocenita takze jako pomocng w osigganiu
unijnych priorytetow zrownowazonego
rozwoju, np. oszczedzania zasobdw.

Z kolei wedtug OECD gospodarka o obiegu
zamknigetym w wysokim stopniu realizuje
idee zréwnowazonej produkgji, ustepujac
tylko ekologii przemystowej*4.

Kompleksowa analiza roli gospodarki

0 obiegu zamknietym w kontekscie
celdw zrownowazonego rozwoju zostata
wykonana w badaniu Schroeder

et al. (2018) . Praktyki tej gospodarki

i powigzane modele biznesowe moga
poma&c w osiggnieciu znaczacej liczby
celdw. Przyczyniaja sie one bezposrednio
do realizacji 21 zadan i posrednio -
dodatkowych 28 zadan. Najsilniejsze
zwigzki istniejg miedzy praktykami
gospodarki o obiegu zamknietym a:

* SDG 6 (Czysta woda i warunki sanitarne)
* SDG 7 (Czysta i dostepna energia)

* SDG 8 (Wzrost gospodarczy i godna
praca)

* SDG 12 (Odpowiedzialna konsumpcja
i produkcja)

* SDG 15 (Zycie na lgdzie)*s.

Praktyki gospodarki o obiegu zamknietym
majg takze potencjat tworzenia synergii
miedzy kilkoma celami zréwnowazonego
rozwoju, np. eliminowaniem ubdstwa
(SDG 1), likwidacjg gtodu (SDG 2),
zapewnieniem jakosciowe] edukadji

(SDG 4), przeciwdziatanie zmianom klimatu

iich skutkom (SDG 13) oraz ochrone

zycia w oceanach (SDG 14). O ile praktyki
te nie rozwiagza wszystkich problemow,
ktérymi nalezy sie zajg¢ w ramach celdw
zrownowazonego rozwoju — 35 z 169 zadan
nie ma zadnego zwigzku z praktykami
gospodarki o obiegu zamknietym lub jest

z nimi w niewielkim stopniu zwigzanych -

o tyle tego rodzaju gospodarka ma
ogromny potencjat wsparcia realizacji
celéw. Poza wyzej wymienionymi zwigzkami
istnieje ponad 50 celdw, ktérych stosunek
do gospodarki o obiegu zamknietym jest
odwrécony. Oznacza to, ze postep wich
realizacji moze sprawi¢, ze taka gospodarka
stanie sie bardziej powszechna.

Szczegdlne znaczenie majg SDG 16

(Pokoj, sprawiedliwosc i silne instytucje),

w zakresie efektywnosci zuzycia surowcow,
stosowania energii odnawialnej, gospodarki
odpadami i ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych.

Wizja rozwoju Polski i odpowiedz

na agende 2030 zostaty sformutowane
w ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju” (SOR)Y, przyjetej przez

polski rzad w 2017 roku. Zgodnie

z zatozeniami strategii gtéwnym celem
wszystkich dziatan i przedsiewzie¢

w niej przewidzianych jest ,stworzenie
warunkéw dla wzrostu dochodow
mieszkancéw Polski, przy jednoczesnym
wzroscie spojnosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym,
Srodowiskowym i terytorialnym™:®.

Gospodarka o obiegu zamknietym

jest narzedziem do osiggniecia
znaczgcej liczby zadan w ramach celow
Zrownowazonego rozwojul.

SDG 4 (Dobra jakos¢ edukacji) i SDG 9
(Innowacyjnos¢, przemyst i infrastruktura).

Warto podkresli¢, ze w literaturze
przedmiotu mato przebadany jest posredni
wptyw gospodarki o obiegu zamknietym

na catg gospodarke i spoteczenstwo,

np. poprzez zmiane tancuchow wartosci
produktéw lub nawykdw konsumenckich#e.
Krytycy zauwazajg réwniez, ze w niektérych
sytuacjach zasady gospodarki o obiegu
zamknietym pomagaja realizowac czes¢
celéw, majac jednoczesnie negatywny
wptyw na inne. Przykfadowo, istniejg
materiaty, dla ktérych mniej energochtonne
bedzie wykorzystanie pierwotnego
surowca niz recykling. Pojawia sie wtedy
konflikt miedzy dgzeniem do ponownego
wykorzystania materiatéw a obnizaniem
zuzycia energii.

Perspektywa polska

Gospodarka o obiegu zamknietym moze
odegrac istotng role w realizacji celow
zrownowazonego rozwoju w Polsce,
taczac efektywnos¢ ekonomiczng z troska
o Srodowisko. Jak pokazano w kolejnym
rozdziale, mozliwy jest postep m.in.

Kierunkowe dziatania majg odbywac sie
w ramach trzech celéw:
I Trwaty wzrost gospodarczy oparty
coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjng;
Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zréwnowazony;
Skuteczne panstwo i instytucje stuzace
wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu
i gospodarczemu.

Gospodarka o obiegu zamknigtym

zostafa uznana za najwazniejsze
rozwigzanie w ramach SDG 12
(Odpowiedzialna konsumpcja

i produkcja). W raporcie z realizacji celéw
zréwnowazonego rozwoju jako konieczne
dziatania wskazane zostaty ,Krajowy

plan gospodarki odpadami 2022" oraz
prace nad mapa drogowg gospodarki
(szczegdtowo omdwiona w rozdziale 2.4)%.
Biorac pod uwage wielowymiarowy wptyw
tej gospodarki na cele zréwnowazonego
rozwoju, ograniczenie jej roli do kontekstu
SDG 12 nie pozwoli na uzyskanie jej
petnego potencjatu ekonomicznego.

Za realizacje tych celdw jest
odpowiedzialne Ministerstwo Srodowiska.
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2.2. Gospodarka
materiatowa w Polsce:
Wiele szans na poprawe
wykorzystania materiatow

Analiza przeptywu materiatéw jest niezbednym
elementem krajowej strategii gospodarki 0 obiegu
zamknietym. Pozwala ona na zrozumienie potencjatu
wynikajgcego z wprowadzenia zasad GOZ i wybranie
kluczowych obszaréw zmiany.

Konieczne jest zrozumienie po jego zakoriczenie i opuszczenie
zapotrzebowania na materiaty gospodarki w postaci emisji i odpaddw.
w gospodarce, kierunkow i dtugosci Rysunek 2 ilustruje kierunki i wielkosci

pdzniejszego ich wykorzystania az przeptywu materiatéw w UE.
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Rysunek 2. Przeptyw materiatéw przez gospodarke Unii Europejskiej w 2016 roku®°

41%
0
608% Eksport 0,6 mid ton . 1202
5% Import 28%
16% ) 1.6 mid ton
12%
Emi§je do 56%
Energetyka Zgorvr:;zt:;:
11% 3,1 mld ton ! 44%
Surowce
poddane Popioty 0,7 mid ton
56% Wydobycie/ przetwérstwa Odpady Statei ptiy}nrle. 1506
gz zkz(:; przemystowego Produkty i straty 0,8 mld ton 2,4 mid p?éo;ﬁjzzi: 6%
Ipokglne 8,0 mid ton ton : 38%
20 5,8 mid ton
% Wykorzystanie
materiatéw
29% 4,3 mid ton
Budownictwo Odpady
budowlane
3,5 mid ton . -
i rozbiérkowe
0,9 mid ton
Zasoby
w spoteczenstwie
Wskaznik
cyrkularnosci
materiatéw: 12,5%
Recykling: 0,6 mid ton
B Rudy metali B Mineraty niemetaliczne
Y Yy

Paliwo kopalne M Biomasa

Ponizej zostata zaprezentowana
szczegbdtowa analiza kolejnych etapdw
przeptywu materiatow w kraju. Dane
dotyczgce Polski zostaty poréwnane

z danymi panstw UE. Analiza sktada sie
z dwoch gtéwnych obszardw:

1. Krajowe zapotrzebowanie na
materiaty - surowce pochodzace
z wydobycia i importu, ktére zostaja
poddane procesom przetwaorstwa

przemystowego w ramach trzech
gtownych Sciezek: wykorzystania do
celdw energetycznych, materiatowych

i bezposrednio na eksport. W wypadku
zasobow pozostajacych w gospodarce
przeanalizowany zostat ich obieg

i stopien cyrkularnosci.

2. Krajowe materiaty koricowe -

catkowita masa materiatéw, w tym
odpadoéw i emisji, ktore przestajg

by¢ wykorzystywane i opuszczaja
gospodarke.

W zatgczniku 1 zaprezentowana zostata
szczegbtowa lista wskaznikow z definicjami.
Analiza bazuje na danych z réznych zrodet
i opiera sie na najnowszych danych

dla poszczegdlnych wskaznikdw.
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2.2.1. Krajowe zapotrzebowanie
na materiaty

Polska jest w unijnej czotéwce

pod wzgledem zuzycia materiatow
(wykres 9). Wielkos¢ krajowego zuzycia
materiatéw (DMC, ang. Domestic Material
Consumption) po okresie spadku
wynikajgcego z globalnego kryzysu
finansowego zaczeta znowu rosngé

iw 2017 roku osiggneta wartos¢ 719
milionéw ton. Obecnie wieksze niz

Wykres 9. Krajowe zuzycie materiatéw w krajach UE

w 2017 roku [min ton]*?

Polska zuzycie materiatow w Unii maja
tylko siedmio- i pieciokrotnie wieksze
gospodarki Niemiec i Francji. Wskaznik
dla Polski jest réwniez wysoki

w przeliczeniu na mieszkanca.

W 2017 roku jego wartos¢ wyniosta 19 ton
na osobe i byta 0 40% wyzsza od Sredniej
unijnej (wykres 10). W poréwnaniu

z resztg UE Polska ma stosunkowo wysoki
udziat wiasnego wydobycia w relacji do
importu: wydobycie krajowe odpowiada
za blisko trzy czwarte zuzycia w Unii

i ponad 80% w Polsce®. W kontekscie
poszczegodlnych grup surowcowych Polska
ma znaczaco wyzszy udziat rud metali

w imporcie surowcow i mniejszy paliw
kopalnych (wykres 13).

Wykres 10. Krajowe zuzycie materiatéw w krajach UE

w 2017 roku [tony/capita]*

UE-28 N 6052 Finlandia - s 32
Niemcy  pmmm 1291 Estonia e 29
Francia  pmm 756 Rumunia e 25
Polska  pmm 719 Luksemburg 25
Wielka Brytania 585 Irlandia T 24
Wiochy 514 Dania e 23
Rumunia 492 SzwecCja T 23
Hiszpania pm 408 totwa T 23
Szwecja g 231 Butgaria 21
Austria g 183 Austria 21
Finlandia g 178 Cypr s 19
Holandia g 166 Polska 19
Czechy g 161 Litwa B 17
Portugalia 158 Niemcy s 16
Belgia g 150 Portugalia 15
Butgaria 147 Czechy mmmmmw 15
Dania | 135 UE-28 I 14
Wegry | 131 Stowenia 14
Grecja | 129 Wegry 13
Irlandia 117 Malta 13
Stowacja | 72 Stowacja 13
Litwa | 48 Belgia Iy 13
totwa | 44 Grecja [y 12
Chorwadja | 40 Francja [y 1M
Estonia | 39 Chorwacja [y 10
Stowenia | 28 Holandia [y 10
Cypr | 17 Wielka Brytania [y 9
Luksemburg | 15 Hiszpania 9
Malta 6 Wiochy [y 8
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Istotnym wskaznikiem wykorzystania
zasobow jest odniesienie zuzycia
materiatéw do wielkosci produktu
krajowego brutto. Wskaznik wydajnosci
materiatowej wyrazany jest jako wartosc
wytworzonego PKB na jednostke zuzytych
materiatéw. Zatem im wyzsza wartosc¢
wskaznika, tym wiecej PKB przypada na
jednostke materiatu.

Wydajnos¢ materiatowa w Polsce jest
duzo nizsza niz w innych krajach UE
(wykres 11). Wskaznik dla Polski wynosi
0,65 euro na kg i jest prawie 3,5-krotnie
nizszy niz srednia unijna. Francja czy
Niemcy, ktére razem z Polska stoja

na podium krajéw wykorzystujgcych
najwiecej zasobdw, sg w stanie
wygenerowac znacznie wiecej PKB

na jednostke zuzycia materiatéw.

W miare zmian w strukturze polskiej
gospodarki prowadzacych do
zmniejszenia roli materiatochtonnych

Wykres 11. Wydajno$¢ materiatowa w krajach UE

w 2017 roku [euro/kg]®*

Holandia I 444
Wielka Brytania 3,98
Luksemburg - 371
Wiochy 334
Francia 303
Belgia  |umm—— 291
Hiszpania 2,86
Niemcy  pm— 254
Irlandia 2,51
UE-28 2,21
Dania 213
SzwecCja 2,07
Austria 2,02
Malta 1,79
Stowenia 1,54
Grecja 138
Finlandia 1,26
Portugalia 1,22
Chorwacja 1,22
Czechy 1,19
Stowacdja 1,18
Cypr 115
Wegry 094
Litwa s 0,88
Polska [l 0,65
Estonia 0,61
totwa [ 0,61
Rumunia 0,38
Butgaria 0,34

sektoréow w PKB lub zwiekszenia
efektywnosci wykorzystania zasobow
naturalnych w gospodarce, wskaznik ten
bedzie wzrastat. Od 2012 do 2015 roku
PKB Polski rosto szybciej od konsumpdji
materiatéw, jednak tempo wzrostu zuzycia
materiatéw zaczeto przewyzszac¢ PKB

w ostatnich latach (wykres 12). Oznacza
to, ze wydajnos¢ ich wykorzystania sie
poprawia, a gospodarka jest w stanie
wytworzy¢ wiecej wartosci dodanej

bez proporcjonalnego zwiekszania
materiatochtonnosci.

Przeplywy materiatowe:

nowy obszar analizy>®
Ogoélnogospodarcze rachunki przepty-
wow materiatowych (ang. Economy-wi-
de Material Flow Analysis, EW-MFA),
pozwalajgce na agregacje i analize
przeptywu materiatow w gospodarce, sg
stosunkowo nowga dyscypling naukowa.
Unia Europejska opublikowata pierwsze
wytyczne i wstepne rachunki przeptywow
materiatowych w 2001 roku, a od tego
czasu metodologia obliczen i formu-
larze do zbierania krajowych danych
zostaty kilkukrotnie zmienione. Dopie-
ro w 2006 roku pojawifa sie pierwsza
miedzynarodowa baza danych. Analiza
przeprowadzona w 2011 roku przez

M. Fischer-Kowalski et al. pokazata, ze
ogolnogospodarcze rachunki przepty-
wow materiatowych osiggnety poziom
dojrzatosci pozwalajgcy na uzupetnienie
tradycyjnych rachunkéw gospodarczych
i demograficznych i stanowienia bazy
polityki publicznej w obszarze zarzadza-
nia przeptywami materiatéw. Oznacza
to, ze nastgpita wystarczajgca standa-
ryzacja metod wykorzystywanych przy
tworzeniu rachunkéw, ktéra pozwala na
wiarygodnos¢ i poréwnywalnos¢ danych,
jednoczesnie konieczna jest dalsza har-
monizacja gromadzonych danych.
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Wykres 12. Dynamika krajowego zuzycia materiatéw (DMC) i PKB w Polsce w latach 2008-2017 [2008 = 100%]°¢
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Nalezy jednak pamieta¢, ze wydajnosc
materiatowa jest bardzo zalezna od
struktury gospodarek narodowych oraz
wielkosci i struktury wymiany handlowe;j.
Zazwyczaj gospodarki z duzym sektorem
przemystowym, takie jak Polska, Niemcy
czy Frandja, zuzywaja wiecej materiatow,
poniewaz potrzebujg duzych ilosci
surowcow, ktére sg przetwarzane,

a potem eksportowane jako produkty.
Gospodarki ustugowe zas generujg wiecej
PKB z dziatalnosci, ktéra w mniejszym
stopniu wykorzystuje materiaty. Nie
oznacza to jednak konsumpdji mniejszej
ilosci materiatéw po uwzglednieniu
importu produktow koncowych.

Polska ma podobng do reszty UE
strukture zuzycia materiatéw.
Najwiekszy wptyw na wartos¢ wskaznika
krajowego zuzycia materiatow (DMC)

ma kategoria mineratéw niemetalicznych,
najmniejszy - rud metali (wykres 13).

W poréwnaniu ze strukturg zuzycia
materiatow w pozostatej czesci Unii

w Polsce wyzsze jest zuzycie biomasy
(03.p.p)irud metali (0 1 p.p.),

wzgledem nizszej konsumpcji surowcow
niemetalicznych (0 4 p.p.). W potgczeniu
ze ZnaczgCo wyzszym generalnym
zuzyciem materiatow oznacza to, ze istnieje
potencjat obnizenia wartosci dla kazdej
kategorii. Mimo nizszego procentowo

zuzycia paliw kopalnych od unijnej Sredniej
Polska zajmuje drugie miejsce w Unii, jesli
chodzi o ich wykorzystanie w wartosciach
absolutnych. Dodatkowo w przypadku

rud metali polska gospodarka w 70% jest
zalezna od importu®’. Szczegbtowa analiza
wykorzystania materiatow w podziale

na kategorie zostanie zaprezentowana

w kolejnym podrozdziale.

Wykres 13. Struktura zuzycia zasobow w Polsce i w Unii Europejskiej w 2017 roku [%]°®

6%

5%

44%

B Rudy metali

Paliwo kopalne

B Mineraty niemetaliczne

M Biomasa

48%
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Umiarkowany poziom cyrkularnosci Wykres 14. Wskaznik cyrkularnosci materiatéw dla krajéw
materiatéw w Polsce. Cyrkularnos¢ UE w 2014 roku [%]>°

w UE jest mierzona jako stosunek

odzyskiwanych materiatéw do zuzycia

krajowego materiatow (wykres 14).

Wskaznik dla Polski wynidst 12,5% Holandia  — o
w 2014 roku i byt o 1 p.p. wyzszy niz Wiochy  I— 185
Srednia panstw Unii. Mimo dosy¢ wysokiej Franca  — 178
pozycji na tle innych panstw europejskich Belgia  I—— 169
nadal daleko nam do wynikéw lideréw Wielka Brytania [ 149
(np. Holandii). Do niskiego stopnia Polska [ 125
cyrkularnosci przyczynia sie wysoki UE-28 I 114
udziat paliw kopalnych w krajowym Luksemburg [ 13
zuzyciu, wykorzystywanych jako Zrédta Estonia [ 11,0
energii (mozemy odzyskac znacznie mniej Niemcy 10,7
surowcéw niz te stanowigce wktad do Malta  [— 102
procesu) oraz wysokie wykorzystanie Dania [ 98
surowcow niemetalicznych do gromadzenia Austria [ 86
zasobéw infrastrukturalnych, budynkéw Stowenia I 84
czy innych dtugo uzywanych débr (takich, Hiszpania [ 7.7
ktére sg dtugookresowo ,zamrozone”). Finlandia [ 3
Czechy [ 6,9
Polska gospodarka pozostaje jedna Szwecja [N 67
z najbardziej energochtonnych Wegry s 54
w UE. Mimo Ze w Polsce nastapita Stowacja [N 48
poprawa efektywnosci energetyczne Chorwacja [ 4.6
po transformacji gospodarczej, wskaznik Litwa [ 38
energochtonnosci pozostaje prawie Cypr W 3
dwukrotnie powyzej Sredniej krajéw Unii totwa [ 3
(wykres 15). Analiza kohcowego zuzycia Butgaria 2.7
energii wedtug sektoréw w 2016 roku Portugalia |l 24
wykazata, ze najwiekszy udziat przypadt Irlandia 19
na gospodarstwa domowe, ktére Rumunia [ 17
Greca H 14

skonsumowaty az 30% energii koncowej
(wykres 16). Udziat transportu wynidst
blisko 29%, a przemystu - 23%. Ustugi
odpowiadaty za 13% zuzycia, a sektor

0 najmniejszym udziale stanowito
rolnictwo. W poréwnaniu z resztg

Unii Polska zuzywa wigcej energii

w gospodarstwach domowych i rolnictwie.
Zuzycie energii w gospodarstwach
domowych jest czesciowo uzaleznione od
warunkow klimatycznych, ktére wptywajg
na potrzebe ogrzewania i chtodzenia
budynkow, oraz szerokos¢ geograficzna,
wptywajgca na koniecznos¢ oswietlenia.
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Wykres 15. Energochtonnos¢ gospodarek w krajach
UE w 2015 roku [kgoe/1000 euro]°°

Estonia
Czechy
Wegry
Polska
Rumunia
Stowacja
totwa
Litwa
Chorwacja
Stowenia
Finlandia
Belgia
Portugalia
Grecja
Cypr
Grancja
EU-28
Holandia
Hiszpania
Niemcy
Szwecja
Austria
Wrochy
Wielka Brytania
Malta
Luksemburg
Dania
Irlandia

w
w1
w

249
232
227
227
215
207
205
191
178
178
141
134
132
128
121
120
118
113
112
111
106
100
94

90
65
59

Wykres 16. Struktura koricowego zuzycia energii wedtug
sektoréw w Polsce i UE w 2016 roku [%]’

5,4%

13,0%

30,3%

22,6%

28,7%

290 0,4%

33,2%

B Gospodarstwo domowe
[ | Transport

B Przemyst

B Ustugi

B Rolnictwo

Il Pozostate
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Wykres 17. Odpady wytworzone w krajach UE per capita
w 2014 roku [euro/kg]¢?

2.2.2. Krajowe materiaty wyjsciowe

Krajowe materiaty wyjsciowe ((@ang.
Domestic Processed Output, DPO,
definicja w zatgczniku 1) obejmujg

catkowitg mase materiatéw, w tym Estonfa I 05
odpadéw i emisji, ktére przestaty by¢ Belgfa [ 31
wykorzystywane i opuszczajg gospodarke. Holandfa I 2,6
Materiaty wyjsciowe tworzone sg na Flnlandfa [ ] 2,5
kazdym etapie fancucha produkcyjno- Bufgaria [ 25
konsumpcyjnego. Dla przyktadu, paliwa Polsk.a ] 2,0
kopalne wykorzystywane w celach Greqa ] 1,9
energetycznych sg przeksztatcone N|em§y [ 1,9
w emisje gazéw cieplarnianych iinne Szvveqla [ 1.9
produkty uboczne. Odpady skalne AUSU!a [ ] 1,8
z przetwérstwa rud metali skiadajg sie Dania [ 18
na znaczng czes¢ krajowych materiatéw Wiochy [ 1.8
wyjéciowych, skad trafiajg prosto do UE-28 [ | 17
przetwoérstwa. Irlandia [ 17
Luksemburg [ 16

W 2016 roku catkowita masa wytworzonych _ S’rowenfa L 1,6
w Polsce odpaddéw wyniosta blisko 150 Wielka Brytanfa [ ] 15
milionéw ton. Po uwzglednieniu odpadéw Franda N 14
mineralnych az 45% stanowity odpady Hiszpania [ 1,4
z wydobywania wegla kamiennego Wegfy . 1.2
i brunatnego oraz gérnictwa rud metali Portugalia N 12
(wykres 18). Mniejszy wkfad w powstawanie SJfOW_aCJa [ 1.2
odpaddw miaty procesy przemystowe Litwa [ 1,1
(18%) oraz wytwarzanie i zaopatrywanie Czechy | 11
w energie (14%). Odpady komunalne, Rumunia 8 1,0
wbrew powszechnej percepdji totwa [ 1,0
i mimo znacznego zainteresowania Malta [ 1,0
w ostatnim czasie, stanowig jedynie 8% CYPF | 08
Chorwacjia [ 0,7

catosci. Po wytgczeniu gtéwnych odpadow
mineralnych masa wytworzonych
odpaddw per capita w Polsce wyniosta
dwie tony w 2014 roku i byta o blisko 18%
wyzsza niz Srednia unijna (wykres 17).
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Wykres 18. Struktura odpadéw wytworzonych i nagromadzonych w Polsce w 2016 roku [%]¢3

6%

5%
3%
45%
14%
18%
B Gornictwo | wydobywanie B Wytwarzanie i zaopatrywanie Budownictwo B Odpady komunalne

w energie elektryczna, gaz, pare
wodng, goracg wode i powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych

Przetwoérstwo przemystowe B Pozostate

B Dostawa wody, gospodarowanie
Sciekami i odpadami

Odpady ulegajace
biodegradacji inne
niz komunalne
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Wykres 19. Postepowanie z odpadami w Polsce wedtug kategorii w 2016 roku [%]°*

39%
( Ogétem: 148,2 min ton
57%
< Gornictwo i wydobywanie: 67,2 min (45%)
18%
407 Przetwérstwo przemystowe: 27,1 min (18%)
47% Wytwarzanie i zaopatrywanie w media:
21,1 min (14%)
37%
< Odpady komunalne: 11,7 min (8%)
1% ; i i e .
% Odpady ulegajgce biodegradacji inne niz komunalne:
8,1 min (6%)
3% ,
<« Budownictwo: 7,3 min (5%)
1% Dostawa wody, gospodarowanie
H s I .
Sciekami i odpadami: 4,8 min (3%)

B Skiadowane

Poddane odzyskowi (w tym energetycznemu)

Mimo stopniowej poprawy sytuacji
w dziedzinie gospodarki odpadami
poziom odzysku (w tym recyklingu

i odzysku energetycznego) w Polsce

i Europie jest nadal niski. W 2016 roku
jedynie 53% wszystkich wytworzonych
odpaddw zostato poddane odzyskowi,

a ponad 39% trafito na sktadowiska.

Na zblizonym poziomie ksztattujg sie
wyniki UE, gdzie 55% zostato poddane
odzyskowi, a 45% wytworzonych
odpaddw byto sktadowane®®. Sposoby
postepowania z poszczegdlnymi grupami
odpaddw przedstawia wykres 19.

Przemyst wydobywczy i gérnictwo sg
gateziami gospodarki wytwarzajacymi
najwieksze ilosci odpadéw. Rocznie
wytwarzajg okoto 67 miliondw ton.

38

Z ilosci tej w 2016 roku odzyskowi zostato
poddane 28 miliondw ton, co stanowito
tylko 42% wytworzonych odpaddw z tych
zrédet. Az 57% trafito na sktadowiska.
Wytwarzanie odpadéw to jednak tylko
jeden z aspektdw znaczacego wptywu tej
gatezi przemystu na Srodowisko, ktére

w regionach o duzej koncentracji zaktadéw
wydobywczych i przetwdérczych ulegto
silnym przeksztatceniom.

Lepiej prezentuje sie sytuacja
odpadow z przetwoérstwa
przemystowego, ktérych gtéwnymi
wytwadrcami byty zaktady zajmujgce sie
produkcja metali (31%), chemikaliéw

i wyrobdw chemicznych (20%), wyrobow

z pozostatych surowcdw mineralnych (17%)
oraz artykutéw spozywczych (11%).

W tej grupie odzyskowi zostato poddane
68% odpaddw. Taka sama wartos¢
osiggnat wskaznik odzysku odpaddw

z budownictwa.

Dla grup odpaddéw zwigzanych

z szeroko rozumiang gospodarka
komunalng® wskaznik odzysku wynidst
43%, przy czym az 47% odpadow

z sektora energetycznego (wytwarzanie

i zaopatrywanie w energie elektryczng,
gaz, wode, pare wodng, goracg wode

i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych)
trafito na sktadowiska.

Warto zwrdci¢ uwage na grupe odpadéw
ulegajacych biodegradacji innych

niz komunalne, ktére stanowig

6% wytwarzanych odpaddw.
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Nalezg do nich:

+ odpady z rolnictwa, sadownictwa, upraw
hydroponicznych, rybotéwstwa, lesnictwa,
fowiectwa i przetworstwa zywnosci,

+ odpady z przetwdrstwa drewna oraz
z produkdji ptyt i mebli, masy celulozowe)j,
papieru i tektury,

- odpady z instalacji i urzadzen stuzacych
zagospodarowaniu odpadow,

z oczyszczalni $ciekow oraz
z uzdatniania wody pitnej i wody
do celéw przemystowych.

Ich powstawanie ma rozproszony
charakter i w duzym stopniu jest
zalezne od pory roku. Odpady te

ze wzgledu na swoje wiasciwosci i sktad
chemiczny dajg ogromne mozliwosci
ponownego wykorzystania. Jednoczesnie
stanowig surowiec podlegajgcy szybkim
przemianom, z ktérego powstaje duza
ilos¢ rownie nietrwatych odpaddw,
charakteryzujacych sie wysoka
emisyjnoscig. W analizowanych latach®”
widoczna jest korzystna tendencja

w zagospodarowaniu odpaddw
ulegajacych biodegradacji - odzyskowi
zostato poddane ponad 90% ich masy.

Polska jest nadal jednym z giéwnych
emitentéw gazoéw cieplarnianych

w UE. Emisja gazéw cieplarnianych w 2015
roku w Polsce wyniosta 386 miliondw ton
réwnowaznika dwutlenku wegla i siegata
9% catkowitej emisji Unii. Polska znalazta sie
na pigtym miejscu wsrdd panstw UE pod
wzgledem wielkosci emisji (po Niemczech,
Francji, Wielkiej Brytanii i Wioszech)®e.

Po przeliczeniu na osobe emisja gazéw
cieplarnianych w Polsce jest ponad 20%
wyzsza od sredniej unijnej (wykres 20).

Wykres 20. Emisje gazéw cieplarnianych na osobe

w Unii Europejskiej w 2016 roku [tCO,e]%

Luksemburg
Estonia
Irlandia
Czechy

Holandia
Niemcy
Cypr
Finlandia
Belgia
Polska
Austria
Dania
Grecja
UE-28
Stowenia
Butgaria
Wielka Brytania
Stowacja
Hiszpania
Wiochy
Francja
Litwa
Portugalia
Wegry
totwa
Chorwacja
Rumunia
Szwecja
Malta

19,8
15,0
13,5
12,4
12,2
11,4
11,3
111
10,8
10,5
9,4
93
8,8
8,7
8,6
8,4
79
7,6
73
7,2
71
71
6,9
6,3
6,0
59
58
56
50
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W poréwnaniu z UE Polska ma wysoki udziat ~ Patrzac z przeciwnej perspektywy,

emisji z energetyki (41%), gospodarstw do tego wyniku przyczynia sie réwniez

domowych (20%) oraz gérnictwa niski poziom energii uzyskiwanej

i wydobywania (6%), co jest bezposrednio z odnawialnych Zrédet. W 2016 roku

powigzane z wysokim poziomem wydobycia  pochodzito z nich nieco ponad 11%

i przetwarzania paliw kopalnych. finalnej konsumpcji energii w Polsce
(wykres 22).

Wykres 21. Struktura catkowitej emisji gtéwnych gazow
cieplarnianych wedtug sektora w 2015 roku [%]°

Wykres 22. Udziat energii odnawialnej w koncowym
zapotrzebowaniu na energie w krajach Unii
Europejskiej [%]"

o

1% 10 20 30 40 50 60

13%

Szwecja
Finlandia
totwa
Austria
Dania
4% Polska 16% Estonia
Portugalia
Chorwacja
Litwa
Rumunia

9%

41%

12%

1% 19%

26%

B Rolnictwo, leénictwo i rybotéwstwo
Gornictwo i wydobycie

Bl Przemyst

B Dostawa energii elektrycznej, gazu i ciepta

B Transportimagazynowanie

B nne ustugi, zaopatrzenie w wode i budownictwo

B Gospodarstwa domowe
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2.3. Spojrzenie na giowne grupy
surowcow mineralnych

Ponizej przedstawiona zostata analiza
czterech gtéwnych grup surowcéw
mineralnych w kontekscie szans

na wprowadzenie zasad gospodarki

0 obiegu zamknietym:

- Surowce krytyczne - gtownie
surowce metaliczne, ktére pomimo
najmniejszego udziatu w masie
surowcow w gospodarce majg ogromne
znaczenie ze wzgledu na trudnosci
zich pozyskaniem i zastgpieniem.

* Surowce w budownictwie -
gtéwnie surowce niemetaliczne,
stanowigce najwiekszg pod wzgledem
masy grupe surowcow i stuzace do
budowania zasobow budowlanych
i infrastrukturalnych, ktére dtugotrwale
pozostajg w gospodarce.

- Paliwa kopalne - wykorzystywane
przede wszystkim jako nosniki energii
w energetyce i transporcie, gtbwne
zrédto emisii.

- Biomasa - surowce pochodzenia
biologicznego, stwarzajace ogromny
potencjat do rozwoju sektora
biogospodarki.

Dla kazdego z obszaréw przedstawione
zostaty: charakterystyka obecnego
wykorzystania w Polsce i w Europie oraz
opis priorytetowych dziatan koniecznych
do poprawy obiegu analizowanych
materiatéw w kraju.
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2.3.1. Surowce krytyczne

Sytuacja obecna w Polsce i w Europie

Surowce krytyczne to surowce,
ktérych mozliwosé pozyskania

ze zrédet pierwotnych i wtérnych
jest obarczona duzym ryzykiem
lub ktérych pozyskanie napotyka
powazne trudnosci, a mozliwosci
zastgpienia sg niewielkie.
Identyfikacja surowcow waznych dla
danego kraju jest kwestig indywidualng,
uzalezniong m.in. od priorytetéw
ekonomicznych panstwa w dtugoletniej
perspektywie czasowej i ich roli

w krajowej gospodarce. Ze wzgledu

na zmieniajace sie uwarunkowania
rynkowe listy surowcow krytycznych
nie sg state, lecz ulegajg okresowej
weryfikacji i aktualizacji. Przyktadem
jest lista surowcow krytycznych dla
gospodarki europejskiej. Jej pierwsza
wersja ukazata sie w 2011 roku i liczyta
14 pozycji, obecnie mamy juz trzecig
wersje z 2017 roku, ktéra wymienia

27 surowcow krytycznych’?,

Ze wzgledu na brak krajowej polityki

w tym obszarze nie istnieje jedna
zatwierdzona lista surowcéw
krytycznych dla polskiej gospodarki.
W ramach proby kwalifikacji surowcow
krytycznych dla polskiej gospodarki
powstaty trzy niezalezne propozycje
takich list’®. Rozbieznosci widoczne
podczas analizy proponowanych

list surowcow krytycznych dla Polski
wynikajg z przyjetego przez kazdego

z autorow kryterium ich identyfikacji.
Zaprezentowana obok lista polskich

surowcow krytycznych jest efektem pracy

grupy eksperckiej pod kierownictwem
prof. B. Radwanek-Bak i ma charakter
wstepny. Lista zostata stworzona

na podstawie wczesniejszych analiz
wykonanych przez jej autoréw i ich
eksperckiej oceny. Autorzy zaznaczaja,
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Tabela 3. Aktualne zestawienie surowcéw krytycznych dla gospodarki

europejskiej oraz propozycja zestawienia surowcéw krytycznych

dla gospodarki polskiej 775

Nazwa surowca

Europa

Polska

Antymon

Baryt

Beryl

Bizmut

Boran

Chrom metaliczny

Cynk

Fluoryty

Fosfor

Fosforyty

Gal

Gaz ziemny

German

Grafit naturalny

Hafn

Hel

Ind

[tr

Kauczuk naturalny

Kobalt

Krzem metaliczny

Magnez

Magnezyt

Metale ciezkie ziem rzadkich

Metale lekkie ziem rzadkich

Niob

Platynowce (PGM)

Ropa naftowa

Siarka

Skand

Tantal

Wanad

Wegiel koksujgcy

Wolfram
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ze precyzyjne okreslenie surowcow Zaréwno dla POlSk|, Jak | EUrOpy

kluczowych, strategicznych i krytycznych

powinno by¢ poprzedzone szczegbtowa W| e kSZOéC’: S| rOWCéW krytycz nych

analiza trendéw rozwoju uzytkowania

poszczegblnych surowcow StanOV\”a metale

w gospodarce krajowej w ostatnich
latach i w przysztosci’.

Proponowane zestawienie surowcow Obecnie znaczgca wiekszos¢ surowcow
krytycznych dla polskiej gospodarki zaliczanych do krytycznych jest
nawigzuje do listy europejskiej, ale pozyskiwana w niewielkiej grupie panstw,
widoczne sg pewne rozbieznosci wsrod ktorych znajdujg sie m.in. Chiny,
(tabela 3). Zaréwno dla Polski, jak Rosja, USA, Demokratyczna Republika

i Europy wiekszo$¢ surowcow Konga oraz Brazylia (rysunek 3)”".

krytycznych stanowig metale.

Rysunek 3. Udziat gtéwnych dostawcéw surowcow krytycznych w $wiatowym pozyskaniu, Srednio w latach 2010-2014 [%]”®

Rosja
Pallad 46%

-

Francja
Hafn 43%

Chiny

Antymon 87%

Baryt 44%

Bizmut 82%

Wegiel koksujgcy 54%
Fluoryt 64%

Gal 73%

German 67%
*"‘1.( ~ Ind57%

© Magnez 87%

USA
Beryl 90%
Hel 73%

Turcja ¥,
Borat 38%

Rwanda

Demokratycz

Brazylli\ Republika Ko ' Tantal 31% Grafit naturalny 69%

Niob 90% Kobalt 64% Fosforyt 44%
Tajlandia Fosfor 58%
Kauczuk naturalny 32% Skahd 66%

Potudniowa Afryka olfram 84%

- Ind 85% Krzem metaliczny 61%
Platyna 70% Metale lekkie ziem
Rod 83% rzadkich 95%

Ruten 93% Metale ciezkie ziem

rzadkich 95%

43



Zamkniety obieg - otwarte mozliwosci | Krajowa perspektywa GOZ: Wiele mozliwosci na poprawe gospodarki materiatowej w Polsce

W Europie stopien wydobycia
wybranych surowcéw krytycznych
jest duzo nizszy. Widoczna jest
réwniez zaleznos¢ krajow europejskich
od ich importu - wydobywane surowce
tylko w niewielkim odsetku pokrywaja
wewnetrzne zapotrzebowanie UE
(rysunek 4). Polska jako jeden z wiodgcych
dostawcow wegla koksujacego jest takze
eksporterem surowcéw metalicznych,
takich jak miedz rafinowana, srebro
rafinowane, cynk metaliczny, otow
rafinowany, koncentraty rud otowiu,
kadmu, selenu, nadrenianu amonu i renu
metalicznego oraz niektdrych rud zelaza.

Rysunek 4. Pozyskanie podstawowych surowcéw krytycznych w UE
w tonach oraz udziat w dostawach do UE, srednia z lat 2010-2014 [%]"°

Niemcy

Baryt: 55 874 (9%)
Wegiel koksujacy:
5713 (9%)

Gal: 25 (26%),
Grafit naturalny:
179 (<1%)

Krzem: 29 519 (5%)
Wanad: 168 (2%)

Wegiel koksujgcy :263 400 (<1%) ~

Wielka Brytania
Baryt: 33 819 (5%)

Fluoryt :34 684 (4%)
Wanad: 277 (3%)

o
Francja

Hafn: 30 (71%)

Ind: 17 (11%)

Krzem: 112 000 (19%)
Wanad: 5 (<1%)

Hiszpania
Fluoryt: 105 685 (13%)
Krzem: 53 500 (9%)
Wolfram: 749 (15%)
Wanad: 5 (<1%)

Portugalia
Wolfram: 843 (17%)

Kraje europejskie sg w znacznym
stopniu zalezne od importu surowcow
krytycznych — wydobywane surowce
tylko w nieznacznym odsetku pokrywaja
wewnetrzne zapotrzebowanie UE.

Krajowa gospodarka jest w duzym
stopniu uzalezniona od dostaw
surowcéw z zagranicy. Dotyczy to
niemal catosci zapotrzebowania na

metale krytyczne; wyjgtek stanowi cynk.
Od poczatku lat dziewiecdziesigtych ilo$¢
importowanych do Polski metali wzrosta
prawie trzykrotnie (wykres 23).

Finlandia
Kobalt: 1 233 (66%)
German: 13 (28%)

Polska

Wegiel koksujacy:
11 855 520 (19%)
Holandia Wanad: 0,4 (<1%)
Wanad: 220 (2%)

Czechy

Wegiel koksujacy:
4936 774 (8%)
Wanad: 5 (<1%)

Austria

Grafit naturalny:
382 (<1%)
Wolfram: 403 (8%)
Wanad: 25 (<1%)

Gal: 5 (5% Butgaria

Bizmut: 0,8 (<1%)

.
* Whochy
Wanad: 13 (<1%)
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Od lat dziewiecdziesigtych iloS¢ importowanych
do Polski metali wzrosta niemal trzykrotnie.

Wykres 23. Import metali do Polski w latach 1980-2015 [mIn ton]?°
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W tabeli 4 przedstawiona zostata pozycja
Polski i, jesli chodzi o metaliczne surowce
krytyczne - ich import, zapotrzebowanie,
wskaznik zastepowalnosci oraz
wykorzystania w przemysle.

Dostep do powyzszych surowcow
warunkuje rozwéj wielu kluczowych gatezi
przemystu, obejmujacych m.in. branze
motoryzacyjng, transportowg, lotniczg,
maszyn rolniczych i spozywczych, branze

budowniczg oraz sprzetu elektronicznego
i elektrycznego. Ma tez szczegdlne
znaczenie dla rozwoju energetyki
odnawialnej (wiecej informacji w ramce
ponizej).

Tabela 4. Sytuacja w zakresie surowcéw krytycznych w Polsce

Nazwa Giéwni dostawcy Zapotrze- Wskaznik Wykorzystanies4s
surowca (pozyskiwanie, %, bowanie zastepo-
krytycznego 2010-2013)! krajowe -  walnosci®
import, %32
Antymon Wielka Brytania 34% 100% 0,91/0,93 + produkcja stopéw drukarskich i tozyskowych, cyny i otowiu,
Chiny 31% stopow miedzi, bezpiecznikow topikowych i termometrow,
Holandia 18% a takze spoiw elektronicznych
- okresowo sprowadzane siarczki antymonu uzytkowano
m.in. do produkgcji zapatek
Tlenki Chiny 52% 100% b.d. * przemyst gumowy
antymonu Belgia 27% + produkcja farb i lakieréw
Boliwia 8% + przemyst tekstylny
+ przemyst szklarski
Beryl Kazachstan 100% 100% 0,99/0,99 * przemyst zbrojeniowy
(2010-2011) - przemyst elektroniczny i elektrotechniczny
USA 100% (2013) + energetyka jagdrowa
*Podwyzszone zawartosci berylu
stwierdzono w popiotach wegli
kamiennych (zasoby szacunkowe
okoto 97 tys. ton), lecz nie ma odpo-
wiedniej technologii jego odzysku
Chrom RPA 54% 100% b.d. + produkcja chromianu i dwuchromianu sodu, tréjtlenku
Czechy 29% chromu, bezwodnika kwasu chromowego oraz zasadowego
Niemcy 5% siarczanu chromowego wykorzystywanych do produkgji
wyrobéw chromitowo-magnezytowych i magnezytowo-
-chromitowych
Cynk Hiszpania 33% 60% b.d. + produkcja blach stalowych oraz powtok chronigcych
Niemcy 14% powierzchnie metalowe przed korozjg
Finlandia 14% - sktadnik stopéw (zwtaszcza z miedzig)
- produkcja ogniw elektrycznych i baterii
- zwigzki cynku: do produkgji kineskopéw w telewizorach
i monitorach
- tlenki cynku: do produkgji farb i lakieréw
German Chiny b.d. 100% 1,0/1,0 + produkcja detektoréw podczerwieni, Swiattowodow
Francja b.d. i elektroniki

Wielka Brytania b.d.
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Ind Niemcy 97% 100% 0,94/0,97 + Przemyst potprzewodnikowy
Japonia 1% + Produkgcja tranzystorow
USA 1% + Sktadnik stopow (np. stali)
Kobalt surowce metaliczne: 100% 1,0/1,0 + Produkcja stali szlachetnych, ostrzy narzedzi
Niemcy 63% + Produkcja baterii stosowanych w elektronice, a zwtaszcza
USA 24% w urzadzeniach bezprzewodowych (telefony komdrkowe,
Holandia 8% komputery przenosne, sprzet gospodarstwa domowego,
cyfrowe aparaty i kamery, sprzet DVD) oraz w telekomu-
tlenki i wodorotlenki: nikacji i przemysle motoryzacyjnym jako naped pojazdéw
Wielka Brytania 44% wyposazonych w silniki elektryczne i hybrydowe
Finlandia 23% - Tlenki i wodorotlenki kobaltu: jako pigmenty ceramiczne do
Wrochy 13% barwienia szkliw i wytwarzania ceramicznych farb, a takze
*WtSrnym Zrédtem odzysku kobaltu jako srodki osuszajace do farb, lakieréw i farb drukarskich
‘gg:rsézgepzﬂzﬁEuk?bglfgsg%’n’;ih - Zwigzki kobaltu: jako komponent gumy i mydet, pigmenty
stopdw, stali szlachetnych oraz i barwniki w ceramice oraz komponenty tworzyw sztucz-
MBI Gl S eI ) CTEm e nych, szkta i tekstyliow, a takze jako katalizatory w petroche-
z weglikéw spiekanych. Ocenia sie, N o
ze na kobalt z recyklingu przypa- mii, skfadniki pasz
da¢ moze nawet 10% Swiatowej
konsumpd W dalszej perspektywie zwiekszonego zapotrzebowania na
kobalt mozna sie réwniez spodziewac ze strony przemystu
lotniczego i kosmonautyki a takze - wraz z upowszechnie-
niem sie innowacyjnych rozwigzan przyjaznych srodowisku
- w energetyce odnawialnej i jgdrowej (turbiny gazowe, syste-
my magazynowania energii m.in. w bateriach stonecznych
i turbinach wiatrowych, alternatywny dla metali szlachetnych
katalizator w produkdji biopaliw i redukgji emisji dwutlenku
wegla) oraz biotechnologii i produkcji najnowszej generacji
urzadzen high-tech
Magnez Chiny 55% 100% 0,91/0,91 + produkgcja stopow odlewniczych, przeznaczonych gtéwnie
Niemcy 15% dla branzy motoryzacyjnej, a takze dla przemystu zbrojenio-
Wegry 12% wego, elektroniki, elektrotechniki i elementéw budowlanych
+ stosowany w konstrukcjach samolotéw, samochodow,
a w ostatnim czasie w nowoczesnym wzornictwie mebli
i produkdji armatury tazienkowe;j
Niob® Brazylia 90% 100% 091/094 - produkcja stali nierdzewnych, zaroodpornych i specjalnych
Holandia + produkcja elektroniki i elektrotechniki
Belgia
Skand Niemcy b.d. 100% 0,90/0,93 - wykorzystywane gtéwnie jako katalizatory
Holandia b.d. - produkcja szkiet specjalnych, laseréw, pétprzewodnikéw
Francja b.d. i innych materiatéw elektronicznych
Prognozowany jest wzrost zapotrzebowania na surowce
skandu ze wzgledu na postep w takich dziedzinach, jak
aeronautyka, produkcja specjalistycznego sprzetu
sportowego, techniki laserowe.

Itr Chiny b.d. 100% 0,90/0,93 + produkcja luminoforéw (w monitorach), tréjbarwnych
kraje Europy Zachodniej lamp fluorescencyjnych, czujnikbw temperatury, ekranéw
(Holandia, Austria, Niemcy) wzmacniajgcych promieniowanie X, elektroniki, szkta
b.d. i krysztatow laserowych
USA b.d.

*Potencjalne jego Zrédto stanowig
odpady fosfogipsow
Krzem Brazylia 27% 100% 0,99/0,99 + przemyst elektroniczny
metaliczny Holandia 15%

Francja 9%
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Odnawialne Zrédta energii

Bez surowcow okreslanych jako
krytyczne rozwoj energetyki solarnej
czy wiatrowej jest niemozliwy, co

w perspektywie rozwoju czystych
zrédet energii moze budzi¢ niepokd.

Na wykresie 24 przedstawione zostato
zapotrzebowanie na metale niezbedne
do rozwoju czystych technologii
energetycznych do 2050 roku oraz

Wykres 24. Zapotrzebowanie na metale niezbedne dla czystych technologii energetycznych do 2050 roku w relacji

do Swiatowych rezerw [%]®®
450
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stosunek tych ilosci do Swiatowych
rezerw. Kolumny niebieskie wskazuja
zasoby, ktére powinny zosta¢ wydobyte
do 2050 roku, zeby mozliwa byta realizacja
scenariusza budowy globalnej gospodarki
niskoemisyjnej. Zielone kolumny pokazujg
catkowity popyt na dany metal do 2050
roku. Najwieksza dysproporcja miedzy
zapotrzebowaniem a wydobyciem istnieje
dla srebra (Ag), kobaltu (Co), dysprozu (Dy)
i platyny (Pt).
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B Gornictwo
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Priorytet gospodarki o obiegu
zamknietym dla Polski: poprawa
recyklingu i wtérnego wykorzystania
surowcéw krytycznych

Polska jest w duzym stopniu
uzalezniona od importu kluczowych
dla rozwoju gospodarki surowcéw.

Z tego wzgledu coraz wieksze
znaczenie majg surowce wtorne
pochodzace z odzysku. W tym
przypadku szczegélnym atutem

metali jest mozliwos¢ wielokrotnego
przetwarzania bez utraty wasciwosci.
Jesli chodzi o recykling, ogromny
potencjat majg zuzyty sprzet elektryczny
i elektroniczny (ZSEE, ang. WEEE),
baterie i akumulatory, pojazdy wycofane
z eksploatacji, a takze przewody i rury
pochodzace z nieuzytkowanej lub
przestarzatej infrastruktury®®. Ponizej
omdéwione zostang trzy pierwsze rodzaje
tych odpaddw, ktére stanowig przedmiot
polityki Unii Europejskiej.

Zuzyty sprzet elektryczny

i elektroniczny jest obecnie jednym
z najszybciej rosngcych strumieni
odpadéw w Unii, ktory zwieksza sie
w tempie 3-5% rocznie®®. Produkcja
sprzetu wymaga wykorzystania

metali krytycznych, a zatem recykling
tych urzadzen pozwala na znaczng
0szczednos¢ surowcdw pierwotnych.

Wedtug oficjalnych danych Eurostatu
w 2016 roku selektywnie zebrany

i poddany recyklingowi zostat zuzyty
sprzet elektryczny i elektroniczny
odpowiadajagcy 41% takiego sprzetu
wprowadzonego na rynki krajow
cztonkowskich Unii w trzech
poprzednich latach®'. Reszta zuzytego
sprzetu mogta zostac¢ zebrana przez
niezarejestrowane firmy i przetworzona
prawidtowo albo wyrzucona jako

cze$¢ odpaddw resztkowych, ladujac

na skfadowiskach odpadoéw, lub

wykorzystana jako paliwo energetyczne®.

Poziom recyklingu zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego w Polsce
siegnat blisko 39% w 2016 roku.

/SEE jest jednym

Z najszybcie]
rosngcych rodzajow
odpadow w UE.

W Polsce w 2016 roku poziom zbidrki
zuzytego sprzetu elektrycznego

i elektronicznego siegnat 45,6%%, co
oznacza spetnienie minimalnego poziomu
wyznaczonego przez unijng dyrektywe
ZSEE®* Poziom recyklingu byt nieco
nizszy - prawie 39%, ale od 2019 roku
bedzie obowigzywat znaczgco wyzszy cel
zbidrki, czyli 65% Sredniego tonazu SEE
wprowadzonych na rynek w poprzednich
trzech latach. Osiggniecie tego celu bedzie
wymagato znaczgcej zmiany w obecnym
systemie gospodarowania odpadami
elektrycznymii elektronicznymi.
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Wykres 25. Udziat surowcéw krytycznych w Unii Europejskiej wykorzystywanych przez sektor sprzetéw elektrycznych
i energetycznych [%]*

Surowce Wykorzystanie w sektorze

ARG elektrycznym i elektronicznym

Dysproz

German

Kondensatory
Opdzniacze palenia
Wyswietlacze z ptaskim ekranem
Tantal Optyka i noktowizja
Ukfady scalone
Oswietlenie
Magnesy
Swiattowody
Erb, Europ, Potprzewodniki i diody LED
Gadolin, Itr Spoiwa
Procesy rozpylania
Materiat interfejsu termicznego

Rézne produkty elektryczne i elektroniczne
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Rysunek 5. Zawartos¢ surowcow w typowej baterii przenosnej
1 tona zuzytych baterii przenosnych zawiera®:

wodorotlenek potasu 10 kg (1%)

dwutlenek manganu 270 kg (27%)

zelazo 210 kg (21%) rtec (tlenek rteci) 3 kg (0,2%)

kilka kilogramow niklu i litu (0,4%)

cynk 160 kg (16%)

grafit 60 kg (6%) kadm 0,5 kg (0,05%)

chlorek amonowy 35 kg (3,5%)

srebro (tlenek srebra) 0,3 kg (0,03%)
(X ]

miedz 20 kg (2%) niewielkie ilosci kobaltu

5

Baterie i akumulatory odgrywaja
istotna role w zapewnieniu
prawidtowego dziatania wielu
produktéw i urzadzen codziennego
uzytku, stanowigcy niezbedne
Zrédto energii. Ich znaczenie

bedzie rosto w zwigzku z rozwojem
alternatywnych zrédet napedu
samochodow i innych pojazdow.
Istnieja trzy rodzaje baterii

i akumulatoréw: przenosne,
przemystowe i samochodowe. Baterie
zawierajq wiele surowcow krytycznych
(rysunek 5 pokazuje surowce znajdujace
sie w typowej baterii przenosnej).

W 2016 roku w Unii zostato sprzedanych
214 tysiecy ton baterii i akumulatoréw,

a 93 tysigce ton zuzytych baterii

i akumulatorow (44%) zostaty zebrane
do recyklingu. W Polsce poziom zbiorki . . . .
baterii i akumulatoréw sukcesywnie W PO|SC€ pOZlOm ZblOI’kI bater”
wzrasta. W 2016 roku wyniost 39%%,

jednak byt ponize] celuwyznaczonege | AKUIMUlatorow sukcesywnie wzrasta

przez dyrektywe o bateriach

i akumulatorach®. | \/Vyn|éSJf 39% W ZO/I 6 rOkU.
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Metaleisurowee krytyezmesatez RO zWO| alternatywnych zrodet napedu

szeroko wykorzystywane

w pojazdach. Po wzroscie do 9 miliondw Sa mOChOdéW | |nnych pOJaZdéW bedz|e

w 2009 roku liczba pojazddw wycofanych

z eksploatacji w Unii spadta do 6 milionéw Oznacza+ W7 I’OSt Wyko rzysta N |a W|e|U

w 2015 roku®. Tabela 5 pokazuje

przyktadowa zawarto$¢ metali Sy rO\/\/Cé\/\/ krytycz ﬂyc h .

w pojezdzie samochodowym

0 napedzie konwencjonalnym. Mimo znajdujacych sie w nich surowcéw tempo rozwoju elektromobilnosci

ze silnik spalinowy zapewne pozostanie krytycznych, jezeli nie nastgpi znaczaca w Europie, recykling pojazdow
dominujacym napedem w éredniej zmiana w ich budowie. Najwiekszy wzrost elektrycznych wycofanych z eksploatadji
perspektywie czasowej, prognozowany popytu jest przewidywany dla kobaltu, na wieksza skale nie jest przewidywany
jest szybki wzrost rynku samochodéw grafitu i metali ziem rzadkich w bateriach przed 2020 rokiem'".

elektrycznych i hybrydowych, co litowo-jonowych i silnikach elektrycznych

bedzie oznaczato wzrost wykorzystania (wykres 26)'®. Biorac jednak pod uwage

Wykres 26. Przewidywane zapotrzebowanie na krytyczne surowce metaliczne do produkcji samochodéw o napedzie
hybrydowym i elektrycznym w UE do 2030 roku [w tys. ton]'*

Akumulator Elektryczny silnik trakcyjny
Kobalt Neodym
2015 | 2015 M
2020 2020 [N
2025 1 2025
2030 1 2030
Grafit Prazeodym
2015 I 2015 |
2020 N 2020 NS
2025 NN 2025 S
2030 I 2030
020 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 Dysproz
2015 |
2020 NN
2025 I
2030 NN
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900
HEV: Hybrydowy pojazd B PHEV: Hybrydowy pojazd elektryczny typu B BEV: Pojazd elektryczny
elektryczny (ang. Hybrid Electric Vehicle) plug-in (ang. Plug-in Hybrid Electric Vehicle) (ang. Battery Electric Vehicle)
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Tabela 5. Zawartos¢ metali w przecietnym pojezdzie samochodowym o napedzie konwencjonalnym'?

Materiat Masa [kg] To tyle samo co:
Stal 788,7  ~1360 klasycznych ram stalowych do roweru
Zeliwo 183,1  ~30 zeberek grzejnikowych
Aluminium 82,6 >4130 puszek aluminiowych
Miedz 19,1 ~2729 metréw druta miedzianego o srednicy Tmm
Cynk 7,3 ~1,5m?blachy cynkowej o grubosci 0,7 mm

Otéw 11,3 ~3 pociski otowiane do pistoletéw czarnoprochowych
Platyna 0,0027  ~1/2 obrgczki $lubnej z platyny

Wedtug oficjalnych danych Eurostatu
Polska spetnia cele wyznaczone
przez UE'4, dokonujac recyklingu
95% pojazdéw wycofanych

z eksploatacji w 2015 roku'. Szereg
analiz pokazuje jednak, ze faktyczny stan
gospodarowania pojazdami wycofanymi
z eksploatacji odbiega od tych statystyk.
Wiasciciele stacji demontazu (ktorych
dane sg bazg do oficjalnych statystyk)
szacujg, ze ztomujg jedynie okoto 20%
samochodow faktycznie wycofanych

z eksploatacji'®®. Pozostata czesc¢ jest
nielegalnie rozmontowywana, a wiekszos¢
przydatnych czesci jest wprowadzana

do obrotu poprzez gietdy samochodowe
i sprzedaz w Internecie. Pozostate czesci,
w tym substancje niebezpieczne, trafiajg
najczesciej na nielegalne skfadowiska.
Analiza Najwyzszej Izby Kontroli

z 2012 roku wykazata, ze system

kontroli i egzekucji przepisow dotyczacych
recyklingu pojazdéw wycofanych

z eksploatadji nie dziata prawidtowo.
Istotnym problemem jest nieokreslenie
kryteriow, wedtug ktérych pojazdy,

ktére nie spetniajg wymagan
technicznych, zapewniajgcych ochrone
srodowiska, zdrowia lub zycia ludzi,
mogg zostac zaliczone do pojazdow
wycofanych z eksploatacji'®’.
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Rekomendacje dla wiadz
panstwowych i regulatora

Skuteczny recykling metali wymaga

m.in. wiasciwej polityki ustawodawczej,
sprzyjajacej recyklingowi, ktérej podstawg
powinna by¢ polityka surowcowa panstwa.
Projekt polskiej polityki surowcowe;j
panstwa jest w fazie tzw. konsultadji
spotecznych. Aktualnie problematyka
dotyczaca surowcéw jest nieobecna

w dokumentach strategicznych, a istotne
dla kraju dziatania podejmowane sg

na poziomie gminy.

Dodatkowo konieczne jest zrewidowanie
systemu rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta (ang. Extended Producer
Responsibility) co do opakowan, pojazdéw
wycofanych z eksploatadcji, zuzytego
sprzetu elektrycznego i elektronicznego
oraz baterii i akumulatoréw, ktéry pomimo
ustanowionych ram prawnych nie dziata
prawidtowo.

Zeby wyeliminowa¢ patologiczne
zjawiska w tym obszarze, niezwykle
istotna bytaby weryfikacja obszaru
kontroli i sprawozdawczosci. Dodatkowo
warte rozwazenia jest wprowadzenie
ekonomicznych zachet i kar dla

przedsiebiorcéw, ktére motywowatyby
do ekoprojektowania oraz skutecznie
zniechecaty do nieuczciwych zachowan.
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2.3.2. Surowce w budownictwie Sektor budownictwa odgrywa niezwykle
Sytuacja w Polsce i w Europie istotna role w gospodarce europejskie;

z kilku powodéw. Tworzy blisko
Zdecydowang wigkszoS¢ surowcow 18 milionéw miejsc pracy i odpowiada
niemetalicznych stanowig materiaty za blisko 9% PKB'®8. Branza budowlana
budowlane, czyli kamienie, jest tez jednym z najwiekszych
zwir, piasek, granit, gips i wapien. konsumentéw produktéw posrednich
Z tego powodu, szukajgc szans (surowcdw, maszyn i urzadzen, sprzetu
dla gospodarki o obiegu zamknietym elektrycznego i elektronicznego,
w wykorzystaniu surowcow chemikaliéw itp.) oraz ustug powigzanych.
niemetalicznych, skupimy sie Po okresie gwattownego spadku

na tym sektorze.

w latach 2006-2012 produkcja budowlana
systematycznie rosnie zaréwno

w obszarze budownictwa mieszkaniowego
oraz ustugowego, jak i inzynierii lgdowe;j

i wodnej (np. drogi, mosty, lotniska)
(wykres 27).

Wykres 27. Dynamika rozwoju branzy budowlanej w EU28 w latach 2008-2017 (2015=100)"%°
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90 | | | | | |
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Budownictwo ogdtem [ | Inzynieria lgdowa i wodna B Budownictwo (mieszkaniowe | ustugowe)
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Polski rynek budowlany jest si6dmym
co do wielkosci w UE i zarazem
jednym z najszybciej rozwijajacych
sie w catej Europie"°. W 2017 roku
produkcja budowlano-montazowa byta

az 0 10,2% wyzsza niz przed rokiem,

a wartos$¢ produkgji budowlano-
-montazowej wyniosta 197,4 miliarda
ztotych™', stanowigc okoto 6% wktadu

do PKB™2.

Struktura prac budowlanych

w Polsce jest zr6znicowana.

W 2017 roku najwiekszy udziat

w fgcznej wartosci produkcji budowlano-
-montazowej miaty podmioty wykonujgce
roboty specjalistyczne - 41%. Udziat
przedsiebiorstw specjalizujgcych sie

we wznoszeniu budynkdw wynosit 35%,
a firm zajmujacych sie gtéwnie robotami
zwigzanymi z budowg obiektéw inzynierii
lagdowej i wodnej - 24%.

Produkcja
budowlano-
-Montazowa
stanowi okoto
6% wktadu

do polskiego PKB.

Wykres 28. Wartos¢ (w cenach biezgcych) i dynamika (w cenach statych) produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej

w Polsce'?
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Wykres 29. Struktura (w cenach biezgcych) produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej przez przedsiebiorstwa
budowlane wedtug przewazajgcego rodzaju dziatalnosci przedsiebiorstw (dziaty PKD)"*

19%

|
2005 2006 2007 2008

33%

23%

38%

27%

2009 2010 2011 2012 2013

Roboty budowlane zwigzane
ze wznoszeniem budynkdéw

Sektor budowlany jest na Sciezce
wzrostowej, a jego rozwoj wspierajg
projekty wspoéfinansowane ze srodkdw
UE, krajowe inwestycje infrastrukturalne
w transporcie, energetyce i ochronie
Srodowiska, rozwoj aglomeracji miejskich
czy programy rzgdowe, np. wspieranie
spotecznego budownictwa czynszowego.
Dodatkowo wzrasta poziom zamoznosci
klasy Sredniej, ktéra moze pozwoli¢

| Roboty zwigzane z budowg obiektéw
inzynierii lgdowej i wodnej

sobie na zakup mieszkan lub szuka coraz
wyzszego standardu zycia. Potgczenie tych
czynnikéw doprowadzito do dynamicznego
rozwoju miejskiego rynku mieszkaniowego,
ktory wedtug przewidywan bedzie dalej
rost. Analizy rynkowe wskazujg, ze do

2020 roku produkcja sektora budowlanego
w Europie wzrosnie o blisko 6,5%

w stosunku do 2014 roku, a w Polsce

o ponad 10%'".

Notuje sie pottora raza szybsze tempo
wzrostu sektora budowlanego w Polsce

niz w Europie.

[ | Roboty budowlane
specjalistyczne

41%

24%

I I
2015 2016 2017
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Budownictwo i uzytkowanie budynkow
w UE odpowiada za wykorzystanie okoto
potowy wszystkich wydobywanych

SUroOWcOWw.

Wraz z dynamicznym rozwojem branzy
rosnie jednak problem zwiekszonego
wykorzystania surowcéw naturalnych

i energii, a takze wynikajacego

z tego wzrostu zanieczyszczenia
Srodowiska. Zgodnie z danymi za 2014

rok budownictwo i uzytkowanie
budynkéw w UE odpowiada za
wykorzystanie okoto potowy
wszystkich wydobywanych surowcéw
i zuzycia energii oraz za blisko jedng
trzecig zuzycia wody''®. Budownictwo
iinfrastruktura maja najwiekszy udziat

w globalnym zapotrzebowaniu na
materiaty. Ponad 50% metali, w tym metali
szlachetnych, jest wykorzystywane

na cele budowlane'”. W Polsce w 2016 roku
sektor budowlany zuzyt blisko 1,5 miliona
ton cementu, 800 tysiecy ton wyrobdw
wytwarzanych z metali, 65 tysiecy ton
wapna, 4 tysigce ton tworzyw sztucznych
(gtownie polimerow styrenu) i wiele

innych materiatéw, w tym takze surowcow
krytycznych takich jak cynk i siarka'®.
Zuzycie w przemysle i budownictwie
stanowito 40,6% produkcji energii
elektrycznej. Branze te odpowiadaty tez

za 24% zuzycia wegla kamiennego i 47,5%
gazu ziemnego'"®. Budownictwo oddziatuje
na $rodowisko na réznych etapach cyklu
zycia budynku, w tym w trakcie produkgji
wyrobdw budowlanych, w czasie trwania

Budownictwo jest w Europie odpowiedzialne za blisko:'?

50% 40%
wszystkich zuzycia energii
wykorzystywanych

zasobow

naturalnych

ololelole
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budowy, a nastepnie podczas uzytkowania
konstrukcji oraz ich remontowania.
Jednym z najistotniejszych elementéw
tego wptywu sg odpady powstate

w trakcie prac remontowych,
modernizacyjnych oraz wznoszenia

i rozbiérki obiektéw. Na tego rodzaju
odpady sktadajg sie m.in. gleba, gruz
betonowy, ceglany i ceramiczny, gips,
drewno, szkfo, metale, tworzywa sztuczne
i azbest.

Odpady budowlane i rozbiérkowe
(CDW, ang. Construction and
Demolition Waste) to jeden

z najciezszych i najobszerniejszych
strumieni odpadéw w UE. W 2016
roku panstwa Unii wytworzyty ponad
919 miliondw ton'° tego rodzaju
odpaddw, co stanowito okoto 25-30%
wszystkich odpadéw'™'. Najwiecej z nich
generujg Francja i Niemcy, odpowiadajgc
wspdlnie za blisko potowe wspomnianej
masy. Na kolejnych pozycjach plasujg

35% 33% 30%
emisji gazéw wszystkich zuzycia wody
cieplarnianych wyprodukowanych

odpadow
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sie Wielka Brytania, Holandia i Wtochy.
Wedtug danych Eurostatu w Polsce masa
wytworzonych odpadéw budowlanych
siega 19 milionéw ton'?3,

W przeliczeniu na osobe najgorzej
wypadajg mate i rozwiniete panstwa
(np. Luksemburg - 13 tys. kg/capita;
Holandia - 5,7 tys. kg/capita). W Polsce
przemyst budowlany wytwarza okoto
498 kilogramoéw na osobe.

Odpady budowlane i rozbiorkowe
stanowig okoto 25-30% wszystkich
odpadow w UE. Tylko okoto 50% z nich
jest poddawanych procesom odzysku
| recyklingu.

Wykres 30. Masa wytworzonych odpadéw budowlanych i rozbiérkowych w krajach UE w 2016 roku [kg/capita]'*

Luksemburg s 13 084
Holandia e 5787
Austria — E— 4711
Francja — messsssss 3356
Malta — e— 2975
Niemcy — m— 2678
Finlandia — me— 2516
Dania  mem 2134
Wielka Brytania  mess 2076
UE-28 s 1808
Belgia 1727
Cypr mmm 1029
Szwecja  mmm 989
Czechy mwem 960
Wiochy — mem 900
Estonia  mem 892
Hiszpania mm 771
Polska == 498
Irlandia = 405
Wegry m 366
Chorwacja = 310
Butgaria m 293
Stowenia = 262
Stowacja s 178
Litwa 176
Portugalia 166
totwa | 57
Grecja 44
Rumunia 16
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Wedtug danych krajowych

masa wytworzonych odpadéw

w przeliczeniu na osobe jest jednak
o potowe nizsza i w 2016 roku
wynosita 193 kg'**. Po znacznym
spadku w 2012 roku wskaznik ten dla
sektora budownictwa systematycznie
rosnie. Wptyw na ilo$¢ odpadow
majg w duzej mierze inwestycje

w infrastrukture drogowa, kolejowg
oraz nieruchomosci - np. w 2011 roku
podwyzszona masa odpadow mogta
wynikac z inwestycji zwigzanych

z organizacjg mistrzostw Europy

w pitce noznej w 2012 roku.

Najwiecej odpaddw powstaje wskutek
roboét zwigzanych z budowg obiektéw
inzynierii ladowej i wodnej ($rednio 85%
catkowitej masy). Znacznie mniejszg

mase generujg roboty budowlane
specjalistyczne (8%) oraz roboty zwigzane
ze wznoszeniem budynkdw (6%).

W przeliczeniu na osobe w Polsce
wytwarzanych jest o potowe mniej
odpadow budowlanych i rozbiorkowych
niz Srednio w UE. Okoto 70% ulega
odzyskowi i recyklingowi.

Wykres 31. Masa odpad6éw wytworzonych w budownictwie w latach 2011-2016 [tys. ton]'*¢
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[ | Roboty zwigzane z budowa obiektéw
inzynierii ladowej i wodnej

[ | Roboty budowlane
spedjalistyczne
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Mimo ze odpady budowlane niwelacji terenu, utwardzania drog czy niemal 100%. Niepokojgca jest jednak
stanowig cenny surowiec i po prostym izolacji sktadowisk odpaddw, nalezg warto$¢ wskaznika dla lat 2014-2015,
przetworzeniu sg petnowartos$ciowym m.in.: gruz budowlany (ceglany, kiedy to procesy odzysku zostaty
kruszywem, stopien ich betonowy), szkto budowlane lub grunty zastgpione przekazaniem odpaddéw
zagospodarowania w poszczegdlnych i ziemia z terendw niezanieczyszczonych. innym odbiorcom. Sposéb

krajach znacznie sie rézni Recyklingowi najcze$ciej poddawane sg zagospodarowania tych odpadéw

(od mniej niz 10% do ponad 90%). odpady metali zelaznych i kolorowych nie jest znany'#.

W UE $rednio tylko 50% z nich (zbrojenia budynkéw), tworzywa sztuczne

poddawane jest procesom odzysku i opakowania (np. palety).

i recyklingu'?, cho¢ wiele krajéw
odzyskuje ponad 90% tych odpadéw. W Polsce w 2016 roku blisko 70%
wytworzonych odpadéw budowlano-

Do grupy frakgji, ktére mogg byc -rozbiérkowych zostato poddane
bezposrednio wykorzystane do odzyskowi. W latach 2011-2013 poziom
przygotowywania placéw budowy, odzysku byt jeszcze wyzszy i wynosit

Wykres 32. Zagospodarowanie odpadéw budowlanych w Polsce w latach 2012-2016 [tys. ton]'*®

7341,2

2012 2013 2014 2015 2016

[ | Wytworzone M roddane odzyskowi M pPrzekazane
innym odbiorcom
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Priorytet gospodarki o obiegu
zamknietym dla Polski:
Cyrkularne projektowanie

Jezeli oddziatywanie sektora
budowlanego na srodowisko ma by¢
skutecznie eliminowane, nalezy braé
pod uwage caty cykl zycia obiektu,
zaczynajac od projektowania. Wybodr
oraz stopien wykorzystania zasobow

i materiatéw w duzej mierze zalezy od
decyzji projektowych. Wszystkie budynki
i budowle podlegajg oddziatywaniom,

w wyniku ktorych ulegajg naturalnej

i stopniowej degradacji, czyli zmianie ich
wartosci uzytkowej. Jest ona tym wigksza
i tym wyzsze sg koszty Srodowiskowe, im
wiecej zaniedban zaistniato w momencie
projektowania i budowy.

Wiele obiektéw budowlanych jest
projektowanych w sposob utrudniajgcy
odzyskiwanie z nich materiatéw, takich

jak kruszywa i metale. Wiekszo$¢ odpadow
budowalnych, z uwagi na zanieczyszczenia
i uszkodzenia pierwotnej struktury,
wykorzystywana jest do celéw o nizszym
poziomie zaawansowania niz uprzednio
(ang. downcycling). W duzej mierze

mozna by tego unikngg, jesli elementy
konstrukcyjne bytyby odpowiednio
oznakowane i zaprojektowane, tak by
mozna je byto rozmontowac bez utraty
wartosci.

Druk 3D moze
umozliwic
zredukowanie
ZUzycCia energii przy

stawianiu konstrukdji

nawet o /0%.

\v

Lepsze projektowanie budynkdw

(z uwzglednieniem scenariuszy rozbiorki),
wykorzystanie nowych i zaawansowanych
technologii, w tym innowacyjnych
materiatéw oraz produktéw (modutowych,
tatwych do demontazu), czy
wykorzystanie materiatéw z recyklingu

W znacznym stopniu wptynie na zuzycie
zasobodw i zwigzane z tym oddziatywanie
na srodowisko. Park 20|20 (o ktérym
szerzej w dalszej czesci rozdziatu) jest
przyktadem tego, w jaki sposéb mozna
zastosowac te zasady w praktyce.

Otwarcie sie na nowe technologie, takie
jak druk 3D, pozwolitoby na wieksza
swobode przy projektowaniu oraz
tatwiejsze dostosowywanie projektéw
do miejscowych uwarunkowan

i potrzeb inwestora. W znacznym
stopniu ograniczytoby to
zapotrzebowanie na surowce

i zmniejszytoby mase wytwarzanych

na etapie budowy odpadoéw (np.
drukowane w 3D ceramiczne pustaki
PolyBrick mogtyby wyeliminowac
potrzebe stosowania zapraw). Metoda ta
moze umozliwi¢ nawet dziesieciokrotne

Korzysci wynikajace

z projektowania w duchu
gospodarki o obiegu
zamknietym moga obejmowac:

- obnizenie kosztéw uzytkowania,
- zmniejszenie ilosci i ucigzliwosci
odpaddw,

- zwiekszenie bezpieczenstwa
uzytkowania budynku,

- obnizenie ryzyka inwestycyjnego,

- zwiekszenie komfortu uzytkowania
(akustycznego czy wizualnego, jakosci
powietrza, komfortu funkcjonalnego,
tatwosci uzytkowania),

- redukcje negatywnych oddziatywan
budynku na srodowisko w catym
cyklu zycia,

+ zwiekszenie wartosci budynku.

zwiekszenie tempa stawiania konstrukgji,
przy jednoczesnym zredukowaniu zuzycia
energii nawet o 70%"° oraz znacznym
obnizeniu kosztéw pracy'™'.
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Ograniczenie kosztow
w catym cyklu zycia

Energia wykorzystywana do produkgji
wyrobow budowlanych oraz w procesie
budowy odgrywa istotng role w ogdlnym
oddziatywaniu budynku na Srodowisko.
Szacuje sie, ze 5-10% tacznego zuzycia
energii w catej UE wigze sie z produkcja
wyrobdw budowlanych™2. Z kolei
nieodpowiednio zaprojektowane

i wykonane konstrukcje na dalszym
etapie uzytkowania przyczyniaja sie

do zwiekszonego zapotrzebowania
energetycznego, a to z kolei wptywa

na wzrost emisji gazow cieplarnianych.
W nowych budynkach zastosowane
materiaty na etapie uzytkowania sg

odpowiedzialne za 30-70% zuzycia energii

w zaleznosci od rodzaju budynku'3.
Dodatkowo energochtonnos¢ budynkdéw
w znacznym stopniu odpowiada za
zuzycie energii przez gospodarstwa
domowe (gtdwnie na cele ogrzewania),
ktére w Polsce siega 30,3% catosci
wytworzonej energii.

Biezgco konsumpcja energii faczy sie

z emisjg gazow cieplarnianych.

W obecnym scenariuszu rozwoju wzrost
emisji dwutlenku wegla w budownictwie
moze sie podwoic lub nawet potroi¢

do 2050 roku. Jednocze$nie poprawa
efektywnosci energetycznej istniejacych
oraz nowych budynkéw mogtaby
wptyng¢ na ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych nawet o 90%'*. Zle
zaprojektowane budynki, potozone

z dala od udogodnien i transportu,
takze w sposob posredni przyczyniaja
sie do emisji gazow cieplarnianych.

Zaprojektowanie i zbudowane obiektéw
w taki sposob, by zmniejszyc ich
oddziatywanie na Srodowisko w catym
cyklu zycia, przynosi tez bezposrednie,
diugotrwate korzysci ekonomiczne, w tym
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nizsze koszty eksploatacji i utrzymania.
Dodatkowo przynosi to korzystne skutki
spofeczne, m.in. poprawe jakosci zycia

i stanu zdrowia spoteczenstwa.

Zagospodarowanie odpadéw

Odpady z budéw, remontéw i demontazu
obiektéw budowlanych stanowig okoto
33% wszystkich odpaddw wytwarzanych
w UE™®. Znaczna wiekszo$¢ odpaddow

z buddw, remontéw i demontazu
obiektéw budowlanych nadaje sie

do recyklingu, jednak $redni poziom
recyklingu w UE wynosi okoto 50%.

W Polsce poziom odzysku odpadéw
wynosi okoto 70%'3¢.,

Przetwarzanie odpaddéw budowlano-
-rozbiérkowych moze prowadzi¢

do znaczacych korzysci, jesli chodzi
0 zasobochtonnos¢ i oddziatywanie
na Srodowisko.

Najczesciej stosowany w budownictwie
materiat, czyli beton, mozna przetworzy¢
juz na terenie demontazu lub budowy.
W ten sposéb moze on zostac
bezposrednio ponownie wykorzystany,

dzieki czemu zmniejszy sie
zapotrzebowanie na transport, co z kolei
bedzie sie wigzato z 0szczednoscig
kosztow transportu i zmniejszeniem emisji
zanieczyszczen.

Recykling odpaddéw budowlano-
-rozbiérkowych umozliwia uzyskanie
wymiernych oszczednosci dla srodowiska
i realnych zyskéw dla inwestoréw.

Na przyktad w wypadku szkta ptaskiego
stosowanego w oknach jedna tona
materiatu poddanego recyklingowi

daje oszczednos¢ na poziomie 1200 kg
materiatu pierwotnego, 25% energii

i 300 kg emisji dwutlenku wegla
(bezposrednio zwigzanych z procesem
topienia)’*’. Podobne oszczednosci
dotyczace zuzycia energii i emisji
dwutlenku wegla mozna uzyskac przy
recyklingu waty szklanej poddanej
procesom recyklingu. W przypadku wetny
kamiennej, wytworzonej z kruszyw zyski
dotyczace energii i emisji moga wynies¢
okoto 5%,
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Park 20|20

Park 20|20, stworzony w Holandii,

jest pierwszym zespotem budynkow
ustugowych odznaczonym certyfikatem
Cradle to Cradle. Konstrukcja
inteligentnych budynkéw o zredukowanej
masie pozwala na ich tatwy demontaz

i ponowne wykorzystanie poszczegdlnych
elementdéw lub - dzieki wykonaniu

z materiatow ulegajgcych biodegradacji

- zwrocenie ich do cyklu biologicznego.
Park ma wtasng oczyszczalnie Sciekow.
Dachy i sciany budynkdw pokryte zostaty
panelami fotowoltaicznymi, co przyczynia
sie do ograniczenia emisji gazow

Zrédio: C2C Products Innovation Institute

cieplarnianych. Ponadto réznorodnos¢
biologiczna jest wysoce rozwinieta -
budynki otoczone i pokryte s3 zielenia,
gdzie procz roslin ozdobnych znalez¢
mozna warzywa i owoce. Park

ma tworzy¢ przyjazne, zdrowe miejsca
pracy, stymulujace kreatywnos¢

i efektywno$¢ pracownikow.
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Rekomendacje dla wtadz
paniistwowych i regulatora

Aby uzyskac korzysci wynikajgce

z cyrkularnego budownictwa, projektanci,
producenci, inwestorzy, a takze
uzytkownicy potrzebujg praktycznych

i wiarygodnych informacji,
umozliwiajacych podejmowanie
Swiadomych decyzji.

Brak danych rynkowych dotyczacych
zasobooszczednego budownictwa moze
by¢ jedna z gtéwnych barier blokujgcych
jego rozwdj w Polsce. Wyzwaniem
stojagcym przed wiadzami jest m.in.
ustanowienie metod oceny parametréw,
takich jak wskazniki oceny cyklu zycia
(ang. Life Cycle Assessment, LCA)

oraz kosztéw cyklu zycia (ang. Life

Cycle Costs, LCC) w odniesieniu do
materiatéw i budynkdéw zréwnowazonych.
Ustanowienie wspdélnych wytycznych co
do podstawowych wskaznikéw zapewni
okreslenie jasnych celéow
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a GOZ: V

i zatozen dotyczacych efektywnosci
Srodowiskowej budynku. Obnizy to takze
koszty wdrazania zasad zréwnowazonego
budownictwa przy realizacji konkretnego
projektu inwestycyjnego oraz w znacznym
stopniu utatwi procesy decyzyjne.

Upowszechnienie gospodarki o obiegu
zamknietym w sektorze budownictwa
zalezy w duzej mierze od uwarunkowan
instytucjonalno-prawnych. Brak
odpowiednich regulacji wspierajgcych
rozwdj budownictwa cyrkularnego moze
stanowic istotng przeszkode. Zwiekszenie
skali stosowania tzw. zielonych zamdwien
publicznych, natozenie na inwestoréw
odpowiednich norm wymuszajgcych
okres$lone zachowania i promowanie
innowacyjnych technologii mogtoby

stac sie efektywnym sposobem na
zbudowanie przez Polske pozycji lidera
cyrkularnego budownictwa.

Viele mozliwosci na poprawe arki materiatowej w F



I

|

Jakie jest podejscie innych panstw?
Amsterdam - przetarg na cyrkularne
budownictwo

Wyzwanie/szansa:

Sektor budownictwa odgrywa istotng
role w gospodarce Amsterdamu. Analiza

z wykorzystaniem metodologii ,City circle
scan” wykazata, ze wdrozenie strategii
recyklingu w tym zakresie moze przyniesc
85 miliondw euro zyskéw rocznie'.
Wyzwaniem dla miasta byto ustanowienie
wspolnego celu dla podmiotéw sfery
publicznej i prywatnej oraz podjecie
przez nie efektywnej wspotpracy.

Opis dziatan:

Amsterdam, jako jedno z pierwszych
miast na Swiecie, podjat wyzwanie
stworzenia mapy drogowej dojscia do
cyrkularnego budownictwa. Punktem

wyjscia byto opracowanie kryteriéw
cyrkularnosci budynkéw, ktére bedg
wykorzystywane w przetargach.
Dokument zawiera doktadng instrukcje
tworzenia specyfikacji warunkéw
zamoéwienia i dalej oceny aplikacji,
zgodnie z przyjetymi kryteriami.
Kryteria obejmujq pie¢ obszaréw:
materiaty, adaptacyjnos¢ i odpornosg,
zasoby wodne, energie oraz ekosystem

i réznorodnos¢ biologiczng. Kazdy

z obszardéw regulujg cztery zasady
(Reduce, Synergize, Supply, Manage),
wyjasniajace, w jaki sposob nalezy
dokonywac oceny, by osiagnac najlepszy
efekt. Okreslenie obszaréw i priorytetéw
podejmowania decyzji pozwolito na
zdefiniowanie 32 kryteridw oceny
cyrkularnego budownictwa (tabela 6).

Tabela 6. Kryteria oceny cyrkularnego budownictwa w Amsterdamie

Oczekiwane rezultaty:

Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych
rozwigzan dotyczacych gospodarki

0 obiegu zamknietym w budownictwie.

Czego mozemy nauczyc sie od Holandii?
Samorzady majg potrzeby zwigzane

z formutowaniem strategii dotyczacych
adaptacji do zmian klimatycznych.
Podrecznik zawierajgcy wytyczne

w dziedzinie zrGwnowazonego
budownictwa maégtby stac sie
drogowskazem pomagajgcym miastom
dostosowac sie do zmieniajgcego sie
otoczenia i rozwing¢ wspotprace miedzy
sektorem prywatnym a publicznym.

Z uwagi na znaczenie budownictwa
opracowanie ram i wytycznych,

a nastepnie ich wdrozenie mogtoby
pomac Polsce awansowac na pozycje
europejskiego lidera w tej dziedzinie.

Obszar/zasady Redukcja Synergia Podaz Zarzadzanie
Materiaty + Wykorzystanie materiatow + Mozliwos$¢ demontazu - Polityka w zakresie + Material passport
w catym cyklu zycia obiektu + Mozliwo$¢ ponownego oceny cyrkularnej (dokument zawierajgcy
- Wptyw zastosowanych wykorzystania materiatow dostawcow charakterystyke
materiatéw na srodowisko lub komponentéw bez - Certyfikacja materiatéw produktu)
utraty jakosci produktu/ + Wykorzystywanie
surowca materiatow rzadkich
- Wykorzystanie materiatéw i surowcow krytycznych
z recyklingu + Wykorzystanie materia-
+ Ponowne wykorzystanie téw pochodzacych ze
ziemi oraz innych zrédet odnawialnych
odpaddéw powstatych
na terenie budowy
Adaptacyjnos¢  * Zmniejszenie zaleznosci + Integracja z miejskim - + System zarzadzania
i odpornos¢ od zewnetrznych dostaw planem rozwoju informacjami
energii i materiatow + Elastyczny i minimalistycz-
+ Odpornos¢ na zmiany klimatu ~ ny design
Zasoby wodne + Redukcja zapotrzebowania + Zastosowanie obiegow - + Odpornosc
na wode wody, odzysk wody na ulewy i wilgotnos¢
deszczowej + System monitoringu
+ Lokalne oczyszczanie zarzadzania zasobami
Sciekow wodnymi
Energia + Efektywnos¢ - Kaskadowanie energii + Wykorzystywanie odna- + Monitorowanie efek-
energetyczna wialnych zrodet energii tywnosci energetycznej
+ Samowystarczalnos¢ + Zapewnienie lokalnego  + Modernizacja technolo-
energetyczna bezpieczenstwa gii w miare potrzeb
energetycznego
Ekosystem + Minimalizacja wptywu + Ustugi ekosystemowe + Wsparcie -
i réznorodnos¢ na bioréznorodnosc bioréznorodnosci
biologiczna i lokalne ekosystemy
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Ponad potowa nosnikow energii
wykorzystywanych w Unii Europejskiej

pochodzi z importu.

2.3.3. Paliwa kopalne
Sytuacja w Polsce i w Europie

Paliwa kopalne, czyli ropa naftowa, gaz
ziemny i wegiel, sg przede wszystkim
wykorzystywane jako nosniki energii

w branzy energetycznej i w transporcie.

Ropa naftowa jest nadal dominujgcym
paliwem w transporcie, ma tez duze
znaczenie w branzy chemicznej.

UE jest zalezna od importu paliw
kopalnych. Ponad potowa nosnikéw

Wykres 33. Struktura procentowa zrédet
produkgcji energii elektrycznej w Unii Europejskiej

w 2017 roku [%] "+

28%

energii wykorzystywanych w Unii
pochodzi z importu. Zaleznos¢ UE

od importu nosnikéw energii wzrosta

z okoto 40% zapotrzebowania brutto
w 1990 roku do 53,6% w 2016 roku'®.
Import odgrywa najwazniejszg role

w pokryciu zapotrzebowania na rope
naftowga (87,8%) i gaz ziemny (70,4%)'".
Mimo znaczacego udziatu importu

w zapotrzebowaniu na nosniki energii
(30,3% w 2016 roku) Polska jest jednym
z najmniej zaleznych od zagranicznych
zakupow krajéw Unii'#?. Jednoczesnie

przoduje w Europie pod wzgledem
wykorzystania paliw kopalnych do celéw
energetycznych - pochodzi z nich az 90%
zuzywanej w kraju energii'#.

Jednoczesnie przoduje w Europie pod
wzgledem wykorzystania paliw kopalnych
do celéw energetycznych: pochodzi

z nichaz 90% zuzywanej w kraju energii
pierwotnej (tj. w transporcie, energetyce

i cieptownictwie).

Wykres 34. Struktura procentowa Zrédet produkcji

54%

energii elektrycznej w Polsce w 2017 roku [%]"**

48%

[ | Konwencjonalna termalna (w tym elektrownie
przemystowe i zawodowe oparte na weglu i gazie)

Nuklearna

B Odnawialne Zrédfa energii
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Elektrownie zawodowe na weglu kamiennym
Elektrownie zawodowe na weglu brunatnym

Pozostate konwencjonalne termalne (w tym elektrownie
przemystowe i zawodowe gazowe)

Odnawialne zrédta energii
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Dominujgcym zZrédtem zuzycia paliw
kopalnych i emisji dwutlenku wegla
jest produkcja energii elektrycznej.

W 2017 roku paliwa kopalne pozostawaty

gtownym zZrodtem energii elektrycznej

w Unii Europejskiej, odpowiadajac za
blisko potowe wyprodukowanej energii
elektrycznej (wykres 33, 48,3%)'“°.

W Polsce podstawowym zrédtem energii
elektryczneji cieplnej jest spalanie wegla

25

20

15

10

13,46 (65%)
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stanowity wegiel kamienny i brunatny. W ZO/I 6 ro ku 80%

Z punktu widzenia gospodarki o obiegu

zamknietym najbardziej obiecujgcym ene rg| | e | e ktrycz N eJ

kierunkiem jest obnizenie zuzycia

paliw kopalnych w gospodarce. W POlSCe pOCh OdZH’O

W energetyce wigze sie to ze

zwigkszeniem zeroemisyjnych 7 Weg'a )
zrédet energii, a w transporcie -

z wykorzystaniem alternatywnych

zrédet napedu. Te inicjatywy sg juz

kamiennego i brunatnego. Te dwa rodzaje  czescig istniejacych polityk na poziomie Corocznie w procesach spalania wegla
paliw w elektrowniach zawodowych polskim i europejskim, m.in. agendy w polskich elektrowniach powstaje
odpowiadaty za blisko 80% krajowej klimatycznej i elektromobilnosci. 19-21 milionéw ton ubocznych
produkcji w 2017 roku (wykres 34). produktéw spalania (UPS)'. W czesci
Jednak nawet przy osiggnieciu celow Nawet przy zuzywaniu paliw kopalnych sg one zagospodarowywane, ale wcigz
ograniczenia emisji dwutlenku wegla do celéw energetycznych istniejg szanse okoto 35% trafia na sktadowiska odpaddw,
i zwiekszenia udziatu odnawialnych zrédet  na poprawe efektywnosci wykorzystania stanowigc Zrédto dodatkowych kosztéw
energii przewazajacg czes¢ zuzywanych zasobow - dzieki zagospodarowaniu Srodowiskowych i ekonomicznych
w kraju nos$nikéw energii beda ubocznych produktéw spalania. (wykres 35).
Wykres 35. Szacunkowe ilo$ci wyprodukowanych UPS Wykres 36. UPS sktadowane (nagromadzone),
we wszystkich grupach energetycznych/firmach stan na koniec roku [min ton]'4°
c.d. w Polsce w 2016 roku [mIn ton]"#

26,3

B 1l0$¢ zagospodarowana

Odpady

B Mieszanki popiotowo-zuzlowe z mokrego
odprowadzania odpaddw paleniskowych

Zuzle z proceséw wytapiania

Il Popioty lotne z wegla
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Priorytet gospodarki o obiegu
zamknietym dla Polski:
Wykorzystanie ubocznych
produktéw spalania (UPS)

Bez diametralnych zmian w krajowej
polityce energetycznej wegiel
pozostanie dominujgcym Zrédtem
energii w Polsce w najblizszej
przysztosci. Zagospodarowanie
ubocznych produktéw spalania jest
wiec istotne z perspektywy gospodarki
o obiegu zamknigtym, jak i obnizenia
negatywnego wptywu na Srodowisko
wynikajgcego z aktualnego miksu
energetycznego w Polsce. Uboczne
produkty spalania sg zrodtem tzw.
mineratéw antropogenicznych (czyli
stworzonych w wyniku dziatalnosci

cztowieka). Za sprawg postepu
technicznego sg one powszechnie
wykorzystywane w gospodarce

i zastepujg w przemysle przetwdrczym
wiele surowcéw naturalnych, co
przyczynia sie do zmniejszenia emisji
gazow cieplarnianych.

W Instytucie Badan Stosowanych
Politechniki Warszawskiej w ramach
prac Centrum Inzynierii Mineratéw
Antropogenicznych przeprowadzono
analize mineratdéw antropogenicznych
zaliczanych do grupy odpadow lub
produktéw ubocznych. Zajmowano sie

problemem efektywnosci i kompleksowego

wykorzystania surowcow naturalnych
oraz mozliwosciamiich przetwarzania
w ramach bezodpadowej energetyki

weglowej - technologii procesu spalania
wegla w elektrowniach oraz jej wptywu

na wiasnosci fizykochemiczne mineratéw
antropogenicznych. Przeanalizowano
takze inne surowce antropogeniczne,
ponad siedem grup, pod katem mozliwosci
modyfikacji ich wytwarzania w ramach
proceséw przemystowych.

Z przeprowadzonych analiz wykorzystania
ubocznych produktéw spalania

z energetyki wynika, Ze jest to istotne
zrédto odzysku waznych dla gospodarki
surowcoéw mineralnych. Uboczne produkty
spalania mogg znalez¢ zastosowanie
przede wszystkim w przemysle
cementowym, drogownictwie

i technologiach gérniczych (wykres 37).

Wykres 37. Struktura procentowa mozliwego wykorzystania UPS z energetyki w gospodarce [%]'°

40 3%

10%

1%

Rk 12%

B Rekultywadje
Drogownictwo

B Cement
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Przemyst cementowy: Zastosowanie
ubocznych produktéw spalania

w przemysle cementowym jest jednym

z najbardziej efektywnych sposobéw
redukcji emisji dwutlenku wegla w tej
branzy. Produkcja cementu jest trzecim
co do wielkosci Zrédtem dwutlenku wegla
na Swiecie - odpowiada za 8% globalnych
emisji’>'. Zastgpienie klinkieru uzywanego
w mieszankach cementowych (jego
produkcja stanowi najbardziej emisyjng
czes¢ procesu chemicznego podczas
produkcji cementu) popiotem lotnym
przynosi oszczednosci wynikajace ze
zmniejszenia emisji, a takze zwigzane

z produkcjg i zuzyciem energii. Dzieki
powszechnej praktyce wykorzystania
popiotdéw, pomimo wzrostu produkdji
cementu na Swiecie w ciggu ostatnich

lat, nie zaobserwowano znacznego
wzrostu emisji dwutlenku wegla z sektora
cementowego'".

Drogownictwo: Uboczne produkty
spalania zawierajg sktadniki pucolanowe,
ktére moga by¢ wykorzystane

w drogownictwie do wytwarzania

spoiw i zuzlu paleniskowego'>?. Spoiwa
stosowane sg do poprawy wtasnosci
fizykochemicznych i geotechnicznych
gruntéw, zmieniajg strukture oraz nosnos¢
nasypow, a takze wzmacniajg podfoze
nawierzchni. Natomiast zuzel paleniskowy
stosowany jest do stabilizacji podtoza
jako sktadnik podbuddéw drogowych.
Mieszanki popiotowo-zuzlowe mogg

by¢ wykorzystywane m.in. do budowy
nasypow.

Gornictwo: W technologiach gérniczych

uboczne produkty spalania stosowane sg
do likwidacji wyrobisk, wzmocnien

i stabilizacji gérniczych oraz jako sktadnik
podsadzki w celu doszczelniania zrobdw.

Inne: Uboczne produkty spalania
moga by¢ wykorzystane do wypetnien

Krajowa perspektywa GOZ: Wiele mozliwosci na poprawe gospodarki materiatowej w Polsce

niekorzystnie przeksztatconych terendw,
jako surowce do produkcji spoiw
budowlanych, w ceramice budowlane;j,
do produkcji tworzyw sztucznych oraz
kruszyw dla budownictwa naziemnego.
Stosowane sg tez w rolnictwie do
odkwaszania gleb™.

Zakres zastepowalnosci

surowcoéw naturalnych surowcami

pochodzacymi z energetyki

weglowej wynosi:'>

-+ 100% przy budowie nasypow
komunikacyjnych,

+ 50% przy produkcji podbudoéw
drogowych,

+ 35% przy produkcji cementu,

+ 10% przy produkcji mieszanek
mineralno-asfaltowych,

+ 5% przy produkdji betonu'”.

Zagospodarowanie ubocznych

produktéw spalania na te cele ma

wiele zalet, do ktérych zaliczy¢
mozna:

- zredukowanie zuzycia surowcow
naturalnych,

* zmniejszenie powierzchni
sktadowisk odpaddw,
zmniejszenie zapotrzebowania
na energie,

* zmniejszenie emisji gazéw
cieplarnianych,

- zwiekszenie oszczednosci
zwigzanych z budowa drdég,

- zwiekszenie dostepnosci
ubocznych produktéw spalania,

- zmniejszenie kosztéw transportu —
popioty stanowig materiat o niskim
ciezarze objetosciowym,

zastosowanie materiatow

0 wysokiej wytrzymatosci,
mrozoodpornosci i trwatosdi,
zapobieganie degradacji
Srodowiska, terendw kopalni
surowcow oraz terendw wokot
elektrowni'®.
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Podstawa efektywnego
wykorzystania ubocznych
produktéw spalania, by stanowity
wartos¢ dodang w gospodarce,
jestintegracja dziatan energetyki,
przedsiebiorstw zajmujacych sie ich
zagospodarowaniem i odbiorcéw

na zasadach wzajemnych korzysci.
Prace Centrum Inzynierii Mineratéw
Antropogenicznych pokazujg, ze aby
energetyka mogta w petni wdrozy¢
zasade gospodarki o obiegu zamknietym
poprzez wytwarzanie i dostarczanie
mineratéw antropogenicznych dla
gospodarki, musi by¢ spetnionych kilka
warunkéw brzegowych. Zaliczamy do nich
warunki elektrowni obejmujgce diagnoze
kosztéw i ryzyka gospodarki ztozami
antropogenicznymi oraz wdrozenie
modelu poprawy wiasnosci strumieni
zt6z surowcow antropogenicznych

w procesach energetycznych. Uzdatnianie
767 i strumieni antropogenicznych

do produktéw za pomocg modyfikacji

ich wiasnosci w ramach proceséw
energetycznych to szansa na
innowacyjnos$¢ w energetyce.

Dotychczas procesy uzdatniania
prowadzone byty poza instalacjami
uktadu spalania, po przetransportowaniu
716z antropogenicznych do magazynow
lub na sktadowiska. Istotg nowego
podejsécia, ktérego celem jest
bezodpadowa energetyka weglowa, jest
stworzenie kompleksowego systemu
uzdatniania znajdujacych sie w weglu
mineratéw antropogenicznych juz

w trakcie przygotowania paliwa i jego
spalania, a takze dalszej jego drogi

w instalacji energetycznego spalania,

tak aby wprowadzane modyfikacje procesu
ich wytwarzania wptywaty na wiasciwosci
surowcow antropogenicznych i pozwalaty
na uzyskanie surowca dostosowanego
do zaplanowanego zastosowania'”.
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Rekomendacje dla wiadz
panstwowych i regulatora

Oprocz cech technicznych i jakosciowych
istnieje szereg czynnikow regulujacych
zagospodarowanie ubocznych produktéw
spalania. Przyjete na Swiecie systemy
klasyfikacji UPS nie sg jednolite,
powszechnie definiuje sie je jako: odpady
state, odpady obojetne, odpady inne

niz niebezpieczne, zasoby lub wyroby.
Niepewnos¢ dotyczaca regulacjii brak
pewnosci prawnej oznaczajg zwiekszenie
ryzyka podjecia dziatalnosci przemystowe),
czego wiekszos¢ inwestoréw unika.
Skutkuje to utratg sposobnosci do
zagospodarowania tych produktow'.
Niezbedne do stworzenia sprawnie
dziatajgcego systemu gospodarki o obiegu
zamknietym w ramach bezodpadowe;j
energetyki weglowej sg uregulowania
prawne oraz zmiany na rynku surowcow.
Powinny one rozszerzy¢ odpowiedzialnos¢
producentow za cykl zycia wytwarzanych
przez nich produktéw i zapewniac
mozliwos$¢ w pierwszej kolejnosci
wykorzystania w gospodarce surowcow
antropogenicznych, zanim siegniemy po
skonczone zasoby surowcéw naturalnych.
Koniecznym krokiem jest réwniez petna
inwentaryzacja ubocznych produktéw
spalania w kraju wraz z okresleniem ich
wiasciwosci oraz przydatnosci, zaréwno
dla wytwarzanych, jak i sktadowanych
surowcow. Konieczne jest zapewnienie
stosowania zasady pierwszenstwa dla
surowcow wtérnych w zamoéwieniach
publicznych i zapewnienie egzekwowania
zasad.



Jakie jest podejscie innych panstw?
Szwedzka strategia mineralna

Wyzwanie/szansa:

Eksploatacja surowcéw mineralnych,
zwiaszcza rud zelaza, ale tez miedzi,
cynku, otowiu, niklu, chromu, kobaltu,
uranu, ztota i srebra, odgrywa znaczng
role w gospodarce Szwecji. W 2013 roku
wartos$¢ produkcji sektora gorniczego
wyniosta 11,4 miliarda euro, co oznaczato
okoto 3% PKB'®'. Zasoby mineralne
Szwecji s bogate, rosnie presja na ich
pozyskanie ze wzgledu na coraz wigksze
globalne zapotrzebowanie. Stawia to
przed tym krajem ogromne wyzwanie,
jesli chodzi o racjonalne gospodarowanie
surowcami.

Opis dziatan:

W odpowiedzi na wyzwania w sektorze
wydobywczym opracowano ,Szwedzka
strategie mineralng”. Dokument
identyfikuje szanse i bariery oraz
wskazuje rozwigzania w sektorze
wzrostu dla przemystu wydobywczego
i mineralnego. Gtéwna grupa docelowg
strategii sg kopalnie, przemyst mineralny
i podmioty, ktére przyczyniajg sie do
dziatalnosci przemystu lub na ktére ma
on wptyw.

Strategia koncentruje sie na pieciu celach:

1. Przemyst wydobywczy
w harmonii ze Srodowiskiem,
wartosciami kulturowymi

i innymi dziataniami
gospodarczymi

2. Dialog i wspotpraca w celu
promowania innowacji i wzrostu

4. Innowacyjny przemyst
wydobywczy i mineralny oparty
na rozwinietej bazie wiedzy

5. Znany na catym swiecie,
aktywny i atrakcyjny szwedzKki
przemyst wydobywczy
i mineratéw

Oczekiwane rezultaty:

+ Zwiekszenie konkurencyjnosci
szwedzkiego przemystu wydobywczego
i mineralnego

+ Stworzenie stabilnych warunkdéw
wzrostu i rozwoju dla podmiotéw
dziatajacych w sektorze

+ Zréwnowazony wzrost dostosowany do
rosnacego popytu na metale i mineraty

Czego mozemy nauczyc sie od Szwedji?
,Szwedzka strategia mineralna” zawiera
szeroka liste inicjatyw, ktére majg
zapewnic¢ konkurencyjnos¢ krajowego
sektora gorniczego w potaczeniu

z poszanowaniem srodowiska. Obejmuje
ona wszystkie podmioty sektora
wydobywczego i mineralnego,

a poprzez odpowiednie polityki wspiera
ich dziatalnos¢ i rozwoj. Podstawa tego
rozwoju maja by¢: przejrzyste i stabilne
otoczenie regulacyjne, odpowiednia

baza naukowa i inwestycje oraz korzystne

warunki rynkowe. Kazdy z obszaréw
zawiera konkretne dziatania prowadzace
do wyznaczonego celu. Podkreslona jest
koniecznos¢ budowania kompetencji
oraz inwestycji w badania i rozwoj.

Sweden’s Minerals Strategy
“or sustainable use of Sweden’s mineral resources
that creates growth throughout the country

Strategia uwzglednia koniecznos¢
zwiekszenia efektywnosci wykorzystania
materiatéw oraz odzysku i wykorzystania
wtérnych surowcéw metalicznych.
Szwecja planuje skorzystac

z doswiadczenia wynikajacego

z dtugiej tradycji lokalnego sektora
gospodarowania odpadami i zwiekszy¢
wykorzystanie odpadéw wydobywczych.

W ramach kazdego z nich zdefiniowano jedenascie kluczowych obszaréw dziatan,
ktérym przyporzadkowano szereg narzedzi i miernikéw:

1. Wieksza efektywnos¢ wykorzystania zasobow

2. Lepszy dialog i synergia z innymi branzami

3. Spotecznosci gérnicze o atrakcyjnym srodowisku naturalnym i kulturowym

4. Promowanie rozwoju spotecznego i regionalnego

5.Jasny podziat odpowiedzialnosci i korzystniejszy przeptyw informadji

miedzy podmiotami w branzy

8. Badania i innowacje, ktére przyczyniaja sie do wzrostu i konkurencyjnosci

9. Kompetencje i kwalifikacje zaspokajajace potrzeby przemystu i regiondw

10. Silna podaz kapitatu i promocja inwestydji

11. Aktywnos$¢ na arenie miedzynarodowej
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2.3.4. Biogospodarka
Sytuacja obecna w Polsce i Europie

Pojeciem biogospodarki okresla sie
zbior sektordw, ktore zajmuijg sie
produkcjg i przetwdrstwem surowcow
0 biologicznym pochodzeniu: roslinnym,
zwierzecym i od mikroorganizmow.
Obejmuje ona sektory rolnictwa,
lesnictwa, rybotdwstwa, produkcji

i przetworstwa zywnosci, energii
odnawialnej, a takze czesci przemystu
chemicznego i biotechnologicznego'.

Sektor biogospodarki nabiera coraz
wiekszego znaczenia w gospodarkach

Wykres 38. Udziat poszczegélnych sektoréw
w wartosci obrotéw generowanych przez biogospodarke

w UE w 2015 roku [%]'*
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krajow UE. Wedtug raportu ,European
Bioeconomy in figures” obrot
wygenerowany przez biogospodarke stale
wzrasta siegajac 2,3 biliona euro w 2015
roku (9% wiecej niz w 2008 roku)'®3.

Najwiekszy udziat w obrotach
biogospodarki generujg sektory produkgji
zywnosci, paszy i napojow, odpowiadajace
za blisko potowe wartosci catkowitych
obrotéw. Z kolei obroty bioprzemystu
obejmujace produkcje chemikaliow

i wyrobow chemicznych, wyrobow
farmaceutycznych, tworzyw sztucznych,
papieru, tekstylidw, biopaliw i bioenergii
oraz sektor przemystu drzewnego maja

wartos¢ rzedu 600 miliardéw euro.
Udziat poszczegdlnych sektoréw
w wartosci obrotéw generowanych
przez biogospodarke w Europie
przedstawia wykres 38.

Catkowite zatrudnienie w sektorze unijnej
biogospodarki w 2015 roku wyniosto

18,5 miliona oséb, w czym najwiekszy
udziat miato zatrudnienie w rolnictwie,
wynoszace 54%. Przemyst spozywczy

to kolejne 22% (wykres 39).

Wykres 39. Udziat poszczegélnych sektoréw
w liczbie miejsc pracy generowanych przez unijna

biogospodarke w 2015 roku [%]'°
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B Rolnictwo B Produkty spozywcze B Biopaliwa
Lednictwo M Napoje M Bioenergia
B Rybotéwstwo W Tyton B Tekstylia

B Przemyst drzewny
M Papier

B \Wyroby chemiczne
i tworzywa sztuczne

Wyroby farmaceutyczne
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Lasy i grunty uprawne zajmujg
ponad 76% powierzchni Polski.

Potencjat biogospodarki w Polsce

Za wytwarzanie surowca dla branz
przetworczych korzystajacych z biomasy

odpowiada gtéwnie sektor rolniczy i lesny.

W Polsce to bardzo zasobne zaplecze:
grunty uprawne w 2017 roku stanowity
okoto 14,6 miliona ha, czyli zajmuja okoto
47% terytorium kraju, o 10 p.p. wiecej

niz przecigtnie na Swiecie'®®. Polska jest
tez w europejskiej czotéwece, jesli chodzi
o powierzchnie laséw - rosng one na
obszarze 9,2 miliona ha, zajmujac okoto
29,6% powierzchni kraju’®”.

Krajowe pozyskanie biomasy, czyli
ulegajacych biodegradacji produktow,
odpaddw i pozostatosci pochodzenia
biologicznego', w 2017 roku wyniosto

191 milionow ton i byto blisko 20% wyzsze
nizw 2010 roku'°. Struktura pozyskiwanej
biomasy zostata przedstawiona na
wykresie ponizej.

Najwigkszy udziat w strukturze
pozyskiwanej biomasy, blisko 53%,
stanowig resztki roslin uprawnych, rosliny
pastewne i biomasa wypasana. Rosliny
uprawne, czyli m.in. zboza, warzywa

i owoce, to ponad 34%, a drewno - 13%.

W ostatnich latach rosng obroty polskiego
handlu zagranicznego biomasg i jej
produktami. Od wielu lat widoczne sa
znaczne nadwyzki, ktére z uptywem czasu
stopniowo rosng. W poréwnaniu z 2008
rokiem tonaz eksportowanej biomasy

w 2015 roku wzrést o 118%. Branza rolno-
-spozywcza wykorzystujgca biomase jest
kluczowym sektorem polskiej gospodarki,
generujgcym znaczace wptywy. W 2017
roku wartos¢ eksportu sektora rolno-
-spozywczego osiggneta rekordowe

27,3 miliarda euro, odpowiadajac za 13,4%
wartosci polskiego eksportu'’°.

Wykres 40. Przecietna struktura biomasy pozyskiwanej w Polsce w latach 2008-2015 [%]"""
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rosliny i zwierzata
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Tabela 7. Import, eksport i saldo handlu zagranicznego biomasy i produktéw z biomasy w latach 2008-2015
[tys. ton]'72

Rok Import Eksport Saldo handlu zagranicznego
2008 4 668 16 856 12187
2009 4928 19 644 14716
2010 5900 21209 15309
2011 7329 20 487 13159
2012 8038 23152 15114
2013 7448 27798 20350
2014 9180 31481 22 301
2015 9587 36723 27136

Rosliny uprawne (z wyjgtkiem roslin pastewnych)

M Zboza 7%

Korzenie, bulwy

M Uprawy cukrowe 5%
W Rosliny oleiste Resztki roslin uprawnych, rosliny
B Warzywa pastewne i biomasa wypasana
B Owoce 17%
B Resztki rolin

uprawnych

Rosliny pastewne

i biomasa wypasana
Drewno 42%

B Drewno (przemystowe
drewno okragte)

Paliwo drzewneiinne
pozyskane materiaty

86%
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Niezwykle istotne zrédto surowcéw dla
biogospodarki stanowig réwniez zasoby
biomasy pochodzacej ze strumienia
odpaddw ulegajacych biodegradaciji.

Ich skfad chemiczny i wtasciwosci
predysponujg je do ponownego
wykorzystania w ramach biorafinacji,
tworzenia bioproduktéw i biomateriatéw
oraz wykorzystania w procesach
przeksztatcenia w biopaliwa i biogaz.

Zgodnie z obowigzujgcym katalogiem
odpaddéw odpady ulegajace
biodegradacji naleza gtownie do:
1) grupy 02 - odpady pochodzace

z rolnictwa, sadownictwa, upraw

hydroponicznych, rybotéwstwa,
lesnictwa, fowiectwa oraz
przetworstwa Zywnosci - powstajace
w ubojniach, zaktadach przetwdrstwa
miesnego, mleczarniach, chtodniach,
gospodarstwach rolnych, ogrodniczych
i hodowlanych, cukrowniach, browarach,
gorzelniach oraz innych zaktadach
zajmujacych sie produkdja
i przetwoérstwem zywnosci;

2) grupy 03 - odpady pochodzace
z przetworstwa drewna oraz z produkdji
ptyti mebli, masy celulozowej, papieru
i tektury — powstajg gtéwnie w tartakach,
zaktadach przetwdrstwa drzewnego,
zaktadach stolarskich, wytwérniach ptyt

pilsniowo-widrowych oraz fabrykach
papierniczo-celulozowych;

3) grupy 19 - odpady z instalacji
i urzadzen stuzacych zagospodarowaniu
odpaddw, z oczyszczalni sciekow
oraz z uzdatniania wody pitnej
i wody do celéw przemystowych;

4) grupy 20 - odpady ulegajace
biodegradacji pochodzace ze strumienia
odpaddéw komunalnych.

W tabeli ponizej zawarto zestawienie
mas odpaddw wytworzonych w latach
2011-2013.

Tabela 8. Odpady z grup 02, 03, 19 oraz 20 (frakcja ulegajaca biodegradacji) wytworzone w latach 2011-2013'73

Grupa Nazwa grupy odpadow Masa odpadéw w tys. ton wytworzonych w latach

odpadow 2011 2012 2013

02 Odpady z rolnictwa, ogrodnictwa, upraw hydroponicznych, 4496,8 45430 3964,6
rybotéwstwa, lesnictwa, fowiectwa oraz przetwdrstwa zywnosci

03 Odpady z przetworstwa drewna oraz z produkdji ptyt i mebli, 37778 3755, 3906,1
masy celulozowej, papieru i tektury

19 Odpady z instalacji i urzadzen stuzacych zagospodarowaniu 775,5 756,9 863,2
odpaddw, z oczyszczalni Sciekdw oraz z uzdatniania wody
pitnej i wody do celéw przemystowych

20 Odpady komunalne fgcznie z frakcjami gromadzonymi 385,0 389,0 4701
selektywnie (frakcje ulegajgce biodegradacji)

SUMA 9435,1 9444,0 9204,0
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Zamkniety obieg - otwarte mozliwosci

Polska jest potentatem w produkgji
wysokiej jakosci zywnosci. Ma tez
wystarczajgce zasoby biologiczne, by stac
sie waznym punktem na biogospodarczej
mapie Europy. kgczna powierzchnia
uzytkéw rolnych ilaséw stanowi blisko
76% powierzchni kraju. Za potowe dostaw
biomasy rolniczej UE odpowiadaja cztery
kraje (Hiszpania, Francja, Niemcy i Polska),
a udziat Polski siega 11,7%. PieC krajow
(Niemcy, Francja, Szwecja, Finlandia

i Polska) zaspokaja ponad potowe (57,6%)
zapotrzebowania na biomase lesna,

a udziat Polski wynosi 8,4%"“.

Krajowa perspektywa GOZ: Wiele mozliwosci na

Biogospodarka jest istotng gatezig krajowej
gospodarki, odpowiedzialng za niemal 20%
zatrudnienia oraz generujgcg wartosc

w wysokosci 82 miliardy euro, co stanowi
10% catkowitej wielkosci produkgji. Polska
jest na siodmym miejscu w Europie, jesli
chodzi o wartos¢ sektora rolniczego

(w czotéwee sg Francja, Niemcy, Wtochy

i Hiszpania). Rolnictwo w Polsce jest
gtownym zrédtem biomasy - 76%
pochodzi witasnie z tego sektora'”>.

Jednoczesnie Polska w niewystarczajgcym
stopniu wykorzystuje potencjat

Sektor biogospodarki w Polsce
odpowiada za 20% zatrudnienia oraz

generuje wartos¢ w wysokosci 82 mid euro.

w dziedzinie biogospodarki'’e. Studium
,European Bioeconomy in Figures”
pokazuje krajowy sektor jako jednego

z najistotniejszych uczestnikéw
biogospodarki w UE, podkreslajac jednak
kilka zasadniczych stabosci. Poréwnanie
cztonkéw Unii w zakresie generowanego
przez biogospodarke obrotu i liczby
miejsc pracy wskazuje, ze polski sektor

charakteryzuje sie niska produktywnoscia.

Zatrudnienie w biogospodarce w Polsce
nalezy do najwyzszych w Europie (wieksze
jest tylko w Danii i we Wtoszech), ale

nie przektada sig to na wartos¢ obrotu
generowanego przez sektor (wyprzedzajg
nas dodatkowo Francja, Hiszpania, Wielka
Brytania, Szwecja i Finlandia).

Wykres 41. Zatrudnienie i obroty generowane przez sektor biogospodarki w EU-28"77
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Przyczynami niskiej produktywnosci sg
m.in. opdéznienie technologiczne, niepewna
sytuacja gospodarcza w sektorze oraz
niskie naktady na nowe inwestycje

i innowacje. Wyniki analizy SWOT

Tabela 9. Wyniki analizy SWOT dla biogospodarki'’®

przedstawiajg podsumowanie prac grupy
eksperckiej, ktora okreslita mocne i stabe
strony, a takze szanse i bariery rozwoju
biogospodarki w Polsce.

Mocne strony

+ Wysoka swiatowa pozycja

w pierwotnej produkgdji

+ Szeroka gama i dostepnosc
surowcow

+ Wysoka jakosc¢ i szeroki
asortyment wyrobow
rolno-spozywczych

+ Silne firmy produkcyjne
sektora rolno-spozywczego,
farmaceutycznego, papierni-
czego, opakowan, chemicz-
nego, wykazujace zaintereso-
wanie i gotowos¢ do rozwoju
dziatan w biogospodarce

+ Obecnos¢ multidyscyplinar-
nych sektoréw gospodarki

+ Jeden z kluczowych obszaréw
na polskiej mapie drogowej
gospodarki o obiegu
zamknietym

- Krajowa Inteligentna
Specjalizacja

+ Wykwalifikowana kadra
naukowo-badawcza, silne
zaplecze badawcze w zakresie
biotechnologii

+ Obecnos¢ nowoczesnych linii
technologicznych i urzadzen
produkcyjnych w przemysle
spozywczym, farmaceutycz-
nym, kosmetycznym

+ Wsparcie finansowe prac
B+R+| w zakresie biogospo-
darki

Stabe strony

- Niski stopien wykorzysta-
nia produktéw ubocznych
powstajgcych w procesach
technologicznych, znikome
zaawansowanie w budowaniu
zintegrowanych fancuchow,
niski stopien wykorzystania
frakcji odpadow ulegajacych
biodegradacji pochodzacych
ze strumienia odpadow
komunalnych

- Niska wartos¢ dodana pro-
duktéw (niski udziat wyrobow
spedjalistycznych wytwarzanych
przy wykorzystaniu zaawanso-
wanych technologii)

- Niewystarczajgce wykorzysta-
nie bioproceséw, niski stopien
wykorzystania nowoczesnych
technologii

- Niski stopien wykorzystania su-
rowcow pochodzenia biologicz-
nego (surowcow odnawialnych)
w obszarze produkcji materia-
tow i opakowan, paliw i energii

- Niewystarczajace regulacje
wspierajgce rozwoj
biogospodarki

- Niska swiadomosc spoteczna,
szczegblnie w obszarze wykorzys-
tania i odzysku biosurowcéw

+ Rozproszenie potencjatu B+R

+ Brak spojnosci kompetencji
i zasad finansowania badan,
komercjalizacji i wdrazania
innowacji

+ Brak infrastruktury pilotazowej
do badan przedwdrozeniowych

- Brak instalacji biorafineryjnych

- Brak brokerow innowacji wy-
specjalizowanych do budowa-
nia zintegrowanych fancuchow
wartosci w GOZ

+ Brak zrozumienia przez firmy
cross-sektorowego charakteru
biogospodarki

Korzysci
+ Wzrost popytu na zréwno-

wazong produkgcje wysokiej
jakosci

+ Zachowanie bioréznorod-

nosci, dalszy rozwoj bazy
SUrowcowej

+ Nowe kierunki i mozliwosci

dla sektora

+ Zwiekszone mozliwosci

w zakresie wykorzystania
bioproceséw, w tym rozwoj
procesow biorafineryjnych

- Pilotazowe instalacje
+ Wzrost dziatan biogospodar-

czych

+ Koncentracja i sieciowanie

dziatan klastrowych wokot
biogospodarki, budowa
ekosystemu biogospodarki

+ Tworzenie zintegrowanych

fancuchéw wartosci i dostaw

+ Zwiekszona Swiadomos¢

konsumencka

+ Utylizacja odpadow

i bioprzetworzenie, minima-
lizacja negatywnego wptywu
na Srodowisko

+ Rozwdj nowych

bioproduktow

+ Wykorzystanie zasobow

naturalnych

+ Szersze dziatania w zakresie

badan i innowacji - rozwoj
i internacjonalizacja MSP

+ Wzrost przedsiebiorczosci,

rozwoj start-upow

+ Przyspieszenie rozwoju

makroregionalnego

+ Opracowanie strategii

rozwoju biogospodarki

Bariery
- Niedostateczny transfer

technologii do gospodarki

- Bariery technologiczne

i inwestycyjne,
prawno-finansowe

- Niewystarczajgce dziatania

legislacyjne utatwiajgce
i motywujgce do rozwoju
biogospodarki

- Starzenie sie wiascicieli

gospodarstw rolnych
(postep techniczny jest

W Znacznie wyzszym stopniu
wprowadzany przez
mtodszych rolnikéw)

+ Zmiana trenddéw

na rynkach Swiatowych

- Niewystarczajace nakfady

na rozwdj infrastruktury
pilotazowej

+ Zmiany klimatu
- Silna ekspansja doswiad-

czonych firm zagranicznych
wchodzacych a rynek wypra-
cowanymi rozwigzaniami

- Nieefektywna dziatalnosc¢

organizacji klastrowych

- Niewystarczajace zachety

do tworzenia zintegrowa-
nych tancuchoéw dostaw

- Silna fragmentaryzacja

tancuchéw wartosci

- Niedostateczne cross-

-sektorowe podejscie
do biogospodarki






Priorytet gospodarki o obiegu
zamknietym dla Polski:
Rozwéj sektora biogospodarki

zatrudnienia, wzrostu gospodarczego

i inwestycji we Wspdlnocie. Celem strategii
jest zwiekszenie zréwnowazonego
wykorzystania zasobdw odnawialnych,

wedtug BBI JU (Bio-based Industries Joint
Undertaking) istnieje silne powigzanie
miedzy celami zrbwnowazonego rozwoju
i biogospodarka, ktéra stanowi¢ moze

Unijna strategia biogospodarki stanowi
czes$¢ dziatar Komisji Europejskiej na

rzecz stworzenia impulsu

do ozywienia

by stawi¢ czota globalnym i lokalnym
wyzwaniom, takim jak zmiana klimatu
czy zréwnowazony rozwdj. Dodatkowo

w obszarze odnawialnych surowcéw,
biorafinacji i bioproduktéw oraz
zréwnowazonego wzrostu element

Tabela 10. Problemy w rozwoju biogospodarki w Polsce oraz mozliwe rozwigzania'®

Zagadnienie/obszar

Wydajnos¢ upraw
na etapie produkdji
pierwotnej

Baza surowcéw
biomasowych

Optymalizacja
bioprocesow
w procesach
przetworczych
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Zidentyfikowany problem

Niska efektywnos¢
wykorzystania gruntéw

Brak zdefiniowanych dostawcow
biomasy zapewniajgcych statos¢
dostaw surowca o wymaganych
do proceséw przetworczych
parametrach, brak standaryzacji
surowcow

Brak wystarczajgcych narzedzi do
prowadzenia biotechnologicznych
proceséw przetworczych (np.
wykorzystanie mikroorganizmaéw
lub enzymow)

Potencjalne rozwigzanie
Rekomendacje dla biznesu

+ wprowadzenie nowych odmian roslin gwarantujace lepsze
plonowanie w warunkach glebowych i klimatycznych kraju

+ wykorzystanie innowacyjnych bionawozdéw, srodkéw ochrony
roslin i stymulatoréw wzrostu

+ wykorzystanie proceséw biotechnologicznych w zwiekszaniu
procesow plonowania i upraw

+ poszukiwanie nowych zrédet biomasy - wzmozona eksploatacja
biomasy pochodzenia wodnego: algi, mikroalgi

- zwiekszenie efektywnosci wykorzystania biomasy poprzez odzysk
w procesach biologicznych biomasy odpadowej

+ intensyfikacja zagospodarowania produktéw ubocznych pochodzenia
biologicznego z proceséw produkcyjnych sektora rolno-spozywczego

+ zastosowanie nowych / modyfikowanych mikroorganizmow
i wyspecjalizowanych komplekséw enzymatycznych do rozwoju
wysokowydajnych proceséw biotechnologicznych

* rozwoj procesoéw biorafineryjnych w oparciu o zintegrowane linie
produktowe, czyli instalacje modutowe pozwalajgce na maksymaliza-
Cje zagospodarowania surowcow (w pierwszej kolejnosci produkcja
materiatow i bioproduktéw, dalej przeznaczenie frakcji o nizszej
wartosci w tancuchu energetycznym i paliwowym)

+ zastosowanie nowych / modyfikowanych preparatéw enzymatycz-
nych w branzach przetworczych stosujgcych biokatalize w procesach
produkcyjnych

+ zastosowanie nowych / modyfikowanych mikroorganizmow
i enzymoOw pozwalajgcych wykorzysta¢ kompleksowo catos¢ potencja-
tu zawartego w ztozonych chemicznie formach biomasy pochodzenia
rolniczego, leSnego i mikrobiologicznego w ramach proceséw
biorafinacji



wsparcia w osiggnieciu tych celdw.
Takze w Polsce biogospodarka odgrywa
coraz wiekszg role, stanowigc istotny
element Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji (KIS). Stworzenie
zréwnowazonej biogospodarki
wpisujgcej sie w idee gospodarki

0 obiegu zamknietym wymaga
skoordynowanych wysitkéw ze strony
organdw publicznych i przemystu.

Aby wesprze¢ te wspdlne starania

i zintensyfikowac rozwdj biogospodarki

w Polsce, poszczegdlne podmioty powinny
skupi¢ sie na kluczowych problemach

i podjac¢ dziatania w celu ich jak
najszybszej eliminacji.

Zagadnienie/obszar  Zidentyfikowany problem Potencjalne rozwigzanie

Rekomendacje dla wtadz panstwowych

Rozwdj i transfer
wiedzy w kierunku
gospodarki

0 obiegu zamknietym,
szczegdlnie

w aspekcie rozwoju
przedsiebiorczosci

w obszarze
biogospodarki

Prawodawstwo
krajowe

Edukacja, promocja
i komunikacja
spoteczna

Niewystarczajgce wdrazanie nowo-
czesnych technologii ,bio” w klasycz-
nych procesach produkcyjnych

i przetworczych

Konieczno$¢ weryfikacji bioproce-
sow od etapu prac badawczych

w skali laboratoryjnej do etapu prac
pilotazowych / ¢wierctechnicznych
az do wdrozenia i komerdjalizacji

Konieczno$¢ pozyskania finansowa-
nia na czesto kosztowne prace

na etapie prac pilotazowych /
prototypowych

Brak panstwowej strategii
w zakresie biogospodarki

Niska swiadomos¢ na réznych
poziomach ksztatcenia w zakresie
gospodarki o obiegu zamknietym,
zréwnowazonej produkcji przemy-
stowej i zréwnowazonej konsumpdji,
biogospodarki i nowych modeli
biznesowych

* tworzenie struktur klastrowych o charakterze cross-sektorowym

i ponadregionalnym ukierunkowanych na integracje i koncentracje
potrzeb réznych interesariuszy dziatajgcych w obszarze biogospodarki

* tworzenie struktur klastrowych obejmujgcych cztery filary wspotpracy:

innowacje, edukacje, rozwdj przedsiebiorczosci i komunikacje
spoteczng z intensyfikacjg i koncentracjg ich dziatalnosci wokot
tworzenia zintegrowanych tancuchéw wartosci

* budowanie ecosystemu wsparcia dla rozwoju gospodarczego

na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym

- wspotdziatanie réznych interesariuszy zainteresowanych wdrazaniem

rozwigzan biogospodarczych

- wspieranie przedsiewzie¢ pilotazowych / prototypowych typu

,Demonstrator”, ktére powstajg jako efekt efektywnej wspdtpracy
naukowo-przemystowej

- wspieranie prac badawczych prowadzonych w ramach centréw

B+R przedsiebiorstw réznych branz ukierunkowanych na wdrazanie
nowych rozwigzan technologicznych z wykorzystaniem innowacyjnych
bioprocesow

+ opracowanie strategicznych dokumentow obejmujacych kierunki

rozwoju biogospodarki w kraju, z jednoczesnym uwzglednieniem
polityk sektorowych UE

+ rozwoj dziatalnosci polegajacej na konsultowaniu i opiniowaniu

biezgcych dziatan ustawodawcdw, w tym powstajacych aktow
prawnych

- tworzenie struktur klastrowych / stowarzyszeniowych, ktérych

dziatalnos¢ statutowa obejmuje tworzenie sieci wspdtpracy krajowej
i miedzynarodowej

+ wykorzystanie struktur klastrowych do propagowania koncepcji

biogospodarki jako waznego elementu gospodarki o obiegu
zamknietym, ukierunkowanego na budowanie zintegrowanych
tancuchow dostaw od producenta do konsumenta

- upowszechnianie idei zréwnowazonej produkcji przemystowej

ukierunkowanej na wzrost $wiadomosci w zakresie cyklu zycia
produktu, skupionej w szczegdlnosci na konsumencie

+ zaangazowanie krajowych struktur branzowych w prowadzenie akgji

promocyjnych, reklamowych, edukacyjnych zmierzajgcych do podnie-
sienia Swiadomosci spotecznej w obszarze zréwnowazonej konsumpdji
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Jakie jest podejscie innych panstw?
Finlandia biogospodarka stoi

Wyzwanie/szansa:

Finlandia wyznaczyta sobie cel stworzenia
niskoemisyjnej, zasobooszczednej

i zrbwnowazonej gospodarki. Obfitos¢
zasobow naturalnych, wysoki poziom
wiedzy oraz potega przemystowa
stwarzajg mozliwos¢, aby stac sie
pionierem biogospodarki na skale
Swiatowa.

Opis dziatan:

W 2014 roku Finlandia opracowata

strategie w zakresie biogospodarki'®.

W jej ramach wspierane bedg dziatania,

ktérych celem jest:

+ stworzenie wydajnych, zréwnowazonych
i zasobooszczednych systemow
produkdji,

+ wygenerowanie innowacyjnych modeli
biznesowych integrujacych podmioty
gospodarcze na wszystkich etapach
taricucha wartosci oraz umozliwiajgcych
zastepowanie koniecznosci stosowania
paliw kopalnych i sSrodkéw chemicznych,

* rozw@j instrumentow wsparcia badan
i innowacji w biogospodarce, zaktadajacy
rozszerzenie bazy wiedzy, usuniecie
barier regulacyjnych oraz wsparcie
finansowe,

+ ochrona réznorodnosci biologicznej
i zapewnienie zrbwnowazonej
eksploatacji bazy surowcowej.

Finska strategia okresla tez szereg
wskaznikéw stuzacych monitorowaniu
efektywnosci dziatan. Kluczowe obszary
wptywu i wskazniki efektywnosci:

Obszar wptywu Wskazniki

kontrybudja produkcja
sektora do globalna, wartos¢
gospodarki dodana oraz
narodowe;j generowane
zatrudnienie
wykorzystanie przeptywy
surowcow miedzygateziowe
naturalnych zasobow
w gospodarce naturalnych
w gospodarce

korzysci ograniczenie

Srodowiskowe stosowania
SUrowcow
kopalnych,

ograniczenie
emisji i gazéw
cieplarnianych

zréwnowazone powierzchnia
dostawy zasiewdw, upraw,
surowcow uzytkéw rolnych,

gruntéw lesnych

Oczekiwane rezultaty:

+ Zwiekszenie produkdji biogospodarki
do 100 miliardéw euro do 2025 roku

- Utworzenie 100 000 nowych miejsc

pracy

Czego mozemy nauczyc sie od Finlandii?
Podstawg biogospodarki sa rolnictwo

i leSnictwo oraz powigzane z nimi, oparte
na zasobach biologicznych sektory

i branze. Znaczenie obu tych dziedzin
zaréwno w Polsce jak i w Finlandii jest
wyjatkowo duze - generujg one bardzo
wysoka wartos¢ dodang. W rankingu
Global Food Security Index z 2018 roku
Finlandia znalazta sie na 6smym, a Polska
na 26 miejscu wsréd 113 krajow'®!,

Finlandia juz w 2014 roku dostrzegta wage
i potencjat biogospodarki. Pozgdanym
kierunkiem dla Polski jest utworzenie
planu dziatan, ktory bedzie przewidywat
wspotprace poszczegblnych podmiotéw,
niwelujac luke transferu wiedzy,

zapewni rozwoj i wzmocnienie sektorow
wykorzystujgcych biotechnologie oraz
lepsze finansowanie badan i innowacji,

a takze przyczyni sie do wzrostu
Swiadomosci spotecznej w tym obszarze.

Fot. Lucien Kolly / Unsplash



2.4. Polska droga do GOZ

Pierwsze kroki ku polskiej transformacji w kierunku GOZ
zostaty postawione na poziomie krajowym i regionalnym.

2.4.1. Transformacja Polski
w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym

Polska juz poczynita pierwsze kroki

w zakresie wdrazania idei gospodarki

0 obiegu zamknietym. Stworzony na
przestrzeni lat 2015-2018 projekt mapy
drogowej GOZ dla Polski okresla strategie

majgcg doprowadzi¢ do zamierzonego
celu. Pierwszy projekt mapy drogowej GOZ
zostat w styczniu 2018 roku przekazany
do uzgodnien miedzyresortowych

i konsultacji publicznych.

Mapa drogowa dokonuje proby
wyznaczenia kluczowych obszardéw dziatan
dla Polski oraz identyfikuje przedsiewziecia

Tabela 11. Podsumowanie zatozeh mapy drogowej GOZ dla Polski'e3

angazujace szerokie grono interesariuszy
i umozliwiajgce Polsce przejscie

z modelu gospodarki linearnej do modelu
gospodarki o obiegu zamknietym. Projekt
wskazuje pie¢ obszardw priorytetowych
wraz z podobszarami oraz propozycje
dziatan w kazdym z nich'®.

Obszar priorytetowy Podobszar

R 1) Odpady
Zréwnowazona przemystowe
produkcja

przemystowa

2) Rozszerzona
odpowiedzial-
nos¢ producenta

3) Slad
Srodowiskowy

Propozycje dziatan

- analiza potencjatu i propozycja zmian legislacyjnych zwiekszajacych gospodarcze
wykorzystanie ubocznych produktéw spalania (UPS)

+ studium wykonalnosci utworzenia platformy rynku surowcéw wtérnych

- analiza potencjatu i wykonalnosci otwierania hatd odpaddéw przemystowych

* przeglad regulacji dotyczacych opakowan, pojazdéw wycofanych z eksploatadji,
zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, opon oraz baterii i akumulatoréw,
jak rowniez propozycja niezbednych zmian zwigkszajgcych realizacje GOZ w polskim
prawodawstwie, a takze dostosowanie polskich przepiséw do wymagan prawa UE

» analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen w zakresie kontroli
i sprawozdawczosci w ramach rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta,

a takze opracowanie propozycji wyeliminowania nieprawidtowosci

+ kampania informacyjna na temat korzysci, jakie wynikaja dla wizerunku przedsiebiorcy

ze stosowania rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta

- opracowanie i udostepnienie materiatow informacyjno-edukacyjnych

dla przedsiebiorstw
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Zréwnowazona

konsumpcja

1l
Biogospodarka

86

1) Odpady
komunalne

2)
Marnotrawstwo
ZyWnoSCi

3) Edukacja

1) Dziatania
kluczowe

w obszarze
tworzenia
warunkéw

dla rozwoju
biogospodarki

2) Dziatania

w obszarze
budowy
lokalnych
fancuchow
wartosci i bazy
SUrowCcowej

3) Dziatania
w obszarze
energetyki

4) Dziatania
w obszarze
przemystu

+ analiza efektywnosci obecnych regulacji dotyczgcych odpaddéw komunalnych
* przygotowanie propozycji przepisoéw dotyczacych odpaddw niebezpiecznych
+ dokonanie inwentaryzacji strumieni odpaddw komunalnych dotychczas

nieewidencjonowanych, a majacych znaczenie dla osiggania efektéw
w gospodarce odpadami

- upowszechnianie wsréd konsumentéw wiedzy na temat przeciwdziatania marnowaniu

ZyWnoSsCi

- opracowanie koncepcji mechanizmdéw dystrybucji oraz odpowiedniego postepowania

z produktami o konczacym sie terminie przydatnosci do spozycia

- opracowanie koncepcji systemu zachet dla przedsiebiorcéw angazujacych sie

w przeciwdziatanie marnotrawstwu zywnosci

- przeprowadzanie okresowych badan statystycznych dotyczacych skali, struktury

oraz kierunkéw proceséw zwigzanych z marnotrawstwem zywnosci w Polsce

+ opracowanie koncepcji platformy internetowej
+ kampania spoteczna na temat wzorcow zrownowazonej konsumpdji
+ kampania edukacyjna dla dzieci i mtodziezy na temat umiejetnosci czytania oraz rozpo-

znawania etykiet i oznaczen na produktach, umiejetnosci krytycznego analizowania
przekazow reklamowych

+ wigczenie do programéw nauczania ogdlnego tematyki zwigzanej z racjonalnym

gospodarowaniem zasobami, czystymi technologiami, efektywnoscig energetyczng,
zielonymi miejscami pracy oraz spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu

+ stworzenie platformy wspotpracy pomiedzy resortami odpowiedzialnymi za sektory

biogospodarki oraz wyznaczenie koordynatora

+ przeglad obowigzujacych regulacji w kontekscie definicji biomasy
- opracowanie analizy majacej na celu okreslenie potencjatu biomasy na poziomie

krajowym

- identyfikacja priorytetéw badan, rozwoju i innowacji (B+R+I) dla rozwoju biogospodarki

w Polsce

- identyfikacja gleb o zagrozonym potencjale produkcyjnym biomasy
+ identyfikacja i likwidacja barier w budowie lokalnych kompostowni i biogazowni

przetwarzajgcych bioodpady i biosurowce

- identyfikacja lokalnych tancuchéw wartosci
+ studium wykonalnosci tworzenia i rozwoju lokalnych biorafinerii
+ kampania informacyjna dla rolnikéw w celu poszerzenia wiedzy i ukierunkowania

ich dziatan na GOZ

+ promowanie zasady kaskadowego wykorzystania biomasy

+ opracowanie propozycji legislacyjnej i systemu wsparcia budowy regionalnych

suszarni komunalnych osaddw Sciekowych

+ analiza barier w zakresie stosowania zaawansowanych biopaliw w transporcie

- kampania informacyjna na temat produktéw wytworzonych z biomasy
- stworzenie norm i standardéw w zakresie bioproduktéw
- stworzenie koncepcji platformy informacyjnej dotyczacej aktualnych ilosci, jakosci,

miejsca i Zrédfa pochodzenia biomasy

+ powotanie grupy roboczej z przedsiebiorcami do opracowania koncepcji

i utworzenia klastra rozwoju biogospodarczego w modelu B2B z uwzglednieniem polityki
miedzysektorowej i ponadregionalnej



A
Nowe modele
biznesowe

V.
Wdrazanie
i monitorowanie

+ analiza mozliwosci wprowadzenia zmian w systemie podatkowym, ktére umozliwityby

zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw dziatajacych na podstawie modeli
biznesowych GOZ

* opracowanie propozycji prawnego uregulowania wspotdzielenia i wspétuzytkowania

nieruchomosci i ruchomosci

+ analiza mozliwosci wprowadzenia ulg sprawozdawczych i kontrolnych dla podmiotéw

stosujgcych standardy srodowiskowe

* opracowanie propozycji zmian w prawie zamowien publicznych, ktére generowatyby

popyt na produkty i ustugi wytworzone w ramach modeli biznesowych GOZ

* opracowanie propozycji zmian w prawie zamowien publicznych, ktére generowatyby

popyt na produkty i ustugi wytworzone w ramach modeli biznesowych GOZ

+ opracowanie koncepdji ekosystemu wsparcia dla przedsiebiorstw dziatajgcych

na podstawie modeli biznesowych GOZ

* opracowanie systemowego narzedzia wsparcia dla przedsiebiorstw dziatajgcych

na podstawie modeli biznesowych GOZ

+ opracowanie wytycznych dotyczacych zwiekszania roli GOZ w klastrach gospodarczych

w zakresie obiegu surowcow i odpaddw z poszczegdlnych sektoréw przemystu

+ utworzenie Punktu Kontaktowego CAD (ang. Connected Automated Driving) w zakresie

automatyzacji transportu drogowego na potrzeby zapewnienia merytorycznego
wsparcia dla efektywnego funkcjonowania i konkurencyjnosci krajowego rynku
motoryzacyjnego

+ opracowanie koncepdji utworzenia ogélnopolskiej wielobranzowej platformy

internetowej umozliwiajgcej wypozyczanie produktow i dzielenie sie produktami
o niskiej czestotliwosci uzytkowania

+ powofanie Krajowej Inteligentnej Specjalizacji ds. GOZ, ukierunkowanej na rozwgj

B+R+l w obszarze technologii dotyczacej GOZ

+ opracowanie systemu zachet dla uczelni wyzszych do wprowadzania do programéw

badawczych i nauczania zagadnien dot. GOZ

- projekt ,0to-GOZ" (Gospostrateg): opracowanie dwédch metodyk umozliwiajgcych:

1) ocene postepu w transformacji w kierunku GOZ w Polsce
2) ocene wptywu GOZ na rozwdj spoteczno-gospodarczy
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Zamkniety obieg - otwarte mozliwosci

2.4.2. Gospodarka o obiegu
zamknietym w polskich

gminach - program pilotazowy
Ministerstwa Srodowiska

i Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Do programu zostato wybranych pie¢ gmin
zréznych regiondw Polski, ale ostatecznie
udziat potwierdzity trzy z nich:

tukowica (woj. matopolskie),

Tuczno (woj. zachodniopomorskie),

Wielun (woj. tédzkie).

Gminy, a takze przedsiebiorcy i osoby
fizyczne dziatajace na ich terenie mogli
aplikowac az o 45 milionéw ztotych

w formie bezzwrotnych dotacji lub
pozyczek na preferencyjnych warunkach.

Krajowa perspektywa GOZ: Wiele mozliwosci na poprawe gospodarki materiatowej w Polsce

Pozyskane $rodki miaty by¢ przeznaczone
na inwestycje dotyczgce:

a) systemow selektywnego zbierania
odpaddw komunalnych
i zapobiegania ich powstawaniu,

b) lokalnych instalacji recyklingu
odpadow,

) rozwoju infrastruktury wspierajgce;
zapobieganie powstawaniu odpadéw,

d) transportu przyjaznego srodowisku,
ze szczegdlnym uwzglednieniem
publicznego transportu zbiorowego,

e) energooszczednosci
z uwzglednieniem energii
cieplnej lub elektrycznej,

f) gospodarki o obiegu zamknietym
w gospodarstwie domowym,

g) gospodarki o obiegu zamknietym
w rolnictwie lub przetworstwie
produktéw rolnych,

h) oszczednosci wody jako zasobu
w gospodarstwie domowym,
gospodarce komunalnej
i przedsiebiorczosci,

i) zasobooszczednej gospodarki
w lokalnej przedsiebiorczosci,
ze szczegdlnym uwzglednieniem:

* Zzmniejszenia zuzycia SUrowcow
pierwotnych, w tym wody,
w procesach produkcyjnych
na jednostke produkdji,

* zmniejszenia wytwarzania
odpaddw w procesach
produkcyjnych
na jednostke produkgji,

j) racjonalnego gospodarowania
powierzchnig ziemi poprzez
przywrocenie terenéw
zdegradowanych dziatalnoscig
cztowieka lub nadanie im nowych
funkcji'e,

Obowigzkowym elementem programu

sg tez dziatania edukacyjne ukierunkowane
na budowanie wiedzy i ksztattowanie
postaw spoteczenstwa, budowe
kompetengji lideréw formalnych

i nieformalnych oraz wymiane
doswiadczen i dobrych praktyk.

W$rdd gmin biorgcych udziat

w programie innowacyjnym podejsciem

i wielokierunkowym dziataniem

wyréznia sie Wielun. Ambitny plan dziatan,
ktéry zadeklarowata gmina, obejmuje m.in.:

+ budowe podziemnych pojemnikéw
do selektywnej zbiérki odpadéw
komunalnych w miejscach, w ktérych
niemozliwe jest postawienie pojemnikdw
konwencjonalnych,

- ustawienie kilkudziesieciu (okoto
30) maszyn typu RVM (ang. Reverse
Vending Machine) do selektywnej
zbiérki butelek plastikowych typu
PET oraz puszek aluminiowych, za
ktore mieszkancy otrzymac moga karty
znizkowe na ustugi $wiadczone przez
gmine, np. znizki na opfaty za wode
czy Scieki, bilety do kina, basen, czy
tez karnet do bezptatnego korzystania
ze strefy ptatnego parkowania,

- budowe wiat solarnych nad
publicznymi parkingami oraz pokrycie
panelami fotowoltaicznymi dachéw
budynkow stanowigcych wiasnosé
gminy (szkoty, sale gimnastyczne, domy
kultury itp.),

+ budowe elektrocieptowni
geotermalnej, elektrocieptowni na
biomase oraz biogazowni,

- wymiane autobuséw komunikacji
miejskiej na flote zasilang
biogazem lub energig elektryczng
z odnawialnych Zrédet energii,
wyprodukowana na terenie gminy'®,

Z programu oczekiwane s
wieloptaszczyznowe korzysci - nie tylko
Srodowiskowe, lecz takze ekonomiczne
i spoteczne. Gminy na realizacje zadan
majq czas do 2020 roku. Po tym okresie
odbedzie sie ewaluacja programu,
ktéra pozwoli na wybranie wzorcowych
dziatar oraz uruchomienie petnego,
ogoblnokrajowego programu.
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Podsumowanie

Nawet niewielkie zmiany

w gospodarce materiatami moga
przyniesé gospodarce ogromne
korzysci. Wyliczenia Deloitte pokazuja,
ze w dtuzszym okresie redukcja

0 1% zuzycia materiatow i energii

we wszystkich sektorach daje mozliwos¢
uzyskania catkowitej wartosci dodanej
dla gospodarki na poziomie 19,5
miliardow ztotych. Najwiekszy udziat

w tej wartosci majg sektor biogospodarki,
przemyst chemiczny i elektromaszynowy
oraz transport.

Analiza przedstawiona w poprzednim
rozdziale pokazata, ze w Polsce
mozliwa jest znacznie wieksza
redukcja kosztow zuzycia materiatéw
niz 1%. Dlatego zbadano réwniez, jaki
wptyw na gospodarke mogtyby miec
dodatkowe oszczednosci w trzech
sektorach, ktére majg duzy potencjat
poprawy wynikéw - biogospodarce,
budownictwie i transporcie. Jesli udatoby
sie w tych sektorach zainwestowac

20% zaoszczedzonych kosztow zuzycia
materiatéw i energii (czyli 92 miliardy
ztotych w skali roku), z analizy korzysci
wynika, ze mozliwe bytoby uzyskanie

167 miliardéw ztotych dodatkowego PKB.

Aby w peini wdrozy¢ gospodarke

o obiegu zamknietym, jej rozwigzania
muszg stac sie integralng czescia
obecnej, czwartej rewolucji
przemystowej. Innowacje to nowy;,
bardziej efektywny sposdb dostarczania
wartosci. Jak pokazuje metodyka
Deloitte ,Dziesiec typéw innowacji”,
kazdy typ innowacji moze byc¢ skutecznie
wykorzystany do wdrazania gospodarki
0 obiegu zamknietym.

Firmy w Polsce juz teraz

wprowadzajg rozwigzania gospodarki
o obiegu zamknietym i poszukuja
bardziej efektywnych sposobéw
gospodarowania materiatami oraz
dostarczania wartosci biznesowej.
Wyniki przedsiebiorstw na Swiecie
udowadniajg, ze budowanie strategii firmy
wokot gospodarki o obiegu zamknietym
nie tylko przynosi korzysci dla Srodowiska,
ale tez buduije realne i skuteczne modele
biznesowe. Kluczem do sukcesu

we wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan
jest ustrukturyzowane i systematyczne
podejscie do tego procesu, co pokazuje
metodyka ,Dziesieciu typdw innowacji”.
Dodatkowe korzysci ptyng z fgczenia
innowacji w wielu obszarach, a takze

ze zmian dotyczgcych organizacji firmy,
oferty i doswiadczenia klienta.
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3.1. Mapa szans
w polskiej gospodarce

Gospodarka o obiegu zamknietym, oprocz
wymienionych we wczesniejszej czesci raportu

korzysci zwigzanych z redukcjg wptywu cztowieka

na srodowisko, pozwala na uzyskanie znaczgcej wartosci
dla przedsiebiorstw, przede wszystkim w postaci
0szczednosci. Zaoszczedzone Srodki mogg zasilic
gospodarke, dajgc impuls do generowania dalszych

korzystnych efektéw.

Ogromne korzysci z minimalnych
zmian

Wprowadzenie w Polsce gospodarki

0 obiegu zamknietym moze okazac sie
niezwykle korzystne z punktu widzenia
makroekonomicznego. Funkcjonowanie
tego rodzaju gospodarki moze wptynac
korzystnie na wzrost gospodarczy -
szacowany efekt w postaci wartosci
dodanej z oszczednosci 1% kosztéw
materiatéw i energii dla polskiego
PKB moze wynie$¢ nawet 19,5
miliarda ztotych (tabela 12).

Wdrozenie gospodarki o obiegu
zamknietym pozwala na zastosowanie
szeregu rozwigzan zwigzanych

z ograniczeniem materiatochtonnosdi,
ilosci odpaddw oraz ich odzyskiem,

a takze wzrostem efektywnosci
wykorzystania energii. W niniejszym
rozdziale oszacowano wptyw na PKB,
jaki miataby redukcja zuzycia materiatéw
i energii 0 1% w poszczegdlnych gateziach
gospodarki. Przeprowadzona analiza
stanowi wstepne przyblizenie efektéw
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makroekonomicznych dla Polski,
ktérg warto pogtebic po zwiekszeniu
dostepnych danych i literatury
przedmiotu.

Zatozenia

Analiza przedstawiona ponizej
wykorzystuje model przeptywow
miedzygateziowych (inaczej zwany
modelem input-output'®® lub modelem
Leontiefa) i bazuje na zatozeniach
dotyczacych struktury polskiej gospodarki
oraz ceny energii i materiatow. Model
przeptywdw miedzygateziowych
koncentruje sie na powigzaniach

i zaleznosciach miedzy réznymi gateziami
gospodarki, dzieki czemu pozwala
zbada¢, w jaki sposdb dziatalnos¢ danej
gatezi gospodarki wptywa na rozwoj
pozostatych.

Zgodnie z literaturg przedmiotu'®’,
wprowadzenie gospodarki o obiegu
zamknietym, czyli poprawa wydajnosci
materiatowe], prowadzi do przesuniecia
popytu w gospodarce, a to z kolei

do przesuniecia czynnikéw produkdji

(tj. praca i kapitat) do bardziej
produktywnych sektoréw. W efekcie
zmienia sie struktura produkcji, a to
dostosowanie prowadzi do zwiekszenia
PKB wzgledem scenariusza kontynuacji.
Dodatkowo zaktadamy, ze w krétkim
okresie, kiedy nie ma mozliwosci na
istotng zmiane technologii w firmach
produkcyjnych i ustugowych, popyt na
energie i materiaty cechuje sie niska
elastycznoscig cenowg'®®. Poza wyzej
wymienionymi efektami gospodarczymi,
ktére sg uwzglednione w rachunkach
narodowych i opartych na nich modelach,
pojawiajg sie rowniez dodatkowe korzysci
w postaci dobrobytu spotecznego, ktéry
powstaje w wyniku redukcji wielkosci
efektéw zewnetrznych oddziatujgcych
na srodowisko. Te efekty nie zostaty
uwzglednione w analizie, a moga
prowadzi¢ do dodatkowych korzysci.

Mimo ze wykorzystany model
przeptywdéw miedzygateziowych jest
modelem statycznym, wynik pokazuje
efekt po dostosowaniu sie gospodarki
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do zmian, tj. po kilku lub kilkunastu
latach od transformacji, ktérej tempo
jest uzaleznione m.in. od warunkdéw
technologicznych i polityki publicznej.
Przedstawiony ponizej wynik jest
potencjalnym maksymalnym wptywem
obnizenia kosztéw energii i materiatow,
gdyz model input-output nie uwzglednia
w sposob endogeniczny zmiany cen

w odpowiedzi na zmiany przeptywow
(popytu i podazy). Zatgcznik 2 zawiera
szczegbtowy opis podejscia i podstaw
zastosowanych zatozen.

Wyniki

taczny maksymalny wptyw na PKB
redukgji kosztéw zuzycia materiatow

i energii w poszczegdlnych gateziach
gospodarki jest suma generowanej
wartosci dodanej w trzech wymiarach:

Wptyw bezposredni - wielkos¢
generowana w zwigzku z wytwarzana
wartoscig dodang przez dany sektor.

Wptyw posredni - wartos¢
generowana w zwigzku z powstatym
zapotrzebowaniem na wyroby

i ustugi w innych sektorach gospodarki.

Wptyw indukowany - wartos¢
generowana w wyniku wzrostu
konsumpcji w gospodarce wskutek
wytworzonej wartosci dodanej

w rozpatrywanym sektorze.

W niniejszym opracowaniu nie szacowano
ilosciowo potencjatu redukcji zuzycia
materiatéw i energii. W zwigzku ze
wskazang we wczesniejszej czesci

raportu niska wydajnoscig materiatowg
polskiej gospodarki na tle sredniej

unijnej (trzyipotkrotnie nizszg) i wysokim
stopniem energochtonnosci (dwukrotnie
wyzsz3) autorzy raportu zaktadajg jednak,
ze mozliwe oszczednosci sg znacznie

wyzsze niz analizowane obnizenie
kosztéw o 1%.

Przedstawione dane wskazujg na to, ze
nawet minimalne zmiany w gospodarce
materiatami w Polsce moga uwolnic
ogromne $rodki na dodatkowe innowacje
w gospodarce. W dtuzszym okresie,
redukcja zuzycia materiatéw i energii

0 1% we wszystkich sektorach mogtaby
wygenerowac catkowitg warto$¢ dodang
réwna 19,5 miliarda ztotych (wielkos¢ ta
uwzglednia wartos¢ oszczednosci, czyli
9,7 miliarda ztotych, ktérymi zasilono
analizowane sektory). Obnizenie kosztéw
i zainwestowanie uzyskanych srodkéw

w dany sektor pozwoli na wprowadzenie
nowych rozwigzan technologicznych

i usprawnien, a takze wzrost produkdji

i wiekszg Swiadomos¢ konsumencka
dotyczacg odpowiedzialnosci spoteczne.
Wskazane dziatania pozwolg na obnizenie
kosztow produkcji i moga stanowic
czynnik wzrostowy dla konkurencyjnosci
polskich produktow.

Redukcja zuzycia materiatow i energii
0 1% we wszystkich sektorach daje
mozliwos¢ uzyskania 19,5 miliarda
ztotych wartosci dodanej dla polskie]
gospodarki.
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@ O O

Biogospodarka'® Przemyst Przemyst Transport's
elektromaszynowy'’ chemiczny'®?

=7

Handel Budownictwo Energia Przemyst
elektryczna, gaz, lekki
para wodna
i gorgca woda

A

Ustugi GArnictwo Ustugi Hotelarstwo
komunalne profesjonalne i gastronomia
(woda, Scieki, odpady) i biznesowe

=

Ochrona zdrowia Administracja Kultura, Pozostate
publiczna, sport i rekreacja ustugi
edukacja

tacznie

Efekt bezposredni* Efekt posredni Efekt indukowany Warto$¢ dodana**
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Analiza sektorowa

Trzy sposrod wskazanych sektoréw,
czyli biogospodarka, transport

i budownictwo, wymieniane sg' jako
branze o duzym potencjale redukdji
zuzycia materiatéw i energii. Dotyczy
to zaréwno producentéw (przy
wykorzystaniu optymalizacji proceséw
i zastosowaniu nowych technologii),
jak i konsumentéw (dzieki zmianom
nawykow). Nalezy tez zwrocic

uwage na to, ze wydatki zwigzane

z zakupem zywnosci (biogospodarka),
transportem, a takze wydatki
mieszkaniowe (budownictwo) stanowig
okoto 50% budzetu gospodarstw
domowych w Polsce.

W analizie zbadano, jaki wptyw na
gospodarke moga mie¢ dodatkowe
oszczednosci we wskazanych sektorach,

jesli chodzi o zuzycie materiatow i energii. roku wyniostby odpowiednio 42, 831167
Analizie poddano redukcje kosztéw miliardow ztotych, czyli 2,1%, 4,2% i 8,4%
0 5%, 10% i 20% w stosunku do wartosci dodatkowego PKB Polski w 2017 roku.

bazowej. Wzrost wartosci dodanej
wynikajacy z takich oszczednosci w ciggu

Wykres 42. Wartos¢ dodana do PKB wynikajgca z redukcji kosztéw zuzycia materiatéw i energii w sektorach biogospodarki,

transportu i budownictwa [mid z#]'*
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Dodatkowa wartos¢ dodana
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Biogospodarka

Wykres 43. Wartos¢ dodana do PKB wynikajgca z redukcji kosztéw zuzycia materiatéw i energii w sektorze biogospodarki
[mid zi]"¢

150
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|

5% 10% 20%

B Redukdja kosztéw zuzycia materiatéw i energii

Dodatkowa wartos¢ dodana

taczna warto$¢ dodana dla polskiej
gospodarki wynikajgca z redukgji zuzycia
materiatéw i energii w zaleznosci

od scenariusza waha sie od okoto

25 miliardéw ztotych (w przypadku
ograniczenia kosztéw o 5%) do ponad
99 miliardéw ztotych (w przypadku
ograniczenia kosztéw o 20%).

Redukcja kosztéw zuzycia materiatéw
i energii w przypadku biogospodarki
moze zostac osiggnieta m.in. dzieki:

+ wykorzystaniu do produkgji (w tym
opakowan) materiatéw podlegajgcych
biodegradacji i tatwych do recyklingu,

+ przechodzeniu do systemu rolniczego
pozwalajgcego na regeneracje gleby
i rewitalizujgcego ekosystem na
obszarach rolnych,

+ zastosowaniu nowych technologii
do odzysku sktadnikéw odzywczych
i energii z odpaddw (np. fermentacja
beztlenowa).
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Transport

Wykres 44. Wartos¢ dodana do PKB wynikajgca z redukcji kosztéw zuzycia materiatéw i energii w sektorze transportu

[mlid z#]"”
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B Redukdja kosztéw zuzycia materiatdw i energii

Dodatkowa wartos¢ dodana

taczna wartos¢ dodana dla polskiej
gospodarki wynikajgca z redukcji zuzycia
materiatéw i energii w zaleznosci

od scenariusza waha sie od okoto

13 miliardéw ztotych (w przypadku
ograniczenia kosztéw o 5%) do okoto

52 miliardéw ztotych (w przypadku
ograniczenia kosztéw o 20%). Redukcja
kosztow zuzycia materiatéw i energii dla
transportu wymaga zaréwno znaczacych
zmian po stronie producentéw
pojazddw, jak i odpowiedniego podejscia
spoteczenstwa do wykorzystania
transportu publicznego.

Rozwigzania pozwalajgce na uzyskanie
znacznych oszczednosci to m.in.:

petna integracja systemu transportu
publicznego, w tym w petni
funkcjonujacy system car-sharingu

- pozwoli to na efektywniejsze
wykorzystanie pojazdéw i redukcje
liczby samochodéw osobowych
jezdzacych po polskich drogach,

projektowanie i produkcja
zeroemisyjnych pojazddw z trwatych
materiatéw - wzrost liczby pojazdéw
wykorzystujgcych silnik elektryczny
jako naped oraz wydtuzenie okresu
ich zywotnosci pozwoli znacznie
ograniczy¢ koszty zwigzane z emisjg
zanieczyszczen do atmosfery,

budowa samochoddw z czesci w tatwy
sposéb podlegajgcych recyklingowi -
bardziej efektywne zagospodarowanie
odpaddw i zuzytych materiatdw (dzieki
np. odnawianiu, ang. refurbishment)
pozwoli na wzrost odzysku materiatéw
wykorzystywanych do produkgji.

31,01

20%
,Obserwujemy znaczgcy wzrost ustug
sharingu réznego rodzaju srodkdw
transportu. Rowery miejskie sg juz obecne

w prawie 60 mi La'% 1 i gminach w Polsce

- nie tylko do» rczane przez miasta,
ale i udostepniane na zasadach konces;ji
lub w ramach dziatalnosci biznesowe;

firm. Takze my

\A.s'ykouﬂu emy rowery firmowe, aby

y, jako pracownicy Deloitte,

dojechac na spotkanie z klientem czy
arnosci zyskuja
takze elektryczne hulajnogi, skutery
samochody udostepni
ustug sharingu (np. na minuty) - pozwalajg
one na dopetnienie oferty transportu

kon rk"\r'C'( e. Na popul
ane wramach
publicznego

Juz wkrétce w Polsce, idgc za §
trendami, powinno nastapic wiaczenie ich

Swiadczon ejprzezm jasta.

viatowymi

w systemy transportu publicznego (np.
za pomoca wspolnych aplikacji)”.
Agnieszka Dawydzik,

menedzer Deloitte, Sektor Publiczny
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Budownictwo

Wykres 45. Wartos$¢ dodana do PKB wynikajgca z redukcji kosztéw zuzycia materiatéw i energii w sektorze budownictwa
[mld zi]"®

20
15
10
5
4,64
0 2,32
5% 10% 20%
B Redukda kosztéw zuzycia materiatéw | energii
Dodatkowa wartos¢ dodana
taczna warto$¢ dodana dla polskiegj pozwolg na obnizenie zuzycia
gospodarki wynikajgca z redukcji zuzycia nosénikéw energii (Np.
materiatéw i energii w zaleznosci termomodernizacji budynkdéw),
od scenariusza waha sie od okoto - zagospodarowaniu odpaddéw -
4 miliardéw ztotych (w przypadku przetwarzaniu i recyklingowi
ograniczenia kosztéw o 5%) do okoto odpaddéw budowlano-rozbidrkowych.

16 miliardéw ztotych (w przypadku
ograniczenia kosztéw o 20%).

Redukcja kosztéw zuzycia materiatéw
i energii w budownictwie moze zostac
uzyskana dzieki opisanym w rozdziale
2.2 rozwigzaniom:

+ cyrkularnemu projektowaniu
- wykorzystaniu nowych,
zaawansowanych technologii
projektowania budynkéw
(uwzgledniajgcych scenariusze
rozbidrki), w tym produktéw
modutowych i wykorzystaniu
materiatéw z recyklingu,

- ograniczeniu kosztéw w catym
cyklu zycia budowli - wykorzystaniu
do budowy materiatéw, ktére
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3.2. Innowacje jako
recepta na gospodarke
o obiegu zamknietym

Nowe pomysty napedzajg zmiany. Kiedy pomysty

te zostajg wdrozone, przeradzajg sie w innowacje,
ktore poprawiajg jakos¢ zycia dzieki uzyskaniu nowych
lub ulepszonych towardw i ustug.

Historia wielokrotnie dowiodta, ze
innowacje napedzajg wzrost gospodarczy
i zapewniajg przewage konkurencyjng
podmiotom, ktére je oferuja.

Dotyczy to takze dokonujacej sie na
naszych oczach czwartej rewoludji
przemystowej. Aby mozliwe byto petne
wprowadzenie w zycie gospodarki

o obiegu zamknietym, jej rozwigzania
muszg stac sie integralng czescig
przemystu. Nie ma realnych przeszkéd,
by tak wtasnie byto - jak dowodzimy

w niniejszej publikacji, wszystkie typy
innowacji moga by¢ z powodzeniem
stosowane w ramach wdrazania
gospodarki o obiegu zamknietym.

Innowacja to
nowy i bardziej
efektywny sposob
wykonywania
dziatan.
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Czwarta rewolucja przemystowa
- przetomowa szansa na rozwgj

w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym

Innowacja ze swej natury generuje
wzrost gospodarczy, bedac nowym

i bardziej efektywnym sposobem
wykonywania okreslonych dziatan.
Innowacje zwiekszajg produktywnos¢

i pozwalajg wytwarza¢ wyzszg wartos¢
dodang przy tym samym naktadzie
pracy'’. Zwiekszenie produkcji stymuluje
rozwdj dziatalnosci gospodarczej i wzrost
zatrudnienia®®, a pracownicy, ktérzy sg
w stanie wyprodukowac wiecej, s lepiegj
wynagradzani. Mimo ze innowacje i nowe
technologie moga sprawic, ze niektére
miejsca pracy stang sie zbedne, to
otwierajg one droge do nowych, bardziej
produktywnych, a zatem rentownych
miejsc pracy. Potwierdzajg to dane
historyczne - przez ostatnie sto lat nowe
technologie stworzyty wiecej miejsc pracy,
anizeli zniszczyty?®'. Z drugiej strony,
rosnie tez rentownosc¢ przedsiebiorstw
dzieki nizszym kosztom produkcji, co

z kolei zwieksza zasoby przeznaczone

na inwestycje?®. Innowacyjnos¢ jest
réwnoczes$nie Zzrodtem przewagi
konkurencyjnej. Wyzsza wydajnos¢ stawia
firme o krok przed konkurencjg i ma
bezposredni wptyw na jej dalszy rozwaj.

Innowacje mogg mie¢ ogromny, dtugotrwaty
wptyw na gospodarke i spoteczenstwo,
przetfomowe zmiany na przestrzeni dziejow
wprowadzaty nowe zasady gry. Joseph
Schumpeter, wybitny ekonomista polityczny
i propagator koncepdji ,twoérczej destrukcji”,
ktéra napedza kapitalizm, powiedziat,

ze ,innowacyjnos¢ daje zdecydowang
przewage jakosciowa i kosztowa [...]

i nie uderza w rentownos$¢ czy produkcje
istniejacych firm, ale w ich fundamenty”.
Zdaniem Schumpetera innowacja jest
,mutacja przemystowg", ktéra niszczy od
$rodka stare i wprowadza nowe sposoby
dziatania®®=.

Innowacja moze zosta¢ uznana za
przetomowa tylko wtedy, gdy podwaza
istniejgce modele biznesowe, oferujac
w petni alternatywne rozwigzania®.
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Przyktadowo, w okresie pierwszej
rewolucji przemystowej pojawita sie
maszyna parowa, ktéra umozliwita szybki
rozwoj transportu i produkcji na masowa
skale. Na poczatku XX wieku, wraz

z coraz powszechniejszym dostepem

do elektrycznosci, rozpoczeta sie druga
rewolucja przemystowa, a maszyny
cyfrowe i komunikacja elektroniczna

lat szes¢dziesigtych zapoczatkowaty
trzecig rewolucje przemystowa.

Jestesmy dzi$ Swiadkami czwartej
rewolucji przemystowej, zacierajgcej
granice miedzy tym, co fizyczne,
cyfrowe i biologiczne. Najlepiej Swiadczy
o tym fakt, jak wiele innowacyjnych
rozwigzan faczy w sobie te rézne sfery
rzeczywistosci. Innowacje z zakresu
automatyzadji, sztucznej inteligencji,
Internetu rzeczy (loT), uczenia
maszynowego i innych zaawansowanych
technologii s3 motorem gtebokich zmian
dotykajacych zaréwno przedsiebiorcéw,
jak i pracownikéw. W dzisiejszych czasach
powinnismy podchodzi¢ do innowacji

w ten sam sposéb, w jaki czynit to
Schumpeter ponad 70 lat temu. Nalezy
tez pamietac o tym, Zze innowacja nie jest
tozsama z wynalazkiem. To zupetnie
nowy, bardziej efektywny sposéb
wykonywania dziatan w ,nowej
kombinacji"?®. W gospodarce o obiegu
zamknietym ,bardziej efektywnie”
oznacza tez ,z uwzglednieniem zasad
zréwnowazonego rozwoju, w tym
kwestii Srodowiskowych”. Stosowanie
nowych technologii i przebudowa
dotychczasowych proceséw
produkcyjnych na potrzeby zamkniecia

obiegu i wsparcia zréwnowazonego
rozwoju sg kluczowymi warunkami
urzeczywistnienia sie gospodarki

0 obiegu w petni zamknietym.

Istotg innowacyjnosci jest zmienianie
Czego$s, Co juz istnieje i zostato
powszechnie przyjete. Z tego tez

powodu innowacyjne rozwigzania
wymagaja nieszablonowych pomystéw

i racjonalnego podejécia do ich wdrazania.
Jednym z kluczowych czynnikéw
decydujgcych o skutecznym przekuciu
pomystu w innowacje, ktéra znajdzie

powszechne zastosowanie, jest wiadnie
sposoéb jej wprowadzenia w Zycie.
Opracowang i juz dostepng technologie
nalezy jeszcze wdrozy¢ do konkretnego
zastosowania.

Chot juz istniejg technologie
umozliwiajgce wprowadzenie w zycie
niektérych rozwigzan gospodarki

0 obiegu zamknietym, wyzwanie nadal
stanowig m.in. koszty, koniecznos¢
przeprowadzenia zmian organizacyjnych
i brak wykwalifikowanych pracownikdw?°.

INnnowacyjnosc daje zdecydowang
przewage jakosciowg i kosztowa.
Nie uderza w rentownosc

czy produkcje istniejgcych firm,
ale w ich fundamenty:.
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C-Voucher - europejski pilotaz
wspierajgcy MSP w transformacji GOZ
z zastosowaniem technologii 4.0

Polityka europejska dazy do wzmocnienia
innowacyjnosci poprzez budowanie
gospodarki opartej na wiedzy.
Wzmocnienie wspotpracy pomiedzy
nauka a biznesem, partnerstw
miedzybranzowych, réwniez na
szczeblach ponadregionalnych, to
priorytety rozwojowe polskich regiondéw,
ktore takze stajg przed wspolnymi
globalnymi wyzwaniami, tj. rewolucja

w zakresie GOZ i Industry 4.0.

Zbieznos¢ celéw, pomimo réznic
rozwojowych wystepujgcych pomiedzy
regionami europejskimi, pozwala na
wspolne budowanie strategii i modeli
dziatan. Polem dla poszukiwania nowych
rozwigzan jest m.in. zaangazowanie
regionéw w projekty finansowane

z programu Horyzont 2020, w tym
réwniez w zakresie GOZ.

Mazowsze jest regionem o najwyzszym
potencjale innowacyjnym w kraju. Jednak
pomimo wysokiej pozycji w rankingach
boryka sie z podobnymi do pozostatych
regionéw wyzwaniami. Tym bardziej

w strategii ktadzie nacisk na wsparcie
innowacyjnosci przedsiebiorstw

i urealnienie przeptywu wiedzy

i technologii oraz rozwigzania dla
wzmocnienia gospodarki.

GVoucher jest europejskim pilotazem
modelowych rozwigzan wspierajgcym
transformacje gospodarek regionalnych
w kierunku GOZ. Projekt wdrazany na
Mazowszu we wspotpracy z ARMSA
(Agencji Rozwoju Mazowsza S.A.)

i Fundingbox Polska, poprzez transfer
innowacyjnych technologii oraz form
finansowania, pozwala dokonywa¢ zmian
w MSP z branzy spozywczej, produkcyjnej,

zdrowia, tekstylnej oraz przemysle
morskim. Projekt wspiera rozwdj nowych
modeli biznesowych, poszukiwanie nisz
rynkowych oraz miedzybranzowe modele
wspotpracy, np. tgczenia czy tamania
tancuchow wartosci.

Wybrane w otwartym naborze MSP

mogg liczy¢ na wsparcie profesjonalnych
designerdéw, wspotpracujacych

z agencjami regionalnymi, lideréw
biznesowych w obszarze gospodarki

0 obiegu zamknietym, ze wsparciem
agencji regionalnych z Polski oraz pieciu
innych rynkéw (Hiszpanii, Frangji, Danii,
Szwedji, Rumunii). W proces bedg wigczeni
réwniez dostawcy przetomowych
technologii, ktérzy mogg doprowadzi¢

do zmiany w dotychczasowych modelach
biznesowych i wzrostu potencjatu
rynkowego firm. Wspdlne dziatania
wszystkich uczestnikow projektu wsparte
zostaje voucherem opiewajacym na kwote
60 tysiecy euro, co pozwoli wypracowac
innowacyjny na skale europejska system
wsparcia MSP.

Innowacyjnos¢ projektu wynika nie tylko
ze sposobu finansowania i projektowania
zmian w poszczegolnych firmach,

ale przede wszystkim wypracowania

i upowszechnienia nowych mozliwych
do zaimplementowania model
biznesowych opartych na gospodarce

0 obiegu zamknietym, ktére testowane
na poziomie regionéw bedg wptywac

na ksztatt ich inteligentnych specjalizacji.
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Wdrazanie gospodarki o obiegu
zamknietym w oparciu o metodyke
Deloitte

INnnowacyjnosc¢ to tworzenie nowej,
realnej oferty. W przygotowanej przez
Deloitte metodyce ,Dziesiec typow
innowacji"?% wykazano, ze innowacja
to nie tylko wynalazki. Warunkiem
innowacyjnosci jest dogtebne
zrozumienie potrzeb i pragnien
klientéw, a takze mozliwych sposobdw
ich realizacji. Aby innowacja nadawata
sie do wdrozenia, musi by¢ rentowna,
czyli zarabia¢ na siebie, zapewniajac
€O najmniej zwrot wazonego kosztu
kapitatu.

Co zaskakujace, jak wskazano we
wspomnianej metodyce Deloitte,
innowacja niekoniecznie musi oznaczac
zupetng nowos¢. Moze np. stanowic¢ nowe
zastosowanie juz istniejacych produktéw
czy ustug. Tak rozumiane innowacje

to nie tylko produkty. To réwniez nowe
sposoby prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, nowe ekosystemy
produktow i ustug, a nawet nowe
rodzaje interakgji i powigzan miedzy
przedsiebiorstwem a jego klientami.

Schemat 1. Dziesie¢ typéw innowacji

Gospodarka o obiegu zamknietym
wymaga rozwigzan efektywnych,
pozwalajgcych na uzyskanie oszczednosci,
a takze powszechnie dostepnych.

W tym ujeciu innowacje to takze

nowe konfiguracje produktéw i ustug,
zwiekszajace efektywnosc relacji
pomiedzy produktem a uzytkownikiem.
W kolejnej czesci tego raportu przyjrzymy
sie kazdemu z wyréznionych dziesieciu
typow innowacji przez pryzmat ich
przydatnosci w kontekscie transformacji
przedsiebiorstw w kierunku gospodarki

0 obiegu zamkniety.

Usystematyzowane podejscie
do procesu innowacyjnosci,
czyli metoda opracowywania
przetomowych rozwigzan

,Dziesie¢ typow innowacji” to metodyka,
ktéra pomaga w realizowaniu procesu
innowacyjnosci i wypracowywaniu
skutecznych rozwigzan transformacji

w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym. Metodyka jest efektem

30 lat pracy firmy konsultingowej Dobin
z Chicago, wchodzgcej w skiad sieci
Deloitte. Stanowi ona praktyczne

Partnerstwa Unikalnos¢ Komplementarne
tworzace i efektywnos¢ produkty
warto$¢ dodang procesow i ustugi

Osigganie Partnerstwa Struktura

zysku

Sposoéb Wykorzystanie
generowania aktywow,
przychoddw w tym talentow

Proces

Wydajnos¢
produktu

Ekosystem
produktéw

Wyrdzniajace
cechy

i funkcjonalnosci oferte

Serwis /
Obstuga

Wsparcie i dodatkowe
zachety otaczajace

narzedzie do identyfikowania obszaréw
0 potencjale innowacyjnym oraz

do analizy otoczenia konkurencyjnego.
Metodyka jest z powodzeniem
stosowana w pracy z klientami na polu
miedzynarodowym, jak i w Polsce”.
Irena Pichola, partner Deloitte,
lider zespotu ds. zréwnowazonego
rozwoju w Polsce i w Europie
Srodkowe;j.

Badania przeprowadzone przez Deloitte
dowodzg, ze innowatorzy ogétem osiggaja
lepsze wyniki niz przedsiebiorstwa
wchodzace w sktad indeksu S&P 500.

Co istotne, na czele stawki plasuja sie
firmy wigczajace do swoich rozwigzan
Srednio 3,6 réznych typéw innowacji,

a najlepsze wyniki osigga sie poprzez
tgczenie co najmniej pieciu rodzajow
innowacji. Pokazuje to, ze integrowanie
innowacji moze kreowa¢ warto$¢ dodang
dla przedsiebiorstwa.

Innowacyjne przedsiebiorstwa

stanowig dzis przykiad, jak transformacja
w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym przynosi nie tylko korzysci
dla srodowiska naturalnego, lecz moze
réwniez tworzy¢ rentowne modele
biznesowe.

Dostarczanie
oferty do klientéw
i uzytkownikoéw

Postrzeganie
firmy i portfolio
produktéw

Zaangazowa-
nie klienta

Poziom
interakdji
z klientami

Konfiguracja

Oferta

Doswiadczenie klienta
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Dziesie¢ wyrdznionych typdw innowacji
podzielono na trzy kategorie: konfiguracja,
oferta i doswiadczenie.

1. Do kategorii konfiguracji zaliczono te
innowacje, ktére dotycza najgtebszych
mechanizmow funkcjonowania
przedsiebiorstwa i jego organizacji od
strony biznesowej.

2. Innowacje zaliczone do kategorii oferty
dotyczg podstawowej oferty produktéw
lub ustug przedsiebiorstwa badz
okreslonego zbioru takich produktow
i ustug.

3.Z kolei innowacje z zakresu
doswiadczenia zwigzane sg, jak sama
nazwa wskazuje, z tymi strukturami
w ramach przedsiebiorstwa i jego
systemu biznesowego, z ktorymi
bezposrednig stycznos¢ maja klienci.

Konfiguracja

1. Osigganie zysku
Ten rodzaj innowacji dotyczy zmian
w sposobie, w jaki firma osigga zyski.
Innowacyjne modele osiggania zysku
stanowig nowy sposob przeksztatcania
oferty firmy i innych zrédet wartosci
w konkretng wartos¢ pieniezna.
Najlepsze z nich wynikaja z gtebokiego
zrozumienia tego, co klienci
i uzytkownicy rzeczywiscie sobie
cenig i gdzie nalezy szuka¢ nowych
mozliwosci osiggania przychoddw.

Najwazniejsze modele osiggania
zysku, ktére moga przyspieszy¢ rozwoj
gospodarki o obiegu zamknietym,
koncentrujg sie wokot idei gospodarki
wspotdzielenia. Modele wtasnosci sa
coraz czesciej zastepowane przez
systemy pay-per-use (w ktérych ptaci sie
tylko za to, czego sie uzywa). Pozwalajg
one efektywniej wykorzystywac juz
istniejgce produkty, ograniczajac
indywidualng potrzebe zakupu
towardw na wlasnos¢. Rozwigzania
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typu product-as-a-service (produkt jako
ustuga) wptywajg na zmniejszanie ilosci
odpadow, a zarazem maksymalizuja
wykorzystanie towarow przez caty okres
ich uzytkowania. Wymagaja one réwniez
nowych sposobéw oferowania ustug.

. Sie€

Innowacje sieciowe umozliwiajg firmom
korzystanie z proceséw, technologii,
ofert, kanatéw dystrybucji i marek innych
firm, czyli zasadniczo z dowolnego
elementu ich fancucha wartosci. Takie
innowacyjne rozwigzania pozwalaja
firmom zarabia¢ na wiasnych atutach
przy wykorzystaniu mozliwosci i aktywdw
innych przedsiebiorstw. Ponadto dzieki
taczeniu sit redukujg one wiele czynnikow
ryzyka zwigzanych z tworzeniem nowych
ofert i przedsiewziec.

Innowacje sieciowe dla rozwigzan
gospodarki o obiegu zamknietym
powinny tworzy¢ powigzania, ktére
zwiekszajg wartos¢ i promujag praktyki
zréwnowazonego rozwoju. Takie
innowacje moga by¢ dwojakiego
rodzaju. Po pierwsze, sieci moga
umozliwia¢ lepsze wykorzystanie

i wymiane produktéw oraz przeptyw
zasobdw, zmniejszajac tym samym ilos¢
generowanych odpadéw. Po drugie,
sieci mogg by¢ narzedziem nawigzywania
wspotpracy i odgrywac role inkubatora
dalszych ofert.

. Struktura

Innowacje strukturalne polegaja na
organizowaniu zasobdw firmy w unikalny
sposéb, majacy na celu tworzenie
wartosci. Moga to by¢ zaréwno zasoby
materialne, takie jak ludzie czy kapitat,
jak i niematerialne, takie jak badania

i rozwdj. Innowacje tego typu

obejmujg wszystkie elementy dziatania
przedsiebiorstwa, poczawszy od
najwyzszej klasy systeméw zarzadzania

talentami, a skonczywszy na
konfiguracjach ciezkiego sprzetu.

Innowacje strukturalne, ktére w bardziej
zréwnowazony sposob organizuja
wewnetrzne zasoby i talenty firmy
zwiekszajac w ten sposob efektywnos¢
i wydajnos¢, moga wspomagac
transformacje w kierunku gospodarki
0 obiegu zamknietym. Dotyczy to

w szczegolnosci bardziej efektywnego
wykorzystania kapitatu maszynowego,
ktére pozwala maksymalizowac jego
potencjat w catym okresie eksploatacji.

. Proces

Innowacje procesowe obejmujg dziatania
i operacje, w wyniku ktérych powstaje
podstawowa oferta przedsiebiorstwa.
Staja sie one wyrdznikiem firmy,
przektadajac sie na lepsze metody

pracy, odejscie od utartych wzorcéw

i wykorzystanie unikalnych mozliwosci
efektywnego dziatania firmy, szybkiej
adaptacji i zwiekszania marzy zysku.

Innowacje procesowe zmieniajg
zasady gry. To samo dotyczy innowacji,
ktére przyczyniaja sie do budowania
gospodarki o obiegu zamknietym. Sa
to catkowicie nowe sposoby dziatania,
niezaleznie od tego czy dziatanie to
polega na wytwarzaniu produktéw, czy
oferowaniu ustug, ktére sg bardziej
ekologiczne, w wiekszym stopniu
zréwnowazone i generuja mniej
odpadéw. Przyktadem moze by¢
wykorzystanie nowych technologii
stworzonych w ramach czwartej
rewolucji przemystowej do produkcji
towaréw powszechnego uzytku.

Innowacje dotyczace wydajnosci
produktéw tworzg wyrdzniajace je cechy
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i funkcjonalnosci. Dotyczg one wartosdi,
charakteru i jakosci oferty firmy.

Ten rodzaj innowacji obejmuje
zaréwno zupetnie nowe produkty,

jak i uaktualnione i rozbudowane linie,
ktére wnoszg warto$¢ dodang.

Mozliwe, ze jest to ten typ innowadj,
ktéry w najbardziej bezposredni sposéb
wspiera wdrazanie gospodarki o obiegu
zamknietym. Kazdy produkt wytwarzany
z wiekszym poszanowaniem zasad
zréwnowazonego rozwoju, trwalszy,
nadajacy sie do recyklingu, bardziej
ekologiczny, nalezy do tej wiasnie
kategorii innowadji.

Sednem innowacji dotyczacych
ekosystemu produktow jest sposob,

w jaki poszczegdlne produkty i ustugi
faczg sie ze sobg, tak by oferta stawata
sie bardziej komplementarna. Podejscie
to pozwala budowac ekosystemy, ktére
przyciagaja uwage klientéw, wyprzedzaja
ich oczekiwania, stanowigc skuteczng
obrone przed konkurencja.

Istniejgce produkty mozna uzupetniac
innymi towarami lub ustugami, ktére
wydtuzajg okres ich uzytkowania

i pozwalajg na ich bardziej pomystowe
wykorzystanie. Do produktéw
zaliczanych do tej kategorii innowacji
nalezg aplikacje informujace
klienta/uzytkownika o efektywnosci
energetycznej danego produktu.
Roéwniez oferty ustug mogg by¢ bardziej
zréwnowazone, np. poprzez wsparcie
produktu czy serwis techniczny,

ktore wydtuzajg okres uzytkowania

i podnoszg $wiadomosc klienta
dotyczaca optymalnego wykorzystania
posiadanego produktu.

Doswiadczenie

7. Serwis/obstuga

Innowacje dotyczace serwisu/obstugi
zapewniajg lub podnosza uzytecznos¢,
wydajnosc¢ i widoczng wartosc¢ oferty.
Dzieki nim produkt mozna tatwiej
wyprobowac, a on sam staje sie
prostszy i przyjemniejszy w uzyciu.

Co wiecej, takie innowacje ujawniajg
cechy i funkcjonalnosci produkty,

na ktére w przeciwnym razie klient
mogtby nie zwrdéci¢ uwagi. Innowacyjna
obstuga wspiera i zwieksza wartos¢
oferty przedsiebiorstwa.

Kazdy rodzaj ustug, ktéry prowadzi

do zwiekszenia wydajnosci, redukuje
ilo$¢ odpaddw lub promuje ponowne
wykorzystanie produktéw, przyczynia
sie bezposrednio do przestawienia
gospodarki na tory obiegu zamknietego.
Innowacje takie mogg obejmowac ustugi
polegajgce na utylizowaniu i powtornym
przetwarzaniu produktow wycofanych

z eksploatadji, jak tez programy
umozliwiajgce klientom korzystanie

z produktow tylko w razie potrzeby.

8. Dystrybucja

Innowacje w obszarze dystrybudji
obejmujg wszystkie sposoby docierania

z oferta firmy do jej klientéw i uzytkownikéw.
Innowacje te dotyczg sposobu, w jaki
towary i ustugi sg dostarczane klientom.
Podczas gdy ich zrédtem sg trendy w
handlu elektronicznym, tradycyjne sklepy
nadal odgrywaja istotng role, zwtaszcza
gdy kluczowe znaczenie ma doswiadczenie
uzytkownika.

Handel elektroniczny jest przyktadem
innowacji zwigzanej z gospodarka

0 obiegu zamknietym, poniewaz
ogranicza potrzebe korzystania

z magazyndw. Do bardziej ekologicznych
metod dystrybucji mozna rowniez

zaliczy¢ pakowanie przesytek w materiaty
nadajgce sie do ponownego uzytku
czy wyznaczone punkty odbioru paczek.

. Marka

Innowacje dotyczgce marki sprawiaja,

ze klienci i uzytkownicy rozpoznaja,
zapamietuja i chetniej korzystaja z oferty
danej firmy niz z oferty jej konkurencji
lub zamiennikéw. Dziafania te sg
zazwyczaj wynikiem starannie
opracowanych strategii, wdrazanych

w wielu punktach styku pomiedzy firma
a klientem. Jasno zdefiniowane cele
biznesowe firm adresujgce wyzwania
zréwnowazonego rozwoju, z ktérymi

w petni sie utozsamiajg, sa podstawg do
budowania zaufania i lojalnosci klientéw.

Firmy moga wykorzystywac do tworzenia
swoich marek trendy zwigzane

z gospodarkg o obiegu zamknietym,
zwiekszajac tym samym Swiadomos¢
ekologiczna klientéw. Z drugiej strony,
firmy mogg tworzy¢ swoje marki w taki
Sposob, aby przyciggac klientéw, dla
ktérych wazne sie kwestie Srodowiskowe.

10. Zaangazowanie klientéw

Innowacje w tym obszarze koncentruija sie
na budowaniu trwatych reladji z klientami.
Aby byty skuteczne, muszg sie opierac
na zrozumieniu gteboko zakorzenionych
aspiracji klientéw i uzytkownikow,
wykorzystujac te wiedze do tworzenia
silnych wiezi pomiedzy nimi a firma.

Innowacje tego typu mogg angazowac
klientow we wdrazanie gospodarki

o obiegu zamknietym. Obejmujg one
ustugi, ktére stanowig dla klientéw
zachete do proaktywnego podejscia

do rozwigzan zgodnych z ideg
zréwnowazonego rozwoju, co przektada
sie na budowanie ich $wiadomosci
dotyczacej rozwigzan gospodarki

o obiegu zamknietym.
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3.3. Gospodarka
o obiegu zamknietym
w praktyce

Przedsiebiorstwa na Swiecie i w Polsce udowadniaja,
ze wdrazanie gospodarki obiegu zamknietego nie tylko
przynosi korzysci dla sSrodowiska, ale buduje realne

I skuteczne modele biznesowe.

W tej czesci raportu przedstawiamy
przypadki firm dziatajgcych w Polsce

i na Swiecie, ktére z powodzeniem
wprowadzity do swojej dziatalnosci
rozwigzania charakterystyczne dla
gospodarki o obiegu zamknietym lub
realizujg ambitne plany dziatart majacych
celu wprowadzenia takich rozwigzan.
Studia przypadkdéw obejmuja rézne
sektory gospodarki i wiele rodzajow
innowacji, ukazujac szerokie spektrum
mozliwosci wprowadzania rozwigzan
gospodarki o obiegu zamknietym?%°.

. # i . ¥ =
- .
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1. Vigga - Wypozyczanie ubran dla kobiet w cigzy i ubranek dla niemowlat

Osigganie
zysku

Vigga oferuje wysokiej jakosci odziez
ekologiczng dla kobiet w cigzy i dzieci

za miesieczng optate abonamentowa.
Klient otrzymuje pakiet ubran, ktére sg
wymieniane na wieksze, wraz z postepem
cigzy lub gdy dziecko z nich wyroénie.
Zwrdcone ubrania sg sprawdzane pod
katem wad, naprawiane, przepakowywane
i dystrybuowane dalej.

Model biznesowy Vigga taczy
szes$¢ typow innowacji we wszystkich
trzech obszarach.

1) Osigganie zysku
2) Proces
3) Wydajnos¢ produktu
4) Dystrybucja
5) Marka
6) Zaangazowanie klienta

Filozofia dzielenia sie ubraniami wzieta sie
z obserwacji codzienno$ci: dzieci rosng,
brzuchy ciezarnych kobiet powiekszaja
sie, a ubrania nie. Kupujemy coraz wiecej
ubran i pozbywamy sie ich coraz wiekszej
liczby.

Obserwacja ta przetozyta sie na
innowacje w obszarze osiggania zysku
firmy poprzez dostosowanie modelu
zakupowego do potrzeb klienta. Klienci
Vigga kupujg dokfadnie to, czego
potrzebujg w danym momencie, i zwracajg
ubrania do firmy, kiedy nie majg one

juz zastosowania. Za miesieczng optate
abonamentowa 48 euro klienci otrzymujg
do swojej dyspozycji 20 sztuk ubran
VIGGA w odpowiednim rozmiarze.

Proces

Wydajnos¢
produktu

Zaangazowa-
nie klienta

Stworzenie innowacyjnego procesu
produkcji organicznych ubran,

a nastepnie dystrybucji, dzieki
rezygnacji ze standardowych kanatow
sprzedazy i kontaktowi bezposredniemu
z klientem, sprawia ze udaje sie osiggnac
oszczednos¢ wody i ograniczenie emisji
dwutlenku wegla. Vigga szacuje, ze

do wyprodukowania jednego ubrania
potrzebne sg 3 tys. litréw wody i emisja
7 kg dwutlenku wegla. Wedtug
szacunkdw uzytkownik, korzystajac

z ubran Vigga, moze zmniejszy¢ swoj
$lad srodowiskowy nawet o 80%

w poréwnaniu z uzytkowaniem

ubran produkowanych w standardowych,
niecyrkularnych modelach biznesowych.

ale takze z tego, ze tworzg wspdlnote
rodzicéw o duzej Swiadomosci
i odpowiedzialnosci Srodowiskowe;.

Sam proces produkcji jest potaczony

z innowacyjnoscig w obszarze
wydajnosci produktu. Produkcja
wysokojakosciowych ubran wptywa

na wydajnos¢ i trwatos¢ produktu, dzieki
czemu wiecej dzieci moze skorzystac

z tego samego ubrania. Takie podejscie
jest doskonatym motywatorem dla
innych firm do produkgji ubran jak
najwyzszej jakosci i w odpowiedzialny
sposoéb. Tym bardziej ze produkcja
wysokojakosciowych produktéw
przyczynia sie do zmniejszenia ilosci
odpadow tekstylnych o 70-85%.

Strategia firmy jest gteboko zakorzeniona
w empatii klientéw, bezposrednio
przektadajac sie na zaangazowanie
konsumentéw i budowanie postrzegania
marki. Rodzice cieszg sie nie tylko z tego,
ze nie muszg kupowac nowych ubranek,
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2. Zywiec Zdréj - Zobowigzanie

.Jestesmy przekonani, ze plastik
nigdy nie powinien trafia¢

do srodowiska naturalnego,
dlatego bedziemy dziata¢ na
rzecz bardziej efektywnego
systemu zbiérki butelek PET

i ich recyklingu w Polsce.
Zobowigzujemy sie, ze juz

w 2020 roku taka sama ilos¢
plastiku, jaka wprowadzimy
na rynek, zostanie zebrana

i poddana recyklingowi”.

Rozmowa z Frédériciem Guichardem,
prezesem Zarzadu firmy Zywiec Zdréj
S.A., o zobowigzaniu, aby dziata¢ na
rzecz bardziej efektywnego systemu
zbiérki butelek PET i ich recyklingu

w Polsce.

Zywiec Zdréj od lat dziata na rzecz
ochrony Srodowiska naturalnego.
Wtasnie zobowigzaliscie sie do
podjecia dziatan na rzecz tego,

by plastik mégt by¢ wykorzystywany
wielokrotnie. Dlaczego
zdecydowaliscie sie na taki krok?

— Woda to najzdrowszy wybor dla
optymalnego nawodnienia organizmu
cztowieka. Naszg misjg jest, aby Polacy
pili zdrowiej, dlatego tez kluczowy obszar
odpowiedzialnosci Zywiec Zdroj dotyczy
kreowania wiasciwych nawykow wiasnie
w zakresie nawodnienia. Jednoczesnie
chcemy podkresli¢, ze bierzemy petng
odpowiedzialnos$¢ nie tylko za nasze
produkty, ale réwniez za wszystko, co
jest z nimi zwigzane - w tym takze za
opakowania, z ktérych korzystamy.
Odgrywajg one istotng role, poniewaz
pozwalajg dostarcza¢ wysokiej jakosci
wode, po ktérag moga siega¢ konsumenci
w kazdym miejscu i czasie. Rbwnoczes$nie
rozumiemy wyzwania, zwigzane z tymi
opakowaniami.

Jako lider rynku wody oraz firma
odpowiedzialna za Srodowisko, mamy
Swiadomos¢, ze kwestia plastiku stanowi
obecnie ogromne wyzwanie zaréwno
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dla Polski, jak i catego swiata. Wiemy, ze
obecnie stosowane metody produkdji
plastiku oraz sposoby korzystania z niego
wymagaja poddania gruntownej rewizji
oraz zmianom. Widzimy tez, ze Polacy
stajg sie coraz bardziej Swiadomymi
konsumentami, ktorzy zdajg sobie sprawe
z tego, jak ich indywidualne decyzje
wptywajg na srodowisko naturalne.

W Zywiec Zdréj jestesmy przekonani,
ze plastik nigdy nie powinien trafiac
do srodowiska naturalnego, dlatego
zobowigzujemy sie dziata¢ na rzecz
bardziej efektywnego systemu
zbiorki butelek PET i ich recyklingu

w Polsce.

W jaki doktadnie sposéb bedziecie
dziata¢ na rzecz zmian w obrebie
systemu odzysku i recyklingu butelek
PET w Polsce?

— Skutecznie dziatajgcy system
powinien opierac sie na trzech filarach.
Pierwszy z nich stanowig odpowiednio
zaprojektowane opakowania, ktére

w 100% nadaja sie do ponownego
przetworzenia. Zadbanie o ten aspekt

to indywidualna rola kazdego producenta.
W Zywiec Zdr6j wszystkie nasze
opakowania, tacznie z zakretkami

i etykietami, w 1700% nadaja sie do
recyklingu. Po drugie, aby system

dziatat efektywnie, kluczowe jest, aby
konsumenci rozumieli, w jaki sposéb ich
indywidualne zachowania wptywaja na
caty proces. Wierzymy, ze bardzo wazna
jest edukacja w tym obszarze, i dlatego
bedziemy wykorzystywac site naszej
marki, aby zacheca¢ konsumentéw

do wiekszego zaangazowania

w segregowanie odpaddw. Ostatni

filar to efektywnie dziatajacy system,
ktéry sprzyja zbieraniu, segregowaniu
oraz ponownemu wykorzystaniu
zgromadzonego tworzywa. Dlatego
wspolnie z naszymi partnerami -
spedjalistycznymi firmamii organizacjami
- bedziemy pracowa¢ nad rozwigzaniami,
ktére usprawnig proces zbiorki

butelek PET i ich recyklingu w Polsce,

a tym samym pozwolg na ponowne

wykorzystanie plastiku jako surowca.
Wspierajac idee gospodarki o obiegu
zamknietym, bedziemy stopniowo
zwieksza¢€ udziat przetworzonego
plastiku w naszych butelkach,
jednoczesnie pracujac nad
rozwigzaniami alternatywnymi
dla plastikowych opakowan.

Méwi Pan o dtugofalowych
dziataniach na ogélnopolska skale.
Czy podejmiecie réwniez dziatania,
ktérych rezultaty beda widoczne

w krétszej perspektywie?

— Nasze dtugoterminowe zobowigzanie
ma na celu dziatanie wspélnie

z partnerami na rzecz tego, aby

w 2025 roku osiggnagc¢ powyzej 90%
recyklingu butelek PET w Polsce.

Ten dtugofalowy cel zostanie zrealizowany,
jesli wszystkie elementy, o ktérych
wspomniatem, bedg wspoétdziatac
efektywnie. Jako wazny krok w tym
kierunku zobowigzujemy sie do tego,
Ze juz w 2020 roku taka sama ilos¢
plastiku, jakg wprowadzimy na
rynek, zostanie zebrana i poddana
recyklingowi. Juz teraz przewyzszamy

0 10% prawny obowigzek zbidrki

i recyklingu plastiku, osiggajac w 2018
roku poziom 33,5%, dzieki wspotpracy

w ramach projektu ,Dziataj z imPETem”".
Bedziemy sukcesywnie zwiekszac poziom
zbidrki i recyklingu plastiku tak by juz

w 2020 roku taka sama ilos¢ plastiku,
jakg wprowadzimy na rynek, zostata
zebrana i poddana recyklingowi.

Bedzie to mozliwe dzieki wspétdziataniu
z Rekopolem oraz rozszerzonej
wspotpracy z innymi uczestnikami
systemu zbidrki i recyklingu, jak réwniez
dzieki kampaniom edukacyjnym,
prowadzonym zaréwno lokalnie, jak

i w skali ogélnopolskiej, z wykorzystaniem
opakowania, jak réwniez innych kanatéw
komunikacji. Mamy nadziejg, ze nasze
dziatania zapoczatkujg zmiany w obszarze
odzysku i recyklingu butelek PET w Polsce,
poniewaz jestesmy przekonani, ze plastik
nigdy nie powinien trafia¢ do Srodowiska
naturalnego.
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Partnerstwa

Zywiec Zdr¢j S.A. prowadzi dtugofalowe
dziatania wpisujace sie w idee gospodarki
0 obiegu zamknietym.

Zobowigzanie to jest w petni zgodne

z koncepcjg gospodarki o obiegu
zamknietym, poniewaz jego realizacja
spowoduje, ze plastik stanowigcy
potencjalny odpad stanie sie surowcem.

Strategia zdefiniowana przez Zywiec
Zdréj taczy piec typoéw innowacji

w trzech obszarach: konfiguracji,
oferty i doswiadczenia.

1) Partnerstwa

2) Proces

3) Wydajnos¢ produktu

4) Marka

5) Zaangazowanie klienta

Podstawag realizacji dziatan bedzie
nawigzanie wspétpracy z innymi
podmiotami (instytucjami publicznymi,
partnerami, interesariuszamiiinnymi
producentami) w celu wypracowania

na szerokg skale efektywnego systemu
zbidrki i recyklingu butelek PET. Dla firmy
Zywiec Zdroj wspotpraca pomiedzy
interesariuszami tancucha wartosci

jest jednym z kluczowych wyznacznikéw
sukcesu rozwigzan, ktore nalezy
wdrozy¢. Wraz z partnerami, Zywiec Zdrj
zamierza pracowac nad rozwigzaniami
wspierajgcymi i umozliwiajgcymi wszystkim
uczestnikom i elementom procesu
dziatanie na rzecz zmiany przeznaczenia
tworzyw sztucznych z potencjalnych
odpaddw w surowce.

Podejscie firmy do produkcji opakowan
z tworzyw sztucznych, a tym samym do
wydajnosci produktu, pomaga stworzy¢

Proces

Wydajnosé
produktu

oferte, ktéra odpowiada na wyzwania
zwigzane z gospodarkg opakowaniami.
Spotka zdecydowata sie zmieni¢ swoje
podejscie do opakowan, wybierajgc

model, ktéry lepiej wpisuje sie w zasady
gospodarki o obiegu zamknietym.

Co wiecej, jako czes¢ grupy spotek
DANONE, Zywiec Zdréj wspotpracuje

z partnerami w celu wdrozenia technologii
recyklingu nowej generacji, zapewniajacej
petne zamkniecie obiegu w zakresie
produkcjii przetwarzania plastiku

na duzg skale, w ramach ktérego wszystkie
rodzaje odpaddw PET przeksztatcane beda
w wysokiej jakosci tworzywa sztuczne.

Innowacyjne zmiany, jakie zachodzg

w spotce w zakresie proceséw i ich
efektywnosci, wptywaja nie tylko na
wydajnos¢ produktu, lecz takze
pomagaja ograniczy¢ ilos¢ wody zuzywanej
do celdéw przemystowych i produkcyjnych.
Zywiec Zdrdj szczyci sie jednym

z najnizszych wskaznikéw zuzycia wody

w przemysle (warto$¢ wskaznika: ~1,16).
Wskaznik catkowitego zuzycia wody TWU
(Total Water Utilization) pokazuje, ze spdtka
zuzywa 1,16 litra wody do wyprodukowania
1 litra wody butelkowej. Ponadto na
przestrzeni ostatnich dziesieciu lat wage
opakowania flagowego produktu Zywiec
Zdrdj - wody niegazowanej w butelkach

0 pojemnosci 1,5 litra - zredukowano

0 14%. W tym samym czasie, spotka
zmniejszyta swoj $lad weglowy poprzez
ograniczenie emisji dwutlenku wegla az
042%.

Firma wykorzystuje mozliwosci przekazu
wynikajgce z sity swojej marki, aby
angazowac konsumentéw w dziatania
recyklingowe i dawac impuls do zmian,

Zaangazowa-
nie klienta

ktérych celem jest usprawnienie systemu
zbidrki i przetwarzania butelek PET

w Polsce. Dziatania edukacyjne bedg
prowadzone gtéwnie poprzez kampanie
marki, dziatania aktywizacyjne na
poziomie lokalnym oraz edukacje poprzez
opakowania. Zywiec Zdroj wierzy, ze
kampanie marki angazujgce konsumentéw
dadzg im poczucie bycia czescig waznego
ruchu, ktérego celem jest stworzenie
efektywnego systemu zbiérki i recyklingu
butelek PET w Polsce. Wartosci spotki

i konsekwencja w ich wyrazaniu stanowig
droge do budowania silnej marki.
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3. Adamed Pharma - Program ,Zero strat”

o O
Partnerstwa

Osigganie
zysku

Adamed Pharma S.A., czotowa firma
dziatajaca w obszarze zdrowia, podejmuje
szereg dziatan skierowanych na dbatos¢
o $rodowisko.

Jednym z przykfadow takich dziatan jest
wdrozenie zasady ,zero strat” w obszarze
gospodarki odpadami, dzieki czemu
firma ta wtgcza sie w trend gospodarki

0 obiegu zamknietym. Zasada

odnosi sie do wszystkich odpadow
generowanych w organizacji,

szczegolnie do przemystowych odpadoéw
opakowaniowych. W firmie zatozono
osiggniecie najwyzszego mozliwego
poziomu segregacji odpadow z tworzyw
sztucznych oraz papieru i tektury.
Projekt segregacji odpadow
opakowaniowych zostat wdrozony

na poczatku 2016 roku i obejmuje

dwa zakfady - Pabianice i Ksawerdw.

Program ,Zero strat” Adamedu to
przyktad wdrozenia trzech typéw
innowacji w obszarze konfiguracji:
1) Osiggania zysku

2) Partnerstwa

3) Proces

Dzieki usprawnieniu procesu segregadji
w zaktadach produkcyjnych w Pabianicach
i w Ksawerowie mozliwe jest zbieranie
tworzyw z podziatem na dziesie¢ frakgji:
folia biata stretch, folia biata, folia
kolorowa, folia kolorowa stretch,

gabka, folia PCV, tuleje plastikowe,
pojemniki PE/PP, paski spinajace palety,
styropian. Opakowania z papieru

i tektury sq segregowane na trzy frakcje:
tektura, dokumenty do zniszczenia,
beczki tekturowe. Odpady komunalne
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Proces

segregowane sg na frakcje: szkto, plastik,
odpady zmieszane, bioodpady - liscie,
trawa.

Realizacja projektu rozpoczeta sie

w oparciu o partnerstwo z dwoma
lokalnymi zaktadami przetwarzania
odpaddw z wojewddztwa todzkiego. Dzieki
podejmowanym dziataniom w 2017 roku
okoto 60% odpaddw przemystowych
zostato poddanych procesom recyklingu
lub odzysku, w tym m.in. w formie

paliwa alternatywnego, ktére trafito do
przemystu cementowego. Z kolei popiot
powstaty w wyniku wspotspalania paliw
alternatywnych w catosci wchodzi w sktad
klinkieru. Technologia wpisuje sie w idee
gospodarki o obiegu zamknietym, w ktorej
odpad staje sie produktem.

Projekt to nie tylko ogromna korzys¢ dla
Srodowiska, ale tez wymierne efekty
finansowe - w 2016 roku dziatania te
pozwolity firmie Adamed zmniejszy¢
koszt unieszkodliwiania odpadow

przemystowych o ponad 60%. W przypadku

odpaddw komunalnych obnizono koszty
ich unieszkodliwienia o blisko 30%.

Podstawa sukcesu projektu ,Zero strat”
jest zaangazowanie pracownikéw firmy

Adamed. Prowadzone cyklicznie szkolenia

z obszaru segregacji poszczegolnych
strumieni odpaddéw (przemystowych

i komunalnych) pozwalajg na promowanie
zachowan proekologicznych wsréd
pracownikow, a takze ich rodzin.

Dodatkowo realizowany jest projekt
Kaizen, za pomoca ktérego pracownicy
zgtaszajg swoje pomysty, m.in. dotyczace

optymalizacji proceséw produkcyjnych
i ograniczania marnotrawstwa. Cieszy
sie on z roku na rok coraz wiekszym
powodzeniem: w 2017 roku z 759
zgtoszonych projektéw zrealizowano az
6713. Innowacyjne podejscie do realizacji
wartosci firmy, czyli doskonatos¢
operacyjna, otwartosc¢ i innowacyjnosc
oraz elastycznosc¢ i szybkos¢ dziatania,
pozwalajg na dotarcie z dziataniami
edukacyjnymi i motywacyjnymi do
kazdego pracownika - niezaleznie od
stanowiska i miejsca pracy.
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4. AmRest - Program ,Harvest”

Osigganie Partnerstwa

zysku

Polska ma ogromny potencjat w produkdji
rolnej, o czym Swiadczy fakt, ze 13%
naszego eksportu stanowig produkty
rolno-spozywcze. Jednoczesnie

nasz kraj znajduje sie na pigtym miejscu
w Unii Europejskiej pod wzgledem ilosci
wyrzucanego jedzenia. Szacunkowe

dane méwia nawet o 9 milionach ton
wyrzucanego jedzenia rocznie?'°.

Program Harvest to inicjatywa firmy
AmRest, polegajaca na dzieleniu sie
nadwyzkami produkcji z potrzebujgcymi.
Program bezposrednio wpisuje sie

w zatozenia gospodarki o obiegu
zamknietym dzieki wykorzystaniu
nadwyzek tworzonych przez restauracje.
W efekcie udaje sie unikng¢ marnowania
zywnosci i zmniejsza sie Slad weglowy
generowany przez restauracje.

Program Harvest tgczy cztery typy
innowacji:

1) Osigganie zysku

2) Partnerstwa

3) Proces

4) Marka

Program Harvest przynosi konkretne
korzysci biznesowe zwigzane

z osigganiem zysku - pozwolit na
znaczace obnizenie kosztéw odpadow.

Dzieki nawigzanym partnerstwom
marka KFC przekazuje gotowe positki

z kurczaka organizacjom charytatywnym,
wspotpracujac z ponad 30 lokalnymi
oddziatami Bankéw Zywnosci oraz
ponad 70 organizacjami pozarzadowymi.
Program wystartowat w styczniu 2017
roku i dziata w ponad 240 restauracjach
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Proces

KFC w pieciu krajach: Polsce, Hiszpanii,
Butgarii, Serbii oraz na Wegrzech
(okoto 35% wszystkich lokali).

Innowacje w obszarze proceséw
pozwolity AmRest stworzy¢ nowg
procedure operacyjng - specjalny system
mrozenia i przechowywania gotowych
positkdw z kurczaka. Wymagato to
szeregu badan mikrobiologicznych

i wspotpracy z sanepidem. Do

Bankéw Zywnosci przekazywane sg
tylko odpowiednie produkty, czyli
petnowartosciowe i bezpieczne dla
konsumenta - w petni wysmazone,

bez wad jakosciowych, przechowywane
w odpowiednim zakresie temperatur.
Zostajg one odpowiednio oznaczone,
spakowane, a nastepnie umieszczone
w specjalnych izotermicznych
pojemnikach w mrozni.

KFC jest pierwszg markga restauracyjna

w Polsce, ktéra wypromowata projekt
zapobiegajacy marnowaniu Zywnosci na
tak duza skale. Podjete dziatania wptywaja
bezposrednio na postrzeganie marki KFC
w regionie i budowanie zaangazowania
pracownikow.

Od poczatku programu, czyli w ciggu
niecatego roku, firma AmRest przekazata
odbiorcom ponad 280 ton gotowej
zywnosci, co przektada sie na blisko
milion bogatych w biatko positkdw.
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5. EKO-ZEC Sp. z 0.0., czeS¢ Grupy Veolia w Polsce - Zagospodarowanie ubocznych

produktéw spalania

Partnerstwa

Osigganie
zysku

Przedsiebiorstwo EKO-ZEC oferuje
kompleksowa ustuge zagospodarowania
ubocznych produktéw spalania
pochodzacych z sektora energetycznego,
wpisujac sie tym samym w dziatania

z zakresu gospodarki o obiegu
zamknigtym. Nowatorskim podejsciem
do ubocznych produktéw spalania jest
domykanie tancucha obiegu zamknietego
poprzez eksport na rynki zagraniczne.

W sektorze energetycznym w Polsce
powstaje 19-21 miliondw ton ubocznych
produktéw spalania rocznie. Sg to
przede wszystkim popioty lotne, zuzle
oraz produkty z wapiennych metod
odsiarczania spalin?'". Znaczna czes¢ -
az 35% w 2016 roku - trafita na
sktadowiska. Niektére z nich, w tym
najbardziej wartosciowy popiot

lotny, przy spetnieniu okreslonych
parametréw jakosciowych, moze
stuzy¢ jako petnowartosciowy produkt
wykorzystywany do produkdji

w sektorach: cementowym oraz przy
produkcji materiatéw budowlanych.

Model biznesowy EKO-ZEC tgczy
trzy typy innowacji w obszarze
konfiguracji:

1) Partnerstwa

2) Proces

3) Osigganie zysku

Projekt EKO-ZEC umozliwia dostawy
popiotdw lotnych z Polski do
skandynawskich zaktaddw produkcyjnych
z sektora cementu. Podstawg modelu
biznesowego sg partnerstwa i taktyki
wspotpracy miedzy podmiotami z sektora
prywatnego i publicznego oraz taczenie

Proces

dostawcow ubocznych produktow
spalania z odbiorcami. Spdtka EKO-ZEC
zainicjowata budowe i eksploatacje
terminala przetadunkowego dla popiotdow
lotnych, zlokalizowanego w Porcie

w Gdansku, nawigzata staty kontrakt
zjedna z kluczowych polskich grup
energetycznych oraz jedng z najwiekszych
globalnych grup cementowych.

Innowacje w obszarze zarzgdzania
tancuchem dostaw i proceséw pozwolity
dodatkowo sprosta¢ wyzwaniom
logistycznym projektu. Dziatania
obejmuja komunikacje zaréwno

z przewoznikiem kolejowym,
dyspozytorami kolejowymi, operatorem
portowym, agentem statkowym,
armatorem, jak i z odbiorcg finalnym
tadunku. Projekt umozliwit pierwszy

w historii kraju eksport ubocznych
produktéw spalania pochodzacych

z polskiej energetyki weglowej droga
morska.

Dobra praktyka EKO-ZEC stanowi

krok milowy nie tylko w skali kraju,

ale takze w skali europejskiego rynku
zagospodarowania produktéw ubocznych
spalania. W latach 2018-2022 Spdtka
EKO-ZEC planuje eksport od 600 tysiecy
do 1 miliona ton popiotu lotnego do
odbiorcow ze Skandynawii oraz Europy
Zachodniej, co wzmocni pozycjonowanie
Polski jako potencjalnego zrédta
produktéw dla odbiorcéw z tych rynkdw.

Dla wszystkich partneréw projektu
korzysci w aspekcie sSrodowiskowym

sg znaczace. Popioty lotne, zamiast trafiac¢
na sktadowiska, zyskujg ,nowe zycie”.

Tym samym pozwalajg na ograniczenie
wydobycia naturalnych surowcéw
firmom z sektora cementowego oraz
producentom materiatéw budowlanych,
a w efekcie na redukcje zuzycia klinkieru
czy emisji dwutlenku wegla.

W aspekcie ekonomicznym nalezy
podkresli¢ przede wszystkim handlowy
charakter kontraktéw zawieranych

z odbiorcami popiotéw oraz znaczne
ograniczenie kosztow zwigzanych

z zagospodarowaniem odpaddw,
zwiaszcza dla ich wytwdrcow (koszty
utrzymywania sktadowisk, optaty
srodowiskowe itp.).

Dodatkowo tereny, ktére zostaty
historycznie zakwalifikowane jako
sktadowiska odpaddéw przemystowych,
sg przekazywane lokalnym
spotecznosciom lub samorzadom
jako tereny inwestycyjne.
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6. The Mobile Factory - modutowe budynki z gruzu budowlanego

Dunska firma the Mobile Factory
opracowata specjalng technologie,
ktéra sprawia, ze mozna ponownie uzy¢
gruzu budowlanego do budowy nowych
domaéw, dzieki czemu idealnie

wpisuje sie w zatozenia gospodarki

0 obiegu zamknietym. Zalegajacy gruz
niekorzystnie wptywa na Srodowisko,
poddanie go obrdbce i ponowne
wykorzystanie rozwigzuje ten problem.

Firma w miejscach dotknietych kleskami
zywiotowymi produkuje bloki Q-Brixx,
ktore przypominajg w formie klocki Lego.
Gruz powstaty w wyniku nieszczesliwych
zdarzen losowych zostaje przetworzony
i wykorzystany do stworzenia odpornych
na trzesienia ziemi domow.

Model biznesowy the Mobile
Factory taczy trzy typy innowacji
w trzech obszarach.

1) Proces

2) Wydajnos¢ produktu

3) Dystrybucja

Dzieki innowacji w obszarze proceséw
firma jest sie w stanie efektywnie

i elastycznie dostosowac do wymagan
rynku. Fabryka miesci sie w dwdch
kontenerach transportowych, dzieki
Czemu mozna j3 z fatwoscig rozmiescic
w dowolnym miejscu, aby pomoc
odbudowac domy ludzi, ktérzy je stracili.
Q-Brixx sg produkowane w miejscach
dotknietych kleskami zywiotowymi, takimi
jak trzesienia ziemi czy huragany,

w wyniku ktérych powstato duzo gruzu.
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Proces Dystrybucja

Zaawansowana i innowacyjna technologia
w zakresie wydajnosci produktu
sprawia, ze jest on na tyle prosty

w obstudze, ze ofiary katastrof po
odpowiednim przeszkoleniu przez

the Mobile Factory same moga
odbudowac swoje domy. Po katastrofie
ofiary czesto zyja przez wiele lat

w namiotach i nie mogg odbudowac
swoich domow, a innowacyjna
technologia pomaga stang¢ im na nogi
w krétkim czasie. Zestaw blokéw Q-Brixx
uktada sie podobnie jak klocki Lego.
Zapewnia to konstrukcje odporna na
trzesienia ziemi i eliminuje koniecznos¢
stosowania zaprawy. Utatwia to rowniez
budowanie bardziej elastycznych
konstrukgji, zmniejsza koszty i skraca
czas budowy.

Koncepcja mobilnej fabryki polega na tym,
ze rzeczywista jednostka produkcyjna jest
pakowana do kontenerow. Kontenery te
sg dystrybuowane do miejsca, w ktérym
zostanie utworzona tymczasowa fabryka
(w tym przypadku miejsca dotkniete
katastrofami naturalnymi). Mobilna
fabryka przy pomocy miejscowej sity
roboczej moze rozpocza¢ produkcje.
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7. Veolia Energia Poznan S.A., czes¢ Grupy Veolia w Polsce - Odzysk ciepta z instaladji
przemystowej Volkswagen Poznan do miejskiej sieci cieptownicze]

Partnerstwa

Proces

Osigganie
zysku

Spotka jest producentem ciepta
systemowego i energii elektrycznej oraz
zarzadza siecig cieptowniczg zaopatrujac
w ciepto okoto 60% mieszkancéw miasta,
a takze zakfady przemystowe, instytucje
uzytecznosci publicznej oraz centra
handlowe i ustugowe.

Wraz z Volkswagen Poznan Veolia
wdrozyta rozwigzanie ponownego
wykorzystania ciepta odzyskanego

z procesu chtodzenia sprezarek

i odprowadzenia ich do sieci
cieptowniczej. Wytwarzanie sprezonego
powietrza jest energochtonnym procesem
- az 80% energii elektrycznej pobieranej
przez sprezarki jest zamieniane na
energie cieplng i przekazywane w postaci
podgrzanej wody do ochtodzenia.
Wdrozony projekt zaktada, ze ciepto
powstajace w odlewni Volkswagen Poznan
nie jest odprowadzane do atmosfery,
tylko zostaje wykorzystane do ogrzewania
budynkéw za posrednictwem miejskiej
sieci cieplnej.

Model biznesowy projektu odzysku
ciepta taczy trzy typy innowacji

w obszarze konfiguracji:

1) Partnerstwa

2) Proces

3) Osigganie zysku

Wypracowane rozwigzanie jest wynikiem
partnerstwa i wspdlnych wysitkdw
inzynierow Volkswagena i Veolia oraz
dostawcow rozwigzan w zakresie
sprezarek oraz wezta cieptowniczego.
Przygotowanie instalacji zajeto ponad
dwa lata.

Najwieksze wyzwania miaty charakter
technologiczny w obszarze proceséw.
Pierwszym wyzwaniem byto potgczenie
dwoch istniejgcych rozwigzan, takich jak
odzysk ciepta z instalacji przemystowych

i dostawy ciepta systemowego. Drugim -
zaprojektowanie i wykonanie dwdéch
oddzielnych obiegdéw: jednego dla ,sezonu
grzewczego”, a drugiego dla cieplejszych
okresow w roku.

Innowacje w obszarze proceséw

i partnerstwa przetozyty sie na konkretne
efekty w fazie pilotazowej projektu.
Wykorzystano ponownie 12000 GJ ciepta
odpadowego, uniknieto emisji ponad
1100 ton dwutlenku wegla oraz uzyskano
oszczednos¢ ponad 17 miliondw litrow
wody.

Odlewnia Volkswagen Poznan jest
najwiekszym zaktadem odlewniczym
produkujgcym gtowice cylindrow

w Europie. W ramach projektu Volkswagen
zwiekszyt efektywnosc energetyczng
procesu produkdji.

Mniejsza emisja lokalna i oszczednos¢
zuzycia wody wpisata sie zarowno

w potrzeby odlewni, jak i model gospodarki
o obiegu zamknietym.

Aktualnie Veolia i Volkswagen pracujg nad
kolejnym projektem zwiekszenia odzysku
ciepta odpadowego z odlewni. Jako cel
postawiono ponowne wykorzystanie
okoto 25000 GJ ciepta odpadowego,
redukcje emisji 2500 ton dwutlenku
wegla. Wdrazanie réznych typow
innowacji przekfada sie bezposrednio na
zwiekszenie korzysci ekonomicznych,

czego Veolia i jej partnerzy sg najlepszych
przyktadem.
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Wsparcie rozwoju GOZ:
Rola panstwa

I instytucji finansowych
w przezwyciezeniu barier



OKIEM EKONOMISTY:

Dlaczego do polskiej gospodarki
trudno wprowadzic obieg
zamkniety? Zawodzgce mechanizmy @

wolnorynkowe i interwencja panstwa
Bariera 1:

Bariera 2:

Bariera 3:

Bariera 4:

Bariera 5:




4.1. Interwencja
panstwa w odpowiedzi
na wyzwania dla
biznesu i konsumentow

Na przeszkodzie rozwoju gospodarki o obiegu
zamknietym stojg niedoskonatosci rynku i niektore
z obecnych polityk publicznych.

Z poprzednich rozdziatéw jasno wynika,
ze polskiej gospodarce daleko jest do

wprowadzenia obiegu zamknietego. - ograniczony dostep do

Bedzie to wymagato dalekosieznych zmian  wiarygodnych informacji i niepetne

i moga one nie nastapi¢ samoczynnie. zaufanie do strony sprzedajacej lub
kupujacej.

Aby zrozumie¢ gtéwne przyczyny
powolnego rozwoju gospodarki

0 obiegu zamknietym, w pierwszej
kolejnosci przyjrzymy sie temu
procesowi z perspektywy przedsiebiorcy
i konsumenta. Mozna wyrdznic¢
pie¢ typow przekonan i postaw
stanowigcych bariere w rozwoju
gospodarki o obiegu zamknietym

z perspektywy spoteczenistwa,
konsumentdw czy przedsiebiorcow.

sygnaty finansowe nie zachecaja
do odpowiednich zachowan i decyzji.

priorytetyzacja innych aspektow zycia
kosztem srodowiska.
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brak wiedzy i trudnosci ze zmiang
nawykow.

brak odpowiednich produktéw i ustug
umozliwiajgcych zmiane.

-« 3

-
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Odpowiedzi na dylematy
konsumentoéw i przedsiebiorcow

@ 1. Doprowadzenie

< do odpowiedniej
optacalnosci GOZ

Bariera:

Przekonanie ,Nie optaca mi
sie” - sygnaty finansowe nie
zachecajg do odpowiednich
zachowan i decyzji.

W wielu przypadkach przeszkoda dla
wprowadzania zasad gospodarki o obiegu
zamknietym jest dodatkowy koszt,

jaki niesie z sobg inwestycja

w zmiane. Decyzje i produkty, ktére
tgcza sie z wiekszym negatywnym
oddziatywaniem na srodowisko, sg

czesto fatwiej osiggalne lub tansze.
Oczywistym przykfadem takiego zjawiska
sq wszechobecne produkty jednorazowe,
ktére trudno jest ponownie wykorzystac
lub odzyskac z nich surowiec. Produkty

te sg tansze niz ich bardziej ekologiczne
odpowiedniki, ale tylko dlatego, ze ich cena
nie uwzglednia kosztu szkdd, jakie
wyrzadzajg srodowisku (wiecej w ramce).

Nieuwzglednienie kosztéw zewnetrznych
wptywa takze na decyzje przedsiebiorcow.
Podobnie jak w przypadku konsumentow,
efekty zewnetrzne sprawiaja, ze tansze
wydajg sie dziatania, ktére sg de facto
bardziej szkodliwe dla $rodowiska. Dla
przykfadu, jezeli producent nie ponosi
kosztéw zagospodarowania odpadow, to
optymalizuje wybdr materiatéw i proceséw
do chwili sprzedazy produktu. W rezultacie
zmniejsza sie mozliwos¢ zastosowania
takich bodzcow finansowych wobec firm,
ktére wptywatyby na redukcje zuzycia

i zamykanie obiegu surowcow.

Rozwigzanie:

Kiedy koszty zewnetrzne nie sg
uwzglednione w cenie produktu,
konieczne jest wprowadzenie
odpowiednich instrumentéw polityki
publicznej. Mozna wyrdzni¢ dwa gtéwne
typy: instrumenty dowodzenia i kontroli
(ang. command and control instruments)

i instrumenty rynkowe (ang. market-based
instruments).

Tradycyjnym instrumentem polityKki
publicznej wykorzystywanym w kwestiach
Srodowiskowych sg instrumenty
dowodzenia i kontroli. S to jasno
zdefiniowane cele w postaci nakazéw lub
zakazow, ktére powinny by¢ przestrzegane
przez podmioty na rynku. To przede
wszystkim wszelkiego rodzaju normy

- emisyjne (limit emisji konkretnego
zanieczyszczenia), Srodowiskowe
(dozwolone stezenie zanieczyszczenh

w srodowisku), produktowe (cechy
produktu) lub produkcyjne. Tego rodzaju
instrumenty zapewniajg, ze zamierzony
cel zostaje osiggniety (zakfadajac istnienie
dodatkowych narzedzi umozliwiajgcych
egzekucje), ale nie wprowadzajg zachet
do dziatart ponad wyznaczony cel,

przez co nie promujg dalszego rozwoju
technologicznego i innowacyjnosci.

W wyniku rosngcego zrozumienia
ograniczen instrumentéw dowodzenia
i kontroli coraz czesciej zaczeto stosowac

instrumenty rynkowe. W przeciwienstwie

do instrumentéw dowodzenia i kontroli
instrumenty rynkowe nie zobowigzujg
podmiotéw do spetnienia ustalonego
celu albo zastosowania okreslonej
technologii. Majg charakter zachet, ktére
kontrolujac ceny, pozostawiajg dobér
technologii i stosownej strategii w gestii
przedsiebiorstw. Instrumenty rynkowe
sprawiajg, ze ceny towaréw, ustug lub
zachowan zawierajg generowane koszty
Srodowiskowe, w wyniku czego stwarzajg

Wsparcie rozwoju GOZ: rola panstwa i instytucji finansowych w przezwyciezeniu barier

OKIEM EKONOMISTY:
Efekty zewnetrzne
(ang. externalities)

W ekonomii istnienie efektow
zewnetrznych oznacza ponoszenie
kosztéw lub korzystanie z dziatalnosci
jednego podmiotu przez inne bez
odpowiedniej rekompensaty.

W przypadku gospodarki opartej

o linearne podejscie do produktéw
mozemy mie¢ do czynienia z szeregiem
negatywnych efektéw zewnetrznych
dotyczacych produktéw i firm, np.

z réznymi formami zanieczyszczenia
Srodowiska czy kosztéw zdrowotnych
dla ludzi. Przyktadowymi rezultatami
istnienia efektéw zewnetrznych jest
opfacalnos¢ produkgeji débr, ktéra po
uwzglednieniu wszystkich kosztow
zewnetrznych bytaby niezyskowna,
lub brak zachety finansowej do
poszukiwania innowacyjnych
rozwigzan stuzacych zmniejszeniu
Sladu weglowego produktéw.

W kontekscie kosztow
srodowiskowych sytuacje komplikuja
trudnosci w precyzyjnym mierzeniu
réznych typow wptywu. Dodatkowym
wyzwaniem jest odniesienie sig do
zwigzanych z tym kwestii etycznych.
Tworzone w gospodarce linearnej
odpady negatywnie oddziatujg na
srodowisko oraz szeroko rozumiang
faune i flore, a posrednio maja

na dalszym etapie wptyw na
spofeczenstwo. Dla przyktadu, przy
zwyktym wyborze ubran konieczne
jest poréownanie tworzyw sztucznych
i zwigzanych z ich produkcjg efektow
obecnego modelu gospodarowania
odpadami z naturalnymi tworzywami,
ktérych wytworzenie wigze sie

z duzym zuzyciem wody. S3 to zatem
decyzje wymagajgce wielowgtkowej

i kompleksowej analizy, a nie
zerojedynkowe.
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zachety dla producentdw i konsumentow
do rezygnacji z zachowan wptywajacych
negatywnie na srodowisko. W przypadku
producentéw moga one dodatkowo
stanowi¢ bodziec do innowacji, nawet

w krotkim okresie. Gtowne rodzaje tego
typu instrumentéw to podatki, subsydia,
uprawnienia i licencje.

Wybdr odpowiedniego instrumentu
zalezy od problemu, ktéry majg pomaéc
rozwigzac. Dla przyktadu, zakaz stosowania
konkretnej substancji lub emisji
zanieczyszczenia jest odpowiedni, kiedy
mozemy wykazac, ze natychmiastowe
zaprzestanie tych dziatart ma zasadnicze
znaczenie dla ochrony srodowiska,

a alternatywne opcje sg dostepne po
rozsadnych kosztach. Z drugiej strony,
podatki Srodowiskowe sg odpowiednim
instrumentem zachecajgcym do zmiany
decyzji konsumenckich. Dodatkowo
niewielka zacheta moze pomdc

w ograniczeniu ogolnego poziomu
zanieczyszczenia lub zuzycia zasobdow

w perspektywie diugoterminowej,
pomimo braku natychmiastowej potrzeby
kontrolowania zanieczyszczenia.

2. Utatwianie pogodzenia
obecnych priorytetéw z
now3 ideg

Bariera:

Przekonanie , Nie obchodzi
mnie to, inne kwestie sg
dla mnie istotniejsze” -
priorytetyzacja innych
aspektéw zycia kosztem
srodowiska.

W zyciu podejmujemy wielowymiarowe
decyzje, pragniemy zaspokoic¢ wiele
réznych potrzeb. Moze to sprawic,

ze wybieramy niektore rozwigzania
kosztem innych, bardziej sprzyjajacych
zréwnowazonemu rozwojowi.
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Przyktadowo, gdy wptyw odpaddéw na
Srodowisko nie jest dla nas wystarczajgco
istotny, nie bedziemy ich segregowac.
Uznamy, ze efekt tego dziatania nie jest
wart poswieconego czasu, ktéry mozemy
spedzi¢ w inny sposob, bardziej uzyteczny
z naszego punktu widzenia.

Istotng barierg dla rozwoju gospodarki
0 obiegu zamknietym w kraju jest
trudnos¢ w zaspokajaniu podstawowych
potrzeb przez wielu Polakéw. Wedtug
GUS w drugim kwartale 2018 roku
Srednia pfaca siegneta okoto 4,5 tysigca
ztotych, a mediana (bardziej odporna na
znieksztatcenia spowodowane skrajnie
wysokimi i niskimi wynagrodzeniami)
wynosi nieco ponad 3,5 tysigca?’?.

Wedtug miedzynarodowych wskaznikow
wykorzystywanych przy opisie celow
zréwnowazonego rozwoju Polska nie
zmaga sie z problemem skrajnego
ubdstwa. Jednak sztywno ustawiony
prog na poziomie 1,9 dolara dziennie na
osobe nie oddaje realnych kosztow zycia
w Polsce. Wedtug statystyk GUS w 2017
roku 4,3% Polakéw zyto w skrajnym
ubdstwie (1,9 miliona osdb), a ponad
10,7% - ponizej wyzszej ustawowej
granicy ubdstwa (az 4,1 miliona oséb)?™3.
W sytuacji zyciowej, w ktérej podstawowe
potrzeby nie sg zaspokajane, sprawy
ochrony srodowiska nie sg priorytetem.

Nawet gdy zaspokojenie podstawowych
potrzeb jest zapewnione, ludzie

moga nie postrzegac negatywnych
skutkéw obecnego modelu

rozwoju gospodarczego - zmian
klimatycznych i rosnacego problemu
z zagospodarowaniem odpadoéw - jako
istotnych. W badaniu przeprowadzonym
dla Ministerstwa Srodowiska tylko

37% ankietowanych zadeklarowato,

ze ,kazdy z nas” powinien dziata¢ na rzecz
minimalizacji niekorzystnych skutkdéw

zmian klimatu?™. Czescig problemu, na
ktéry odpowiada gospodarka o obiegu
zamknietym, sg konsekwencje naszych
dziatan, ktére sg odtozone w czasie,
przez co tatwo mogg by¢ pomijane
przy podejmowaniu decyzji tu i teraz.

Z perspektywy przedsiebiorstwa
kwestie sSrodowiskowe mogg by¢
ulokowane nisko na liscie priorytetow,
a dziafania w tej dziedzinie mogg zostac
ograniczone do obszaréw przynoszacych
korzysci w szybki i namacalny sposoéb.
Ponadto przedsiebiorstwa moga

miec przeciwstawne cele i zadania,
trudne do pogodzenia z dziataniami
prosrodowiskowymi. Przyktadem

jest konieczno$¢ pogodzenia wptywu
Srodowiskowego opakowan

z bezpieczenstwem produktu, ktére
one chronia.

Rozwigzanie:

W przypadku braku zaspokojenia
najbardziej podstawowych potrzeb

w spofeczenstwie konieczna jest
interwencja panstwa w celu zniwelowania
problemu ubdstwa, ktéry dotyka wielu
Polakéw. Trudno oczekiwac priorytetyzacji
potrzeb Srodowiskowych kosztem potrzeb
z najnizszego rzedu piramidy Maslowa.

Ta zaleznos$¢ pokazuje, ze nie osiggniemy
gospodarki o obiegu zamknietym bez
rozwigzania szerszych problemow
spoteczno-gospodarczych.

Wiadze panstwowe mogga rowniez odegrac
role w przekonywaniu tych, ktérzy nie
uznajg skutkéw obecnej konsumpdji

za istotne lub nie potrafig pogodzi¢
zmiany w tym obszarze z innymi
przeksztatceniami. Przede wszystkim
potrzeba edukacji spotecznej

i komunikacji o dalekosieznych skutkach
obecnej konsumpdji, dostepnych
rozwigzaniach i korzysciach ze zmian.
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Przy kampaniach edukacyjnych pomocne
moga okazac sie metody rekomendowane
przez nauki behawioralne. Badania
pokazujg, ze efektywne potrafi by¢
wykorzystanie spersonalizowanej
informacji i informacji zwrotnej.

Im bardziej spersonalizowana wiadomos¢,
tym bardziej prawdopodobne, ze

adresat utozsami sie z przekazemina
niego zareaguje?™. Do sygnalizowania
oczekiwanych zachowan mozna réwniez
wykorzystac¢ spoteczny dowdd stusznosci
(ang. social proof). Ludzie sg $wiadomi

i zainteresowani tym, jak prezentujg sie

w poréwnaniu ze swojg grupg spoteczna.
Uwidocznienie odbiegania od przyjetych
standarddéw zachowan moze wptynac

na zmiane postepowania?'®.

OKIEM EKONOMISTY:
Maksymalizacja uzytecznosci
(ang. utility maximisation)

Maksymalizacja uzytecznosci

jest kluczowym zatozeniem

w teorii zachowania konsumentow.

W uproszczeniu chodzi o to, ze
podejmujac decyzje, dgzymy do
uzyskania jak najwiekszej wartosci
dzieki wydatkowaniu okreslonej

kwoty pieniedzy. Naszym gtéwnym
ograniczeniem w dokonywaniu
wyboréw jest budzet. Teoria
zachowania konsumenta zaktada,

7e uzyteczno$¢ czerpana przez
konsumentéw (mozna rozumiec jg jako
odpowiednik szczescia) jest mierzalna

i spada z kazdg dodatkowg wydang
ztotéwka. Tradycyjna analiza jest
prowadzona w kontekscie zasobdéw
finansowych, ale czesto to spojrzenie
jest poszerzane o inne zasoby, Np. czas.

3. Zwiekszanie dostepu

|§—|T| do informacji i budowanie
© 3 zaufania

Bariera:

Przekonanie ,,Nie mam

wystarczajgcych

informacji i nie ufam

drugiej stronie” -

ograniczony dostep

do wiarygodnych informacji

i niepetne zaufanie

do strony sprzedajacej

lub kupujace;j.

Przy podejmowaniu decyzji kluczowy
jest dostep do informacji. W przypadku
gospodarki o obiegu zamknigtym
konieczne jest szerokie spojrzenie na
dostepne opcje i mozliwos¢ poréwnania
skutkow, jakie ich wybdr z sobg

niesie. Na przyktad kupujac dobra
konsumenckie, potrzebujemy informacji
o pochodzeniu i catym cyklu zycia
produktéw, aby mie¢ pewnos¢, jak
zostaty wykonane, jak dtugo mogg nam
postuzyc¢ i co zrobi¢, gdy ulegng zuzyciu.

Z perspektywy konsumenta zmiany
zachowania czy decyzji zakupowych

na korzys¢ zasad gospodarki o obiegu
zamknietym wigzg sie z poswieceniami -
wiekszymi kosztami, spedzonym czasem
lub frustracja. Ludzie moga nie dostrzegac
efektow swojego wysitku na rzecz ochrony
Srodowiska, gdyz wiele rozwigzan opartych
jest na zaufaniu do drugiej strony, co
moze zniechecac ich do podejmowania
koniecznych krokéw. Dodatkowo nasze
zaufanie moze podwazy¢ sceptycyzm
dotyczgcy kwestii np. zmian klimatycznych
w grupach spotecznych, w ktérych
przebywamy.

Podobne problemy istniejg po stronie
przedsiebiorstw. Dla rozwoju gospodarki
0 obiegu zamknietym istotna jest
wspoétpraca przedsiebiorstw wzdtuz

OKIEM EKONOMISTY:
Asymetria informacji (ang.
asymmetry of information)

Asymetria informacji jest sytuacja,

w ktorej jedna ze stron posiada

wiecej informacji od drugiej. To czynnik
potencjalnie zniechecajacy do zawarcia
transakgji, gdyz strona, ktéra czuje

sie niedoinformowana, moze z niej
zrezygnowac. Poza bezczynnosci,
asymetria informacji moze

prowadzi¢ do naduzyc przez lepiej
poinformowang strone. Przyktadem
naduzy¢ sg negatywna selekcja

(ang. adverse selection), czyli wyboér
gorszego produktu kosztem lepszego,
oraz pokusa naduzycia posiadanych
informacji (ang. moral hazard).
Negatywna selekcja wystepu;

po stronie kupujacego, ktéry jest
sktonny zaptacic¢ wiecej za lepszy
produkt, ale nie robi tego, poniewaz
chce maksymalizacji uzytecznosci
przy ograniczonym budzecie. Ma

to oczywiste przetozenie na wybor
konsumenta miedzy standardowymi
produktami a wszelkiego rodzaj
dobrami ekologicznymi. Mozliwym
efektem tego zjawiska jest wypieranie
lepszych produktow przez gorsze.
Pokusa naduzycia narasta, gdy jedna
strona ma wiecej informacji niz druga
i nie ponosi konsekwencji swoich
dziatan. Lepiej poinformowana strona
ma tendencje do naduzycia
informacji i zachowan mniej
ostroznych. Inaczej niz gdyby
ponosita petne konsekwencje.

W kontekscie gospodarki o obiegu
zamknigtym istnieje wiele obszardw,
w ktorych pokusa naduzycia zaufania
moze narastac. Strony, dazac do
zabezpieczenia sie przed kosztami
wynikajgcymi z ryzyka naduzy¢,
oferujg drozsze produkty i ustugi.
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Zamkniety obieg - otwarte mozliwosci

tancucha dostaw i przez caty cykl
zycia produktéw. Korzystna moze by¢
tez wspotpraca w ramach branzy

i wypracowywanie wspolnych rozwigzan.
Tak jak po stronie konsumenta warunkiem
koniecznym jest istnienie zaufania do
przedsiebiorstw, tak wiele inicjatyw, np.

w ramach gospodarki wspoétdzielenia,
wymaga zaufania, ze konsument postapi
z produktem we wiasciwy sposéb. Z kolei
brak przejrzystosci w relacjach miedzy
przedsigbiorcami moze prowadzi¢ do
trudnosci w zmianie modelu biznesowego,
czy niechecig do podjecia wspotpracy

z konkurencjg lub dostawcami

w obawie przed porazka lub utrata

pozycji konkurencyjnej firmy.

Rozwigzanie:

Kiedy bariere stanowi dostepnos¢

informacji o produktach lub mozliwosciach

zmniejszenia wptywu na Srodowisko,
dziatania powinny by¢ ukierunkowane

na podniesienie jakosci i wiarygodnosci

informacji przekazywanych przez strong

sprzedajgca, jak réwniez na zapewnienie
mozliwosci ich weryfikacji stronie
kupujacej. Wsréd dostepnych metod
regulacyjnych warto wskazac:

+ wsparcie wypracowania dobrowolnych
systemow wymiany informacji miedzy
przedsigbiorcami wzdtuz taricucha
wartosci produktu,

+ wypracowanie wspdlnych definigji,
metodyk i narzedzi do oceny wptywu
Srodowiskowego produktow oraz firm,
umozliwiajgcych poréwnanie opdji
biznesowych,

+ wsparcie we wprowadzeniu certyfikatow
dla produktéw spetniajgcych okreslone
wymagania,

+ wprowadzenie standardéw w zakresie
sposobu i typu przekazywanych informacji
dotyczacych sladdw ekologicznych
produktow i ich mozliwosci odzysku,

+ dziatania kontrolne wsréd producentéw
i dostawcow w celu weryfikadji

przekazywanych informacji o produkgji
i produkcie,

+ tworzenie mechanizmoéw i platform
utatwiajgcych pozyskiwanie informacji
o produktach.

Dodatkowo wiadze publiczne dysponuja
szeregiem narzedzi behawioralnych,
takich jak porady, edukacja i szkolenia
lub kampanie informacyjne. Istotne
jest nie tylko przekazywanie informadji
umozliwiajgcych podejmowanie
Swiadomych decyzji konsumenckich,

ale réwniez edukacja o wtasciwym
postepowaniu z produktami, ktére
poprawi ich obieg w gospodarce.

4. Ksztattowanie
odpowiednich decyzji,
nawykéw i zachowan
Bariera:

Postawa , Chce, ale to jest
za trudne” - brak wiedzy

i trudnosci ze zmiang
przyzwyczajen.

Proces podejmowania decyzji jest
skomplikowany, wptywajg bowiem na nas
kontekst umystowy, spoteczny i fizyczny
oraz sytuacja, w ktorej sie znajdujemy.
Czesto nieznaczace pozornie elementy
otoczenia mogg mie¢ niespodziewanie
duzy wptyw na nasze decyzje. Dodatkowo
znaczenie ma sama charakterystyka
rozwazanego problemu, w tym stopien
jego trudnosci, poziom naszej wiedzy

czy liczba dostepnych opcji. Tendencje

te moga sprawiac, ze trudno jest nam
zrealizowac plany i osiggna¢ wyznaczone
cele.

Problem ten jest nazywany przez
psychologdéw i ekonomistow
behawioralnych lukg miedzy
intencjami a dziataniami (ang.
intention-action gap). Spokrewnionym

Wsparcie rozwoju GOZ: rola panstwa i instytucji finansowych w przezwyciezeniu barier

OKIEM EKONOMISTY:
Ograniczona racjonalnos¢
(ang. bounded rationality)

Pojecie ograniczonej racjonalnosci
zostato wprowadzone przez
Herberta A. Simona jako odpowiedz
na ograniczenia idei racjonalnego,
maksymalizujgcego uzytecznosc
homo oeconomicus. Wedtug tej

teorii zamiast wybiera¢ optymalne
rozwigzanie wedle racjonalnych
metod, ludzie wybierajg cos, co jest
najbardziej satysfakcjonujace dla

ich poziomu aspiracji. Niemozliwe
jest, by cztowiek rozwazyt wszystkie
mozliwe alternatywy i przeanalizowat
je racjonalnie, bez uprzedzen. Na jego
decyzje wptywajg inne aspekty, jak
np. czas, wiedza, normy spoteczne,
etyka czy satysfakcja.

Przyktadem takiego zachowania

jest obserwowana niechec do straty
(ang. loss aversion), czyli tendencja
do unikania strat kosztem zdobywania
zyskow. Badania pokazujg, ze ludzie
bardziej przezywajg utrate pieniedzy
niz wygrang takiej samej sumy.

To bezposrednio przektada sie

na trudnosci z wprowadzaniem
zmian, nawet przynoszacych
potencjalne korzysci wynikajgce

z wyksztatcenia nowych nawykow
czy schematow konsumpcji.

Zmiany niosg bowiem z soba ryzyko
nieudanej inwestycji.

pojeciem jest ograniczona racjonalnos¢
konsumentéw. Sprawia ona, ze
konsumenci nie podejmuja decyzji

o skorzystaniu z produktéw i ustug

w cenie, ktdra jest w ich zasiegu,

mimo potencjalnie wysokiej uzytecznosci
czerpanej z ich uzytkowania.
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Najwazniejsze czynniki, ktére przyczyniaja
sie do tych zjawisk, to:
* Brak petnej wiedzy o szkodliwosci
witasnych dziatan i potencjale
ptynacym ze zmiany zachowan -
wiedza Polakéw o wptywie produktéw na
Srodowisko jest nadal na niskim poziomie.
Dla przyktadu, poza symbolem
mozliwosci recyklingu wigkszosc¢
Polakdéw nie rozpoznaje oznaczen
na opakowaniach zwigzanych
z pochodzeniem produktow czy
uzyskanymi certyfikatami?'’. Dodatkowg
trudnos¢ sprawia fakt, ze skutki naszych
dziatan dotyczacych srodowiska sa
czesto trudne do zaobserwowania.
Z perspektywy biznesowej wiele
przedsiebiorstw moze nie zdawac sobie
sprawy z potencjatu modeli biznesowych
i rozwigzan w ramach gospodarki
0 obiegu zamknietym lub mie¢ problemy
z mierzeniem efektéw takich inicjatyw.
* Zbyt duza ilo$¢ informacji i opcji
dostepnych na rynku - psychologowie
oceniajg, ze konsumenci nie radza
sobie z duza liczbg mozliwych opcji,
poniewaz ich poréwnanie i dokonanie
wyboru wymaga zbyt duzego wysitku.
Im bardziej skomplikowany proces, tym
wieksze nasze przecigzenie poznawcze
(ang. cognitive overload). W typowym
supermarkecie na pétkach znajduje sie
ponad 30 tysiecy produktéw, dlatego
konsumenci wracajg do znanych
wyrobdw, nie zwracajgc uwagi na 75%
pozostatych towarow?.
Sposéb prezentacji opcji - do
podejmowania decyzji niezgodnych
z praktykami gospodarki o obiegu
zamknietym moze sktania¢ sama
metoda, wedtug ktérej dostepne opcje
sq zaprezentowane odbiorcy, czyli tzw.
architektura wyboru (ang. choice
architecture). Znaczenie ma réwniez opcja,
ktora jest prezentowana jako domysina.
* Trudnosci zwigzane ze zmianami
nawykoéw - wiele codziennych
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wyborow jest wynikiem rutyny

i nawykow. Ocenia sig, ze okoto 90%
decyzji zakupowych podejmowanych
jestinstynktownie. Podobnie jest

z codziennymi czynnosciami - naukowcy
z Duke University pokazali, ze ponad 40%
z nich jest wynikiem nawykéw. Niechec
do zmian réwniez ogranicza mozliwosc¢
przejscia na gospodarke o obiegu
zamknietym, a nawet jesli do takich zmian
miatoby dojs¢, to sq one trudne. Zmiany
organizacyjne niosg z sobg ryzyko

i 0znaczaja koniecznos$¢ zainwestowania
pieniedzy i czasu®".

Wptyw grup spotecznych, do ktérych
nalezymy - zachowania konsumenckie
grup spotecznych, do ktérych nalezymy,
czesto znaczaco wptywajg na nasze
decyzje, szczegolnie kiedy jesteSmy
niepewni, jaka opcja jest wiasciwa.

W efekcie zachowania przeczace
normom spotecznym moga by¢

bardzo trudne.

Rozwigzanie:

Dziatania odpowiadajgce na niedostatek
wiedzy i trudnosci ze zmiang nawykow
powinny opierac sie na przygotowywaniu
efektywnych kampanii informacyjnych
zawierajgcych wskazéwki behawioralne

i przekazy, wzbogacone o informacje,
ktére pomoga w dotarciu do odbiorcow.
Podobnie jak w przypadku zbieznych
priorytetéw, szczegdInie efektywna
strategig jest wykorzystanie spotecznego
dowodu stusznosci, czyli potwierdzenia
stusznosci danych krokdw przez otoczenie.
Mozna dostarczac informacji o tym, jak
prezentuja sie dziatania danej osoby lub
firmy w poréwnaniu ze $rednig krajowg,
sgsiadami czy innymi firmami z branzy.

Wiadze panstwowe moga tez odegrac
kluczowa role w utatwianiu wyboréw
zgodnych z praktykami gospodarki

o obiegu zamknietym. Czesto sposob,

w jaki dostepne opcje sg zaprezentowane

odbiorcy (ang. choice architecture), skfania
do zbieznych decyzji. Badania pokazuja,
ze zmiana opcji domysinej na bardziej
zréwnowazong moze zwiekszy¢ liczbe
0s6b dokonujgcych takich wyborow?2°.
Dodatkowo nawet mate wymagania
administracyjne i skomplikowane
decyzje powigzane z przecigzeniem
poznawczym potrafig stanowic istotng
bariere dla os6b sktonnych do poprawy
wiasnych dziatar??'. Badania pokazuja,
ze mozna efektywnie zredukowac obie te
bariery, upraszczajac proces, opisujac
konieczne kroki w jasny sposéb

i wysytajgc przypomnienia podczas
catego procesu.

&

5. Budowanie
niefunkcjonujacych rynkéw
i wspieranie brakujgcych
rozwigzah

Bariera:

Postawa ,,Chce, ale nie mam
jak” - brak odpowiednich
produktéw i ustug
umozliwiajacych zmiane.

Gospodarka o obiegu zamknietym
wigze sie z koniecznoscig wprowadzenia
innowacyjnych modeli biznesowych,
technologii i produktéw. Oznacza to
konieczno$¢ rozwoju nowych rynkdw, na
przykfad dla surowcéw wtérnych czy tez
sektora wynajmu i naprawy produktow.

Te nowe rozwigzania znajdujg sie we
wczesnych fazach wdrazania w Polsce,
a w niektérych przypadkach zwyczajnie nie
sg dostepne na duzg skale. W przypadku
opakowan zywnosci i ograniczona jest
liczba produktow, ktére sg jednoczesnie
bezpieczne, wygodne i nie wptywaja
negatywnie na srodowisko. Ponadto
wdrozenie form transportu alternatywnych
wobec pojazdéw o napedzie silnikowym
jest wcigz na wczesnym etapie.



Zamkniety obieg - otwarte mozliwosci

Do ograniczonego powstawania nowych,
innowacyjnych, lokalnych produktéw

i ustug koniecznych dla dziatania gospodarki
0 obiegu zamknigetym przyczyniajg sie niski
poziom inwestycji w badania i rozwoj oraz
niewystarczajace wykorzystanie potencjatu
naukowego. W 2016 roku $rednia unijna
intensywno$c¢ badan i rozwoju (ang.

R&D intensity) wniosta 2,03% PKB. W
Polsce to mniej niz potowa tej wartosci

- tylko 0,97%%%. Problem w obszarze
inwestowania stanowig nie tylko fundusze,
ale tez bariery technologiczne i wysokie
naktady inwestycyjne.

Gospodarka o obiegu zamknietym jest
systemem naczyn potgczonych, brak
produktu w jedynym obszarze nasila
problemy w zaleznych sektorach. Duze
znaczenie ma nierozwiniety rynek
surowcéw wtérnych i ograniczona
dostepnos¢ materiatéw pochodzacych
zrecyklingu. W efekcie projektowanie
produktéw uzaleznionych od dostaw
produktéw z recyklingu jest utrudnione.

Z kolei Zle funkcjonujacy rynek surowcéw
wtornych moze skutkowac zwiekszeniem
kosztow i niepewnosci dla przedsigbiorstw
operujacych na tym rynku.

W wypadku rozwigzan wymagajgcych
kapitatu ludzkiego niekorzystnym
czynnikiem sg problemy ze znalezieniem
wykwalifikowanych pracownikow.

W kraju brakuje w szczegdlInosci
rzemiesInikdw i oséb pracujacych

w sektorze ustug naprawczych. To efekt
wieloletnich zaniedban w systemie edukadji
zawodowej, a w przypadku wielu zawoddéw -
takze konieczno$¢ konkurowania ustugami
z tanszymi zamiennikami produkowanymi
fabrycznie.

Rozwigzanie:

W przypadku gdy konsumenci

i przedsiebiorcy nie maja dostepu

do odpowiednich produktéw czy ustug

pozwalajacych na zmiane zachowan,
wiadze publiczne majg swoja role
do odegrania.

W przypadku gospodarki o obiegu
zamknietym wiele rynkow jest
niedoskonatych, charakteryzujac

sie istnieniem débr publicznych czy

efektow zewnetrznych. Interwencja

panstwa powinna by¢ ukierunkowana

na wspieranie powstawania

konkurencyjnych rynkéw. W przypadku

rynku wtérnych tworzyw sztucznych

lista rekomendowanych dziatan przez

OECD obejmuje:??3

+ reforme systemu wsparcia dla wydobycia
i wykorzystania paliw kopalnych,

+ wprowadzenie norm dotyczgcych
wykorzystania surowcow wtérnych
i standarddw etykietowania,

+ wprowadzenie ambitnych celéw odzysku
i recyklingu oraz ujednolicenie metod
wyliczen,

+ zwiekszenie optaty za sktadowanie
odpaddw,

+ wprowadzenie zachet do lepszego
projektowania produktéw, ktére
umozliwia ponowne wykorzystanie
i odzysk surowcéw. Mozna je wprowadzi¢
dzieki dobrze zaprojektowanemu
systemowi rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta
lub systemowi depozytowemul.

Przy istnieniu barier technologicznych
wazne jest zwiekszenie wydatkow

na badania i rozwéj oraz inwestowanie
w rozwigzania technologiczne
odpowiednio rozlokowane

w gospodarce, a takze zbudowanie
partnerstw badawczych z krajowym
sektorem publicznym oraz podmiotami
miedzynarodowymi. Podobnie

w przypadku deficytu wykwalifikowanych
pracownikow, kluczowa jest inwestycja
w poprawe systemu szkolnictwa
zawodowego.

Wsparcie rozwoju GOZ: rola panstwa i instytucji finansowych w przezwyciezeniu barier

,Gospodarka o obiegu zamknietym
powoli wkracza do stownika biznesowego,
wyprzedzajgc popularne do tej pory
terminy ,zrownowazony rozwoj”

i ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu”.
Stusznie sie dzieje, poniewaz GOZ jest
odpowiedzig na wyzwania wspotczesnego
Swiata i gospodarki, o czym polskie wtadze
muszg przekonywac przedsiebiorcow.
Zadowalajgcym jest, ze na rynku pojawia
sie coraz wiecej szkolen i konferencji
poswieconych gospodarce cyrkularnej.
Jestem optymistycznie nastawiony do
przysztosci tej idei w Polsce, cho¢ wcigz
jest jeszcze duzo do zrobienia

po stronie wszystkich interesariuszy,

w tym przedsiebiorcow, wtadz, jak

i spoteczenstwa. Cel powinien by¢ jednak
wspolny — wzrost odpowiedzialnosci za
Srodowisko naturalne!”

Maciej Adamkiewicz,

prezes Zarzadu Adamed Pharma

OKIEM EKONOMISTY:
Brak lub niekompletne rynki
(ang. incomplete markets)

Niekompletny rynek to taki, ktéry

nie spefnia wszystkich koniecznych
warunkoéw do dziatania konkurencji.
Charakteryzuje sie niewystarczajaca
podazg débr do pokrycia popytu
wynikajgcego z potrzeb konsumentdéw.
Istnieje wiele przyczyn, dla ktérych
rynki moga by¢ niekompletne -
wptywajg na to miedzy innymi
wymienione wyzej zawodnosci rynku.
Dodatkowa przyczyne moze stanowic
brak wytacznych praw wtasnosci, ktory
prowadzi do niewtasciwej alokadji
zasoboéw w gospodarce. W przypadku
odpaddéw o prawie wiasnosci

mozemy mysle¢ w kontekscie
odpowiedzialnosci za gospodarowanie
nimi, czyli co najmniej unikniecia
szkdd dla srodowiska. Kiedy ten
obowigzek nie jest zdefiniowany,
brakuje jednostki odpowiedzialnej

za gospodarowanie odpadami.
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Rozwigzania stuzgce zniwelowaniu
barier po stronie obecnej polityki
publicznej

Bariery dla gospodarki o obiegu
zamknietym wystepuja nie tylko po stronie
konsumenta i przedsiebiorstw, ale tez
wiadz publicznych. Rozwdj potrzebnych
rozwigzan moze hamowac nie tylko
zawodnos¢ mechanizmdw rynkowych, ale
réwniez polityka publiczna nakierowywana
na rozwigzanie innych problemoéw
spoteczno-gospodarczych, z ktérej moga
wynikac przeciwstawne cele.

W ramach analizy zidentyfikowano trzy
gtowne typy wyzwan: odmienne priorytety,
istniejgce regulacje i zbiezne sygnaty
wysytane przez system podatkowy.
Instytucje panstwowe mogg odegrac
wazna role w umozliwieniu pokonania

tych barier i stworzeniu warunkdéw
wspierajgcych rozwdj gospodarki o obiegu
zamknietym. W wielu przypadkach ich

rola jest niezbedna.

1. Odmienne priorytety

Spektrum decyzji, jakie podejmuja
wiadze panstwowe, jest bardzo szerokie
- od edukacji przez stuzbe zdrowia po
bezpieczenstwo. Szczegdlnie trudne

sg decyzje na styku dominium, czyli
rozporzadzania majatkiem panstwowym,
arolg regulatora, w tym skutecznego
tworzenia i egzekwowania prawa. Cele
wynikajace z tych dwodch rél moga by¢
wyraznie rozbiezne, co pokazuje chocby
sektor wydobywczo-energetyczny

i obecna polityka surowcowa.

Bezposrednio z Konstytudji
Rzeczypospolitej Polskiej wynika, ze

rolg wtadz publicznych jest ochrona
Srodowiska (art. 74). Dodatkowo, jak
pokazano w poprzednich rozdziatach,

w sektorze wydobywczo-energetycznym
istnieje wiele obszarow, w ktérych nalezy
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wprowadzi¢ zasady gospodarki o obiegu
zamknietym. Z drugiej strony, w sferze
dominium celem wtadz panstwowych
jest maksymalizacja zyskdw, co wigze
sie z dalszg eksploatacjg surowcow
naturalnych, dopodki przynosi ona zyski.

Rozwigzanie:

Zwiekszenie rangi ochrony srodowiska
w strategiach rzagdowych i pracach
nad gospodarka o obiegu zamknietym.
W polityce wiadz panstwowych konieczna
jest zwiekszona priorytetyzacja ochrony
Srodowiska, szczegdlnie gdy nachodzg

na siebie obowigzki wtadz panstwowych

ze sfery imperium (rola regulatora)

i dominium (rola zarzgdcy majatku
panstwowego).

Polskie wtadze zarzgdzajg krajem

w tym obszarze na podstawie dwdch
dokumentdw prawnych: ustawy

z 6 grudnia 2006 roku o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz zatozen
systemu zarzgdzania rozwojem Polski

z 2009 roku. Na podstawie tych
dokumentdéw rzad przygotowuje pakiety
strategiczne, ktérym podporzgdkowane
sg inne dokumenty. Strategicznym
kompasem jest obecnie ,Strategia na
rzecz odpowiedzialnego rozwoju” (SOR),
przyjeta przez rzad w 2017 roku.

Ten dokument wyznacza
Sredniookresowe cele rozwoju kraju,
ktdre sg realizowane z wykorzystaniem
podejscia projektowego. Dokumentami
stuzgcymi do wyznaczania metod
realizacji celow tej strategii sg strategie
zintegrowane, nad ktérymi prace
koordynujg wyznaczone ministerstwa.

W SOR rozwdj gospodarki o obiegu
zamknietym zostat ujety w ramach
obszaru reindustrializacji i rozwoju
zréwnowazonego terytorialnie. Projektem
strategicznym w tym zakresie jest mapa
drogowa gospodarki o obiegu zamknietym

opracowywana przez Ministerstwo
Srodowiska.

Pokazujac ten obszar na niskim poziomie
priorytetyzacji, strategia nie wyznacza
jasnego kierunku ku gospodarce

0 obiegu zamknietym. Ponadto obecny
projekt mapy drogowej dla tego obszaru
nie prezentuje tematu kompleksowo -
skupia sie przede wszystkim na redukcji

i zagospodarowaniu wytwarzanych
odpadow. Stosunkowo petne podejscie
zostato zaproponowane tylko dla obszaru
biogospodarki.

2. Istniejace regulacje

Panstwo moze strategicznie
interweniowac w gospodarke w celu m.in.
ochrony konsumentdw czy utrzymania
bezpieczenstwa narodowego. W Polsce
dziatalno$¢ panstwa widoczna jest

m.in. w sektorze ustug finansowych i na
rynku farmaceutycznym, w dziedzinie
infrastruktury transportowej czy na rynku
energetycznym.

Regulacje majgce chroni¢ konsumentow
majg ogromne znaczenie np. w sektorze
farmaceutycznym. To rynek bardzo
silnie regulowany, jesli chodzi o warunki
dopuszczania nowych produktéw do
sprzedazy. Wymaga to wieloletnich
badan klinicznych oraz duzych naktadow
na badania i rozwdj. Procedury tworzg
istotne bariery wejscia dla nowych
podmiotow, ale jest to zrozumiate

i uzasadnione potrzebg ochrony
zdrowia konsumentow?2,

Z perspektywy producenta zmiana
procesow dotyczgcych produkdji lekdw,
stosowanych opakowan czy utylizacji
lekéw ma minimalny charakter

w ramach istniejgcych regulacji.
Poprawa efektywnosci wykorzystania
zasobow nie odbedzie sie bez udziatu
panstwa i zmiany obecnych regulacji,



by jednoczesnie chronity konsumentow
i pozwalaty na zamkniecie obiegu
w farmacji.

Rozwigzanie:

Przeglad i poprawa regulacji
hamujacych rozwéj gospodarki

o obiegu zamknietym

Blokowanie rozwoju gospodarki o obiegu
zamknietym moze by¢ niezamierzong
konsekwencja istniejacych regulacji.

Na przyktad przyjete definicje odpadow
moga hamowac rozwoj rynkow wtdrnych,
a regulacje zmierzajgce do ochrony
konsumenta - prowadzi¢ do nadmiernego
wykorzystania surowcow lub wiekszego
wytwarzania odpaddéw. Regulator ma
istotna role do odegrania we wsparciu
biznesu, by mégt on przezwyciezyc te
bariery, oraz w wyznaczeniu kierunkéw
polityki umozliwiajgcych przejscie na
gospodarke o obiegu zamknietym.

Ten proces powinien odbywac sie przy
bliskiej wspotpracy ze strong biznesowa.
Ocena barier wymaga gtebokiej wiedzy
technicznej oraz zrozumienia specyfiki
produktéw i linii biznesowych. Dlatego
bardzo istotne jest zaangazowanie
przedsiebiorstw w ten proces.

3. Rozbiezne sygnaty wysytane
przez system podatkowy
Wprowadzenie gospodarki o obiegu
zamknietym zmienia podejscie nie tylko
do surowcow i produktéw, ale rowniez
do ustug, przez co wigze sie ze zmianami
na rynku pracy.

Z jednej strony, zwiekszy sie
zapotrzebowanie na ustugi zwigzane

z naprawg, ponownym wykorzystaniem
produktéw oraz gospodarkg odpadami.
Analiza Cambridge Econometrics na
zlecenie Komisji Europejskiej pokazuije,
ze rozwoj w kierunku gospodarki

o obiegu zamknietym doprowadzi do
zwiekszenia (netto) liczby miejsc pracy

w UE o0 700 tysiecy do 2030 roku

w poréwnaniu ze scenariuszem bazowym.
Te dodatkowe miejsca pracy powstang
gtéwnie w gospodarce odpadami,
ustugach naprawy oraz dzieki zwiekszonej
konsumpcji wynikajacej z oszczednosci??>.

Z drugiej strony, konieczne sg inwestycje
w nowe modele biznesowe, z ktérych
wiele wymaga zwiekszenia zatrudnienia.

Z tego wzgledu za niekorzystne mozna
uznac obecne opodatkowanie pracy, ktére
w UE moze zniechecac¢ pracodawcow

do zatrudniania pracownikow kosztem
zwiekszenia konsumpdji i zuzycia zasobow
naturalnych.

Za przejaw wptywu skali opodatkowania
na gospodarke mozna uznac strukture
dochoddw budzetu panstwa.

W 2012 roku 52% Srodkdéw publicznych

w Polsce pochodzito z podatkéw

i sktadek pracowniczych, a tylko 5%

z podatkéw na ochrone $rodowiska??.
Organizacja Ex'tax wspdlnie z Cambridge
Econometrics przeanalizowata mozliwy
wptyw przeniesienia opodatkowania

z pracy na zasoby naturalne i konsumpcje
w krajach Unii. Polska znalazta sie wsréd
krajow, w ktérych potencjalne korzysci
bytyby najwieksze —w 2020 roku w wyniku
przeniesienia 40% opodatkowania pracy
finanse publiczne uzyskatyby blisko 7,7%
dodatkowego PKB, a ponadto emisje
dwutlenku wegla zostatyby zmniejszone
0 5,7% w poréwnaniu ze scenariuszem
bazowym??’.

Rozwigzanie:

Zwiekszenie atrakcyjnosci pracy
ludzkiej w poréwnaniu ze zuzyciem
surowcéw naturalnych.

Regulator moze umozliwi¢ przejscie na
gospodarke o obiegu zamknietym przez
niwelowanie przeciwstawnych sygnatéw
wysytanych przez system podatkowy
oraz budowanie potrzebnego kapitatu

ludzkiego. Szczegdlnie wiele szans

dla rozwoju tej gospodarki mogtoby sie
pojawi¢ po przesunieciu zachet
fiskalnych z wykorzystania surowcow
do pracy ludzkiej.

Kazda taka zmiana jest jednak ztozona

i powinna by¢ rozwazana w kontekscie
szerszej polityki gospodarczej, w tym
miedzynarodowej konkurencyjnosci
gospodarki, stabilnosci dochoddéw
podatkowych i efektéw dystrybudiji.
Jednym z rekomendowanych krokéw

jest uzupetnienie obecnie stosowanych
miernikow makroekonomicznych opartych
na przeptywie, takich jak PKB, o wskazniki
mierzgce akumulacje zasobow krajowych,
w tym zasobow naturalnych.
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4.2. Wsparcie instytucji
finansowych

Przedsiewziecia biznesowe realizujgce idee gospodarki
0 obiegu zamknietym stanowig duze wyzwanie

od strony finansowania, gdyz fundamentalnie roznig sie
od tradycyjnych modeli biznesowych oraz obcigzone

sg bardzo duzym ryzykiem.

Rozwazmy przyktad firmy, ktora
postanawia sprzedawac o$wietlenie

nie jako produkty w sklepie (lampy,
Swietlowki), lecz w formule ustugi. Klient
otrzymywatby pakiet swietldwek w zamian
za optacanie miesiecznej subskrypcji.

Po ich zuzyciu firma przesytataby mu
nowe Swietlowki i odbierata zuzyte,
wykorzystujac je nastepnie do produkcji
nowych Swietldwek. Jakie wyzwania rodzi
ten hipotetyczny model biznesowy od
strony finansowej?

Problem finansowania ryzykownych
przedsiewzieé

Po pierwsze, aby bank mogt udzieli¢
firmie kredytu, musi on oszacowac ryzyko
niepowodzenia jej biznesplanu. Jest

to jednak bardzo trudne w przypadku
nowych modeli biznesowych zwigzanych
z gospodarkg o obiegu zamknietym,

gdyz brakuje niezbednych do tego
informacji. Banki nie mogg tego problemu
zignorowac, gdyz sg prawnie zobowigzane
do ochrony depozytéw swoich klientéw.
Ewentualny kredyt z ich strony musiatby
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by¢ bardzo wysoko oprocentowany.
Dlatego na poczatku rozwoju gospodarki
0 obiegu zamknietym istotng role do
odegrania majg alternatywne Zrédta
finansowania, przede wszystkim rynek
kapitatowy (akcyjny, venture capital) lub
platformy crowd-fundingowe. Alternatywa
jest zmiana regulacji, tak aby banki
mogty finansowac bardziej ryzykowne
przedsiewziecia, biorgc pod uwage nie
tylko ich perspektywy czysto finansowe,
lecz takze ich potencjalne korzyscidla
Srodowiska.

Zarzadzanie przeptywami
pienieznymi

W miare upowszechnienia przedsiewziec¢
realizujgcych idee GOZ zyskaja one
tatwiejszy dostep do kredytu bankowego,
gdyz tatwiej bedzie wykazac, ze sg one
sprawdzone i powtarzalne. Nie jest to
jednak jedyne wyzwanie, przed jakim
stoja. Wrd¢my do przyktadu firmy
sprzedajacej oswietlenie w modelu
subskrypcyjnym. Od tradycyjnej firmy
réznija to, ze nie otrzymuje ona zaptaty

za swoje produkty od razu, ale

w transzach od klientéw wraz z uptywem
subskrypcji. Bierze wiec na siebie ryzyko,
ze klienci przestang ptacic¢ za ustuge,
zaczng sie spézniac badz zbyt szybko
zrezygnuja. Dotknie jg rowniez problem
pokusy naduzycia - subskrybowanie
oswietlenia moze szczegdlnie przyciggac
osoby o niskiej zdolnosci kredytowe;.
Kluczowa dla powodzenia takiego biznesu
jest wiec nie tylko sama ustuga, lecz takze
portfel zawieranych umow (ich jakos¢

i formuta). Wymaga to m.in. ustalenia
korzystnych dla obu stron warunkéw
umowy, ocena zdolnosci kredytowej
klientow, wprowadzenie mechanizmow
windykacji itp. W tym obszarze wazng role
maja do odegrania banki, ktére

majg duze doswiadczenie w ocenie
zdolnosci kredytowej 0séb fizycznych

i firm. Kluczowa dla rozwoju gospodarki

o obiegu zamknietym (zwtaszcza poprzez
subskrypcyjny model biznesowy) jest
instytucja gwarancji bankowej. To rodzaj
ubezpieczenia przed ryzykiem, ze
kontrahent danej umowy nie wywigze

sie ze swoich obowigzkéw finansowych.
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Trzy sposoby, na jakie
ING Bank Slgski wspiera
gospodarke o obiegu
zamknietym

ING Bank Slaski dziata zgodnie z zasadami
odpowiedzialnego biznesu, wspiera takze
rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym.
Jako firma ustugowa nie produkujemy
towarow, ktére wykorzystywatyby
surowce wtérne lub same mogty stac

sie surowcem dla innych débr. Mozemy
jednak przyczynic sie do budowania
gospodarki o obiegu zamknietym poprzez
odpowiednie ksztattowanie bilansu banku
i oferty produktowej oraz promowanie
prosrodowiskowych postaw wsrod
naszych pracownikéw i klientéw. Staramy
sie to robi¢ na trzy sposoby.

Po pierwsze, finansujemy projekty
inwestycyjne realizujgce w praktyce
zatozenia gospodarki o obiegu
zamknietym. Poniewaz czesto wymykajg
sie one standardowej ocenie finansowej,
wedtug ktérej mogg okazac sie mniej
rentowne, stworzylismy przeznaczone
specjalnie na ten cel instrumenty
finansowe dla firm.

* Finansowanie poprawy
efektywnosci energetycznej
w formule ustugi. To propozycj
przygotowana przez ING Bank Slgski
wspalnie z firmga Siemens. Siemens
dokonuje audytu infrastruktury
energetycznej (prad elektryczny, ciepto,
chtéd itp.) klienta, a nastepnie oferu;j
jej modernizacje. Klient nie ponosi
bezposrednio kosztu samej inwestycji,
ale optaca abonament za korzystanie
ze zmodernizowanej infrastruktury,
ktérego wysokos¢ determinowana jest
przez dtugos¢ umowy (cztery do szesciu
lat). Siemens gwarantuje zarazem,
ze w wyniku modernizagji klient
odnotuje oszczednosci dotyczgce
kosztéw energii, uwzgledniajgc nawet
optate abonamentowg. Wartos¢

kontraktu (pfatnosci abonamentowe
dla firmy Siemens) zabezpieczana
jest dzieki gwarancji bankowej, ktorg
dostarcza ING.

Finansowanie gospodarki

o obiegu zamknietym z obnizong
prowizja. Oferta dotyczy inwestycji,
ktére wspierajg wydtuzenie cyklu

zycia produktéw oraz zastepowanie
materiatéw jednorazowych takimi,
ktére mogg by¢ wielokrotnie
wykorzystywane w obiegu
gospodarczym. Decydujac sie na
kredytowanie tego rodzaju projektu,
ING wspdlnie z klientem uzgadnia

cel zwigzany z gospodarka o obiegu
zamknietym, np. zwiekszenie

odsetka produktéw z recyklingu
wykorzystywanych w procesach
produkcyjnych. Nastepnie, po
zakonczeniu inwestycji oraz weryfikacji,
czy uzgodniony cel zostat zrealizowany,
ING zwraca prowizje przygotowawczg
wptacong przez klienta przy zacigganiu
kredytu.

Grupa ING jest mocno zaangazowana

w finansowanie ,zielonych” projektéw

i jest pod tym wzgledem jednym z lideréw
na europejskim rynku finansowym.
Zajmuje drugie miejsce w Swiatowym
rankingu emitentow ,zielonych kredytéw”
Bloomberga (2018YTD) oraz trzecie
miejsce w rankingu emisji ,zielonych
obligacji” tej samej instytucji (2018YTD).
Drugim elementem naszego wsparcia
gospodarki o obiegu zamknietym jest
prowadzenie na jej temat badan (np.

w ramach cyklicznego Finansowego
Barometru ING) oraz promocja ich
wynikow. Niedawno opublikowalismy
raporty: ,Postawy wzgledem
samochodow, elektromobilnosci

i car-sharingu"??® oraz ,Less is more:
circular economy solutions to water
shortages”??°. Bank jest takze aktywny

w budowaniu Swiadomosci ekologicznej
poprzez dziatania marketingowe

(,Wieza smogowa" w Krakowie), kampanie
reklamowe (#mojepowietrze), udziat

w panelach dotyczgcych gospodarki

0 obiegu zamknietym oraz organizowanie
konferencji o zréwnowazonym
finansowaniu.

Po trzecie, postawilismy sobie takze za

cel bardziej odpowiedzialne korzystanie

z zasobow potrzebnych w naszej

codziennej dziatalnosci. Juz obecnie

catg potrzebng energie elektryczng

kupujemy z odnawialnych Zrédet. Ponadto

wdrozyliSmy ,Strategie zréwnowazonego
rozwoju na lata 2018-2021", ktéra zaktada
m.in.:

- zmniejszenie $ladu weglowego o 84%

w poréwnaniu z poziomem z 2016 roku;

+ zmniejszenie zuzycia wody o 12% oraz
wprowadzenie petnego recyklingu
odpaddéw do 2020 roku;

- zastepowanie samochodéw spalinowych
elektrycznymi we flocie ING. W 2018 roku
tych ostatnich bedzie juz 20. Ten typ
pojazdoéw zostat tez wigczony do opdji
wyboru dla pracownikéw, ktérym
przystuguje samochdd stuzbowy,
jako alternatywa dla samochoddéw
spalinowych.
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1. Aby zapobiec wyczerpaniu sie
zasoboéw naturalnych Ziemi oraz
osiggnac cele agendy 2030

i porozumienia paryskiego,
konieczne jest wdrozenie gospodarki
o obiegu zamknietym.

Wzrost globalnej populacji i konsumpdji
grozi wyczerpaniem zasobdéw naturalnych
naszej planety, z ktérych korzystamy
mato efektywnie. Do tej pory wzrost
gospodarczy na $wiecie byt zwigzany

ze wzrostem zuzycia surowcéw
naturalnych. Rozwigzaniem jest przejscie
na gospodarke o obiegu zamknietym,

w ktorej dazy sie do unikniecia powstania
odpaddw i jak najdtuzszego krazenia
surowcow w gospodarce. Prowadzi to

do zmniejszenia eksploatacji srodowiska
naturalnego i ograniczenia negatywnych
zmian klimatycznych.

Zbudowanie gospodarki o obiegu
zamknietym sprzyja wiec realizacji celéw
zréwnowazonego rozwoju i wpisuje sie

w globalng polityke klimatyczna. Przejscie
na gospodarke o obiegu zamknietym
moze doprowadzi¢ do obnizenia o co
najmniej jedng trzecig emisji dwutlenku
wegla lub jego réwnowaznika zwigzanych
z konsumpcjg w UEZP.

2. Polska gospodarka jest bardzo mato
oszczedna w wykorzystaniu surowcéw
naturalnych i energii.

W kraju istniejg szerokie mozliwosci
wprowadzenia gospodarki o obiegu
zamknietym. Gtéwne obszary, w ktérych
Polska odbiega od tego modeluy, to:
+ Zuzycie materiatow jest trzecie co
do wielkosci wsrdd krajow Wspdlnoty,
a wydajnos$¢ materiatowa jest 3,5-krotnie
nizsza od unijnej sredniej, do czego
przyczynia sie wysoki udziat i niska wartos¢
dodana przemystu w gospodarce?®.

Zamkniety obieg - otwarte mozliwosci | \Wnioski i rekomendacje

+ Polska przoduje w Europie pod wzgledem
wykorzystania paliw kopalnych, z ktérych
pochodzi az 90% zuzywanej energii
pierwotnej (w energetyce, cieptownictwie
i transporcie)?*2,

+ Polska gospodarka jest prawie
dwukrotnie bardziej energochtonna,
niz wynosi unijna $rednia, a udziat
energii z odnawialnych zrédet jest niski
(11,3% w 2016 roku), co przyczynia sie
do zajmowania przez Polske czotowego
miejsca w emisji gazow cieplarnianych.
Odpowiadamy za 9% emisji tych gazéw
w Europie?®.

+ Gospodarka odpadami jest mato
efektywna. Polska gospodarka generuje
duzo odpaddw, a w poréwnaniu
z niektérymi krajami Unii niewiele z nich
podlega recyklingowi. Az 45% wszystkich
odpaddw generuje gornictwo wegla
(kamiennego i brunatnego) oraz
goérnictwo rud metali?34,

3. Doswiadczenia zagraniczne
wskazujg wiele sposobéw na
zmniejszenie wykorzystania zasobow
naturalnych. Aby takie rozwigzania
mozna byto zastosowa¢ w Polsce,
konieczna jest kompleksowa diagnoza
specyfiki problemu w kraju.

Mozna wyrdzni¢ wiele Sciezek
umozliwiajgcych zmniejszenie
wykorzystania zasobdw. Do redukcji
ich zuzycia przyczyniaja sie m.in.
wykorzystywanie odnawialnych zrodet
energii i materiatéw, projektowanie
produktéw z mozliwoscia tatwej naprawy
i wielokrotnego przetworzenia
surowcow do dtuzszego wykorzystania,
wspotdzielenie, dematerializacja
konsumpcji czy efektywna gospodarka
odpadami.

Przy przechodzeniu na gospodarke
0 obiegu zamknietym bardzo istotne

sg uwarunkowania lokalne, obejmujace
zaréwno obecne wykorzystanie surowcow
w gospodarce, jak i poziom cyrkularnosci
oraz wsparcia dla tego rodzaju gospodarki.
Z tego powodu przygotowanie krajowe]
strategii wprowadzania zasad gospodarki
o obiegu zamknigtym wymaga
przeprowadzenia kompleksowej

diagnozy lokalnych szans i wyzwan.

4. Widocznych jest wiele obszaroéw,
w ktérych mozliwa jest poprawa
efektywnosci. Zbudowanie
gospodarki o obiegu zamknietym
bedzie korzystne dla sSrodowiska
naturalnego, ale takze uwolni
dodatkowe Srodki finansowe, ktére
mogg by¢ zaangazowane do dalszego
wzrostu innowacyjnosci w Polsce.

Pozytywny wptyw gospodarki o obiegu
zamknietym na produktywnos¢

i innowacyjnos¢ przedsiebiorstw jest
potwierdzony w badaniach naukowych.
Nawet minimalne zmiany w gospodarce
materiatami w Polsce moga uwolni¢
ogromne $rodki na dodatkowe innowacje
w gospodarce. W dtuzszym okresie,
redukcja zuzycia materiatéw i energii

0 1% we wszystkich sektorach mogtaby
wygenerowac catkowitg wartos¢

dodang réwna 19,5 miliarda ztotych.
Najwiekszy udziat w tej kwocie majg sektor
biogospodarki, przemyst chemiczny

i elektromaszynowy oraz transport.

Jednoczesnie przeprowadzona analiza
pokazuje, ze redukcja kosztéw zuzycia
materiatow w Polsce moze by¢ znacznie
wieksza niz 1%. Szczegodlnie duzy
potencjat majg tu sektory biogospodarki,
budownictwa i transportu. Analiza
korzysSci ptyngcych z zainwestowania
oszczedzonych kosztéw zuzycia
materiatow i energii na poziomie 20%

w tych sektorach (czyli 92 miliardow

131



Zamkniety obieg - otwarte mozliwosci | Wnioski i rekomendacje

ztotych) pokazuje szanse na
wygenerowanie 167 miliardow
ztotych dodatkowego PKB.

5. Firmy w Polsce juz teraz
wprowadzajg rozwigzania gospodarki
o obiegu zamknietym. Poszukuja
bardziej efektywnych sposobéw

na gospodarowanie materiatami

i dostarczanie wartosci biznesowej.

Wyniki finansowe licznych przedsiebiorstw
na Swiecie udowadniajg, ze budowanie
strategii firmy wokot gospodarki o obiegu
zamknietym nie tylko przynosi korzysci
dla srodowiska, ale buduje realne

i skuteczne modele biznesowe.

Kluczem do sukcesu w poszukiwaniu
szans wdrozenia innowacyjnych rozwigzan
jest ustrukturyzowane i systematyczne
podejscie do procesu - co pokazuje
metodyka Deloitte ,Dziesie¢ typow
innowacji". Dodatkowe korzysci ptyng

z faczenia innowacji w wielu obszarach -
organizacji firmy, oferty i doswiadczenia
klienta.

6. Gospodarka o obiegu zamknietym
nie powstanie oddolnie, gdyz na
przeszkodzie stojg niedoskonatosci
rynku. Potrzebna jest systemowa
interwencja panstwa.

Niedoskonatosci rynku, takie jak problem
wspolnego towiska, asymetria informadji

i efekty zewnetrzne, uniemozliwiajg
samoistng, oddolng budowe gospodarki

o obiegu zamknietym. Dlatego niezbedna
jest systemowa interwencja panstwa, ktéra
skoryguje te niedoskonatosci i narzuci
takie ogdlne reguty gry, ktére przyczynia
sie do powstania gospodarki o obiegu
zamknietym.

Interwencja ta powinna zostac
zaprojektowana w oparciu 0 nauki
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behawioralne, ktére dostarczajg narzedzi
wptywania na zachowania i decyzje ludzi,
na przyktad poprzez tzw. spoteczny dowdd
stusznosci, tworzenie spersonalizowane]
informacji, przekazywanie informadji
zwrotnej czy zmiane opcji domysinej.

7. Obecny plan wdrazania gospodarki
o obiegu zamknietym w Polsce jest
zbyt fragmentaryczny, obejmujac
gtéwnie kwestie zagospodarowania
odpadéw. Powinien obejmowac takze
zmiany w budownictwie, energetyce
oraz eliminacje barier.

,Strategia na rzecz odpowiedzialnego
rozwoju” w ograniczonym stopniu
uwzglednia budowe gospodarki o obiegu
zamknietym, przewidujgc opracowanie
odpowiedniej mapy drogowej. Decydenci
skupili sie na dziataniach dotyczacych
redukgji ilosci odpaddw oraz szerszego ich
zagospodarowania. Pominigto natomiast
problematyke wykorzystania materiatow
w budownictwie, zuzycia paliw kopalnych

i eliminacji barier. Biorgc pod uwage
miedzybranzowy i interdyscyplinarny
wymiar gospodarki o obiegu zamknigtym,
do jej sukcesu w Polsce potrzeba
catosciowego podejscia po stronie polityki
gospodarczej.
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,Dyskusje nad gospodarkg o obiegu
zamknietym skupiajg sie na regulacjach
prawnych, pomijajgc czesto temat
nowych modeli biznesowych. Jestem
przekonany, ze GOZ moze realnie
wptynac na kreowanie nowego potencjatu
polskiego przemystu. Jednak do tego
potrzebna jest wspotpraca i partnerstwo
pomiedzy biznesem a szeroko rozumiang
administracjg panstwowa. Tylko poprzez
wspolng realizacje celéw GOZ mozliwe
jest zdobycie przewagi konkurencyjnej

i wydobycie potencjatu drzemigcego

w polskich firmach”.

Maciej Adamkiewicz,

prezes Zarzagdu Adamed Pharma
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,Troska o srodowisko naturalne, rosngca cena surowcéw pierwotnych, coraz mocniejsza
presja regulacyjna i rosngca odpowiedzialnos¢ spoteczna powodujg, ze wprowadzenie
rozwigzan z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym staje sie koniecznoscia.

W pierwszej kolejnosci takie rozwigzania mozna wprowadzi¢ w obszarze efektywnosci
energetycznej. Dobrym przyktadem jest ograniczenie strat na etapie wytwarzania

i dystrybucji energii elektrycznej i ciepta m.in. poprzez stosowanie inteligentnych (smart)
rozwigzan oraz znacznie wydajniejsze wykorzystanie paliwa poprzez szersze stosowanie
technologii kogeneracyjnej.

Polski miks energetyczny w istotnej czesci opiera sie na weglu, zatem zasadne jest
promowanie bezodpadowej energetyki weglowej poprzez jak najszersze wykorzystanie
ubocznych produktéw spalania do celéw gospodarczych, np. do produkgji cementu,
betonu towarowego czy klinkieru, wykorzystywanych w budownictwie.

Coraz wieksze znaczenie bedzie tez miato wykorzystanie odpaddw komunalnych

i przemystowych do produkgji ciepfa. Recykling i termiczne przetwarzanie frakgji
resztkowych (tzw. pre-RDF), z odzyskiem energii elektrycznej i ciepta, wzajemnie sie
uzupetniaja. Produkcja ciepta i energii elektrycznej w elektrocieptowniach lub tylko

w cieptowniach spalajacych paliwo alternatywne to zamkniecie tancucha komunalnej
gospodarki o obiegu zamknietym — mieszkancy korzystajg z energii powstatej

z wytworzonych przez nich odpadéw. Wprowadzenie nowych standardow w zakresie
ochrony srodowiska spowodowato, ze nowoczesne elektrocieptownie i cieptownie
opalane paliwem alternatywnym sg jednym z najczystszych zrédet energii elektrycznej
i ciepta. Wykorzystanie 50 miliondw ton paliwa alternatywnego pozwala zaoszczedzi¢
7,8 miliarda m® gazu ziemnego lub 7 miliondw ton ropy naftowej i tym samym obnizy¢
poziom emisji dwutlenku wegla odpowiednio o 15 lub 20 milionéw ton.

Stosowanie rozwigzan zgodnych z zasadg GOZ jest coraz popularniejsze rowniez

w branzy wodociggowo-kanalizacyjnej. Osad nie jest juz traktowany jako niewygodny
odpad, ale jako biomasa - zrédto energii odnawialnej oraz wartosciowych substancji,
takich jak np. fosfor. Coraz popularniejsze staje sie takze wykorzystanie w procesach
produkcyjnych wody odzyskanej ze Sciekdw.

Warto podkresli¢, ze koncepcja gospodarki o obiegu zamknietym to mocny impuls
dla innowacji w wielu sektorach gospodarki i znaczne oszczednosci zasobdéw. Dla jej
sprawnego wdrozenia bardzo pomocne bedzie jak najszybsze zakonczenie prac nad
rzagdowa mapg drogowg GOZ".

Frédéric Faroche, prezes zarzadu, dyrektor generalny grupy Veolia w Polsce



,Polskie przedsiebiorstwa powinny
optymalizowac swoje procesy zuzycia
surowcéw albo wdrazac inne rozwigzania
gospodarki o obiegu zamknietym.

To jeden z istotnych obszaréw

modelu zréwnowazonego rozwoju.

W tym kierunku idg zachodnie firmy,

a to nasi gtéwni partnerzy handlowi

i takie beda stawia¢ wymagania.
Zarzucenie tego tematu moze by¢
réwnie bolesne jak powolna
transformacja energetyczna w Polsce”.
Rafat Benecki,

gtéwny ekonomista

ING Banku Slgskiego

Zamkniety obieg - otwarte mozliwosci | Wnioski i rekomendacje

,Skutecznie dziatajacy system gospodarki odpadami powinien opierac sie na trzech
filarach. Pierwszy z nich stanowig odpowiednio zaprojektowane opakowania, ktore
w 100% nadaja sie do ponownego przetworzenia - wszystkie nasze opakowania juz
spetniajg ten wymaog. Po drugie, aby system dziatat efektywnie, kluczowe jest, aby
konsumenci rozumieli, w jaki sposdéb ich indywidualne zachowania wptywajg na caty
proces. Dlatego ogromne znaczenie ma edukacja. Ostatni filar to sam efektywnie
dziatajgcy system, ktéry sprzyja zbieraniu, segregowaniu oraz ponownemu
wykorzystaniu zgromadzonego tworzywa. Dlatego niezbedna jest praca nad
rozwigzaniami, ktore usprawnig proces zbiérki butelek PET i ich recyklingu w Polsce,
a tym samym pozwolg na ponowne wykorzystanie plastiku jako surowca. W Zywiec
Zdr¢j jestesmy przekonani, ze plastik nigdy nie powinien trafia¢ do srodowiska
naturalnego, dlatego bedziemy dziatac na rzecz bardziej efektywnego systemu
zbidrki butelek PET iich recyklingu w Polsce. Zobowigzujemy sie, ze juz w 2020 roku
taka sama ilos¢ plastiku, jakg wprowadzimy na rynek, zostanie zebrana i poddana
recyklingowi”.

Frédéric Guichard, prezes Zywiec Zdréj S.A.

,Jestesmy Swiadomi skali problemu, jakim jest marnowanie zywnosci. To wyzwanie,

z ktérym wszyscy, bez wyjatku, musimy sie zmierzy¢. AmRest jako firma zarzadzajaca
globalnymi markami restauracyjnymi moze i powinna dawac¢ przyktad aktywnego
poszukiwania rozwigzan. Jednym z takich dziatan jest odpowiedzialne zarzadzanie
produktem. KFC jest pierwszg marka restauracyjng w Polsce, ktéra wprowadzita
program zapobiegajacy marnowaniu zywnosci w sposob systemowy. Kazdego dnia

w ponad 200 restauracjach KFC niesprzedane, gotowe produkty w odpowiedni
sposob pakujemy, mrozimy i przechowujemy, a nastepnie przekazujemy organizacjom
charytatywnym. Wspétpracujmy z Bankami Zywnosci i lokalnymi organizacjami
pozarzgdowymi, takimi jak Caritas, Monar czy Stowarzyszenie Brata Alberta, ktére
odbierajg jedzenie z naszych restauracji i przekazuja potrzebujacym. Program przynosi
wielkie efekty. Od poczatku 2017 r. przekazalismy ponad 280 ton gotowej zywnosci,
co przektada sig na okoto milion positkdw.

Wierzymy, ze w ten sposob przyczyniamy sie do rozwigzywania problemow lokalnych
spotecznosci, ktérych czescig sg nasze restauracje. Nie bez znaczenia jest takze fakt,
ze poprzez prawidtowe gospodarowanie zasobami mozemy aktywnie chroni¢
Srodowisko naturalne”.

Olgierd Danielewicz, chief operations officer AmRest
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,Procesy globalizacyjne i rozwojowe
zachodzace na Swiecie ujawnity nowe
wyzwania srodowiskowe takie jak zmiany
klimatu, ochrona powietrza, masowe
zuzycie wody, energii i surowcow
nieodnawialnych. Wyzwania te stojg
réwniez przed Polska. W lutym 2017 roku
Rzad Polski przyjat Strategie na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, ktora jest
odpowiedzig na wyzwania globalne

i krajowe potrzeby rozwojowe. Dokument
definiuje nowoczesny model rozwoju -
rozwoj odpowiedzialny oraz spotecznie

i terytorialnie zréwnowazony. Szereg,
proponowanych w Strategii, rozwigzan
ukierunkowanych jest na transformacje
gospodarki w kierunku obiegu
zamknietego, trwato$¢ ekosystemow

i miedzypokoleniowg dostepnos¢
surowcow naturalnych. Wysoko cenimy
réwniez korzysci jakie ptyng z wspotpracy.
Staramy sie tworzy¢ odpowiednie warunki
dla oddolnych inicjatyw przedsiebiorstw

i innych grup spotecznych na rzecz
przezwyciezania barier i adaptacji do
wyzwan zrownowazonego rozwoju”.
Biuro Ministra, Ministerstwo
Inwestycji i Rozwoju
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,Realizacja Celéw Zrownowazonego Rozwoju wymaga optymizmu i determinadji
oraz prawdziwie pospolitego ruszenia. Od poziomu makro, regulacji na poziomie
administracyjnym przez samoregulacje i dziatania biznesu, az do aktywnosci

i zaangazowania pojedynczych jednostek.

Tym, co moze budzi¢ nadzieje, sa wytaniajace sie nowe modele biznesowe, z gospodarka
obiegu zamknietego na czele. GOZ sprzyja osiggnieciu Agendy 2030, gdyz pozwala
skutecznie fgczy¢ cele ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne. Ostatnie lata pokazuijg,
ze zasady gospodarki obiegu zamknietego znajduja juz swoje miejsce w strategiach firm,
takze w Polsce.

W kontekscie wyzwan i szans rozwoju gospodarczego Polski, GOZ jest kluczowy takze
ze wzgledu na obecny mix wykorzystania surowcéw mineralnych. Doskonale pokazuja
to eksperci Deloitte w niniejszym raporcie. Niezbedne sa madre regulacje
administracyjne i determinacja w wywazeniu miedzy ekonomicznymi, spotecznymi

i sSrodowiskowymi aspektami transformacji, zwtaszcza energetycznej.

Ostatnim waznym czynnikiem zmiany jest pozyskanie zaangazowania jednostek.
Zyjemy w spoteczenstwie nadmiaru, ale szcze$cia nie da sie kupi¢. Wrecz przeciwnie,
nierdwnowazona konsumpcja prowadzi do wielu probleméw Srodowiskowych,
zdrowotnych i spotecznych. Stopniowo, réwniez w Polsce, rosnie swiadomos¢
indywidualnej odpowiedzialnosci za Swiat, w ktérym zyjemy, zmieniaja sie wzorce

i style zycia. Coraz bardziej popularne staja sie podréze rowerem, wspotdzielenie aut,
wegetarianskie positki i lokalne marki . Nowe modele biznesowe starajg sie odpowiadac
na nowe oczekiwania i potrzeby.

Przed nami wiele wyzwan, ale - jak w tytule tego raportu - mozliwosci sg otwarte.
Od nas zalezy, jak je wykorzystamy.”

Marzena Strzelczak, dyrektorka generalna i cztonkini zarzagdu

Forum Odpowiedzialnego Biznesu
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,Budowa gospodarki o obiegu zamknietym moze nam przynies¢ szereg korzysci
Srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych. Dowodzg tego dane z najnowszego
raportu Miedzynarodowego Panelu Surowcowego (International Resource Panel, IRP)
Re-defining Value - The Manufacturing Revolution. Remanufacturing, Refurbishment,
Repair and Direct Reuse in the Circular Economy.

Badacze instytucji powotanej do zycia przez Program Narodéw Zjednoczonych do spraw
Srodowiska (UN Environment) na przyktadzie trzech sektoréw (czesci samochodowych,
maszyn do roztadunku oraz maszyn drukarskich) wskazali, ze upowszechnianie sie
praktyk, takich jak ponowne uzywanie produktéw przemystowych, ich naprawa czy
recykling, moze sie przyczyni¢ do zmniejszenia ilosci odpaddéw przemystowych

0 80-99% i do podobnej skali redukcji zapotrzebowania na surowce pierwotne oraz
emisji gazéw cieplarnianych w tych sektorach.

Do osiggniecia tych celéw potrzebne jest jednak stabilne otoczenie regulacyjne,
zachecajace do innowacyjnosci (szczegdlnie w matych i Srednich przedsiebiorstwach),
wspotpraca miedzy biznesem i Srodowiskami naukowymi, a takze wykorzystanie
narzedzi, takich jak zamdwienia publiczne, do tworzenia rynku na produkty realizujgce
cel budowy gospodarki o obiegu zamknietym.

Rynek ten ma dzis jedynie 2% udziatu w ogdlnej produkcji w Stanach Zjednoczonych
i 1,9% w Europie. Potencjat korzysci z jego rozwijania - od tworzenia innowacyjnych
klastréw wspoétpracy, wymiany wiedzy i doswiadczen az po powstanie nowych,
,Zielonych” miejsc pracy - jest olbrzymi. Czas zacza¢ prace na rzecz tego, by zostat
on wykorzystany i przyczynit sie do budowy innowacyjnej, niskoemisyjnej gospodarki
przysztosci, réwniez na rynku polskim”.

Maria Andrzejewska, dyrektor Centrum UNEP/GRID-Warszawa

Gospodarka o obiegu zamknietym - przyjazna ludziom i Srodowisku

,Nadchodzgca perspektywa unijna
wskazuje GOZ jako kluczowy element
gospodarki. W zwigzku z tym regiony
powinny zmierza¢ do wypracowania
réznych form wsparcia i instrumentow
finansowych, uzywajac do tego takze
Srodkoéw niezaleznych od europejskich.
Jako partner projektu, ARMSA juz teraz
skupia sie na budowaniu ekosystemu
innowacji terytorialnej, wspoélnych
dziataniach informacyjnych, budowaniu
kompetendji i transferu know-how.
Chcieliby$my, aby miedzynarodowe
doswiadczenia, wiedza i modele
wypracowane w projekcie pozwolity

na stworzenie optymalnego systemu
finansowania i wsparcia innowacji

w regionie w postaci hubu cyrkularnych
innowacji”.

Agnieszka Zdanowicz,

dyrektor Dziatu Polityki Miejskiej

i Innowacyjnosci ARMSA
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Zatacznik 1: Lista wskaznikéw do analizy krajowej

Nazwa

Krajowe zuzycie
materiatow

Wydajnosc¢
materiatowa

Odzysk materiatow

Cyrkularnos¢
materiatow

Energochtonnos¢

Koricowe zuzycie
energii

Krajowe materiaty
koncowe

Odpady
wytworzone
i nagromadzone

Emisje gazdw
cieplarnianych

Opis

DMC (ang. Domestic Material Consumption) mierzy catkowitg ilos¢ materiatow bezpo-
$rednio wykorzystanych w procesach produkcyjnych i bezposrednio przez gospodarstwa
domowe, z uwzglednieniem importu i eksportu. Wskaznik zuzycia krajowego materiatow
klasyfikuje materiaty do czterech gtéwnych kategorii: biomasy, rud metali, mineratéw
niemetalicznych oraz paliw kopalnych i nosnikéw energii. Warto zauwazy¢, ze DMC
mierzy zuzycie surowcéw, nie dobr koricowych, i uwzglednia przeptyw materiatéw

do produkcji débr na eksport, ale pomija materiaty konieczne do wyprodukowania dobr
importowanych.

Wskaznik wydajnosci materiatowe]j wyrazany jest iloscig wytworzonego PKB na jednostke
zuzytego materiaty, tj. PKB / DMC, i jest mierzony w euro na kilogram.

Wedtug definicji GUS odzysk odpaddw oznacza ,jakikolwiek proces, ktérego gtéwnym
wynikiem jest to, aby odpady stuzyly uzytecznemu zastosowaniu przez zastapienie innych
materiatow, ktére w przeciwnym przypadku zostatyby uzyte do spetnienia danej funkgji,
lub w wyniku ktérego odpady sg przygotowywane do spetnienia takiej funkcji w danym
zaktadzie lub ogdlnie w gospodarce”.

Cyrkularnos¢ (CMU, ang. Circular Material Use) w Unii Europejskiej jest mierzona jako
stosunek odzyskiwanych materiatéw do zuzycia krajowego materiatow. Cyrkularnosc jest
szacowana przez ilo$¢ odpaddw poddanych procesowi recyklingu w krajowych zaktadach
utylizacji odpaddw z uwzglednieniem importu i eksportu odpaddw przeznaczonych na
recykling.

Energochtonno$¢ pokazuje ilos¢ energii potrzebnej do wyprodukowania jednostki PKB,
wyrazana jest w kilogramach ekwiwalentu ropy (kgoe) na euro.

Koncowe zuzycie energii mierzy catkowitg energie wykorzystang przez koncowych
odbiorcow, takich jak gospodarstwa domowe, przemyst i rolnictwo, wyrazanych

w kilogramach ekwiwalentu ropy (kgoe). Koricowe zuzycie energii nie uwzglednia energii
wykorzystanej przez sektor energetyczny, np. do dostarczenia i przeksztatcenia energii.

Krajowe materiaty koncowe (DPO, ang. Domestic Processed Output) to catkowita masa
materiatow, w tym odpadow i emisji, ktdre przestaty by¢ wykorzystywane i opuszczajg
gospodarke. Ten przeptyw moze mie¢ miejsce na etapie przetwarzania, produkdj,
wykorzystania i zakonczenia uzytkowania.

Odpady oznaczajg kazda substancje lub przedmiot, ktérych posiadacz pozbywa sie,
zamierza sie pozby¢ lub do ktérych pozbycia jest obowigzany. Odpady nagromadzone sg
to odpady zdeponowane na terenach wiasnych zaktadéw w wyniku sktadowania w roku
sprawozdawczym i w latach poprzednich.

W tym raporcie emisje gazdw cieplarnianych sg przedstawione na podstawie krajowego
rachunku emisji do powietrza (ang. air emissions accounts). W tej metodyce emisje sg
przydzielone do kraju, w ktérym podmiot ekonomiczny, ktérego dziatalnos¢ prowadzi

do emisji, jest rezydentem, niezaleznie od faktycznego miejsca emisji. Gazy cieplarniane
sg zagregowane przy wykorzystaniu wspétczynnikéw ocieplenia klimatu i zaprezentowa-
ne w jednostkach ekwiwalentu dwutlenku wegla. WskaZnik nie uwzglednia emisji (w tym
ujemnych) zwigzanych z uzytkowaniem gruntéw i lesnictwem (LULUCF) oraz miedzynaro-
dowym transportem morskim. Jednoczesnie uwzglednione sg emisje z miedzynarodowe-
go transportu lotniczego i posrednie emisje dwutlenku wegla.

Zrédto

Eurostat

Eurostat

Eurostat i GUS

Eurostat

Eurostat

Eurostat

Ochrona Srodowiska
2017, GUS, Dane dot.
masy odpadow ulega-
jacych biodegradadji
innych niz komunalne
pochodzg z roku
2013, KPGO 2022

Eurostat na podstawie
danych EEA
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Zatacznik 2: Zatozenia do analizy efektu makroekonomicznego przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym

w Polsce

W tym opracowaniu do oceny skutkow
makroekonomicznych przejscia na
gospodarke o obiegu zamknietym
wykorzystano model przeptywdw
miedzygateziowych (inaczej zwany
modelem input-outputlub modelem
Leontiefa)?**, bazujac na zatozeniach
dotyczacych struktury polskiej gospodarki
i wzroscie ceny energii i materiatow.
Model koncentruje sie na powigzaniach

i zaleznosciach miedzy réznymi gateziami
gospodarki, dzieki czemu pozwala
zbadac, w jaki sposdb dziatalnos¢ danej
gatezi gospodarki wptywa na rozwdj
pozostatych.

W literaturze pojawia sie coraz wiecej
badan, ktdére wykorzystujag modele
ilosciowe, aby skwantyfikowac efekt
netto przejscia na gospodarke

Wykres 46. Koszt krancowy zmienny wytwarzania energii elektrycznej [zt/ MWh]?3°
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0 obiegu zamknietym?®. Sg to symulacje,
najczesciej na bazie modeli przeptywdéw
miedzygateziowych, modeli réwnowagi
ogoblnej (ang. computable general
equilibrium, CGE) i matryc rachunkéw
spotecznych (ang. social accounting
matrix, SAM), poniewaz dla wielu
aspektow przejscia na GOZ brakuje
danych historycznych, ktére mozna by
wykorzystac¢ do analizy empirycznej.
Ponad potowa znanej literatury jest
publikowana od 2015 roku®¥’. Przejscie na
GOZ moze by¢ bardzo ztozone - wptynie
to na wiele rodzajow zasobdw

i materiatow, angazuje wiele sektoréow

i krajow, z nieoczekiwanymi efektami,

i odbywa sie réwnolegle z innymi
pojawiajgcymi sie trendami, takimi jak
cyfryzacja i automatyzacja. Chociaz
wiekszos$¢ ocen wskazuje, ze polityka

w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym moze miec pozytywny wptyw
na wyniki gospodarcze, w zatozeniach
dotyczacych modelowania istnieje
znaczna niepewnosc.

Zgodnie z teorig, na ktérej bazuje
literatura przedmiotu?®, zaktadamy,

ze wprowadzenie gospodarki o obiegu
zamknietym, czyli poprawa wydajnosci
materiatowej, prowadzi do przesuniecia
popytu w gospodarce, oraz przesuniecia
czynnikéw produkdji (tj. praca i kapitat)
do bardziej produktywnych sektordw,
prowadzgc do zmiany w strukturze
gospodarki i stymulacji PKB. Pojawiajg sie
réwniez dodatkowe korzysci w postaci
dobrobytu spotecznego, ktéry powstaje
w efekcie obnizenia efektéw zewnetrznych
na $rodowisko i spoteczenstwo w wyniku

2033 2035 2037 2039 2041

I
2043 2045 2047 2049

Brak celu OZE
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wydobywania i przetwarzania surowcow
naturalnych, w tym produkcji energii
z paliw kopalnych.

Dodatkowo, zaktadamy, ze w krotkim
okresie, w ktérym nie ma mozliwosci
na istotng zmiane technologii, popyt
na energie i materiaty cechuje sie niska
elastycznoscig cenowg®?. W rezultacie
przy wzroscie cen energii i materiatow
popyt nie ulega znacznemu
pomniejszeniu i uczestnicy rynku
ponosza dodatkowy koszt, a produkcja
w catej gospodarce maleje z powodu
nizszego popytu nainne dobra, w tym
dobra koncowe (ktéry jest bardziej
elastyczny niz na energie i materiaty),
do czego przyczynia sie tez inflacja.
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Prognozy Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej przewidujg wzrost cen
paliw kopalnych przy utrzymaniu na
Swiecie obecnych polityk publicznych
odnosnie dekarbonizacji*'. W Polsce,

w ostatnim projekcie polityki
energetycznej do 2040 roku,
przewidywany jest znaczacy wzrost
kosztéw produkcji energii elektrycznej

w perspektywie trzydziestoletniej (wykres
46), co ma bezposrednie przetozenie

na ceny energii elektrycznej. Trend
wzrostowy jest obserwowany w ciggu
ostatnich 12 miesiecy w Polsce, podczas
ktorych Sredniowazone ceny kontraktow
BASE na rynku dnia nastepnego
Towarowej Gietdy Energii wzrosty o 44%
(wykres 47). Wzrost przy uwzglednieniu
cen $wiadectw pochodzenia energii
bytjeszcze wyzszy (82%).

W wyniku wzrostu cen energii

i materiatéw koszty transportu beda
pod presjg wzrostow, a co stwarza
dodatkowa koniecznos¢ zwiekszenia
ceny finalnej produktéw. Koszty
transportu mogg by¢ dodatkowo
podnoszone z tytutu generowanych
kosztéw zewnetrznych i presji obnizenia
emisji gazéw cieplarnianych (zgodnie

z podejsciem internalizacji kosztow

zewnetrznych tych emisji).

Zatozenia odnos$nie do wzrostu cen
energii i materiatéw oraz zmian

w strukturze gospodarki w wyniku
przejscia na GOZ sprawiaja, ze jesli

w scenariuszu kontynuacji obecnych
trendéw makroekonomicznych w Polsce
(tj. brak znaczacego przejscia na GOZ

i powolna dekarbonizacja w sektorze

Wykres 47. Sredniowazone ceny kontraktéw BASE na rynku dnia nastepnego na TGE w okresie 11.2017-10.2018
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energetycznym) prawdopodobnie
bedziemy mieli do czynienia

z wypychaniem popytu na inne dobra
(zuzycie posrednie w firmach) przez
drozejaca energie (i transport) oraz
materiaty. Co oznacza, ze firmy beda
zmuszone wydawac mniej na inne dobra
po to, by pokry¢ koszty drozejacej energii
i materiatow.

Pozytywny wptyw GOZ jest wynikiem
ograniczenia popytu na dobra,

ktére drozejg i charakteryzuja sie
nieelastycznym popytem. Te Srodki
mozna przesuna¢ na popyt na dobra

i ustugi, ktére sg wytwarzane przez
bardziej produktywne sektory

(tzn. nastapi przesuniecie pracownikow

i kapitatu z branz wytwarzajacych energie
i materiaty do pozostatych, bardziej
produktywnych, co bedzie korzystne

dla PKB), albo sg wytwarzane przez
sektory, gdzie dodatkowy popyt
spowoduje wzrost inwestycji

i innowacyjnosci z korzyscia

dla wzrostu gospodarczego. Innymi
stowy, skutkiem wzrostu cen energii

i zmiany w strukturze gospodarki

w wyniku przejscia na GOZ jest
generowanie tzn. wptywu ,forward”, czyli
przesuniecie aktywnosci ekonomicznej
na produkcje dobr i ustug, ktére jako
kluczowe nakfady w fancuchu tworzenia
wartosci prowadza do wiekszego wzrostu
ekonomicznego. Zmiany w kierunku

GOZ polegaja de facto na przeksztatceniu
istniejacych fancuchdéw wartosci, a wiec
struktury gospodarki, jak i jej wymiany
zagranicznej.

Pomimo, ze wykorzystany model
przeptywdéw miedzygateziowych jest
modelem statycznym, wynik pokazuje
efekt po dostosowaniu sie gospodarki
do zmian, tj. po kilku- lub kilkunastu
latach od transformacji, ktérej tempo
jest uzaleznione m.in. od warunkéw
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technologicznych i polityki publiczne;j.
Przedstawiony wynik jest potencjalnym
maksymalnym wptywem obnizenia
kosztéw energii i materiatow, gdyz
model input-output nie uwzglednia

w sposob endogeniczny zmiany cen

w odpowiedzi na zmiany przeptywow
(popytu i podazy)*=.
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ONZ, World Population Prospects, 2017

34.

Komisja Europejska, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu

2. Wordmeters g b p y
Regiondw, Ku gospodarce o obiegu zamknietym: program ,zero odpa-
3. ONZ, World Urbanization Prospects, 2017 déw” dia Europy, 2014
4. Bank Swiatowy, Poverty and Shared Prosperity, 2018 35. Ellen MacArthur Foundation, Towards the circular economy, tom 1,
5. Ibidem 2012
6. ONZ, World Population Prospects, 2017 36. Haas et al., How Circular is the Global Economy? Journal of Industrial
7. Brookings, The unprecedented expansion of the global middle class, Ecology, Volume 19 No. 5, 2015
2017; klasa $rednia zostata zdefiniowana jako gospodarstwa 37. Definicja materiatéw (z GUS. Gospodarka Materiatowa 2016r.):
domowe z dochodami na osobe miedzy $10 a $100 na dzier wedtug Przedmioty pracy zuzywane jednorazowo i catkowicie w cyklu produkcyj-
parytetu sity nabywczej dla 2005 roku nym, w tym przedmioty nietrwate (rzeczowe sktadniki majqtku obrotowe-
8. ONZ, World Population Prospects, 2017 g0 stopniowo zuzywane w procesie produkcyjnym), czesci maszyn
- - i urzqdzeri, uzyteczne odpady produkcyjne, opakowania.
9. ONZ, Population of Urban and Rural Areas at Mid-Year (thousands) Do materiafow zalicza sie: SUROWCE - sq to najczesciej produkty prze-
and Percentage Urban, 2018 mystu wydobywczego, rolnictwa lub lesnictwa, ktdre poddaje sie dalszej
10.  Bank Swiatowy, Poverty and Shared Prosperity, 2018 przerébce w celu otrzymania okreslonych wyrobdw. Surowce dzieli sie
11, ONZ, World Population Prospects, 2017 na: surowce‘? nar‘urq/r?e (m/n.e.ra/ne, roslinne, zwierzece) otrz;l/mywane w
- - - - - wyniku oddzielenia ich od miejsca naturalnego wystepowania, * surowce
12.  OECD, The Emerging Middle Class in Developing Countries, 2018 pochodzqce 7 przerobu, kidre nie moga by¢ wykorzystywane w stanie
13, Global Footprint Network, National Footprint Accounts, 2018 naturalnym (np. cement, wapno) i wymagajqg dalszego przetwarzania,
14, Ibidem surowce wtdrne (odpadowe) - materiaty powstajgce w wyniku przerobu
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