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WPROWADZENIE

Polityka réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.,
zwang dalej Politykg, zostata opracowana z uwzglednieniem:

a) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe z p6zniejszymi zmianami

b) Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 7 maja 2018 r. w sprawie szczegétowego zakresu zadan
komitetu do spraw nominacji w bankach istotnych

c) , Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (,EUNB”) z dnia 2 lipca 2021 r. w
sprawie oceny odpowiedniosci cztonkéw organu zarzgdzajgcego i 0séb petnigcych
najwazniejsze funkcje - EBA/GL/2021/06,

d) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) dotyczqgcej zasad tadu wewnetrznego w
bankach, zwanej dalej Rekomendacjq Z.

Poprzez okreslone w Polityce zasady i wytyczne opisujgce zasady zréznicowania w sktadzie Zarzqdu
i Radzie Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A., Polityka definiuje strategie banku w zakresie
zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu (w dalszej czesci Polityki
zwane rowniez organami zarzgdzajgcymi).

CEL POLITYKI

Polityka ma na celu:

1) dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji przy powotywaniu cztonkéw Rady Nadzorczej i
Zarzqdu, aby pozyska¢ rézne punkty widzenia i doswiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie
niezaleznych opinii i rozsqdnych decyzji w ramach organu;

2) zapewnienie wysokiej jakosci realizacji zadan przez organy zarzgdzajgce, poprzez wybor
kompetentnych oséb do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej oraz Zarzqdzie, stosujgc w
pierwszej kolejnosci obiektywne kryteria merytoryczne i uwzgledniajgc korzysci wynikajgce z
réznorodnosci.

W zakresie kryteriow merytorycznych strategia zréznicowania zapewnia wybér oséb posiadajgcych
zroznicowang wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, adekwatne do petnionych przez nie funkgji i
powierzonych im obowigzkow, ktére dopetniajg sie na poziomie catego sktadu Zarzgdu i Rady
Nadzorczej. Kryteria te podlegajg weryfikacji w procesie oceny adekwatnosci opisanym w Polityce
oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzqdu oraz 0séb petnigcych kluczowe funkcje w ING
Banku Slgskim S.A. Ponadto Polityka réznorodnosci obejmuje i wykorzystuje do osiggniecia
najlepszych rezultatéow réznice, ktére oprocz wiedzy, kompetencji i doswiadczenia zawodowego,
wynikajg z:

1) pidi,
2) wieku.

Podejmujgc decyzje w ramach powotywania cztonkéw organéw zarzgdzajgcych, Bank bierze pod
uwage fakt, iz bardziej zréznicowane organy zarzqdzajqce sprzyjajg konstruktywnemu sprzeciwowi i
dyskusji w oparciu o rézne punkty widzenia. W odniesieniu do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej i
Zarzqgdu Polityka jest realizowana w procesach okreslonych w:

1) Polityce oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzqdu oraz oséb petnigeych kluczowe
funkcje w ING Banku Slgskim S.A.,

2) Polityce powotywania, wprowadzania w obowigzki i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej ING
Banku Slgskiego S.A.

3)  Polityce powotywania, wprowadzania w obowiqzki i odwotywania cztonkéw Zarzqdu ING Banku
Slgskiego S.A.

Polityka réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. 3



N

Polityka zaktada dgzenie do zapewnienia reprezentantéw obu pici w procesach doboru oraz
planowania sukcesji, z uwzglednieniem przepisow o rownym traktowaniu w zakresie nawigzywania
stosunku pracy.

Komitet Wynagrodzer i Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. (zwany dalej
Komitetem) okresla wartos¢ docelowqg reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej pici w
Zarzqdzie Banku i Radzie Nadzorczej oraz przyjmuje plan zmierzajgcy do osiggniecia wartosci
docelowej.

Wartos¢ docelowa, o ktorej mowa w ust. 5 jest ustalana stosownie do dtugosci kadencji Rady
Nadzorczej i Zarzqdu Banku tj. raz na cztery kolejne petne lata obrotowe liczone od poczgtku kadengji
danego organu. Wartos¢ ta jest corocznie weryfikowana na podstawie raportéw przygotowywanych
przez jednostki HR i przedstawianych Komitetowi nie poézniej niz do 30 czerwca kazdego roku
kalendarzowego. W przypadku gdy wartos¢ docelowa nie zostata osiggnieta, Bank udokumentuje
powody, $rodki, ktére zostang podjete, oraz terminy podjecia takich $rodkéw, aby zapewnic
osiggniecie wartosci docelowe;j .

Ustalajgc wartos¢ docelowg Komitet bierze pod uwage wyniki analizy poréwnawczej w zakresie
zréznicowania opublikowanej przez wtasciwe organy, EUNB lub inne odpowiednie organy lub
organizacje miedzynarodowe.

Bank nie bedzie powotywac¢ cztonkéw organdw wytgcznie w celu zwiekszenia stopnia zréznicowania
ze szkodq dla funkcjonowania i odpowiedniosci organu jako catosci lub odpowiedniosci pojedynczych
cztonkdw.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Corocznie Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia
informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady
Nadzorczej.

Zmiany w Polityce sg zatwierdzane przez Rade Nadzorczq na podstawie rekomendacji Komitetu
Wynagrodzenr i Nominacji, a nastepnie uchwalane przez Walne Zgromadzenie
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