Rada Nadzorcza / Supervisory Board
Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej

z dnia 12 marca 2021 roku

Sprawozdanie z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania
w ING Banku Slaskim S.A. w roku 2020

Podstawg do dokonania oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w ING Banku Slgskim S.A. jest
pkt 3 § 28 Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

0Od 1 stycznia 2017 roku obowigzuje Polityka wynagradzania pracownikdw w Grupie Kapitatowej ING
Banku Slgskiego S.A. Dokument okre$la kluczowe zatozenia ksztattowania polityki wynagrodzen
stosowanej w celu przyciggania i utrzymania pracownikdéw poprzez zapewnianie konkurencyjnego
rynkowo poziomu wynagrodzer oraz definiuje sktadniki wynagrodzen. W roku 2020 Polityka podlegata
dwukrotnie aktualizacji. Zmiany do Polityki byty wprowadzane po pozytywnych rekomendacjach
Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A., uchwatami Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. podejmowanymi na posiedzeniach w dniach 5 czerwca 2020 roku
oraz 20 listopada 2020 roku.

W roku 2020 zmienione zostaty réwniez requlacje zwigzane z wynagrodzeniami cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzqdu. Ustawa z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw wprowadzita nowe wymogi w zakresie podejscia
do Polityki wynagradzania cztonkéw rad nadzorczych i zarzgdéw. W konsekwencji przygotowano nowg
Polityke wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqgdu ING Banku Slgskiego S.A., ktéra byta
odpowiedzig na wprowadzone zmiany ustawowe. Polityka zostata przyjeta Uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. nr 29 z dnia 2 kwietnia 2020 roku. Jednocze$nie
w mocy pozostat Regulamin wynagradzania cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A., ktéry
doprecyzowuje zasady okreslone w Polityce.

Podsumowujgc w ING Banku Slgskim S.A. funkcjonujg nastepujgce regulacje odnoszqgce sie do polityki
wynagradzania:

Polityka wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.
Polityka zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.
Polityka wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.
Regulamin wynagradzania cztonkéw Zarzqgdu ING Banku Slgskiego S.A.

Regulamin wynagradzania pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. z zatgcznikami:

e Regulaminem oceny pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. (Step Up),

e Regulaminem oceny Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.

SaEue

. ZASADY KSZTALTOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA W ING BANKU SLASKIM S.A.

1. Polityka wynagradzania opiera sie na zarzgdzaniu wynikami pracy oraz:

1) wspiera realizacje strategii biznesowej oraz dtugoterminowe interesy Banku i jego klientow,

2) wspiera prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem w celu utrzymania i ochrony
bezpiecznej bazy kapitatowej Banku i nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka
wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg ING Banku Slgskiego S.A. apetyt na
ryzyko,
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3) jest neutralna pod wzgledem pici co oznacza niestwarzanie warunkéw do nieuzasadnionego
uprzywilejowania ktérejs z pici pod wzgledem warunkéw wynagradzania.

Polityka wynagradzania pozostaje w spéjnosci z przyjetg w Banku na dany okres strategiq
zrébwnowazonego rozwoju oraz wspiera spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu, co znajduje
odzwierciedlenia w celach wyznaczanych pracownikom na dany rok. Jednoczesnie Polityka nie
wspiera dziatan niezgodnych ze zréwnowazonym rozwojem.

Polityka wynagradzania ma na celu zapewnienie, ze konflikty intereséw zwigzane
z wynagradzaniem sq identyfikowane i w sposéb odpowiedni ograniczane. Jednym z elementow
procesu przyznawania wynagrodzenia zmiennego sg odpowiednie dziatania ograniczajgce
ryzyko, tj. wielopoziomowy proces decyzyjny, jasne i transparentne zasady wyznaczania celow
oraz oceny wynikow, ktére sq komunikowane wszystkim pracownikom.

ING Bank Slgski S.A. nie przewiduje zadnej formy wynagrodzenia, ktéra mogtaby stanowi¢ dla
pracownikéw zachete do faworyzowania wiasnych intereséw lub intereséw Banku przy
jednoczesnym dziataniu na szkode klientow.

Zasady wynagradzania osob dziatajgcych w imieniu Banku nie stanowig zachety do
podejmowania nadmiernego ryzyka niewtasciwej sprzedazy produktéw.

Wynagrodzenie ksztattuje sie w odniesieniu do zakresu zadan oraz poziomu odpowiedzialnosci
zawartego w opisie stanowiska, ktéry podlega wycenie zgodnie z metodologig Hay Group.

Bank co roku dokonuje przeglgdu poziomu wynagrodzen. Przedmiotem analizy sq dane rynkowe
- raporty ptacowe oraz informacje gospodarczo-ekonomiczne. Decyzja o wysokosci podwyzki
pracownika podejmowana jest w gtdéwnej mierze w oparciu o pozycje jego wynagrodzenia
zasadniczego w odpowiednim do kategorii zaszeregowania przedziale ptacowym oraz wyniki
oceny rocznej pracownika.

System wynagradzania jest jawny i transparentny, a jego zasady sq komunikowane wszystkim
pracownikom Banku.

W odniesieniu do wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu funkcjonujgca polityka jest
zgodna z wartosciami i dtugoterminowymi interesami ING Banku Slgskiego S.A, a tym samym
sprzyja skutecznemu zarzgdzaniu ryzykiem Banku oraz stabilnosci spoétki. Jednoczeénie polityka
wspiera zréwnowazony rozwdj banku, rozumiany jako dziatania w istotnych dla spoteczeristwa
i gospodarki obszarach oraz odpowiedzialnos¢ za i troske o efekty tych dziatan, ktéry stanowi
nieodtqczny element strategii biznesowej. Sposobami realizacji tych celéw sq w szczegolnosci:

1) wprowadzenie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu, ktérych
ostateczna wysokos¢ uzalezniona jest od wynikéw Banku,

2) powigzanie wysokosci wynagrodzert Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ze $rednim
wynagrodzeniem pozostatych pracownikéw Banku,

3) uzaleznienie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzert Cztonkéw Zarzgdu od
spetniania przez Bank okreslonych wymogoéw kapitatowych,

4) uwzgledniania w celach niefinansowych ustalanych corocznie przez Rade Nadzorczq dla

Cztonkow Zarzqdu kryteriow wynikajgcych z przyjetej Strategii zréwnowazonego rozwoju.

Szczegotowy odnoszgce sie do wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu ING Banku
Slgskiego S.A. znajdujq sie w Sprawozdaniu sporzgdzanym zgodnie z przepisami art. 90g ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spoétki publiczne.
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SKEADNIKI WYNAGRODZENIA

Wynagrodzenie catkowite jest podzielone na czgs¢ statg i zmienng.

Wynagrodzenie state stanowi na tyle duzg cze$¢ wynagrodzenia catkowitego, ze pozwala ono na
prowadzenie w petni elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w tym daje
mozliwos¢ zmniejszenia lub nieprzyznania w ogéle wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie zmienne to wszelkie formy wynagradzania i innych swiadczen przekazywanych
w zamian za osiggniete wyniki.

W sktad wynagrodzenia zmiennego wchodzi premia roczna, ktéra dla kazdego pracownika jest
ustalana na podstawie oceny zréwnowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikéw
z uwzglednieniem kryteriow ilosciowych i jakosciowych. W ramach wynagrodzenia zmiennego
pracownicy mogq réwniez otrzymac¢ dodatkowo indywidualng nagrode pieniezng, ktérej celem
jest uznanie i docenienie pracownikéw osiggajgcych ponadprzecietne wyniki w pracy oraz
odznaczajqgeych sie szczegélnym potencjatem.

Dla grupy pracownikéw zajmujgcych stanowiska majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku
obowiqzujg odrebne zasady dotyczgce wynagrodzeri zmiennych okreslone w Polityce zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A. Polityka ta okresla sktadniki
wynagrodzenia zmiennego, jakie mogg by¢ przyznawane Identified Staff oraz zasady wyptaty
tego wynagrodzenia.

Do najwazniejszych z nich nalezq:

a) do oceny indywidualnych efektéw pracy stosuje sie kryteria finansowe i niefinansowe oraz
kryteria skorygowane o ryzyko, przy czym kryteria niefinansowe stanowig minimum 50%
wszystkich celéw z wytgczeniem oséb odpowiedzialnych za funkcje kontrolne,

b) dla oséb odpowiedzialnych za funkcje kontrolne nie stosuje sie kryteriéw finansowych. Cele
dla tych oséb wynikajg z petnionych przez nie funkcji i nie sg powigzane z wynikami
uzyskiwanymi w kontrolowanych przez nie obszarach,

c) odroczenie czesci wynagrodzenia zmiennego, ktéra rozliczana jest w trzech czesciach
w okresie weryfikacji efektéw pracy, by oceni¢ wptyw dziatah pracownikéw na
dtugoterminowe wyniki Banku,

d) przyznanie czesci wynagrodzenia zmiennego (co najmniej 50%) w akcjach fantomowych,
uprawniajgcych do otrzymania $rodkéw pienieznych uzaleznionych od wartosci akcji ING
Banku Slgskiego S.A.,

e) w celu zapewnienia dtugoterminowej stabilnoéci ING Banku Slgskiego S.A. oraz dalszego
wzmocnienia zwigzku miedzy minimalnymi standardami w zakresie zarzqgdzania ryzykiem,
a indywidualnym wynagrodzeniem od 2019 roku funkcjonuje Procedura dotyczqca wymogow
ryzyka dla oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku. Procedura umozliwia cztonkowi Zarzgdu
odpowiedzialnemu za obszar ryzyka podjecie decyzji o zastosowaniu wskaznika korekty
wynagrodzenia zmiennego. Zgodnie z wymogami kazdy pracownik petnigcy kluczowe funkcje
w Banku otrzymuje pisemng informacje wskazujgcg okreslone wymogi ryzyka na dany rok
kalendarzowy. Po uptywie roku dokonywana jest ocena spetnienia wymogéw ryzyka a wynik
tej oceny moze obnizy¢ wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego pracownika, jezeli wymogi
ryzyka nie zostaty spetnione.
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5.

1

Swiadczenia dodatkowe w ramach polityki wynagradzania Banku:

a)

e)

opieka medyczna - pracownicy Banku majg zapewniong podstawowq opieke medyczng,
w tym opieke stomatologiczng oraz mozliwos¢ korzystania z dodatkowo ptatnych pakietow
rodzinnych,

Pracowniczy Program Emerytalny - dzieki programowi Bank umozliwia pracownikom wspoélne
i dobrowolne gromadzenie dodatkowych srodkéw na emeryture,

ubezpieczenie na zycie - pracownicy Banku majg zapewnione ubezpieczenie na zycie, ktére
zakresem obejmuje: $mier¢ pracownika, $mier¢ pracownika wskutek nieszczesliwego
wypadku oraz powazne zachorowanie wspoétfinansowane przez Bank - jest to nowe
rozwigzanie wdrozone od 2021 roku,

samochody stuzbowe - samochéd stuzbowy przyznawany jest pracownikowi ze wzgledu na
pozycje w strukturze organizacyjnej oraz zakres wykonywanych obowigzkow,

$wiadczenia przyznane pracownikom na podstawie Regulaminu programu kafeteryjnego.

NADZOR NAD POLITYKA WYNAGRADZANIA

Nadzér nad przestrzeganiem polityki wynagradzania w Banku petnig:

1)

Walne Zgromadzenie

a. dokonuje corocznie oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi
i bezpieczeristwu dziatania Banku,

b. uchwala zmiany do Polityki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu ING
Banku Slgskiego S.A.,

c. opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A.

a. zatwierdza Polityke wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. oraz Polityke zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff ING
Banku Slgskiego S.A.,

b. sprawuje nadzér nad przestrzeganiem powyzszych Polityk,

C. przygotowuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu raport z oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w Banku i sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej.

Komitet Wynagrodzeri i Nominacji ING Banku Slgskiego S.A. - monitoruje realizacje Polityki.

Funkcje kontrolne aktywnie uczestniczq i wspotpracujg w przeglgdzie polityki wynagrodzen
Banku w celu zapewnienia jej spojnosci ze strategig i ramami zarzgdzania ryzykiem, a takze
dokonujg oceny prawidtowosci bazy kapitatowej oraz spetnienia warunkéw koniecznych do
uruchomienia puli premiowe;j

Nadzor nad zgodnoscig dziatalnosci Banku z przepisami dotyczgcymi Polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego.

RAPORT Z OCENY FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA W BANKU W 2020 ROKU

Polityka wynagradzania w Banku jest zgodna ze strategiq, wartosciami oraz apetytem na ryzyko
Banku, a takze wspiera dtugoterminowe interesy Banku oraz jego klientéw. Ponadto promuje
i wspiera proces efektywnego zarzgdzania ryzykiem, w celu utrzymania i ochrony bezpiecznej
bazy kapitatowej Banku, nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego
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4.

poza zaakceptowang przez Rade Nadzorczq sktonnos$¢ do ryzyka Banku oraz opiera sie na
zarzgdzaniu wynikami pracy, tgczgcym cele indywidualne z dtugookresowq strategig biznesowqg
i zapewniajgcym stabilny rozwoj.

W 2020 roku cele polityki wynagrodzen nie ulegty zmianie w stosunku do roku ubiegtego. ING
Bank Slgski S.A. kontynuowat dotychczasowq polityke wynagrodzen, ktérej zadaniem jest
efektywne wspieranie celéw strategicznych i systematyczne dostosowywanie ptac do poziomu
rynkowego.

Specyficzna sytuacja roku 2020, ktéry uptywat pod znakiem pandemii Covid-19 nie zaburzyta
zatozonego planu realizacji podwyzek wynagrodzen zasadniczych. Komitet Wynagrodzen
i Nominagcji otrzymat informacje o poziomie wynagrodzeri rynkowych w odniesieniu do
wynagrodzen pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. przygotowang na bazie raportéw firmy Hay
Group. Majgc na uwadze wyniki przeglgdu ptacowego, Zarzqd Banku podjgt decyzje
o uruchomieniu akcji podwyzkowej od kwietnia 2020 roku. Podwyzki miaty zaréwno charakter
automatyczny, jak i uznaniowy.

Zgodnie z trendem rynkowym zwiekszylismy mozliwosci wzrostu wynagrodzeri zmieniajgc od
1 kwietnia 2020 roku w istotny sposéb maksima przedziatéw ptacowych w prawie kazdej kategorii
zaszeregowania.

Rok 2020 to kolejny rok funkcjonowania rocznego systemu rozliczania celéw Step up, ktéry
w intuicyjny sposéb tgczy ocene wynikéw pracy, kreacje silnej kultury organizacyjnej oraz nasze
ambicje. System Step up powigzaliSmy z wyptatg premii dla pracownikéw. W lutym 2020
wyptacilismy premie dla pracownikéw banku w ramach rezerwy utworzonej na ten cel.

W marcu 2020 r. dokonano rozliczenia premii pracownikéw zajmujgcych stanowiska Identified
Staff zgodnie z zasadami Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff ING
Banku Slgskiego S.A.:

a) ustalono wynagrodzenie zmienne za 2019 rok oraz przyznano cze$¢ nieodroczong premii,

b) na podstawie pozytywnego wyniku weryfikacji oceny z uwzglednieniem ryzyka ex post i testu
kapitatu, przyznano odpowiedniq cze$¢ odroczonego wynagrodzenia zmiennego za lata 2016
i2017.

Warunki uruchomienia wyptaty wynagrodzenia zmiennego zostaty zrealizowane. Komitet
Wynagrodzen i Nominagcji wydat pozytywng opinie, w wyniku ktérej dokonano wyptaty czesci
nieodroczonej premii za 2019 rok oraz czeéci odroczonej premii za lata 2016 i 2017 os6b
zajmujgcych stanowiska majgce wptyw na profil ryzyka Banku. Tym samym nastgpito catkowite
rozliczenie premii za rok 2016.

W zwigzku ze stanem epidemii duzg wage w roku 2020 przywigzywalismy do $Swiadczen
dodatkowych majgcych na celu zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa pracownikéw. Wyrazem tej
troski byto wprowadzenie ubezpieczenia na zycie jako nowego $wiadczenia zatwierdzonego
w 2020 roku. Swiadczenie to zaktada czesciowe finansowanie sktadki ubezpieczeniowej przez
Bank. W ramach sktadki finansowanej przez pracodawce, oprocz swiadczen okreslonych w pkt c),
pracownicy przez rok bedg mogli korzysta¢ z ubezpieczenia ,,Pandemia pod kontrolg”, w ramach
ktérego mogq otrzymac pomoc profilaktyczng na kwarantannie oraz opieke poszpitalng po Covid-
19. Pracownicy nadal mogq korzysta¢ z innych wariantéw ubezpieczen w ramach oferty
finansowanej we wtasnym zakresie, ktéra zostata rozszerzona o oferte modutowq pozwalajgcg na
elastyczny dobor ubezpieczenia do preferencji danego pracownika. Nowe warianty ubezpieczenia
weszty w zycie od 2021 roku.

W 2020 roku odbyto sie 10 regularnych posiedzen Komitetu Wynagrodzen i Nominacji ING Banku
Slgskiego S.A. oraz 3 w trybie obiegowym.
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6.

W okresie od 29 maja do 23 czerwca 2020 roku Departament Audytu Wewnetrznego
przeprowadzit Audyt zarzgdzania oceng, wynagrodzeniami, rozwojem i szkoleniami w ING Banku
Slgskim S.A.. Celem audytu byta ocena zaprojektowania oraz operacyjnej efektywnosci
kluczowych mechanizméw  kontroli  wewnetrznej w  procesach zarzgdzania oceng,
wynagrodzeniami, rozwojem i szkoleniami.

W zakresie zarzgdzania oceng oraz wynagrodzeniami zgodnie z opinig Departamentu Audytu
Wewnetrznego HR ustanowito i utrzymuje ramy wynagrodzen, ocen, rozwoju i szkolen, ktére sq
odpowiednie dla ING Banku Slgskiego S.A. i wspierajq jego cele biznesowe. Polityki sq kompletne,
aktualne, okresowo przeglgdane i udokumentowane. Zarzgdzanie procesem oceny jest wdrozone,
zasady procesu i wskazniki wydajnosci sq komunikowane pracownikom. Pracownicy sq
informowani o procesie oceny ich wydajnosci, a sam proces jest dokumentowany. Istnieje sciezka
umozliwiajgca odwotanie sie od wyniku oceny.

Audyt nie zidentyfikowat istotnych ryzyk w obszarach podlegajgcych kontroli. Na podstawie
obserwacji sredniego ryzyka w trakcie audytu, HR wdrozyt dodatkowe $rodki kontroli w postaci
dwdéch nowych procedur z zakresu monitorowania zgodnosci z Taryfikatorem kwalifikacyjnym
stanowisk powierzonych pracownikom oraz monitorowania dziatan Pierwszej Linii Obrony
w obszarze wyznaczania celéw w procesie Step up.

Przedmiotem audytu wewnetrznego byt réwniez proces wynagradzania oséb majgcych istotny
wptyw na profil ryzyka ING Banku Slgskiego S.A. w 2020 oraz stosowanie Polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A. Audyt nie zidentyfikowat
istotnych ryzyk w obszarach podlegajgcych kontroli i tym samym potwierdzit adekwatnosc
i efektywnos¢ mechanizméw kontrolnych dla procesu wynagradzania Identified Staff.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2020 roku Bank w sposéb prawidtowy realizowat zasady przyjetej
polityki wynagradzania.
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