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POLITYKA WYNAGRADZANIA
CZLONKOW RADY NADZORCZEJ | ZARZADU

ING BANKU SLASKIEGO S.A.

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. nr 34 z dnia 16 kwietnia 2026 roku
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ROZDZIAL 1. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Polityka wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. (zwana
dalej Politykq) zostata przygotowana przy uwzglednieniu:

a) Ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r.

b) Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wprowadzonych uchwatg Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 roku

c) ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku.

Polityka jest zgodna z wartoéciami i dtugoterminowymi interesami ING Banku Slgskiego S.A. (dalej:
Bank), a tym samym sprzyja skutecznemu zarzgdzaniu ryzykiem Banku oraz stabilnosci spotki.
Jednoczesnie Polityka wspiera zréwnowazony rozwoj banku, rozumiany jako dziatania
w istotnych dla spoteczenstwa i gospodarki obszarach oraz odpowiedzialnos¢ za i troske o efekty
tych dziatani, ktéry stanowi nieodtqczny element strategii biznesowej. Sposobami realizacji tych
celéw sq w szczegolnosci:

a) wprowadzenie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu, ktérych ostateczna
wysokos$¢ uzalezniona jest od wynikéw Banku,

b) powigzanie wysokosci wynagrodzernt Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ze $rednim
wynagrodzeniem pozostatych pracownikéw Banku,

c) uzaleznienie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen Cztonkéw Zarzqgdu od spetniania
przez Bank okreslonych wymogoéw kapitatowych,

d) uwzgledniania w celach niefinansowych ustalanych corocznie przez Rade Nadzorczg dla
Cztonkéw Zarzgdu kryteriéw wynikajgcych z przyjetej Strategii zréwnowazonego rozwoju.

Polityka wynagradzania ma na celu zapewnienie, ze konflikty intereséw zwigzane
z wynagradzaniem sq identyfikowane i w sposéb odpowiedni ograniczane. Jednym z elementéw
procesu przyznawania wynagrodzenia zmiennego sq odpowiednie dziatania ograniczajgce
ryzyko, tj. wielopoziomowy proces decyzyjny oraz jasne i transparentne zasady oceny wynikow.

ROZDZIAL 2. WARUNKI WYNAGRADZANIA CZ£ONKOW RADY NADZORCZE]

§2
Podstawa petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej
Kazdy cztonek Rady Nadzorczej petni swg funkcje na mocy powotania uchwatg Walnego

Zgromadzenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra rozpoczyna sie
z dniem powotania i obejmuje cztery kolejne petne lata obrotowe. Cztonkowie Rady sprawujg
mandat do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgiji.

Z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Bank nie zawiera z Cztonkami Rady Nadzorczej uméw
0 prace, umow zlecenia, umoéw o dzieto lub innych umoéw o podobnym charakterze.

Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Ponadto mandat Cztonka Rady wygasa w innych przypadkach okreslonych w kodeksie spotek
handlowych i Statucie Banku.
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§3

Kryteria ustalania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Przy ustalaniu poziomu wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz dodatkéw z tytutu petnienia
funkcji dodatkowych w Radzie bierze sie pod uwage mediany rynkowe na tych stanowiskach
w sektorze bankowym przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Banku oraz jego sytuacji finansowe;j.

2. Miesieczne wynagrodzenie state dla poszczegodlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi nie
wiecej 10-krotnos¢ $redniego wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przez pracownika
w ING Banku Slgskim S.A.

§4

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. State wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z:

a) wynagrodzenia podstawowego,
b) dodatku z tytutu petnienia dodatkowych funkcji w Radzie Nadzorczej lub jej komitetach,
o ktérych mowa w ust. 3 ponizej.

2. Wynagrodzenie podstawowe z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej wynosi 18.500 zt (stownie:
osiemnascie tysiecy piec¢set PLN %/190) brutto miesiecznie.

3. Miesieczny dodatek staty z tytutu petnienia przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kazdej dodatkowej
funkcji w Radzie Nadzorczej lub jej komitetach jest ustalany kwotowo i wynosi:

a) Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - 18.500 z,

b) Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej oraz Cztonkowie petnigcy funkcje Przewodniczgcych
Komitetu Ryzyka oraz Komitetu Wynagrodzen i Nominacji - 6.000 zt,

c) Cztonek petnigcy funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu - 14.000 zt,

d) Cztonkowie niepetnigcy funkcji Przewodniczgcych Komitetéw Rady - 3.000 zt

4. Wynagrodzenie przystuguje niezaleznie od czestotliwosci posiedzer Rady Nadzorcze;j.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej petnigcy jednoczesnie inne funkcje w podmiotach Grupy ING
realizujg swoje zadania w Radzie Nadzorczej nieodptatnie. Cztonkowie Rady Nadzorczej zrzekajg
sie prawa do wynagrodzenia, sktadajgc na pismie stosowne o$wiadczenie.

6. Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie zmienne.

7. Bank oferuje Cztonkowi Rady Nadzorczej dostep do opieki medycznej na zasadach dobrowolnosci
w ramach Pakietu Ztotego Pojedynczego, w tym ubezpieczenie szpitalne. Bank pokrywa wszelkie
obcigzenia finansowe z tego tytutu. Cztonek Rady ma prawo do rozszerzenia zakresu
przystugujgcej opieki medycznej o pakiet Ztoty Partnerski lub Rodzinny wraz z ubezpieczeniem
szpitalnym. Doptata do wybranego pakietu pokrywana jest z wtasnych srodkéw Cztonka Rady w
kwocie stanowigcej 35% ceny catkowitej danego Pakietu. Pozostata kwota stanowigca 65% ceny
danego pakietu pokrywana jest przez Bank.

8. Bank oferuje Cztonkowi Rady Nadzorczej dostep do $wiadczert dodatkowych, z zastrzezeniem ze
Cztonek Rady ponosiich catkowity koszt:

a) grupowe ubezpieczenie na zycie,
b) ubezpieczenie onkologiczne,
c) karta sportowa

na zasadach okreslonych w umowach zawartych pomiedzy ING Bankiem Slgskim S.A. a
dostawcami.
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§5

Zasady wyptaty wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej za dany miesigc wyptacane jest w ostatnim dniu
roboczym danego miesigca.

W przypadku gdy cztonkostwo lub petnienie dodatkowej funkcji w Radzie Nadzorczej nie obejmuje
petnego miesigca kalendarzowego Cztonek Rady Nadzorczej jest uprawniony do otrzymania
wynagrodzenia w wymiarze proporcjonalnym do tego okresu.

Od wyptaconego wynagrodzenia i $wiadczen dodatkowych Bank pobiera obowigzkowe podatki i
sktadki na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach prawa.

ROZDZIAL 3.  WARUNKI ZATRUDNIENIA | WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU

§6

Zatrudnienie

Podstawg zatrudnienia jest umowa o prace zawierana na czas okreslony obejmujgcy okres
wspolnej kadencji, ktéra rozpoczyna sie z dniem powotania i obejmuje cztery kolejne petne lata
obrotowe, z uwzglednieniem okresu sprawowania mandatu do dnia odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji przez cztonkéw Zarzgdu.

Umowa o prace moze by¢ rozwigzana:
a) w kazdej chwili za zgodgq jej Stron;

b) przez Cztonka Zarzqdu za szesciomiesiecznym wypowiedzeniem, w drodze zrzeczenia sie
petnionej funkgji;

c) w skutek odwotania z petnionej funkcji przez Rade Nadzorczq, przy czym odwotanie to nalezy
traktowa¢ jak rozwigzanie umowy z zachowaniem szesSciomiesiecznego okresu
wypowiedzenig;

d) bez wypowiedzenia w trybie przewidziany w art. 52 i 53 Kodeksu pracy.

§7

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzgdu sktada sie z:

a) wynagrodzenia statego, w sktad ktérego wchodzi wynagrodzenie zasadnicze oraz
Swiadczenia dodatkowe okreslone w Regulaminie wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu ING Banku
Slgskiego S.A.;

b) wynagrodzenia zmiennego, stanowigcego premie roczng. Kryteria przyznawania
wynagrodzenia zmiennego sq zgodne z dtugookresowq strategiq biznesowq, wartosciami i
apetytem na ryzyko Banku, promujq i wspierajg proces efektywnego zarzgdzania ryzykiem,
a takze wspierajg dtugoterminowe interesy Banku oraz jego klientéw. Premia podlega
odroczeniu, ktérego okres wynosi pie¢ lat od ustalenia wynagrodzenia zmiennego przez Rade
Nadzorczg (a w przypadku Prezesa Zarzqdu okres ten wynosi szes¢ lat). W przypadku
przyznania cztonkowi Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego ponizej wartosci okreslonych przez
Rade Nadzorczg w Regulaminie wynagradzania cztonkdw Zarzgdu odroczenia nie stosuje sie.
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W przypadku przyznania cztonkowi Zarzgdu szczegélnie wysokiego wynagrodzenia
zmiennego okredlonego w ww. Regulaminie odroczeniu podlega nie mniej niz 60%
przyznanego wynagrodzenia zmiennego.

Relacja wynagrodzenia statego do zmiennego ksztattuje sie na poziomie 1 do maksymalnie 1.

Premia roczna nieodroczona i odroczona dzielona jest na dwie czesci (z zaokrggleniem do liczby
catkowitej instrumentu finansowego):

a) co najmniej 50% w akcjach ING Banku Slgskiego S.A. lub innych instrumentach finansowych,
uprawniajgcych do otrzymania srodkéw pienieznych, ktérych wysokos¢ uzalezniona jest od
wartosci akcji ING Banku Slgskiego S.A.,

b) pozostata czes¢ w formie pienieznej.

Wynagrodzenie zasadnicze Cztonka Zarzgdu ustalane jest w powigzaniu z poziomem odniesienia
wg wybranej metodologii wartosciowania stanowisk, okreslonym na podstawie opisu roli,
odnoszgcym sie do wiedzy, wyzwan, problemoéw, zakresu odpowiedzialnosci na danym
stanowisku oraz dos$wiadczenia zawodowego.

Przy ustalaniu warunkéw wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza bierze pod uwage dane
rynkowe, w tym wartos¢ mediany poréwnywalnych stanowisk w poréwnywalnych organizacjach
przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Banku oraz jego sytuacji finansowe;j.

Srednie roczne wynagrodzenie catkowite brutto poszczegélnych cztonkéw Zarzqdu nie przekracza
40-krotnosci $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie
rocznym. Relacja podlega corocznej analizie w ramach przeglgdu polityki ptacowsej.

ROZDZIAt 4. POSTANOWIENIA KONCOWE

§8

Ustanowienie Polityki

Projekt Polityki zostat przyjety przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg na podstawie
rekomendacji Komitetu Wynagrodzeri i Nominagji.

Polityka jest przyjmowana w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§9

Wdrozenie Polityki

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementéw Polityki
w granicach okreslonych przez Walne Zgromadzenie w niniejszej Polityce oraz wiasciwe przepisy
prawa w zakresie:

a) opisu statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych swiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére mogq zostac przyznane Cztonkom Zarzqgduy;

b) kryteriow finansowych i niefinansowych, dotyczqce przyznawania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia z uwzglednieniem zapiséw § 1 ust. 2;

c) informacji dotyczqce okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez bank zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia;

d) okredlenia okreséw, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych, zasad zbywania tych instrumentéw oraz wyjasnienia,
w jaki sposob przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych przyczynia
sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci banku.
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§10
Przeglad Polityki
1. Polityka podlega corocznemu przeglgdowi dokonywanemu przez Centre of Expertise HR, w ramach
ktérego dokonywana jest analiza danych o wynagrodzeniach pochodzgcych z rynku.

2. Wuyniki przeglgdu wraz z rekomendacjg adekwatnych dziatarn w obszarze wynagrodzen
przedstawiane sg Radzie Nadzorczej.

3. lIstotna zmiana polityki wynagrodzerr wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne
Zgromadzenie.

4. Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie sprawozdanie z realizacji Polityki wynagrodzen. Na
podstawie sprawozdania Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy ustalona Polityka sprzyja
rozwojowi i bezpieczenistwu dziatania Banku.

§11
Wejscie w zycie i publikacja tresci Polityki

1. Polityka wchodzi w zycie z dniem okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia. Uchwata
w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

2. Bank publikuje na swojej stronie internetowej tre$¢ Polityki oraz uchwate w sprawie jej
zatwierdzenia, wraz z datq jej podjecia i wynikami gtosowania.
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Wersja dokumentu

Wersja Data

[1.0] [Data
WZ]

[2.0] [Data
WZ]

[3.0] [Data
WZ]

Opis zmiany

[zmiana wynagrodzenia Cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz zmiana
nazewnictwa z akcji fantomowych
na instrumenty finansowe]

[zmiana wynagrodzenia Cztonkow
rady Nadzorczej, zmiana okresow
wypowiedzenia dla Cztonkéw
Zarzqdu, doprecyzowanie zapisu
dot. trwania umowy o prace
zwigzanej z kadencjq]

[zmiana wynagrodzenia Cztonkéw
rady Nadzorczej]

Status

[Zatwierdzona uchwatq nr 32
WZ z dnia 07.04.2022]

[Zatwierdzona uchwatg nr 39
WZ z dnia 11.04.2024]

[Zatwierdzona uchwatg nr 30
WZ z dnia 29.04.2025]
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