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W Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. obowiqzujg nastepujgce regulacje odnoszqce sie do
polityki wynagradzania:

1) Polityka wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,
2) Polityka zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.,
3) Polityka wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqgdu ING Banku Slgskiego S.A.,
4) Regulamin wynagradzania cztonkéw Zarzqgdu,
5) Regulamin wynagradzania pracownikow z zatgcznikami:
¢ Regulaminem oceny pracownikéw (Step Up),
¢ Regulaminem oceny Identified Staff.

W Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. funkcjonuje system oceny Step Up, ktéry tqczy ocene
wynikoéw pracy, kreacje silnej kultury organizacyjnej oraz nasze ambicje. System Step Up powigzany
jest z premiq roczng dla pracownikéw, ktéra ustalana jest na podstawie oceny zréwnowazonych
i dostosowanych do ryzyka wynikéw z uwzglednieniem kryteriow ilosciowych i jakosciowych.

W ramach Step up kazdemu pracownikowi wyznacza sie cele w nastepujgcych wymiarach:

1) Wyniki pracy - cele odnoszq sie do realizacji standardowych wymagan stawianych na stanowisku
i sg powigzane z opisem stanowiska oraz codziennymi obowigzkami pracownika; mogq przybiera¢
forme celéw finansowych i niefinansowych, indywidualnych, zespotowych oraz ogélnobankowych,

2) Pomaranczowe zachowania - Zestaw zachowan wynikajgcych z Pomaranczowego Kodu, przy
zastosowaniu ktérych pracownicy skutecznie osiggajqg cele wyznaczone w wymiarze Wyniki Pracy.

Konsekwencjqg oceny 2 wymiaréw Step Up (w zaleznosci od stopnia realizacji celéw) jest premia roczna.

Polityka wynagradzania Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. nie przewiduje zadnej formy
wynagrodzenia, ktéra mogtaby stanowi¢ dla pracownikéw zachete do faworyzowania wtasnych
intereséw lub intereséw Banku przy jednoczesnym dziataniu na szkode klientow.

Dla grupy pracownikéw zajmujgcych stanowiska majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku (w tym
cztonkowie Zarzqdu) obowiqzujg odrebne zasady dotyczgce wynagrodzert zmiennych okreslone
w Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A. Polityka
ta okresla sktadniki wynagrodzenia zmiennego, jakie mogqg by¢ przyznawane Identified Staff oraz
zasady wyptaty tego wynagrodzenia. Do najwazniejszych z nich nalezg:

a) do oceny indywidualnych efektéw pracy stosuje sie kryteria finansowe i niefinansowe oraz
kryteria skorygowane o ryzyko, przy czym kryteria niefinansowe stanowig minimum 50%
wszystkich celéw z wytgczeniem oséb odpowiedzialnych za funkcje kontrolne,

b) dla oséb odpowiedzialnych za funkcje kontrolne nie stosuje sie kryteridw finansowych; cele dla
tych oséb wynikajg z petnionych przez nie funkgji i nie sq powigzane z wynikami uzyskiwanymi
w kontrolowanych przez nie obszarach,

€) odroczenie czesci wynagrodzenia zmiennego, ktdéra rozliczana jest w pieciu czeéciach w okresie
weryfikacji efektéw pracy, by oceni¢ wptyw dziatan pracownikéw na dtugoterminowe wyniki
Banku,

d) przyznanie czesci wynagrodzenia zmiennego (co najmniej 50%) w instrumentach
finansowych.
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Polityka wynagradzania w ING Banku Slgskim S.A. opiera sie na zarzqdzaniu wynikami pracy oraz
wspiera realizacje strategii biznesowej oraz dtugoterminowe interesy Banku i jego klientéw. Ponadto
wspiera prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem w celu utrzymania i ochrony bezpiecznej bazy
kapitatowej Banku i nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza
zatwierdzony przez Rade Nadzorczq ING Banku Slgskiego S.A. apetyt na ryzyko.

Polityka wynagradzania pozostaje w spdjnosci z przyjetg w Banku na dany okres strategiq
zrébwnowazonego rozwoju oraz wspiera spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu, co znajduje
odzwierciedlenia w celach wyznaczanych pracownikom na dany rok. Jednoczesnie Polityka nie
wspiera dziatari niezgodnych ze zréwnowazonym rozwojem.

W zwigzku z zatwierdzeniem na posiedzeniu 7 kwietnia 2022 roku przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie nowego podejscia do wynagrodzerr zmiennych dla Identified Staff opartego na
przydziale akcji wtasnych ING Banku Slgskiego S.A. zamiast akcji fantomowych od 1 lipca 2022 roku,
przystgpiono do redlizacji dziatari zgodnie z przyjetym harmonogramem. Komisja Nadzoru
Finansowego wydata decyzje 13 marca 2022 roku w sprawie zezwolenia na odkup przez ING Bank
Slgski S.A. akcji wiasnych.

Zarzqd Banku realizowat upowaznienie Walnego Zgromadzenia wynikajgce z tej Uchwaty i w latach
2023-2026 Bank odkupit tgcznie 157 725 akcji witasnych o wartosci nominalnej 157 725 1z,
stanowigcych 0,1212% kapitatu zaktadowego, za tgczng kwote 459 min zt. Akcje wiasne sq
transferowane do Uczestnikéw Programu na podstawie zawartych z Bankiem Umoéw nabycia Akgji
Wtasnych ING Banku Slgskiego S.A. w zwigzku z uczestnictwem w Programie Motywacyjnym. Zarzqd
Banku podaje do publicznej wiadomosci szczegotowe informacje dotyczqce nabywania akgji wtasnych
za posrednictwem raportéw biezgcych.

Na mocy Uchwaty nr 27 Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. z dnia 16 kwietnia 2026 roku
Bank bedzie kontynuowa¢ program w latach 2027-2030, z zastrzezeniem, ze dalsze odkupy akcji bedq
realizowane po uzyskaniu stosownej zgody Komisji Nadzoru Finansowego. Takie dziatanie Banku jest
zgodne z praktykg innych duzych bankéw komercyjnych i wspiera stabilne, dtugoterminowe
budowanie wartosci dla akcjonariuszy.
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POZOSTALI IDENTIFIED STAFF

GOTOWKA AKCIE FANTOMOWE AKCIE WEASNE GOTOWKA AKCIE FANTOMOWE™ AKCIE WEASNE™
tqezna wartoié tqeznawartoié
premii przznanej Praznana Nieodraczona Odroczana > premii przyznanej | - Praznana  Nieodrocana  Odroczena )
[min PLN] [min PLN] min PLN] [minPLN] - e i) [min PLN] [min PLN] [minPLN] [min PLN] Lo drier AT
przyznania prayznania e prayan: zyznania
[min PLK] min PLN] e [min PLN] PLN]
2025 153 566 247 513 - - - - 247 6317 520 8179 3391 17,06 958 7.08 - - - - 973 26473 712 17964
2024 1225 615 2.5 561 - - - - 256 9066 561 12893 28,47 1435 872 563 - - - - 849 29660 5,63 15700
2023 1084 542 249 293 - - - - 249 9584 255 11253 25,51 1185 7.20 465 - - - - 7.00 26352 465 17504
2022 896 448 2,59 189 126 7338 092 5347 133 7772 057 5656 19,15 956 572 382 283 14974 186 9918 2.95 17159 195 1379
2021 925 463 2,55 2,08 255 9254 2,08 7530 - - - - 19,77 987 595 392 5,70 20658 576 13579 - - - -
2020 677 3538 135 163 195 113358 163 8336 - - - - 16,04 801 4,86 315 488 26742 515 17480 - - - -
2019 7,68 586 2,20 1,64 220 10812 1,66 8028 - - - - 22,39 142 691 451 696 52339 451 21080 - - - -
2018 520 2,60 152 1,08 152 7952 1,08 5643 - - - - 22,83 1140 689 450 693 35152 450 22995 - - - -
2017 6,64 3532 191 161 191 8806 161 6532 - - - - 22,55 1116 673 443 676 51238 543 20453 - - - -

'Dane dotyczqce realizacji programu motywacjnego zostaty przedstawione wg stanu na dzien 1 maja 2026 rok.

* Dane dotyczqce i g ych w organie na dzieri iai
*Informacja o dotyczy akgji ING 3 A wramach i 2a okres do 30.06.2022) i akgji laskiego S.A romach
premii rocznej od 01.07.2022) Banku Slgskiago S.A, i d ‘Banka




