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W Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. obowiqzujg nastepujgce regulacje odnoszqce sie do
polityki wynagradzania:

1) Polityka wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,
2) Polityka zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.,
3) Polityka wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqgdu ING Banku Slgskiego S.A.,
4) Regulamin wynagradzania cztonkéw Zarzqgdu,
5) Regulamin wynagradzania pracownikow z zatgcznikami:
¢ Regulaminem oceny pracownikéw (Step Up),
¢ Regulaminem oceny Identified Staff.

W Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. od 2017 roku funkcjonuje system oceny Step Up, ktéry
qgczy ocene wynikéw pracy, kreacje silnej kultury organizacyjnej oraz nasze ambicje. System Step Up
powigzany jest z premiq roczng dla pracownikéw, ktora ustalana jest na podstawie oceny
zrownowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikéw z uwzglednieniem kryteriow ilosciowych
i jakosciowych.

W ramach Step up kazdemu pracownikowi wyznacza sie cele w nastepujgcych wymiarach:

1) Wyniki pracy - cele odnoszq sie do realizacji standardowych wymagan stawianych na stanowisku
i sg powigzane z opisem stanowiska oraz codziennymi obowigzkami pracownika; mogq przybiera¢
forme celéw finansowych i niefinansowych, indywidualnych, zespotowych oraz ogélnobankowych,

2) Pomaranczowe zachowania - Zestaw zachowari wynikajgcych z Pomararnczowego Kodu, przy
zastosowaniu ktérych pracownicy skutecznie osiggajq cele wyznaczone w wymiarze Wyniki Pracy.

Konsekwencjqg oceny 2 wymiarow Step Up (w zaleznosci od stopnia realizacji celéw) jest premia roczna.

Polityka wynagradzania Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. nie przewiduje zadnej formy
wynagrodzenia, ktéra mogtaby stanowi¢ dla pracownikéw zachete do faworyzowania wtasnych
intereséw lub intereséw Banku przy jednoczesnym dziataniu na szkode klientow.

Dla grupy pracownikéw zajmujgcych stanowiska majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku (w tym
cztonkowie Zarzqdu) obowiqzujg odrebne zasady dotyczgce wynagrodzert zmiennych okreslone
w Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A. Polityka
ta okresla sktadniki wynagrodzenia zmiennego, jakie mogg by¢ przyznawane Identified Staff oraz
zasady wyptaty tego wynagrodzenia. Do najwazniejszych z nich nalezg:

a) do oceny indywidualnych efektéw pracy stosuje sie kryteria finansowe i niefinansowe oraz
kryteria skorygowane o ryzyko, przy czym kryteria niefinansowe stanowig minimum 50%
wszystkich celéw z wytgczeniem osob odpowiedzialnych za funkcje kontrolne,

b) dla oséb odpowiedzialnych za funkcje kontrolne nie stosuje sie kryteriow finansowych. Cele dla
tych oséb wynikajg z petnionych przez nie funkgji i nie sq powigzane z wynikami uzyskiwanymi
w kontrolowanych przez nie obszarach,

c) odroczenie czesci wynagrodzenia zmiennego, ktéra rozliczana jest w pieciu czesciach w okresie
weryfikacji efektéw pracy, by oceni¢ wptyw dziatan pracownikéw na dtugoterminowe wyniki
Banku,

d) przyznanie czesci wynagrodzenia zmiennego (co najmniej 50%) w instrumentach
finansowych.
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Polityka wynagradzania w ING Banku Slgskim S.A. opiera sie na zarzqdzaniu wynikami pracy oraz
wspiera realizacje strategii biznesowej oraz dtugoterminowe interesy Banku i jego klientéw. Ponadto
wspiera prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem w celu utrzymania i ochrony bezpiecznej bazy
kapitatowej Banku i nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza
zatwierdzony przez Rade Nadzorczq ING Banku Slgskiego S.A. apetyt na ryzyko.

Polityka wynagradzania pozostaje w spdjnosci z przyjetg w Banku na dany okres strategiq
zrébwnowazonego rozwoju oraz wspiera spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu, co znajduje
odzwierciedlenia w celach wyznaczanych pracownikom na dany rok. Jednoczesnie Polityka nie
wspiera dziatari niezgodnych ze zréwnowazonym rozwojem.

W zwigzku z zatwierdzeniem na posiedzeniu 7 kwietnia 2022 roku przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie nowego podejscia do wynagrodzer zmiennych dla Identified Staff opartego na
przydziale akcji wtasnych ING Banku Slgskiego S.A. zamiast akcji fantomowych od 1 lipca 2022 roku,
przystgpiono do realizacji dziatarh zgodnie z przyjetym harmonogramem. Komisja Nadzoru
Finansowego wydata decyzje 13 marca 2022 roku w sprawie zezwolenia na odkup przez ING Bank
Slgski S.A. akcji wiasnych.

Zarzqd Banku realizowat upowaznienie Walnego Zgromadzenia wynikajqce z tej Uchwaty. Od 12 maja
2023 roku do 26 marca 2025 r. dokonat skupu pieciu transz akgji wtasnych w tgcznej liczbie 111.749
o wartosci nominalnej 111.749 zt, stanowigcych 0,08589 % kapitatu zaktadowego Banku za tgczng
kwote 29,2 min. zt. Akcje wtasne sq transferowane do Uczestnikéw Programu na podstawie zawartych
z Bankiem Umoéw nabycia Akcji Wiasnych ING Banku Slgskiego S.A. w zwigzku z uczestnictwem
w Programie Motywacyjnym. Zarzgd Banku podaje do publicznej wiadomosci szczegétowe informacje
dotyczgce nabywania akgji wtasnych za posrednictwem raportéw biezgcych.
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ZARZAD POZOSTALI IDENTIFIED STAFF
GOTOWKA AKCIE FANTOMOWE AKCIE WEASNE GOTOWKA AKCIE FANTOMOWE™ AKCIE WLASNE™
1

przyznane
[mitn PLN]

12893 y 5 . y 29 660

2023 1084 542 249 293 - - - - 249 9584 293 11253 2351 1185 720 455 - - - - 700 26352 LG5 17 504
2022 236 £48 259 189 126 7338 032 5347 133 1772 097 5 654 13,13 954 572 382 283 16974 186 9918 295 17159 195 11379
2021 925 453 255 208 255 9254 208 7530 - - - - 13,77 987 595 392 570 20658 374 13579 - - - -
2020 677 338 195 143 195 11338 143 8336 - - - - 16,04 801 486 315 488 26 742 315 17 480 - - - -
2019 768 8 220 154 220 10812 154 5028 - - - - 2289 1142 631 451 635 32339 £51 21080 - - - -
2018 520 250 152 108 152 7932 108 5643 - - - - 2283 1140 689 450 £33 35132 450 22993 - - - -
2017 664 332 191 141 191 8806 141 6532 - - - - 2235 11,06 673 443 676 31238 443 20453 - - - -

Dane dotycagee realizocy programu motywacyjnega zostaly przedstawione wg stanu na dzier 25 wrzesnia 2025 roku.

“Informacja h wch dotyczy akcji n]l\fGBankuSlquagoSA{prayzmwany(hwmnuz(hpmm(mmokmdummkq‘zwg&h_((hwﬁﬂnnku Slgskiego SA.
fpmyzmwngchwmmchpmmmcmqudmmdJulderrtﬁan‘StﬂffMBan&uSJqshagoSA,n’ ki ych przy; weh dla identified StaffING Banku Hipotecznego SA




