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Podstawy prawne funkcjonowania Rady Nadzorczej
w ING Banku Slgskim S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych (k.s.h.) oraz postanowien Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie, Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A.
niniejszym przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2024 rok.

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. (,Rada Nadzorcza”)
dziata na podstawie Prawa bankowego, Kodeksu spdtek
handlowych, Statutu ING Banku Slgskiego S.A. (,Statut Banku”)
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.

Na podstawie § 19 ust. 5 Statutu Banku cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres wspolnej kadendji,

ktéra rozpoczyna sie z dniem powotania i obejmuje cztery
kolejne petne lata obrotowe. Obecna kadencja rozpoczeta sie
11 kwietnia 2024 roku. W zwigzku z tym mandat cztonkdw
Rady Nadzorczej obecnej kadencji wygasa z dniem Walnego
Zgromadzenia (,WZ") zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2028.
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej w ING Banku Slgskim S.A.

Podziat funkcji oraz zmiany w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego

W 2024 roku nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej:

= 12 lutego 2024 roku Pani Katarzyna Zajdel-Kurowska ztozyta
rezygnacje z funkgji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem
29 lutego 2024 roku. Powodem rezygnacji byto powotanie
na stanowisko w miedzynarodowej instytugji finansowe;.

Ze wzgledu na fakt, ze rezygnacja cztonka Rady miata wptyw
na sktad Komitetu Ryzyka i Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
na podstawie Polityki oceny adekwatnosci cztonkdw Rady
Nadzorczej, cztonkdw Zarzqdu oraz 0sob petnigcych kluczowe
funkcje w ING Banku Slgskim S.A. Komitet Wynagrodzeri

I Nominacji Rady Nadzorczej (,Komitet”) przeprowadzit

proces oceny indywidualnej Pana Aleksandra Galosa,
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, pod kgtem zasiadania

w obu Komitetach oraz oceny zbiorowej obu Komitetow.

= 26 lutego 2024 roku - w wyniku przeprowadzonych ocen -
Komitet potwierdzit indywidualne kompetencje obecnych
cztonkow Komitetu Audytu i Komitetu Ryzyka, a takze
kandydata na cztonka Komitetu Audytu i Komitetu Ryzyka.
Potwierdzono ponadto spetnianie przez poszczegodlne
komitety dotyczqgcych ich kryteriéow adekwatnosci,
w tym kryterium niezaleznosci wystarczajqcej liczby
cztonkéw kazdego komitetu i przewodniczqgcego danego

komitetu. Dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A. potwierdzone zostato takze spetnianie przez
ten Komitet kryterium posiadania przez wystarczajgcq

liczbe Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

ING Banku Slgskiego S.A. wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci, w zakresie badania sprawozdan finansowych
oraz w zakresie bankowosci.

Majqgc powyzsze na uwadze, 27 lutego 2024 roku Rada
Nadzorcza dokonata stosownej zmiany sktadow Komitetu
Audytu i Komitetu Ryzyka Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A. z dniem 1 marca 2024 roku, powotujgc Pana
Aleksandra Galosa w sktad Komitetu Audytu i Komitetu Ryzyka.

8 marca 2024 roku Pan Aleksander Galos, petnigcy funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje

z ubiegania sie o wyboér do sktadu Rady nastepnej kadencji.
Decyzja o rezygnagji z ubiegania sie 0 wyboér na nastepng
kadencje podyktowana byta niemoznosciq spetnienia przez
Pana Aleksandra Galosa w catym okresie kolejnej petnej
kadencji kryteriow niezaleznosci, ze wzgledu na dtugoletnie
zasiadanie w Radzie Nadzorcze).

Majgc powyzsze na uwadze a takze fakt, iz dniem 11 kwietnia
2024 roku, tj. z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2023 rok, w zwigzku z uptywem
kadencji wygasaty mandaty dotychczasowych cztonkéw Rady
Nadzorczej, na podstawie Polityki powotywania i odwotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. oraz Polityki
oceny adekwatnosci cztonkow Rady Nadzorczej, cztonkow
Zarzqdu oraz osob petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku
Slgskim S.A. Komitet 22 marca 2024 roku przeprowadzit proces
oceny kandydujgcych na kolejng kadencje dotychczasowych
cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. Pani Matgorzaty Kotakowskie)j,
Pana Stephena Creese’a, Pani Doroty Dobija, Pani Moniki
Marcinkowskiej, Pana Hansa De Munck i Pana Michata Szczurka
oraz 3 kwietnia 2024 roku proces oceny indywidualne;

nowych kandydatow do Rady Nadzorczej, tj. Pani Anety
Hryckiewicz-Gontarczyk, Pana Arkadiusza Krasowskiego

| Pana Serge'a Offersa. Komitet dokonat takze oceny zbiorowe;
Rady Nadzorczej w proponowanym nowym sktadzie. W wyniku
dokonanej oceny Komitet stwierdzit, ze indywidualne
kompetencje poszczegoélnych cztonkéw Rady Nadzorczej
dopetniac sie bedg w sposéb umozliwiajgcy sprawowanie
odpowiedniego poziomu kolegialnego nadzoru nad wszystkimi
obszarami Banku. Rekomendacja Komitetu w tej sprawie
zostata opublikowana na stronie internetowej Banku przed
datg WZ.
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= 11 kwietnia 2024 roku WZ podjeto uchwaty w sprawie
zmiany liczby cztonkéw Rady Nadzorczej z o$miu na
dziewieciu cztonkéw oraz, w zwigzku z uptywem kadencji
Rady Nadzorczej, w sprawie powotania Rady Nadzorczej na
nowq kadencje w sktadzie: Pan Stephen Creese, Pani Dorota
Dobija, Pani Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk, Pani Matgorzata
Kotakowska, Pan Arkadiusz Krasowski, Pani Monika
Marcinkowska, Pan Hans De Munck, Pan Serge Offers i Pan
Michat Szczurek. Pan Stephen Creese, Pani Dorota Dobija,
Pani Matgorzata Kotakowska, Pani Monika Marcinkowska,
Pan Hans De Munck oraz Pan Michat Szczurek petnili funkcje
w Radzie poprzedniej kadencji. Pan Stephen Creese, Pani
Matgorzata Kotakowska, Pan Hans De Munck, Pan Serge
Offers oraz Pan Michat Szczurek sq powigzani z Grupq ING.
Natomiast Pani Dorota Dobija, Pani Aneta Hryckiewicz-
Gontarczyk, Pan Arkadiusz Krasowski i Pani Monika
Marcinkowska nie majg powigzan z Grupg ING i majg
status cztonka niezaleznego. Ponadto, WZ przyjeto ocene
odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej Cztonkéw Rady
Nadzorczej, zgodng z rekomendacjg Komitetu.

= 11 kwietnia 2024 roku, podczas pierwszego posiedzenia
nowej kadencji, Rada Nadzorcza powotata Panig Monike
Marcinkowskg na Przewodniczgcq Rady Nadzorcze).
Jednocze$nie Rada Nadzorcza postanowita zleci¢
przeprowadzenie dodatkowej oceny adekwatnosci
Pani Moniki Marcinkowskiej pod kgtem petnienia funkgji
Przewodniczqcej Rady Nadzorcze).

= Podczas tego samego posiedzenia Rada Nadzorcza
powotata Panig Matgorzate Kotakowskq na Pierwszg
Wiceprzewodniczgcq Rady Nadzorczej i Pana Michata

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Szczurka na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze.
Ponadto Rada Nadzorcza powotata sktady Komitetow Rady
nowej kadengji, tj.: Komitetu Audytu, Komitetu Ryzyka

| Komitetu Wynagrodzer\ i Nominagcji. Jednoczes$nie Rada
Nadzorcza postanowita zleci¢ przeprowadzenie dodatkowej
indywidualnej oceny adekwatnosci Pana Arkadiusza
Krasowskiego, pod kgtem petnienia funkgcji Przewodniczgcego
Komitetu Audytu oraz dodatkowej zbiorowej oceny
adekwatnosci Komitetu Audytu w nowym sktadzie.
Podobnie zlecone zostaty: dodatkowa ocena indywidualna
Przewodniczqcej Komitetu Ryzyka oraz dodatkowa zbiorowa
ocena Komitetu Ryzyka w nowym sktadzie, a takze
dodatkowa ocena indywidualna Przewodniczqcej Komitetu
Wynagrodzenr i Nominagji oraz dodatkowa zbiorowa ocena
Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji w nowym sktadzie.

Na podstawie Polityki oceny adekwatnosci cztonkéw Rady
Nadzorczej, cztonkdw Zarzqdu oraz 0sob petnigcych kluczowe
funkcje w ING Banku Slgskim S.A. oraz stosownie do zapisow
Procedury oceny adekwatnosci cztonkow Rady Nadzorczej,
cztonkéw Zarzqdu i Komitetu Audytu w ING Banku Slgskim S.A.
22 maja 2024 roku Komitet przeprowadzit proces dodatkowej
indywidualnej oceny adekwatnosci Pana Arkadiusza
Krasowskiego, pod kgtem petnienia funkgcji Przewodniczgcego
Komitetu Audytu oraz dodatkowej zbiorowej oceny
adekwatnosci Komitetu Audytu w nowym sktadzie. Podobnie
przeprowadzone zostaty: dodatkowa ocena indywidualna
Przewodniczqcej Komitetu Ryzyka oraz dodatkowa zbiorowa
ocena Komitetu Ryzyka w nowym sktadzie, a takze dodatkowa
ocena indywidualna Przewodniczgcej Komitetu Wynagrodzen
I Nominagji oraz dodatkowa zbiorowa ocena Komitetu
Wynagrodzen i Nominacji w nowym sktadzie.

Realizacja polityki
réznorodnosci

Ocena wydatkéw na cele
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W wyniku przeprowadzonych ocen Komitet potwierdzit
spetnianie kryteridw adekwatnosci majgcych zastosowanie
do stanowiska:

Przewodniczgcej Rady Nadzorczej
przez Paniq Monike Marcinkowskq

Przewodniczgcego Komitetu Audytu
przez Pana Arkadiusza Krasowskiego

Przewodniczgcej Komitetu Ryzyka
przez Paniq Dorote Dobija

Przewodniczgcej Komitetu Wynagrodzen
I Nominagji
przez Panig Anete Hryckiewicz-Gontarczyk

Jednoczes$nie Komitet potwierdzit indywidualne
kompetencje cztonkéw Komitetu Ryzyka, Komitetu Audytu

| Komitetu Wynagrodzer\ i Nominagji, a takze spetnianie
przez poszczegolne komitety dotyczqgcych ich kryteridow
adekwatnosci, w tym kryterium niezaleznosci wystarczajgce;
liczby cztonkoéw kazdego komitetu i przewodniczgcego danego
komitetu. Dla Komitetu Audytu potwierdzone zostato takze
spetnianie przez ten Komitet kryterium posiadania przez
wystarczajqcq liczbe Cztonkéw Komitetu Audytu wiedzy

| umiejetnosci w zakresie rachunkowosci, w zakresie badania
sprawozdan finansowych oraz w zakresie bankowosci.
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23 maja 2024 roku, po zapoznaniu sie z rekomendacjq
Komitetu Wynagrodzeri i Nominagji, Rada Nadzorcza przyjeta
powyzsze oceny.

Wskutek wprowadzonych zmian od 11 kwietnia 2024 roku:

Komitet Audytu dziata w nastepujgcym sktadzie:

Pan Arkadiusz Krasowski
Przewodniczqcy Komitetu (cztonek niezalezny)

Pani Dorota Dobija
Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)

Pani Monika Marcinkowska
Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)

Pan Hans De Munck
Cztonek Komitetu

Pan Serge Offers
Cztonek Komitetu

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Komitet Ryzyka dziata w nastepujgcym sktadzie:

Pani Dorota Dobija
Przewodniczqca Komitetu (cztonek niezalezny)

Pan Stephen Creese
Cztonek Komitetu

Pani Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk
Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)

Pani Matgorzata Kotakowska
Cztonek Komitetu

Pan Arkadiusz Krasowski
Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)

Pani Monika Marcinkowska
Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)

Ocena wydatkéw na cele Realizacja polityki
charytatywne i sponsoringowe réznorodnosci

Komitet Wynagrodzen i Nominacji dziata
w nastepujgcym sktadzie:

Pani Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk
Przewodniczqca Komitetu (cztonek niezalezny)

Pani Dorota Dobija
Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)

Pani Matgorzata Kotakowska
Cztonek Komitetu

Pani Monika Marcinkowska
Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)

Pan Michat Szczurek
Cztonek Komitetu
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Tym samym na dzienn w 31 grudnia 2024 roku w sktad
Rady Nadzorczej wchodzili

Pani Monika Marcinkowska
Przewodniczqca (cztonek niezalezny)

Pani Matgorzata Kotakowska
Pierwsza Wiceprzewodniczgca

Pan Michat Szczurek
Wiceprzewodniczqcy

Pan Stephen Creese
Cztonek

Pani Dorota Dobija
Cztonek (cztonek niezalezny)

Pani Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk
Cztonek (cztonek niezalezny)

Pan Arkadiusz Krasowski
Cztonek (cztonek niezalezny)

Pan Hans De Munck
Cztonek

Pan Serge Offers
Cztonek
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Informacja o spetnianiu wymogow

wynikajgcych z Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o szczegolne
uprawnienia nadane przez Statut Banku i Regulamin Rady
Nadzorczej, a takze wymogi wynikajgce z Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych oraz z Dobrych
praktyk dla spotek notowanych na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych, zgodnie z podjetg w dniu 22 lipca 2021 roku
Uchwatg Rady Nadzorczej nr 60/XI11/2021 w sprawie wydania
opinii do decyzji Zarzgdu dotyczqgcej stosowania przez Bank
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 i przyjecia
do stosowania wynikajgcych z nich zasad odnoszqgcych sie
do Rady.

Na stronie internetowej Banku https:/www.ing.pl/o-banku/
witadze znajdujg sie zyciorysy zawodowe wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej wraz z informacjg dotyczqgcg petnionych
przez nich funkcji w Komitetach Rady. Ponadto na stronie
internetowej znajduje sie informacja na temat ztozenia
oswiadczen dotyczgcych spetnienia kryteriow niezaleznosci lub
istniejgcych powigzan z ING Bankiem N.V., a takze informacja

0 spetnianiu wymogow wynikajgcych z art. 22aa ustawy -
Prawo bankowe. Dodatkowo, zgodnie z Dobrymi praktykami
spotek notowanych na GPW, na stronie internetowej Banku
znajduje sie informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzgdzie
Banku i Radzie Nadzorczej. Informacje te w skroconej formie
zostaty takze przedstawione ponize.
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Niezaleznos¢ cztonkow Rady Nadzorcze)

oraz brak powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw

Zgodnie z praktykg stosowang przez Bank wszyscy cztonkowie wynikajgce z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na

Rady Nadzorczej co roku sktadajg oswiadczenia dotyczgce GPW. Pozostali Cztonkowie - Pani Matgorzata Kotakowska
spetniania albo niespetniania kryteriow niezaleznosci, (Pierwsza Wiceprzewodniczgca Rady), Pan Michat Szczurek

z uwzglednieniem w szczegolnosci kryteriow okreslonych (Wiceprzewodniczgcy Rady), Pan Stephen Creese, Pan Hans

w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, De Munck i Pan Serge Offers (cztonkowie Rady) - sq powigzani
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze z akcjonariuszem strategicznym Banku, ING Bankiem N.V.

braku rzeczywistych i istotnych powiqzan z akcjonariuszem

posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spotce. Tym samym Rada Nadzorcza potwierdzita, ze nie istniejg zwigzki
Cztonkowie niezalezni potwierdzajg tym samym brak powigzan ani okolicznosci, ktére mogtyby wptywac na spetnienie przez

z Bankiem, jego akcjonariuszami lub pracownikami, ktore cztonkoéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci.

mogtyby istotnie wptyngc na ich zdolnos¢ do podejmowania
bezstronnych decyzji. Ponadto cztonkowie sq zobowigzani

do niezwtocznego powiadomienia Banku w sytuacji zaistnienia
okolicznosci majgcych wptyw na ich niezaleznosc.

Zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez cztonkéw Rady
Nadzorczej 4 (czterech) sposrdd 9 (dziewieciu) cztonkow

Rady Nadzorczej spetnia okreslone Statutem Banku kryteria
niezaleznosci. Sq to: Przewodniczgca Rady Nadzorczej - Pani
Monika Marcinkowska oraz Cztonkowie Rady - Pani Dorota
Dobija, Pani Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk i Pan Arkadiusz
Krasowski. Oznacza to, ze wymagana liczba Cztonkéw Rady
Nadzorczej spetnia wymogi dotyczqgce kryteriow niezaleznosci
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Profile kompetencyjne cztonkéw Rady Nadzorcze)

W sktad Rady Nadzorczej powotywane sg osoby z wysokimi
kwalifikacjami. Wszyscy cztonkowie wykazujq sie odpowiednim
doswiadczeniem i wiedzg umozliwiajgcymi im sprawowanie
nadzoru nad Bankiem. Szesciu z dziewieciu cztonkéw Rady
Nadzorczej ma obywatelstwo polskie, a jezyk polski jest ich
jezykiem ojczystym. Pozostali trzej Cztonkowie posiadajq
obywatelstwo brytyjskie, belgijskie i holenderskie.
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Biogramy Cztonkéw Rady Nadzorczej wskazujgce ich indywidualne kompetencje.

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczqca Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Komitetu Ryzyka

Cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

Ukonczyta studia magisterskie na Uniwersytecie £oédzkim na
kierunku Zarzgdzanie i marketing, specjalnos¢: rachunkowosc.
Uzyskata stopien doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych
(nauki o zarzgdzaniu) i doktora habilitowanego nauk
ekonomicznych. W 2014 roku uzyskata tytut profesora nauk
ekonomicznych. Jest pracownikiem naukowym; na state
zwigzana z Uniwersytetem todzkim. W trakcie swojej kariery
pracowata w PBG S.A., Pekao S.A., PKO BP S.A. i BRE Bank S.A.,
a takze petnita funkcje nadzorcze w Pocztylion-Arka PTE SA,

DI Xelion sp. z 0.0., Polski GAZ TUW, jak réwniez funkcje cztonka
European Banking Authority’s Banking Stakeholder Group,
gdzie od marca 2020 roku do czerwca 2024 roku petnita funkcje
przewodniczqgcej zespotu roboczego ds. zréwnowazonych
finanséw, oraz w belgijskim think-tanku Bruegel. Do Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. dotgczyta w 2021 roku.

Pierwsza Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji
Cztonek Komitetu Ryzyka

Ukonczyta studia na kierunku Ekonomika i organizacja handlu
zagranicznego w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki
(obecnie Szkota Gtéwna Handlowa), uzyskujgc tytut magistra
ekonomii. Ukoniczyta program Advanced Management
Program (AMP) w Harvard Business School. W latach
2010-2016 roku petnita funkcje Prezes Zarzgdu ING Banku
Slgskiego S.A., a nastepnie Globalnej Dyrektor w Wholesale
Banking. Od 2018 roku jest Prezesem ING Bank N.V., London
Branch (Wielka Brytania, Kraje Bliskiego Wschodu). Przed
dotgczeniem do ING petnita funkcje dyrektora zarzgdzajgcego
(Polska i Kraje Battyckie) w Europejskim Banku Odbudowy

| Rozwoju oraz dyrektora finansowego w McDonald's Polska.
Do Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. dotgczyta

w 2016 roku.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji

Ukonczyt studia magisterskie w ramach wspélnego programu
Uniwersytetu Warszawskiego i Columbia University,
uzyskujgc tytut magistra nauk ekonomicznych. Odbyt takze
studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego oraz na kierunku Informatyka na Wydziale
Elektroniki Uniwersytetu Warszawskiego. Od poczgtku swojej
kariery zawodowej jest zwigzany z Grupq ING. Zasiadat

w Zarzqgdzie: Nationale-Nederlanden Polska PTE S.A. (pdznie;
ING Nationale-Nederlanden Polska Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A.), Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie

ING Nationale-Nederlanden, ING Nationale-Nederlanden
Polska S.A. oraz ING Banku Slgskiego S.A. (nadzér nad
obszarem bankowosci detalicznej). Petnit takze funkcje

w zarzgdzie TMB Banku w Tajlandii, ING Banku w Rumunii oraz
zarzgdzajgcego rynkiem Challengers & Growth Markets (C&G),
ING Azja. Od stycznia 2023 roku Prezes Zarzqgdu ING Bank
Wtochy. Do Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.
dotgczyt w 2018 roku.
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Pan Stephen Creese

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Ryzyka

Ukonczyt studia licencjackie (BA) na kierunku Ekonomia

| Historia ekonomii na Wydziale Nauk Humanistycznych na
Uniwersytecie w Manchesterze. Zdat takze egzaminy i uzyskat
certyfikacje w dziedzinie bezpieczeristwa teleinformacyjnego
- Certified Information Systems Security Professional (CISSP).
W latach 1998-2021 byt zwigzany z Citigroup Inc., gdzie
petnit role managera audytu, dyrektora zarzqgdzajgcego
odpowiedzialnego za ryzyko i kontrole w obszarze operadji
oraz sprzedazy i obrotéw na rynkach, a nastepnie dyrektora
regionalnego ds. ryzyka operacyjnego - Region EMEA.

Od czerwca 2021 roku zwigzany z Grupg ING w roli Dyrektora
globalnego w obszarze ryzyka niefinansowego. Do Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. dotgczyt w 2021 roku.
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Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Pani Dorota Dobija

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczqca Komitetu Ryzyka

Cztonek Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji
Cztonek Komitetu Audytu

Ukoniczyta studia magisterskie w zakresie cybernetyki
ekonomicznej i informatyki (specjalnos¢: przetwarzanie danych
| rachunkowos¢). Uzyskata stopiert doktora w dziedzinie

nauk ekonomicznych (specjalnos¢: rachunkowosc) i doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych (nauki o zarzgdzaniu).

Od 2015 roku jest profesorem nauk ekonomicznych. Jest
dyplomowanym ksiegowym oraz pracownikiem naukowym.
Wyktadata miedzy innymi na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Krakowie, Uniwersytecie Warszawskim oraz w Akademii
Leona Kozmiriskiego, gdzie pracuje do teraz. Prowadzita
rowniez wyktady jako profesor wizytujgcy na réznych
uczelniach zagranicznych, m.in. w Australii, Hongkongu

| Wielkiej Brytanii. Zajsnowata stanowiska nadzorcze

w Narodowym Funduszu Inwestycyjnym Fortuna (13Fortuna)
oraz Pekao Investment Banking. Do Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A. dotgczyta w 2021 roku.

Realizacja polityki
réznorodnosci

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Pani Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczgca Komitetu Wynagrodzen i Nominacji
Cztonek Komitetu Ryzyka

Ukonczyta studia magisterskie w na kierunku finanséw

| rachunkowosci oraz ekonometrii finansowej. Uzyskata
stopiert doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych i doktora
habilitowanego w dyscyplinie finanséw. Od 2023 roku

jest pracownikiem naukowym Said Business School przy

Uniwersytecie Oksfordzkim w Wielkiej Brytanii. Od 2017 roku
ma tytut profesora Akademii Leona KoZzminskiego

w Warszawie. Prowadzi wyktady w School of Business

and Economics, Maastricht University, Holandia, oraz IESEG
School of Management, Paryz i Lille, Francja. Wyktadata takze
na Uniwersytecie Goethego we Frankfurcie nad Menem oraz
w Wharton Business School przy University of Pennsylvania,
USA. W latach 2019-2023 byta cztonkiem Polskiej Akademii
Nauk. W trakcie swojej kariery zawodowej petnita funkcje
nadzorcze w PEKAO Investment Banking w Warszawie.
Zajmuje takze stanowiska kierownicze w ramach Akademii
Leona Kozminskiego, w tym od 2017 roku jest Kierownikiem
Centrum Analizy Systemow Finansowych oraz Kierownikiem
Ekonomicznego Zaktadu Analiz Empirycznych a od 2018 roku
Leaderem Programu Big Data Science. Od 2019 roku petni
funkcje Przewodniczqgcej Dyscypliny Ekonomia i Finanse

a od 2023 roku Wiceprzewodniczqcej Komitetu ds. Finansow
Fundacji Rozwoju Akademii Leona Kozminskiego. Do Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. dotgczyta w 2024 roku.
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Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczqcy Komitetu Audytu
Cztonek Komitetu Ryzyka

Ukoniczyt studia w Szkole Gtéwnej Handlowej, uzyskujgc

tytut magistra na kierunku Finanse i bankowos¢. Ukoriczyt

takze program General Management Program w Harvard
Business School. Jest certyfikowanym audytorem systemaéw
informatycznych (certyfikat CISA) oraz posiada certyfikacje
menadzerskq z zakresu zarzadzania ryzykiem oraz kontroli
systemow informatycznych (certyfikat CRISC). Jest biegtym
rewidentem od 2003 roku i cztonkiem ACCA od 2010 roku.
Obecnie jest w trakcie przygotowania rozprawy doktorskie]

na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Kariere zawodowq
rozpoczgt w Arthur Andersen Sp. z 0.0. w 1998 roku. Nastepnie
kontynuowat w Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., gdzie w latach
2002-2008 petnit role menedzerskie, a nastepnie w latach
2008-2022 byt Dyrektorem i Partnerem, w tym réwniez kierowat
Dziatem Audytu Rynkow Finansowych - Global Financial Services.
Od 2020 roku jest cztonkiem a od 2023 roku Przewodniczgcym
Komisji Rewizyjnej w Harvard Club of Poland. Od 2021 roku

jest cztonkiem a od 2024 roku Wiceprzewodniczgcym Rady
Biznesu na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania

na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Od stycznia
2025 roku jest cztonkiem Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw
Rad Nadzorczych. Do Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.
dotgczyt w 2024 roku.

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Audytu

Ukonczyt studia na Uniwersytecie w Chicago, Graduate School
of Business, uzyskujgc tytut magistra administracji biznesowe;
z wyroznieniem. Ukonczyt takze program zarzgdzania
ogolnego w Vlerick Business School. Byt wyktadowcg
akademickim na Wydziale Ekonomii Stosowanej, na Katolickim
Uniwersytecie Lowanskim w Leuven w Belgii. Od poczgtku
swojej kariery zawodowej jest zwigzany z Grupg ING, gdzie
petnit funkcje kierownicze w obszarze zarzqdzania aktywami

| pasywami, zarzgdzania ryzykiem rynkowym, integracji

I analiz ryzyka. Od 2018 roku jest cztonkiem Zarzgdu ING Belgia
odpowiedzialnym za obszar Finanséw. Do Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A. dotgczyt w 2023 roku.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Audytu

Ukoriczyt studia na Uniwersytecie w Amsterdamie, uzyskujgc
tytut magistra na kierunku Rachunkowos¢ i controlling.

Od poczgtku swojej kariery zawodowej jest zwigzany

z Grupg ING, gdzie petnit funkcje rézne kierownicze, w tym
dyrektora ds. sprawozdawczosci reqgulacyjnej i dyrektora

ds. sprawozdawczosci zewnetrznej. W latach 2018-2022 byt
cztonkiem Zarzgdu ING Rumunia odpowiedzialnym za obszar
Finansow. W latach 2022-2024 byt wiceprezesem i cztonkiem
Zarzgdu ING Rumunia odpowiedzialnym za obszar bankowosci
biznesowej. Dodatkowo, w latach 2019-2024 roku byt cztonkiem
Zarzgdu Holendersko-Rumuriskiej Izby Handlowej a w latach
2020-2024 cztonkiem Zarzgdu Rumuniskiej Izby Handlowej
odpowiedzialnym za obszar réznorodnosci. Od pazdziernika
2024 roku petni funkcje cztonka Zarzgdu ING w Niemczech
odpowiedzialnego za obszar bankowosci biznesowej. Do Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. dotgczyt w 2024 roku.
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Informacje przedstawione powyzej zostaty podsumowane w ponizszych tabelach.

Tabela 1: Niezaleznos$¢ i indywidualne kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorcze.

Wiedza i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
(w tym potwierdzone uprawnieniami biegtego) Posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu bankowosci

Spetnia kryterium niezaleznosci zgodnie z ustawg
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
0 nadzorze publicznym

spetnia kryterium sposob nabycia

profesor nauk ekonomicznych

Monika Marcinkowska tak tak studia wyzsze - specjalno$é: rachunkowos¢ tak
nie tak kompetencje nabyte w toku wykonywania czynnosci tak

Matgorzata Kotakowska zawodowych oraz sprawowania funkgji w organach Banku
. nie tak kompetencje nabyte w toku wykonywania czynnosci tak

Kryterium niezaleznosci Michat Szczurek zawodowych oraz sprawowania funkgji w organach Banku
| posiadane kompetencje Stephen Creese nie nie nd. tak

dyplomowany ksiegowy
. tak tak profesor nauk ekonomicznych tak
Dorota Dobija c c studia wyzsze - specjalnos¢: przetwarzanie danych .
i rachunkowos¢

profesor ALK habilitacja w dziedzinie finanséw
Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk tak tak studia wyzsze - kierunek: ekonometria finansowa tak
oraz finanse i rachunkowos$¢

biegty rewident

Arkadiusz Krasowski tak tak Cztonek ACCA, Certyfikat CRISC, Certyfikat CISA tak
: kompetencje nabyte w toku wykonywania czynnosci

Hans De Munck nie tak PEIEEENERY zawodowg%h ° ° tak
studia wyzsze - kierunek: rachunkowos¢ i controlling

Serge Offers nie tak kompetencje nabyte w toku wykonywania czynnosci tak

zawodowych oraz sprawowania funkcji w organach Banku
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Tabela 2: Zréznicowanie zawodowe Cztonkow Rady Nadzorcze)

Liczba cztonkéw Rady Liczba cztonkéw Rady

z sektora finansowego i audytu z sektora uczelni wyzszych

Tabela 3: Staz w Radzie Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.

Staz w Radzie Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. 6-10 lat 11-15 lat 16-20 lat

Liczba osoéb 7 2 - -
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Profile kompetencyjne cztonkéw Zarzgdu Banku

Zyciorysy zawodowe wszystkich Cztonkéw Zarzgdu Banku Tabela 4: Profile kompetencyjne cztonkow Zarzgdu Banku ING Banku Slgskiego S.A.
znajdujq sie na stronie internetowej Banku: https:/www.ing.
pl/o-banku/wladze Ponizej podane zostaty wyksztatcenie

i kompetencje oraz informacja o wiedzy specjalistycznej, ktérg

Cztonek Zarzqdu

Wuyksztatcenie, kompetencje i wiedza specjalistyczna

dysponujq poszczegolni Cztonkowie Zarzgdu.

Brunon Bartkiewicz
Prezes Zarzqdu, Pion CEO

- Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa),

Wuydziat Handlu Zagranicznego - studia magisterskie

- Graduate School of Business Stanford University, Standard Executive Program

Joanna Erdman
Wiceprezes Zarzqdu, Pion CRO

- Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Finanse i Statystyka - studia magisterskie
- London Business School, Senior Executive Programme

- Advanced Risk Management Program, Wharton University

- Sustainable Finance, University of Cambridge

- Sustainability and Climate Risk, Global Association of Risk Professionals (GARP)

Marcin Gizycki
Wiceprezes Zarzqdu, Pion Klientéw Detalicznych

- Akademia Ekonomiczna w Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach),

Wydziat Bankowosci i Finanséw - studia magisterskie

- Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Wydziat Bankowosci i Finanséw - studia licencjackie
- Graduate School of Business Stanford University, Standard Executive Program

Bozena Graczyk
Wiceprezes Zarzqdu, Pion CFO

- Uniwersytet odzki, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny - studia magisterskie

- Uniwersytet k6dzki, Centrum Studiow Europejskich

- University of Limburg, w ramach programu Tempus

- University of Bristol w Wielkiej Brytanii oraz Ecole Nationale des Ponts et Chaussées we Frandji,

Program Executive MBA in International Business

- Dyplom Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, uprawnienia biegtego rewidenta
- Uniwersytet Nawarry, Hiszpania, Advanced Management Program

- |ESE Business School

- Graduate School of Business Stanford University, Standard Executive Program

Ewa tuniewska
Wiceprezes Zarzqdu, Pion Klientéw Biznesowych

= Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Wydziat Handlu Zagranicznego - studia magisterskie

Michat H. Mrozek
Wiceprezes Zarzqdu, Pion Wholesale Banking

- Georgetown University School of Foreign Service, Washington, D.C.

Handel Miedzynarodowy i Finanse - studia licencjackie i magisterskie (z wyréznieniem)

Stawomir Soszyriski
Wiceprezes Zarzqdu, Pion CIO

- Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Fizyka teoretyczna i komputerowa - studia magisterskie
- Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie, MBA

Alicja Zyta
Wiceprezes Zarzqdu, Pion COO

Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne/ Integracja europejska

- Uniwersytet Studiow Biznesowych w Tilburgu,
- Miedzynarodowy Program Rozwoju Kadry Menadzerskiej ING Marketing dla kadry ING, ING Group Amsterdam

- Akademia Ekonomiczna w Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach), Magister Ekonomii,
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Forma i tryb sprawowania nadzoru

Dane statystyczne dotyczqgce Rady Nadzorczej w 2024 roku

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przyjety harmonogram
posiedzen i ramowy plan pracy. Rada pracuje w kulturze
debaty, analizujgc sytuacje spotki na tle branzy i rynku

na podstawie materiatéw przekazywanych jej przez

Zarzqd Banku oraz funkcje wewnetrzne Banku, a takze
pozyskiwanych spoza niej, wykorzystujgc wyniki prac
swoich komitetow. Rada Nadzorcza w szczegolnosci
zatwierdza strategie Banku i weryfikuje prace Zarzqdu
Banku w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych
oraz monitoruje wyniki osiggane przez Bank. Nieodtgcznym
elementem zatwierdzanej i monitorowanej strategii sq
kwestie z zakresu ESG, obejmujgce czynniki sSrodowiskowe,
spoteczne i dotyczgce tadu korporacyjnego. Kwestie te

sq w szczegolnosci przedmiotem prac Rady Nadzorczej

w ramach powotanego w drugiej potowie roku Panelu
Sustainability Rady Nadzorczej. Panel zostat powotany
jako organ konsultacyjno-doradczy dla Rady, gdy chodzi

o prace Rady prowadzone w obszarze ESG i Sustainability.
Jego celem jest regularne informowanie, inspirowanie

| inicjowanie dyskusji z tego zakresu na poziomie Rady.

W 2024 roku tematyki posiedzen uwzgledniaty biezgce sprawy
biznesowe, sprawy wnoszone przez Zarzqd Banku, a takze
wszelkie inne istotne kwestie wymagajgce rozpatrzenia przez
Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza wykonywata nadzér nad
dziatalnoscig Banku przede wszystkim podczas posiedzen,

podejmujgc wymagane decyzje w formie uchwat. Oprocz
Cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach stale uczestniczg
Cztonkowie Zarzgdu Banku, a takze osoby kierujgce
Departamentem Audytu Wewnetrznego i Centre of Expertise
- Compliance, jak réwniez inni zaproszeni goscie referujqgcy
zagadnienia, za ktore merytorycznie odpowiadajg.

Rada Nadzorcza przywigzuje szczegdlng uwage do zapewnienia
posiadania przez Bank adekwatnego i skutecznego systemu
zarzgdzania ryzykiem oraz adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej. W toku prowadzonych prac
Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje funkcjonowanie

obu systemow w organizacji oraz dokonuje okresowe;

oceny ich funkcjonowania. W 2024 roku, majgc na uwadze
wymogi Rozporzqdzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu
zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzenry w bankach, Rada Nadzorcza zatwierdzita
Raport z funkcjonowania systemu zarzqdzania ryzykiem

w 2023 roku. Ponadto, uwzgledniajqc informacje zawarte

w tym raporcie oraz okresowych raportach Pionu CRO, ustalenia
dokonane przez audytora zewnetrznego, ustalenia wynikajgce

z czynnosci nadzorczych wykonywanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego oraz wyniki oceny BION, Rada Nadzorcza dokonata
takze pozytywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzgdzania ryzykiem w Banku w 2023 roku.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

Odnosnie do funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,
w 2024 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Raport o sposobie
wypetnienia zadan z zakresu systemu kontroli wewnetrznej
za rok 2023 wraz z zestawieniem rekomendacji krytycznego

i wysokiego ryzyka. Ponadto, stosownie do wymogow wyzej
wymienionego Rozporzgdzenia i majgc na uwadze takie
aspekty funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej jak:

= ocena systemu kontroli wewnetrznej dokonana przez
Departament Audytu Wewnetrznego,

= informacja Zarzqgdu Banku o sposobie wykonywania
zadan z zakresu systemu kontroli wewnetrznej zawartq
w przedmiotowym raporcie,

= okresowe raporty Centre of Expertise - Compliance,

= ocena skutecznosci dziatania jednostki Financial Crime
Compliance, zgodnie z wtasciwymi wytycznymi organow
nadzoru,

= ustalenia dokonane przez biegtego rewidenta,

= ustalenia wynikajgce z czynnosci nadzorczych
wykonywanych przez uprawnione do tego instytugcje.
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Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny adekwatnosci Tabela 5: Frekwencja Cztonkéw Rady Nadzorcze;
| skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w Banku ING Banku Slgskiego S.A. w 2024 roku

w 2023 roku, w tym pozytywnej oceny adekwatnosci

| skutecznosci funkgji kontroli, Centre of Expertise -
Compliance oraz Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Frekwencja w 2024 roku

Obecnos¢ na posiedzeniach / Liczba posiedzen

z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu Monika Marcinkowska 22/22
wewnetrznego przedstawiono ponizej.
Matgorzata Kotakowska 22/22
W 2024 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecali _
: Y : . : . Michat Szczurek 20/22
niezbedngq ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.
W okresie od 1 stgc_znla do 31 .grudnlla 2024 roku Rada Stephen Creese 22122
Nadzorcza odbyta siedem posiedzen. Rada Nadzorcza
podejmowata rowniez uchwaty w trybie obiegowym Dorota Dobija 22/22
(pietnascie razy). Posiedzenia odbyty sie w nastepujgcych
terminach: 22 lutego (tzw. Strategy Day), 8 marca, 11 kwietnia, Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk , o 15/15
.. , 5. . . Cztonek Rady od dnia powotania przez ZWZ, tj. od 11 kwietnia 2024 roku
7 czerwca, 3 wrzesnia, 27 wrzesnia i 29 listopada a w trybie
obiegowym w dniach: 2 stycznia, 17 stycznia, 14 lutego, Arkadiusz Krasowski
26 [utego, 27 [utego, 25 kwietnia, 23 maja, 20 czerwca, Cztonek Rady od dnia powotania przez ZWZ, t. od 11 kwietnia 2024 roku 15715
8 sierpnia, 26 sierpnia, 8 pazdziernika, 23 pazdziernika,
: P : : : Hans De Munck 21/22
5 grudnia, 6 grudnia i 19 grudnia. Posiedzenia odbywaty
sie w trybie stacjonarnym oraz hybrydowym. Ogdétem Rada Serge Offers
Nadzorcza podjeta 135 uchwat, z czego 27 podjeto w trybie Cztonek Rady od dnia powolania przez ZW2, tj. od 11 kwietnia 2024 roku 15715
obiegowym. Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w sktadzie
| trybie umozliwiajgcym podejmowanie wigzgcych uchwat, Cztonkowie Rady, ktérzy petnili funkcje w okresie sprawozdawczym
przy wysokiej frekwencji. Udziat Cztonkéw Rady Nadzorczej
: : : Aleksander Galos
w pos[gdze.nlach Radg NGdZOFCZGj w 2024 roku podano Cztonek Rady do dnia odbycia ZWZ, tj. do 11 kwietnia 2024 roku "
w ponizszej tabeli.
Katarzyna Zajdel-Kurowska 56

Cztonek Rady do dnia 29 lutego 2024 roku
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I Komitetow

Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Niezaleznie od reqularnych posiedzen Cztonkowie Rady
Nadzorczej pozostawali w statym i bezposrednim kontakcie

z Zarzgdem Banku, biorgc aktywny udziat we wszystkich
istotnych kwestiach dotyczgcych dziatalnosci Banku.
Przewodniczgcy Rady poprzedniej kadencji i Przewodniczgca
Rady obecnej kadencji odbywali regularne spotkania

z cztonkami Zarzgdu oraz przedstawicielami kluczowych
obszaréw Banku. Przewodniczgcy Komitetu Audytu poprzedniej
I nowej kadencji odbywali regularne spotkania z Wiceprezes
Zarzgdu Banku nadzorujqcq obszar finanséw w celu omowienia
sprawozdan finansowych Banku przed ich publikacjg oraz
spotkania z Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego
poswiecone specyfice funkcji audytu wewnetrznego i Centre

of Expertise Lead Ill - Compliance w kwestiach z obszaru
zarzqgdzania ryzykiem braku zgodnosci. Przewodniczgca
Komitetu Ryzyka poprzedniej i nowej kadencji odbywata
regularne spotkania z osobami zarzgdzajgcymi poszczegolnymi
obszarami ryzyka, a Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen

I Nominacji poprzedniej i nowej kadencji reqularnie spotykali sie
z kierownictwem Centre of Expertise - HR.

Realizacja polityki
réznorodnosci

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

W ciggu roku cztonkowie Rady Nadzorczej brali takze udziat

w szkoleniach wewnetrznych organizowanych przez Bank.
Sesje warsztatowe odbywaty sie w kazdym kwartale, zgodnie
z przyjetym przez Rade planem szkolen, przy licznym udziale
Cztonkoéw Rady. Warsztaty byty poswiecone miedzy innymi
sztucznej inteligencji, obszarowi Poznaj swojego klienta (KYC),
rozporzgdzeniu DORA, reformie wskaznikowej i tranzydji
WIBOR. Odbyta sie takze sesja poswiecona kwestiom ESG
(m.in. taksonomia, raportowanie, ryzyko reputacyjne) a takze
szkolenie poswiecone szczegétowemu omowieniu kwestii
dotyczgcych opracowywania i funkcjonowania w Banku Planu
naprawy. Przewodniczgcy Komitetu Audytu i Przewodniczgca
Rady Nadzorczej wzieli ponadto udziat w szkoleniu z zakresu
przeciwdziatania oszustwom. Dodatkowo, nowi Cztonkowie
Rady zostali wprowadzeni w obowigzki w ramach spotkan

z Cztonkami Zarzgdu Banku oraz przedstawicielami kluczowych
obszarow Banku.
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Ocena sytuacji Banku

Tematyka posiedzen Rady Nadzorcze)

W 2024 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzoér
nad dziatalnosciqg Spotki, czuwajge nad przestrzeganiem
odpowiednich przepiséw prawa, w tym dotyczgcych
rachunkowosci, finanséw oraz sprawozdawczosci spotek
publicznych. Prace Rady Nadzorczej przebiegaty sprawnie,
przy wspotudziale wszystkich jej cztonkow.

W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy
wynikajgce z postanowien k.s.h., jak réwniez sprawy zwigzane
Z biezqcq dziatalnoscig Spotki.

W toku realizowanych prac w | kwartale 2024 roku Rada
Nadzorcza sporzqdzita i przedstawita WZ Sprawozdanie
Rady Nadzorczej za rok 2023 obejmujgce:

= podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetéw w roku
obrotowym wraz z informacjami o sktadzie Rady i jej
komitetow,

= wyniki oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdan
Zarzqdu z dziatalnosci Banku oraz jego grupy kapitatowej
w roku 2023, a takze wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku,

= ocene sytuacji Banku w ujeciu skonsolidowanym,
z uwzglednieniem oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrzneqo,

= ocene stosowania przez Bank zasad tadu korporacyjnego
oraz sposobu wypetniania przez Bank obowigzkow
informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych
w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych informagji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych,

= ocene zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Bank
w zwigzku z prowadzong politykg w zakresie dziatalnosci
charytatywnej i sponsoringowej,

= informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sporzqgdzita takze i przedstawita
WZ Sprawozdanie z oceny funkcjonowania polityki
wynagradzania w ING Banku Slgskim S.A. w roku 2023.

W 2024 roku Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie
zaopiniowata projekty uchwat przedstawione WZ zwotanemu
na 11 kwietnia 2024 roku.

W 2024 roku szczegolna uwaga Rady Nadzorczej zostata
poswiecona procesowi rekrutacji na stanowisko Prezesa
Zarzqdu Banku. W zwigzku z wygasnieciem w 2025 roku

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

mandatu Pana Brunona Bartkiewicza po zakoriczeniu obecnej
kadencji na stanowisku Prezesa Zarzqdu Banku, tj. z dniem
odbycia WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe

za 2024 rok, na posiedzeniu 11 kwietnia 2024 roku Rada
Nadzorcza podjeta decyzje o rozpoczeciu procesu rekrutacji
na stanowisko Prezesa Zarzgdu Banku. Proces rekrutagji
przebiegat z uwzglednieniem planu sukcesji na stanowisko
Prezesa Zarzgdu, na zasadach okreslonych w obowiqgzujqgcej
w Banku Polityce powotywania, wprowadzania w obowiqzkKi

i odwotywania cztonkéw Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.

W proces w szczegolnosci zaangazowani byli cztonkowie
Komitetu Wynagrodzeri i Nominagji. Po zakoriczeniu procesu
rekrutacji, w oparciu o rekomendacje Komitetu Wynagrodzen
I Nominagji, wydang w zwigzku z przeprowadzong oceng
adekwatnosci kandydata na Prezesa Zarzgdu, w Swietle
spetniania wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy -
Prawo bankowe, 3 wrzesnia 2024 roku Rada Nadzorcza
podjeta uchwate o powotaniu Pana Michata Bolestawskiego
na stanowisko Prezesa Zarzgdu Banku z dniem odbycia

WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2024 rok,
pod warunkiem uzyskania wymaganej zgody Komisji Nadzoru
Finansowego. 20 grudnia 2024 roku Bank uzyskat informacje
o wydaniu przez Komisje Nadzoru Finansowego zgody

na powotanie Pana Michata Bolestawskiego na stanowisko
Prezesa Zarzgdu Banku.
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Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Ocena sprawozdan Banku
| Komitetow I wniosku o podziale zysku

Ocena sytuacji Banku

1. Finanse, w tym: = opinia dotyczqca zadeklarowania przez Zarzgd Banku

Ponadto w dniu 29 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza
przyjeta do wiadomosci informacje Pana Stawomira
Soszynskiego, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzqdu Banku
nadzorujgcego Pion ClO o rezygnagji z ubiegania sie 0 wybor
do sktadu Zarzgdu Banku nastepnej kadengji, ktéra rozpocznie
sie z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2024 rok.

Szczegotowy zakres tematow, ktérymi Rada Nadzorcza
zajmowata sie w 2024 roku, w tym kwestie, z ktéorymi Rada
Nadzorcza zapoznata sie, ktére poddata analizie, a takze

dla ktorych przeprowadzita dyskusje oraz podjeta stosowne
decyzje przedstawiono ponizej. Wskazane tematy byty
rowniez przedmiotem obrad poszczegolnych Komitetow
Rady (w zakresie ich kompetencji), ktore wydawaty stosowne
rekomendacje i opinie dla Rady Nadzorczej.

= zatwierdzenie Strategii Banku na lata 2024-2026 oraz
zmian do Strategii i staty nadzér nad wykonaniem
zatwierdzonego planu finansowego,

= zatwierdzenie sprawozdania z wynikdéw oceny Rocznego
Sprawozdania Finansowego ING Banku Slgskiego S.A.
za 2023 rok (jednostkowego i skonsolidowanego),
Sprawozdania Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.
w 2023 roku, obejmujgcego sprawozdanie z dziatalnosci
ING Banku Slgskiego S.A., w tym O$wiadczenie
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, Sprawozdania
na temat informacgji niefinansowych Grupy Kapitatowe;
ING Banku Slgskiego S.A. w 2023 roku, obejmujgcego
informacje niefinansowe ING Banku Slqskiego S.A.,

= ocena wniosku Zarzgdu Banku w sprawie podziatu zysku
osiggnietego przez Bank w 2023 roku,

= zatwierdzenie zmian w Polityce zarzqdzania kapitatem
w ING Banku Slgskim S.A.,

= zatwierdzenie Raportu z procesu zarzqdzania kapitatem
I adekwatnoscig kapitatowg (ICAAP) ING Banku
Slgskiego S.A. za 2023 rok,

realizacji przez Bank zalecenia Komisji Nadzoru
Finansowego dotyczgcego ograniczenia ryzyka
wystepujgcego w dziatalnosci Banku,

zatwierdzenie zaktualizowanego Planu naprawy dla
ING Banku Slgskiego S.A.,

reqgularna informacja Zarzgdu Banku w sprawie wykazu
umow z podmiotami powigzanymi,

regularna informacja Zarzgdu Banku na temat dziatalnosci
Biura Maklerskiego ING Banku Slgskiego S.A.,

roczna informacja na temat inwestycji kapitatowych
zgodnie z wymogami Polityki inwestycji kapitatowych
i wykonywania nadzoru wtascicielskiego w ING Banku
Slgskim S.A.,

raport roczny z funkcjonowania systemu nadzoru
w dziatalnosci powierniczej,

raport roczny dotyczqgcy zapewniania zgodnosci
dziatalnosci Banku z przepisami prawa regulujgcymi
wykonywanie czynnosci, o ktérych mowa

w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi w 2023 roku.
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2. Realizacja zadan audytu wewnetrznego w Banku, w tym:

przyjecie do informacji raportéw ze statusu realizacji planu
audytu na 2023 rok oraz statusu i zmian terminu realizagji
rekomendacji poaudytowych,

zatwierdzenie Raportu rocznego z realizacji celow, misji
| strategii audytu wewnetrznego wraz z oceng systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem
za rok 2023,

przyjecie do informacji Raportu na temat
wynikéw programu zapewnienia i poprawy jakosci
w Departamencie Audytu Wewnetrznego za rok 2023,

zatwierdzenie Raportu z audytu zasad wynagradzania
0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze majqce istotny
wptyw na profil ryzyka w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzanie aktualizacji strategii audytu wewnetrznego
wraz z dtugoterminowym planem audytéw na lata
2024-2026 i planem audytu na 2024 rok,

przyjecie do informacji raportéw ze statusu realizacji planu
audytu na 2024 rok oraz statusu i zmian terminu realizagji
rekomendacji poaudytowych,

zatwierdzenie Raportu z przeglgdu poziomu i struktury
zatrudnienia, opisu stanowisk oraz wynagrodzen dla
Departamentu Audytu Wewnetrznego,

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

zatwierdzenie Strategii audytu wewnetrznego wraz
z dtugoterminowym planem audytéw na lata 2025-2029
i rocznym planem audytow na rok 2025.

3. Realizacja zadan funkcji zgodnosci (compliance) w Banku,

w tym:

zatwierdzenie Rocznego planu zadan Centre of Expertise -
Compliance na 2024 rok,

ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu
anonimowego zgtaszania naruszen prawa, regulagji
wewnetrznych i standardéw etycznych w ING Banku
Slgskim S.A. w 2024 roku,

ocena adekwatnosci i skutecznosci tadu wewnetrznego
w ING Banku Slgskim S.A. za 2023 rok,

zatwierdzanie zaktualizowanych regulacji wewnetrznych
z obszaru zgodnosci,

zatwierdzenie Raportu z przeglgdu poziomu i struktury
zatrudnienia, opisu stanowisk oraz wynagrodzen dla
Centre of Expertise - Compliance,

informacja na temat realizacji rocznego planu Compliance,

informacja na temat przestrzegania zasad etyki.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci
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4. Monitorowanie skutecznosci systemu zarzqgdzania

24

ryzykiem w Banku, w tym ryzykiem niefinansowym
I ryzykiem braku zgodnosci, w tym:

zatwierdzenie limitow kluczowych parametréw apetytu
na ryzyko (RAS) na rok 2024,

zatwierdzenie Deklaracji apetytu na ryzyko niefinansowe
Banku na rok 2024 oraz nadzoér nad jej realizacjg,

zatwierdzenie Raportu z przeglgdu wewnetrznego procesu
oceny adekwatnosci ptynnosci (ILAAP) w ING Banku
Slaskim S.A. za 2023 rok,

zatwierdzenie zmian w Polityce - System Kontroli
Wewnetrznej w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie Raportu z funkcjonowania systemu
zarzqgdzania ryzykiem w 2023 roku oraz dokonanie
ostatecznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzqdzania ryzykiem w 2023 roku,

zatwierdzenie zmian do dokumentu Ogolne zasady
zarzqdzania i ograniczania ryzyka kredytowego, rynkowego,
ptynnosci i finansowania oraz operacyjnego w ING Banku
Slgskim S.A.,

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

wyrazanie zgody na zawieranie znaczgcych umow
przez Bank,

zatwierdzenie zmian do Polityki zarzqdzania ryzykiem
operacyjnym w ING Banku Slgskim S.A.,

okresowy raport dotyczqgcey zarzgdzania ryzykiem
w Banku,

reqularna informacja z obszaru ryzyka braku zgodnosci
(compliance) w Banku, w tym z obszaréw zarzgdzania
danymi osobowymi, przeciwdziatania praniu pieniedzy,
flnansowania terroryzmu i naruszeniom sankcji,

okresowa informacja na temat dziatan Banku
w odniesieniu do kredytow hipotecznych,
indeksowanych kursem waluty obcej,

okresowa informacja na temat statusu realizacji
otwartych rekomendacji w Banku.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci
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5. Monitorowanie i nadzorowanie obszaru kadrowego

| ptacowego Banku, w tym:

= okresowa ocena odpowiedniosci Zarzgdu ING Banku
Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie zmian w Polityce ujawniania informacji
o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych
adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikow
wynagrodzeri w ING Banku Slgskim S.A.,

ocena poziomu realizacji celow za rok 2023 przez cztonkéw
Zarzgdu Banku oraz ustalenie i aktualizacja zadan
premiowych na rok 2024,

zatwierdzenie zmian w Polityce wynagradzania w Grupie
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie zmian w Polityce zmiennych sktadnikow
wynagrodzer; dla Identified Staff w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie zmian w Regulaminie wynagradzania
cztonkéw Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.,

aktualizacja Wykazu kryteridow jakosciowych i ilosciowych
oraz dodatkowych kryteriow kwalifikujgcych pracownika
do wtgczenia do Wykazu Identified Staff ING Banku
Slgskiego S.A. na 2024 i 2025 rok,

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

zatwierdzenie Raportu Departamentu Audytu
Wewnetrznego z audytu procesu wynagradzania osob
zajmujgcych stanowiska kierownicze majgce istotny
wptyw na profil ryzyka Banku,

zatwierdzenie Raportu w sprawie realizacji polityki
ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz Dyrektora
Departamentu Audytu Wewnetrznego,

zatwierdzenie Raportu w sprawie realizacji polityki
ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz Leada lll Centre
of Expertise - Compliance,

zatwierdzenie pakietow wynagrodzen osob petnigcych
funkcje kontrolne w Banku,

informacja na temat polityki ptacowej w Banku,

zatwierdzenie Planow sukcesji dla Zarzgdu i kluczowych
funkcji w ING Banku Slgskim S.A.

6. Realizacja zalecen wydanych przez organy nadzoru:

= okresowy Raport z wykonania zalecen poinspekcyjnych

organéw nadzoru,

= informacja na temat stanu przygotowars do wdrozenia

rozporzgdzenia DORA,

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

= informacja na temat statusu wdrozenia Wytycznych
EBA dotyczgcych poprawy mozliwosci przeprowadzenia
skutecznej restrukturyzaciji.

. Kwestie z obszaru zarzgdzania Bankiem (governance):

zatwierdzenie zmian do Requlaminéw Rady Nadzorczej
| je] komitetow,

dokonanie przeglgdu Regulaminu Zarzqgdu ING Banku
Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie zmian do Regulaminu Organizacyjnego
ING Banku Slgskiego S.A. oraz zmian okresowo
wprowadzanych do Zatgcznika nr 2 do Regulaminu -
Podziat odpowiedzialnosci Cztonkow Zarzqgdu ING Banku
Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie Planu pracy Rady Nadzorczej Banku
na 2025 rok,

roczna informacja Zarzgdu w sprawie gtéwnych zmian
w strukturze organizacyjnej Banku,

roczna informacja na temat wypetniania obowigzkéw
informacyjnych przez Bank,

okresowa informacja - zestawienie uchwat Zarzqgdu Banku.
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Ocena realizacji przez Zarzgd obowigzkow informacyjnych wobec Rady

Rada Nadzorcza reqularnie otrzymywata od Zarzgdu Banku
informacje, o ktérych mowa w art. 380 k.s.h., w tym obszerne
informacje o aktualnej sytuacji Banku jego funkcjonowaniu,
planach dziatania, postepach w realizacji wyznaczonych
kierunkéw rozwoju dziatalnosci oraz wszelkich istotnych
okolicznosciach i wydarzeniach moggcych mie¢ wptyw

na jego funkcjonowanie i sytuacje majgtkowgq. Informacje

te obejmowaty rowniez posiadane przez Zarzqgd Banku
informacje dotyczqgce spotek zaleznych i powigzanych.

Biorgc pod uwage powyzsze okolicznosci, Rada Nadzorcza
ocenia, ze Zarzgd Banku prawidtowo realizowat obowigzki,
o ktérych mowa w art. 380! k.s.h.

W zwigzku z kompleksowym zakresem informacji i sprawozdan
przekazywanych przez Zarzqgd Banku Rada Nadzorcza nie miata
potrzeby korzystania z uprawnienia do zgdania dodatkowych
informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien w trybie
art. 382 § 4 k.s.h.
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Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od spotki

Z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382 k.s.h.

Rada Nadzorcza nie korzystata w 2024 roku z uprawnienia
do zbadania na koszt spotki okreslonej sprawy dotyczqce;
dziatalnosci spotki lub jej majgtku, bgdz tez przygotowania
okreslonych analiz lub opinii przez wybranego doradce
(doradca rady nadzorczej) w trybie art. 382 k.s.h.
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Samoocena adekwatnosci requlacji wewnetrznych dotyczgcych
funkcjonowania Rady Nadzorczej

Podstawq funkcjonowania Rady Nadzorczej ING Banku w szczegolnosci obejmujgcych dostosowanie do zmian
Slgskiego S.A. sq w szczegolnosci nastepujgce regulacje w otoczeniu regulacyjnym Banku lub tez majgcych na celu
wewnetrzne: usprawnienie funkcjonowania Rady Nadzorcze).
= Statut ING Banku Slgskiego S.A. Projekty zmian w Statucie Banku sq przedstawiane przez
Zarzqd WZ, po uzyskaniu wczesniejszej opinii Rady Nadzorcze).
* Regulamin Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. W 2024 roku wprowadzona zostata do Statutu zmiana
dotyczgca doprecyzowania momentu wygasniecia mandatu
= Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej cztonka Rady Nadzorczej w przypadku jego odwotania przez
ING Banku Slgskiego S.A. Walne Zgromadzenie.
= Regulamin Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji Przeglgdowi i aktualizacji w 2024 roku podlegaty rowniez
Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. Regulamin Rady Nadzorczej oraz regulaminy jej komitetow.
Odrebna informacja o zmianach w Regulaminie Rady
= Regulamin Komitetu Ryzyka Rady Nadzorczej Nadzorczej jest przedstawiana Walnemu Zgromadzeniu,
ING Banku Slgskiego S.A. zgodnie z rekomendacjg 9 w Rekomendacji Z Komisji Nadzoru

Finansowego dotyczqgcej zasad tadu wewnetrznego w bankach.
Tres¢ tych reqgulacji jest dostepna na stronie internetowe;

ING Banku Slgskiego S.A.: Akty prawne | ING Bank Slgski. W zwigzku z powyzszym, w oparciu o przeprowadzone

przeglgdy regulacji oraz z uwzglednieniem wprowadzonych
Wyzej wymienione requlacje sq poddawane regularnym w nich zmian, Rada Nadzorcza ocenia, ze regulacje wewnetrzne
przeglgdom, co najmniegj raz w roku. W ramach tych dotyczgce jej funkcjonowania sq adekwatne i umozliwiajg
przeglgdow analizowana jest potrzeba wprowadzenia zmian, witasciwe, efektywne i skuteczne dziatanie Rady.
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Ocena sytuacji Banku

Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2024 roku

W 2024 roku Rada Nadzorcza wspierata Zarzgd Banku

we wszystkich kwestiach dotyczgcych Banku i prowadzone;
przez niego dziatalnosci. Rada Nadzorcza na biezgco
monitorowata realizacje Strategii Banku.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w catym 2024 roku
wykonywata staty i biezgcy nadzér nad dziatalnoscig Banku
zgodnie ze swoimi kompetencjami oraz wymogami prawnymi
dotyczgcymi spotek akcyjnych. Rada Nadzorcza jest dobrze
przygotowana do wykonywania swoich ustawowych

| statutowych kompetencji i wypetnia je we wtasciwy sposob
gwarantujgcy odpowiedni nadzoér nad Bankiem we wszystkich
istotnych dziedzinach jego dziatalnosci. Sktad osobowy Rady
Nadzorczej gwarantowat odpowiedni poziom kolegialnego
sprawowania nadzoru nad wszystkimi obszarami dziatalnosci
Banku. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej doktadali
nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkéw,
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korzystajgc ze swojej wiedzy i doswiadczenia w zakresie
nadzorowania spotki akcyjnej. Majgc na uwadze przekroj
obszaréw objetych pracami Rady Nadzorczej oraz catosc
podejmowanych dziatan, Rada Nadzorcza wyraza przekonanie,
iz w 2024 roku prowadzita swoje prace w sposob skuteczny,
efektywnie i zgodnie z najlepszymi standardami rynkowymi.

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnili swoje obowigzki w sposéb
uczciwy i rzetelny. Wszystkie posiedzenia odbywaty sie

przy wysokiej frekwencji, a cztonkowie Rady Nadzorczej byli
w stanie poswiecic¢ niezbednq ilos¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkow. Dziatajgc w interesie spotki, w swoim
postepowaniu cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali sie
niezaleznoscig wtasnych opinii i osgdow. W ten sposéb ze
strony Rady Nadzorczej zapewniona zostata skuteczna ocena
| weryfikacja podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych
z biezgcym zarzgdzaniem Bankiem.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci




Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Ocena sprawozdan Banku Ocena sytuacji Banku Ocena stosowania zasad Ocena wydatkéw na cele Realizacja polityki
i Komitetéw i wniosku o podziale zysku tadu korporacyjnego charytatywne i sponsoringowe réznorodnosci

Sprawozdanie Komitetow Rady Nadzorczej z ich prac w roku 2024

W celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu

jej kompetencji Rada powotata sposrdd swoich cztonkow

trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen

I Nominagji oraz Komitet Ryzyka. Komitety petnig funkcje
konsultacyjno-doradcze, przygotowujgc rekomendacje dla
Rady Nadzorczej, a przewodniczgcy Komitetow przedstawiajg
szczegotowe sprawozdania z prac prowadzonych w ramach
tych Komitetéw na posiedzeniach Rady Nadzorcze.

Ponizej przedstawione sq sktady poszczegélnych komitetow.

Tabela 6: Sktad Komitetow Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2024 roku

Komitet Audytu Komitet Wynagrodzen i Nominagcji Komitet Ryzyka

Arkadiusz Krasowski - Przewodniczqcy Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk - Przewodniczqca Dorota Dobija - Przewodniczgca
Dorota Dobija Dorota Dobija Stephen Creese

Monika Marcinkowska Matgorzata Kotakowska Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk
Hans De Munck Monika Marcinkowska Matgorzata Kotakowska

Serge Offers Michat Szczurek Arkadiusz Krasowski

Monika Marcinkowska
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Komitet Audytu

Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla
Rady Nadzorczej, a takze realizuje inne zadania wynikajgce

Z przepisow prawa, zalecen i rekomendacji regulatora. Komitet
Audytu wspiera Rade Nadzorczg w zakresie monitorowania
procesu sprawozdawczosci finansowej, a takze procesu
monitorowania i nadzoru nad audytem wewnetrznym

| zewnetrznym oraz systemem zarzgdzania w Banku

| jednostkach od niego zaleznych.

Sktad osobowy Komitetu Audytu oraz zmiany
w sktadzie Komitetu w trakcie roku obrotowego

W 2024 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie
Komitetu Audytu:

Stosownie do informacji podanych powyzej, po rezygnagji
Pani Katarzyny Zajdel-Kurowskiej z funkgji cztonka Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. z dniem 29 lutego
2024 roku, ktéra miata wptyw na sktad Komitetu Audytu,
do Komitetu Audytu z dniem 1 marca 2024 roku dotgczyt
Pan Aleksander Galos.

Kolejne zmiany sktadu Komitetu miaty miejsce po powotaniu

przez WZ Rady Nadzorczej nowej kadencji w dniu 11 kwietnia
2024 roku. Podczas pierwszego posiedzenia nowej kadencji
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Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

w tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata sktad Komitetu
Audytu, zlecajqgc jednoczesnie przeprowadzenie dodatkowe]
indywidualnej oceny adekwatnosci Pana Arkadiusza
Krasowskiego, pod kgtem petnienia funkgcji Przewodniczgcego
Komitetu Audytu oraz dodatkowej zbiorowej oceny
adekwatnosci Komitetu Audytu w nowym sktadzie.

Po przeprowadzonej ocenie, w dniu 22 maja 2024 roku
Komitet Wynagrodzeri i Nominacji potwierdzit indywidualne
kompetencje cztonkéw Komitetu Audytu, oraz ze Komitet
Audytu spetnia kryterium zbiorowej odpowiedniosci
obejmujgce posiadanie przez wystarczajqcq liczbe
cztonkow wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci,
w zakresie badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie
bankowosci, oraz kryterium niezaleznosci wystarczajqgce;
liczby cztonkdéw, w tym niezaleznosci Przewodniczgcego
Komitetu Audytu i zarekomendowat Radzie Nadzorczej ich
zatwierdzenie. 23 maja 2024 roku Rada Nadzorcza przyjeta
w Uchwale powyzsze oceny.

Realizacja polityki
réznorodnosci

Ocena wydatkéw na cele
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Tym samym, na dzien 31 grudnia 2024 roku Komitet Audytu
pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Pan Arkadiusz Krasowski
Przewodniczqcy Komitetu (cztonek niezalezny)

Pani Dorota Dobija
Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)

Pani Monika Marcinkowska
Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)

Pan Hans De Munck
Cztonek Komitetu

Pan Serge Offers
Cztonek Komitetu
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Zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku

o biegtych rewidentach wiekszos¢ cztonkdw, w tym
Przewodniczgcy Komitetu, spetnia kryteria niezaleznosci.

Pan Arkadiusz Krasowski jest biegtym rewidentem, cztonkiem
ACCA oraz posiada certyfikacje CRISC i CISA. Panie Monika
Marcinkowska i Dorota Dobija posiadajg potwierdzong tytutem
profesora wiedze i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych. Pan Hans De Munck

| Pan Serge Offers posiadajg kompetencje nabyte w toku
wykonywania czynnosci zawodowych. Pan Serge Offers
ukoriczyt tez studia kierunkowe z zakresu rachunkowosci

| controllingu.

Dane statystyczne dotyczgce Komitetu Audytu
w 2024 roku

Komitet Audytu wspierat Rade Nadzorczg w realizacji jej zadan
przede wszystkim podczas posiedzen, przekazujqc jej stosowne
rekomendacje oraz opinie. Oprécz cztonkéw Komitetu Audytu
w posiedzeniach stale uczestniczq Cztonkowie Zarzgdu Banku,
Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego i Centre

of Expertise - Compliance, Centre of Expertise Accounting
Policy and Financial Reporting - Chief Accountant - Gtéwny
Ksiegowy, Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem
Operacyjnym, a takze przedstawiciele audytora zewnetrznego.
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Ocena sytuacji Banku

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku Komitet
Audytu odbyt pie¢ posiedzen. Komitet wydawat réwniez
rekomendacje i decyzje w trybie obiegowym (cztery razy).
Posiedzenia odbyty sie w nastepujgcych terminach: 7 marca,

6 czerwca, 26 wrzesnia, 22 pazdziernika i 28 listopada a w trybie
obiegowym w dniach: 12 stycznia, 14 lutego, 22 sierpnia

| 6 grudnia.

Zgodnie z wymogami Dobrych praktyk dla jednostek
zainteresowania publicznego dotyczgcych zasad powotania,
sktadu i funkcjonowania komitetu audytu wydanych przez
Urzgd Komisji Nadzoru Finansowego z dniem 24 grudnia
2019 roku oraz Regulaminu Komitetu Audytu w dniach

7 marca i 28 listopada 2024 roku Komitet Audytu odbyt
odrebne zamkniete spotkania z: Wiceprezes Zarzgdu
nadzorujgcq Pion CFO oraz z przedstawicielami audytora
wewnetrznego i audytora zewnetrznego.

Ogotem Komitet Audytu wydat 26 rekomendacji dla Rady
Nadzorczej (w tym 5 rekomendacji w trybie obiegowym)
oraz podjagt 3 decyzje (w tym 2 w trybie obiegowym).

Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w sktadzie i trybie
umozliwiajgcym wydawanie wigzgcych rekomendacji,
przy wysokiej frekwencji. Udziat cztonkéw Komitetu
Audytu w posiedzeniach Komitetu w 2024 roku podano
w ponizszej tabeli.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

Tabela 7: Frekwencja cztonkéw Komitetu Audytu w 2024 roku

Frekwencja w 2024 roku

Obecnos¢ na posiedzeniach / Liczba posiedzen
w trakcie sprawowania mandatu

Arkadiusz Krasowski

Przewodniczgcy Komitetu od dnia 11 kwietnia 2024 roku 6/6

Dorota Dobija

Cztonek Komitetu 9/9

Monika Marcinkowska

Cztonek Komitetu 9/9

Hans De Munck

Cztonek Komitetu 9/9

Serge Offers

Cztonek Komitetu od dnia 11 kwietnia 2024 roku 6/6

Cztonkowie Komitetu, ktérzy petnili funkcje w okresie sprawozdawczym

Katarzyna Zajdel-Kurowska

Cztonek Komitetu do dnia 29 lutego 2024 roku 0/0

Michat Szczurek

Cztonek Komitetu do dnia 11 kwietnia 2024 roku 3/3

Aleksander Galos

Cztonek Komitetu od dnia 1 marca do dnia 11 kwietnia 2024 roku 171
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Tematyka posiedzern Komitetu Audytu

W 2024 roku prace Komitetu Audytu byty skoncentrowane
przede wszystkim w nastepujgcych obszarach:

= monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem,
w tym ryzykiem braku zgodnosci,

= nadzor nad relacjg pomiedzy Bankiem a podmiotem
wykonujgcym badanie sprawozdan finansowych Banku,
w tym analiza prac wykonanych przez podmiot uprawniony
do badania sprawozdania i wynikéw badania wraz
z zatozeniami do Listu do Zarzgdu Banku,

= ocena rocznych sprawozdan finansowych ING Banku
Slgskiego S.A. i Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,

= analiza informacji i materiatéw przekazywanych okresowo
przez audytora zewnetrznego oraz prezentacji audytora
zewnetrznego przedstawianych cztonkom Komitetu Audytu
bezposrednio podczas posiedzen Komitetu,

= stata analiza okresowych sprawozdan przekazywanych
przez Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego
dotyczgcych statusu realizacji planu audytu Departamentu
Audytu Wewnetrznego na 2024 rok oraz statusu i zmian
terminu realizacji rekomendacji poaudytowych,

= monitorowanie prac z obszaru zgodnosci (compliance).
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tadu korporacyjnego

Pozostate obszary prac Komitetu Audytu w 2024 roku
to miedzy innymi:

= monitorowanie relacji Banku z podmiotami powigzanymi,
w tym analiza okresowej informacji w sprawie umow
z podmiotami powigzanymi,

= nadzor nad obszarem zgodnosci w Banku, w tym
opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w zakresie zmian do Polityki - zasady tadu
wewnetrznego w Grupie kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,

= stata analiza okresowych raportéw kwartalnych ryzyka
braku zgodnosci (compliance),

= analiza zestawienia rekomendagji krytycznego
I wysokiego ryzyka,

= analiza informacji w zakresie raportowania finansowego
| requlacyjnego oraz srodowiska kontroli w zakresie
sprawozdawczosci.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci
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Ponadto, w toku swoich prac w 2024 roku, Komitet Audytu
na biezqco pochylat sie nad kwestiami wskazanymi

w opublikowanych w dniu 24 grudnia 2019 roku przez Urzqd
Komisji Nadzoru Finansowego Dobrych praktykach dla
jednostek zainteresowania publicznego dotyczqcych zasad
powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, majgc
na uwadze ich zapisy dotyczqgce dziatari w zakresie:

= monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej,

= monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

= monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

= oraz kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci, gdy na rzecz
jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone sq przez
firme audytorskg inne ustugi niz badanie.

Ocena wydatkéw na cele Realizacja polityki
charytatywne i sponsoringowe réznorodnosci

Cztonkowie Komitetu Audytu otrzymywali na biezgco raporty
Z audytow przeprowadzonych przez Departament Audytu
Wewnetrznego. Cztonkowie Komitetu Audytu otrzymywali
takze raporty statusowe z prac audytora zewnetrznego.

W ramach prowadzonych prac Komitet Audytu stwierdzit,

iz zaréwno Departament Audytu Wewnetrznego, jak i audytor
zewnetrzny sq w stanie realizowac¢ swoje zadania w sposob
niezalezny i bezstronny. Tym samym Komitet Audytu
potwierdza, ze nie wnosi zastrzezen do niezaleznosci procesu
audytu w Banku.

Komitet Audytu, w oparciu o informacje i dokumenty
przekazywane przez Zarzqd Banku oraz analizy prowadzone
podczas posiedzen, dokonywat oceny ryzyka monitorowanych
procesow i obszaréw. Ocena Komitetu Audytu nie odbiegata
od ocen dokonywanych przez Zarzqd Banku. W ramach
prowadzonych prac nie stwierdzono obszarow, dla ktérych
dziatania podejmowane przez Zarzqgd Banku bytyby
nieadekwatne do sytuacji Banku, wymagan rynkowych czy
zalecen requlacyjnych. Szczegolng uwagg objeto nastepujgce
obszary dziatalnosci bankowej: zapewnienie zgodnosci Banku
Z przepisami prawa, przeciwdziatanie oszustwom, Pozngj
swojego klienta, ryzyko modeli, IT i outsourcingu.
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Komitet Wynagrodzen i Nominagji

Komitet Wynagrodzeri i Nominacji wspomaga Rade Nadzorczg Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen i Nominacji oraz ~ Tym samym, na dziers 31 grudnia 2024 roku Komitet

w zakresie monitorowania i nadzorowania obszaru kadrowego zmiany w sktadzie Komitetu w trakcie roku obrotowego ~ Wynagrodzen i Nominacji pracowat w nastepujgcym sktadzie:
| ptacowego Banku, a w szczegolnosci zmian w sktadzie Zarzgdu
Banku, planéw sukcesji Cztonkdéw Zarzqdu oraz oséb petnigcych W 2024 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie
kluczowe funkgje, procesow rotacji pracownikéw, badania Komitetu Wynagrodzer i Nominagiji. Pani Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk
satysfakcji pracownikéw Banku oraz polityki wynagradzania Przewodniczqca Komitetu (cztonek niezalezny)
| premiowania. Po powotaniu w dniu 11 kwietnia 2024 roku przez WZ Rady

Nadzorczej nowej kadencji, podczas pierwszego posiedzenia Pani Dorota Dobija

nowej kadencji w tym samym dniu Rada Nadzorcza Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)
Zgodnie z Wytycznymi EBA dotyczgcymi prawidtowej polityki powotata sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominagji, zlecajqc
wynagrodzen na mocy dyrektywy 2013/36/UE wiekszosc¢ jednoczesnie przeprowadzenie dodatkowej indywidualnej oceny Pani Matgorzata Kotakowska
cztonkow Komitetu Wynagrodzeri i Nominagji, w tym jego adekwatnosci Pani Anety Hryckiewicz-Gontarczyk, pod kgtem Cztonek Komitetu
Przewodniczgcy, ma status cztonkow niezaleznych. petnienia funkcji Przewodniczgcej Komitetu Wynagrodzen

i Nominagji oraz dodatkowej zbiorowej oceny adekwatnosci Pani Monika Marcinkowska

Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji w nowym sktadzie. Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)

Po przeprowadzonej ocenie, w dniu 22 maja 2024 roku Pan Michat Szczurek

potwierdzone zostaty kompetencje Cztonkéw Komitetu Cztonek Komitetu

Wynagrodzen i Nominacji, oraz ze Komitet Wynagrodzen

I Nominagji spetnia kryteria adekwatnosci przewidziane dla
Komitetu, w tym kryterium niezaleznosci wystarczajgcej liczby
cztonkdéw, w tym niezaleznosci Przewodniczgcego Komitetu
Wynagrodzer\ i Nominacji. Rada Nadzorcza 23 maja 2024 roku
przyjeta w Uchwale powyzsze oceny.
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Dane statystyczne dotyczgce dziatalnosci Komitetu Tabela 8: Frekwencja cztonkdéw Komitetu Wynagrodzen
Wynagrodzen i Nominacji w 2024 roku i Nominacji w 2024 roku

Komitet Wynagrodzer\ i Nominacji wspierat Rade Nadzorczg
w realizacji jej zadan przede wszystkim podczas posiedzen,
przekazujqc jej stosowne rekomendacje oraz opinie. Zgodnie
z posiadanym umocowaniem, w toku swoim prac, Komitet

Frekwencja w 2024 roku

Obecnos¢ na posiedzeniach / Liczba posiedzen

Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk

Wynagrodzeri i Nominacji podejmowat takze decyzje. Oprocz Przewodniczqca Komitetu od dnia 11 kwietnia 2024 roku n

Cztonkéw Komitetu Wynagrodzen i Nominagcji w posiedzeniach

stale uczestniczy Prezes Zarzqdu, Centre of Expertise Lead Il - Dorota Dobija 11/11
Cztonek Komitetu

Dyrektor Banku HR oraz Area Lead Il - Performance & Reward.

Matgorzata Kotakowska

. 11/11
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku Komitet Cztonek Komitetu
Wynagrodzen i Nominagcji odbyt dziesie¢ posiedzen. Komitet _ _

L : . f e . Monika Marcinkowska 2/7
Wgnagrodzen | Nomlnaql ng(])( I’OWﬂIeZJEdﬂq dngZJQ Cztonek Komitetu od dnia 11 kwietnia 2024 roku
w trybie obiegowym. Posiedzenia Komitetu Wynagrodzen
I Nominagji odbyty sie w nastepujgcych terminach: 26 lutego, Michat Szczurek 217

o . " tonek Komi ia 11 kwietnia 2024 rok
8 marca, 22 marca, 3 kwietnia, 22 maja, 7 czerwca, 3 wrzesnia, Cztonetk Komitetu od dnia 11 kwietnia 2024 roku

27 wrzesnia, 28 listopada oraz 29 listopada, a w trybie

: . , Cztonkowie Komitetu, ktérzy petnili funkcje w okresie sprawozdawczym
obiegowym w dniu 4 listopada.

: : . Aleksander Galos
Ogotem Komitet wydat 62 rekomendacje, 5 opinii, 2 oceny Cztonek Komitetu do dnia 11 kwietnia 2024 roku

| 2 decyzje (w tym 1 decyzje w trybie obiegowym).

A7

Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w sktadzie i trybie
umozliwiajgcym wydawanie wigzqcych rekomendacji, przy
wysokiej frekwencji. Udziat Cztonkéw Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji w posiedzeniach Komitetu w 2024 roku podano
w ponizszej tabeli.




Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
| Komitetow

Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Tematyka posiedzern Komitetu Wynagrodzen
I Nominagji

Regularne prace Komitetu Wynagrodzen i Nominacji
w 2024 roku koncentrowaty sie przede wszystkim
na nastepujgcych obszarach:

= aktywny nadzor nad procesem oceny odpowiedniosci
cztonkow Rady Nadzorczej, Zarzgdu Banku oraz osob
petnigcych kluczowe funkcje w Banku, w tym:

» okresowa doroczna ocena odpowiedniosci
Rady Nadzorczej i Zarzqdu Banku,

» ocena odpowiedniosci kandydatow na Cztonkow
Rady Nadzorczej,

» ocena odpowiedniosci kandydatow na Cztonkow
Komitetu Audytu,

» ocena odpowiedniosci Przewodniczgcych Komitetu
Audytu, Komitetu Ryzyka i Komitetu Wynagrodzen
I Nominagji,

» ocena odpowiedniosci Komitetu Audytu, Komitetu
Ryzyka i Komitetu Wynagrodzeri i Nominagji,

» ocena odpowiedniosci Cztonka Rady Nadzorcze
w zwigzku ze zmiang zaangazowanida,

= monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci polityki
Banku w obszarze zatrudnienia, w tym opracowanie
| przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w zakresie zmian do Wykazu kryteriow jakosciowych
i ilosciowych oraz dodatkowych kryteriow kwalifikujgcych

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

pracownika do wtqczenia do Wykazu Identified Staff ING Banku
Slgskiego S.A. na 2024 i 2025 rok,

przeglad sukcesji na stanowiska cztonkéw Zarzgdu Banku,

monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci polityk

Banku w obszarze wynagrodzen, w tym opracowanie

| przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie
nastepujgcych dokumentow:

» Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen dla Identified
Staff w ING Banku Slgskim S.A.,

» Polityka wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A.,

» Regulamin wynagradzania Cztonkow Zarzqdu ING Banku
Slgskiego S.A.,

analiza informacji na temat zatozen polityki/praktyki
ptacowej na lata 2024 i 2025, w tym ustalenie wskaznika
korygujgcego majgcego zastosowanie do premii rocznej
za lata 2023 i 2024 dla pracownikow Banku,

ocena poziomu realizacji celéw za rok 2023 przez Cztonkow
Zarzgdu Banku i ustalenie oraz aktualizacja zadan
premiowych na rok 2024,

opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w zakresie Raportu w sprawie realizagji polityki
ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz Dyrektora
Departamentu Audytu Wewnetrznego,

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

= opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w zakresie Raportu w sprawie realizagji polityki
ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz Leada Il Centre
of Expertise - Compliance,

= analiza przedktadanych przez Zarzqd Banku propozycji
pakietéw wynagrodzer oséb petnigcych funkcje kontrolne
w Banku.

W 2024 roku uwaga Komitetu Wynagrodzen i Nominacji
zostata poswiecona réwniez procesowi rekrutacji na stanowisko
Prezesa Zarzgdu Banku.

Stosownie do informacji przekazanych powyzej, w zwigzku

z wygasnieciem w 2025 roku mandatu Pana Brunona
Bartkiewicza po zakoriczeniu obecnej kadencji na stanowisku
Prezesa Zarzgdu Banku, na posiedzeniu w dniu 11 kwietnia
2024 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o rozpoczeciu
procesu rekrutacji na stanowisko Prezesa Zarzgdu Banku.
Proces rekrutacji przebiegat z uwzglednieniem planu

sukcesji na stanowisko Prezesa Zarzqdu, na zasadach
okreslonych w obowigzujgcej w Banku Polityce powotywania,
wprowadzania w obowiqgzki i odwotywania cztonkow Zarzgdu
ING Banku Slgskiego S.A.
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Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
I Komitetow

Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

W toku procesu rekrutacji Komitet Wynagrodzen i Nominagji
odbyt m.in. dwa spotkania robocze w dniach 26 kwietnia

| 28 czerwca 2024 roku, ktére poswiecone byty omowieniu
statusu prac. Cztonkowie Komitetu Wynagrodzeri i Nominagji
brali aktywny udziat w spotkaniach panelowych prowadzonych
w ramach procesu rekrutacyjnego. Po zakoriczeniu procesu
rekrutacji, majgc na wzgledzie wyniki oceny adekwatnosdi,
wywiady panelowe oraz zgromadzong w procesie rekrutadji
dokumentacje, w dniu 3 wrzesnia 2024 roku Komitet
Wynagrodzer i Nominagji postanowit rekomendowac

Radzie Nadzorczej powotanie Pana Michata Bolestawskiego

na Prezesa Zarzgdu Banku, z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe

za 2024 rok, pod warunkiem uzyskania zgody Komisji Nadzoru
Finansowego, nie wczesniej jednak niz z dniem uzyskania wyze
wymienionej zgoduy.

Stosownie do informacji przekazanych powyzej, 20 grudnia
2024 roku Bank uzyskat informacje o wydaniu przez Komisje
Nadzoru Finansowego zgody na powotanie Pana Michata
Bolestawskiego na stanowisko Prezesa Zarzgdu Banku.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

Pozostate obszary prac Komitetu Wynagrodzen i Nominagji
w 2024 roku to miedzy innymi:

analiza stopnia realizacji przez Bank w 2023 roku polityki
roznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu Banku i Rady
Nadzorczej,

przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawie
zmiany Polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkow
Zarzqdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.,

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej
i Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A. za rok 2023,

informacja na temat wynikéw audytu procesu
wynagradzania 0osob zajmujgcych stanowiska kierownicze
majgcych istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku
Slgskiego S.A.,

informacja dotyczgca programu motywacyjnego
dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.,

informacja na temat dziatan rozwojowych dla pracownikow
Banku,

informacja na temat dziatan strategicznych w zakresie
Diversity, Inclusion & Belonging,

informacja na temat dziatan prowadzonych przez
Sie¢ Kobiet ING.



Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
| Komitetow

Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Komitet Ryzyka

Komitet Ryzyka ma za zadanie wspiera¢ Rade Nadzorczg
w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzgdzania ryzykiem
w dziatalnosci Banku.
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Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Sktad osobowy Komitetu Ryzyka oraz zmiany
w sktadzie Komitetu w trakcie roku obrotowego

W 2024 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie
Komitetu Ryzyka.

Stosownie do informacji podanych powyzej, po rezygnagji
Pani Katarzyny Zajdel-Kurowskiej z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. z dniem 29 lutego
2024 roku, ktora miata wptyw na sktad Komitetu Ryzyka,
do Komitetu Ryzyka z dniem 1 marca 2024 roku dotqczyt
Pan Aleksander Galos.

Kolejne zmiany sktadu Komitetu miaty miejsce po powotaniu
przez WZ Rady Nadzorczej nowej kadencji w dniu 11 kwietnia
2024 roku. Podczas pierwszego posiedzenia nowej kadendji

w tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata sktad Komitetu
Ryzyka, zlecajqc jednoczesnie przeprowadzenie dodatkowe]
indywidualnej oceny adekwatnosci Pani Doroty Dobija, pod
kgtem petnienia funkcji Przewodniczgcej Komitetu Ryzyka oraz
dodatkowej zbiorowej oceny adekwatnosci Komitetu Ryzyka
w nowym sktadzie.

Po przeprowadzonej ocenie, w dniu 22 maja 2024 roku Komitet
Wynagrodzer\ i Nominagji potwierdzit indywidualne kompetencje
Cztonkow Komitetu Ryzyka, oraz ze Komitet Ryzyka spetnia
kryteria adekwatnosci przewidziane dla Komitetu, w tym
kryterium niezaleznos$ci wystarczajgcej liczby cztonkow,

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

w tym niezaleznosci Przewodniczgcego Komitetu Ryzyka
| zarekomendowat Radzie Nadzorczej ich zatwierdzenie. 23 maja
2024 roku Rada Nadzorcza przyjeta w Uchwale powyzsze oceny.

Tym samym, na dzien 31 grudnia 2024 roku Komitet Ryzyka
pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Pani Dorota Dobija
Przewodniczqca Komitetu (cztonek niezalezny)

Pan Stephen Creese
Cztonek Komitetu

Pani Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk
Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)

Pani Matgorzata Kotakowska
Cztonek Komitetu

Pan Arkadiusz Krasowski
Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)

Pani Monika Marcinkowska
Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)
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Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Ocena sytuacji Banku

i Komitetow

Dane statystyczne dotyczqgce dziatalnosci
Komitetu Ryzyka w 2024 roku

przy wysokiej frekwencji. Udziat Cztonkéw Komitetu
Ryzyka w posiedzeniach Komitetu w 2024 roku podano
W ponizszej tabeli.

Komitet Ryzyka wspierat Rade Nadzorczg w realizadji jej

zadan przede wszystkim podczas posiedzen, przekazujqc jej Tabela 9: Frekwencja Cztonkéw Komitetu Ryzyka w 2024 roku

stosowne decyzje i rekomendacje. Oprécz Cztonkow Komitetu
Ryzyka w posiedzeniach stale uczestniczg Cztonkowie Zarzgdu
Banku, Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem
Rynkowym, Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem
Operacyjnym, Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem
Modeli oraz Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego

Frekwencja w 2024 roku

Obecnos¢ na posiedzeniach / Liczba posiedzen

w trakcie sprawowania mandatu

Dorota Dobija

. . 15/15
i Centre of Expertise - Compliance, a takze Dyrektor Banku Przewodniczqca Komitetu
odp0W|edz.|o.|lng za obszar integracji ryzyka, jak réwniez Stephen Creese one
przedstawiciele audytora zewnetrznego. Cztonek Komitetu
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku Komitet ?Tetﬂé ’lzlry_ctkiewgzz-_ﬁgﬁarizyk2024 ) 12/12
Ryzyka odbyt cztery posiedzenia. Komitet Ryzyka wydawat FoneRTomieT od ani T R e o
réwniez rgkomendacjg i dec_gzje W ’_trgbie obiegowym | Matgorzata Kotakowska s
(jedenascie razy). Posiedzenia Komitetu Ryzyka odbywaty sie Cztonek Komitetu
w nastepujgcych terminach: 7 marca, 6 czerwca, 26 wrzesnia Arkadiues K .
: : . : : ) : rKaaiusz Krasowskli
128 IIStOp_GdO OI’GZ.W trgble Obl?gO\{VQm w dniach: 2 S.'EUCZI’?IG, Cztonek Komitetu od dnia 11 kwietnia 2024 roku 12/12
17 stycznia, 25 kwietnia, 29 kwietnia, 20 czerwca, 5 sierpnia,
8 sierpnia, 8 pazdziernika, 23 pazdziernika, 28 pazdziernika Monika Marcinkowska 1515

oraz 5 grudnia.

Ogotem Komitet Ryzyka wydat 32 rekomendacje (w tym
12 w trybie obiegowym) oraz 3 decyzje (wszystkie w trybie
obiegowym).

Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w sktadzie i trybie

umozliwiajgcym wydawanie wigzgcych rekomendacji,
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Cztonek Komitetu

Cztonkowie Komitetu, ktdrzy petnili funkcje w okresie sprawozdawczym

Katarzyna Zajdel-Kurowska
Cztonek Komitetu do dnia 29 lutego 2024 roku

2/2

Aleksander Galos

Cztonek Komitetu od dnia 1 marca do dnia 11 kwietnia 2024 roku

1/1




Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Ocena sprawozdan Banku
| Komitetow I wniosku o podziale zysku

Tematyka posiedzenn Komitetu Ryzyka

W ramach procesu monitorowania poziomu ryzyka w Banku
statym punktem porzgdku obrad Komitetu Ryzyka w 2024 roku
byt Raport Ryzyka, ktérego czesci sktadowe stanowiqg raporty

z obszaru ryzyka kredytowego, rynkowego, operacyjnego
(niefinansowego) i modeli. Istotny element omawianego
raportu stanowity informacje z obszaru kredytéw hipotecznych
w CHF, a takze kwestie z zakresu ryzyka ESG i klimatu.

W 2024 roku prace Komitetu Ryzyka byty skoncentrowane
takze miedzy innymi w nastepujgcych obszarach:

= monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzgdzania ryzykiem w Banku,

= opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w zakresie nastepujgcych dokumentow:

» Strategia zarzgdzania ryzykiem na lata 2024-2026,

» Polityka zarzgdzania kapitatem w ING Banku Slgskim S.A.,

» Polityka ujawniania informacji o charakterze jakosciowym
i ilosciowym dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej
oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w ING Banku
Slgskim S.A.,

» Polityka zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w ING Banku
Slgskim S.A.,

= opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w zakresie kluczowych limitéw apetytu na ryzyko dla obszaru
detalicznego i korporacyjnego ryzyka kredytowego oraz
Deklaracji apetytu na ryzyko niefinansowe,

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

= opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie
Nadzorczej z obszaru zawierania przez Bank umow, ktoére
powinny zostac¢ zakwalifikowane jako moggce miec istotny
wptyw na sytuacje finansowq lub prawng Banku,

= analiza Raportu z procesu zarzgdzania kapitatem
| adekwatnoscig kapitatowg (ICAAP) w ING Banku
Slgskiego S.A. za 2023 rok,

* analiza Raportu z przeglgdu wewngtrznego procesu oceny
adekwatnosci ptynnosci (ILAAP) w ING Banku Slgskiego S.A.
za 2023 rok,

= analiza informacji na temat zatozen polityki/praktyki
ptacowej na lata 2024 i 2025, w tym ustalenie wskaznika
korygujgcego majgcego zastosowanie do premii rocznej
za rok 2024 dla pracownikéw Banku.

W celu realizacji wymogu wynikajgcego z Rozporzqdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia

26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego
rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012 wraz z pozZniejszymi zmianami
oraz Rekomendacji M dotyczqcej zarzqdzania ryzykiem
operacyjnym w bankach i Rekomendacji Z dotyczqgcej zasad
tadu wewnetrznego w bankach w 2024 roku uwaga Komitetu
Ryzyka koncentrowata sie rowniez na procesie opracowywania
| publikowania przez Bank srédrocznych informacii

o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczgcych
adekwatnosci kapitatowej, ktére sq ujawniane w trybie
kwartalnym dla Grupy kapitatowej Banku.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci
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Podsumowanie | podziekowanie

Rada Nadzorcza wysoko ocenia prace Komitetow: Komitetu
Audytu, Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji oraz Komitetu
Ryzyka. Dziatania podejmowane przez poszczegolne Komitety
w ciggu roku w trybie regularnych prac i ad hoc, w tym
przeprowadzane przez Komitety dogtebne analizy omawianych
kwestii oraz rekomendacje i opinie przedktadane Radzie
Nadzorczej stanowig wartos¢ dodang oraz umozliwity Radzie
efektywnq i kompetentnq realizacje statutowych zadan.

Przewodniczgca Rady Nadzorczej dziekuje w szczegélnosci

za zaangazowanie i dostepnos¢ Cztonkéw Rady Nadzorcze

w ciggu roku, a takze za nieustanng gotowos¢ Rady Nadzorczej
do rozpatrywania spraw pilnych w trybie obiegowym pomiedzy
standardowymi posiedzeniami.

Wspotpraca z Zarzgdem Banku uktadata sie bardzo dobrze.
Zarzgd Banku przedstawiat wymagane informacje w sposob
jasny, rzetelny i wyczerpujqcy, zapewniajgc jednoczesnie
transparentnosc przekazywanych informacji. Rada Nadzorcza
dziekuje Zarzgdowi Banku za sporzgdzanie i przekazywanie
informagji, dokumentéw oraz sprawozdan w sposéb
umozliwiajgcy sprawne funkcjonowanie Rady Nadzorczej

| Komitetow Rady.
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Przewodniczgca Rady Nadzorczej pragnie szczegolnie
podziekowac¢ Zarzgdowi Banku za pozytywng wspotprace,
elastyczne podejscie, nieustanne poszukiwanie nowych
mozliwosci rozwoju i zaangazowanie w realizacje powierzonych
zadan i przyjetej Strategii w 2024 roku.

Liczgc na dalszy pomyslny rozwoj Banku, Rada Nadzorcza
pragnie wyrazi¢ duze uznanie za dziatania podejmowane przez
Zarzgd Banku nie tylko w celu realizacji zatozonej strategii, ale
takze na rzecz spoteczenstwa i spotecznosci lokalnych. Rada
Nadzorcza docenia odpowiedzialng i proaktywng postawe oraz
zaangazowanie catego zespotu pracownikow Banku. Gotowosc
na nowe wyzwania, widoczna miedzy innymi w szybkiej reakgji
Zarzqdu Banku i pracownikéw Banku na okolicznosci niemozliwe
do przewidzenia, takie jak powoédz, ktéra z poczgtkiem jesieni
nawiedzita zachodnie i potudniowe tereny Polski zastuguje

na uznanie. Rada Nadzorcza docenia takze i dziekuje

za zaangazowanie pracownikom obu Fundagji korporacyjnych,
tj. Fundagji ING Dzieciom oraz Fundagji Sztuki Polskiej ING.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci
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Rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia

Majgc na uwadze uzyskane wyniki i catoksztatt dziatalnosci, 4. przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej ING Banku
Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie cztonkom organow Banku Slgskiego S.A. za 2024 rok oraz oceny adekwatnosci
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku. requlacji wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania Rady

Nadzorczej i skutecznosci jej dziatania,
Ponadto Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu

Zgromadzeniu: 5. wyrazenie pozytywnej opinii o sprawozdaniu Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkdéw Rady Nadzorczej
1. zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego i Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A. za 2024 rok oraz ocene
ING Banku Slgskiego S.A. za okres od 1 stycznia 2024 roku polityki wynagradzania Banku,

do 31 grudnia 2024 roku,
6. podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za 2024 rok.

2. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2024 roku,
obejmujgcego Sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku
Slgskiego S.A., w tym O$wiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego oraz Oswiadczenie dotyczgce
Zrownowazonego rozwoju,

3. zatwierdzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.
za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,
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-

Wyniki
oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzgdu

z dziatalnosci Banku oraz jego grupy kapitatowej w roku 2024,
a takze wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku
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Ocena rocznego sprawozdania finansowego
ING Banku Slgskiego S.A. za 2024 rok

2. majqgc powyzsze na wzgledzie postanawia rekomendowac
Na podstawie Art. 382 § 3 pkt 1) i § 31 pkt 1) Ustawy Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie sprawozdania
z 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, finansowego ING Banku Slgskiego S.A. za 2024 rok.
po zapoznaniu sie z rocznym sprawozdaniem finansowym
ING Banku Slgskiego S.A. za 2024 rok, a takze ze sprawozdaniem
niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
koniczqcy sie 31 grudnia 2024 roku, sporzgdzonym przez Forvis
Mazars Audyt Spotka z ograniczonq odpowiedzialnosciq, Rada
Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A.:

1. stwierdza, ze przedstawione przez Zarzqd sprawozdanie
finansowe ING Banku Slgskiego S.A. za 2024 rok zostato
przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, w sposob
prawidtowy, oddaje rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowqg
| finansowq Spotki na dzient 31 grudnia 2024 roku oraz
wynik finansowy i przeptywy pieniezne za okres obrotowy
od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2024 roku, zgodnie
z odpowiednimi, obowigzujgcymi requlacjami dotyczgecymi
sprawozdan finansowych i jest zgodne z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym,
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Ocena:

Na podstawie Art. 382 § 3 pkt 1) i § 31 pkt 1) Ustawy

z 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, w zwigzku

z Art. 63c Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,
PO zapoznaniu sie z rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.

za 2024 rok, sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A., obejmujgcym
sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku Slgskiego S.A.

w 2024 roku, w tym O$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego oraz Oswiadczenie dotyczgce zrownowazonego
rozwoju, jak rowniez ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego
rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy koriczqgey sie 31 grudnia 2024 roku,
sporzgdzonym przez Forvis Mazars Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A.:

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

1. stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za 2024 rok
zostato przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach,
w sposob prawidtowy, oddaje rzetelnie i jasno sytuacje
majgtkowq i finansowq Grupy Kapitatowej na dzien

31 grudnia 2024 roku oraz wynik finansowy i przeptywy
pieniezne za okres obrotowy od dnia 1 stycznia do

dnia 31 grudnia 2024 roku, zgodnie z odpowiednimi,
obowigzujgcymi requlacjami dotyczgcymi sprawozdan
finansowych i jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz
ze stanem faktycznym,

. stwierdza, ze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego w 2024 roku,
obejmujgce sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku
Slgskiego S.A., w tym O$wiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego oraz Oswiadczenie dotyczgce
ZrOWwnowazonego rozwoju zawiera istotne informacje

o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej ING Banku
Slgskiego S.A. i jego Grupy Kapitatowej, w tym ocene
uzyskiwanych efektéow oraz wskazanie czynnikow
ryzyka i opis zagrozen, zostato sporzqgdzone zgodnie

z odpowiednimi, obowigzujgcymi requlacjami dotyczgcymi
sprawozdan z dziatalnosci i jest zgodne z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

. majqc powyzsze na wzgledzie postanawia rekomendowac

Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. za 2024 rok, sprawozdania Zarzgdu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,
obejmujgcego sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku
Slgskiego S.A. w 2024 roku, w tym Os$wiadczenie

o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz
Oswiadczenie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju.
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Ocena wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku osiggnietego
przez Bank w 2024 roku oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych

Na podstawie Art. 382 § 3 pkt 2) i § 31 pkt 1) Ustawy

z 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych,

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. po zapoznaniu sie
z wnioskiem Zarzqdu w sprawie podziatu zysku osiggnietego
przez Bank w 2024 roku oraz niepodzielonego zysku z lat
ubiegtych, nie wnosi zastrzezen do przedtozonego wniosku

i postanawia rekomendowac Walnemu Zgromadzeniu
podjecie uchwaty zgodnej z wnioskiem Zarzqdu.
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Ocena

sytuacji Banku w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem

oceny adekwatnosci | skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkgcji
audytu wewnetrznego
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Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

W 2024 roku wzrost gospodarczy w Polsce przyspieszyt

do 2,9% z 0,1% w roku 2023, co byto gtéwnie konsekwencjq
odbicia spozycia gospodarstw domowych, ktéremu sprzyjat
spadek inflacji w warunkach dwucyfrowego wzrostu
nominalnych wynagrodzen. To przetozyto sie na wyrazng
poprawe realnych dochodéw do dyspozycji gospodarstw
domowych. Jednoczes$nie jednak w warunkach wysokich
stop procentowych stopa oszczednosci byta podwyzszona,
co ograniczato wzrost wydatkow pomimo duzej poprawy
tempa dochodoéw. Spozycie gospodarstw domowych
wzrosto w 2024 roku o 3,1%. Niska pozostata natomiast
aktywnosc¢ inwestycyjna, zwtaszcza w przedsiebiorstwach.
Wzrost inwestycji byt natomiast w sektorze publicznym,

w tym w szczegolnosci w zakresie wydatkéw na obronnosc.
Inwestycje ogdtem wzrosty w 2024 roku o 1,3%. Aktywnos¢
gospodarcza na gtownych polskich rynkach eksportowych
byta staba (drugi rok z rzedu recesja w Niemczech), co
ograniczato dynamike eksportu. Popyt krajowy rést szybcie
niz zagraniczny, co spowodowato pogorszenie salda wymiany
handlowej z zagranicg. W efekcie ujemny wktad eksportu netto
do PKB wyniost 1 p.p. Niewielkim wsparciem byta natomiast
odbudowa zapasow (dodatni wktad rzedu 0,5 p.p.).

Ustepowanie szoku energetycznego sprzyjato dezinflagji

W pierwszej potowie ubiegtego roku. W marcu 2024 roku wzrost
cen konsumpcyjnych wyhamowat do 2% r/r, a nastepnie
zaczgt ponownie rosng¢, co byto w duzym stopniu zwigzane

z decyzjami administracyjnymi. W kwietniu przywrécono VAT
na zywnos¢, a od lipca wycofano czes¢ dziatan ostonowych

w ramach tzw. tarczy energetycznej. Na koniec 2024 roku
inflacja wzrosta do 4,7% r/r. Podwyzszona pozostata inflacja
bazowa z wytgczeniem cen zywnosci i energii, ktorg podbijat

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

dynamiczny wzrost cen ustug w warunkach wcigz wysokiego
wzrostu wynagrodzen. W grudniu 2024 roku inflacja bazowa
wynosita 4% r/r. W 2024 roku Narodowy Bank Polski utrzymat
stopy procentowe na poziomie 5,75%.

W 2024 roku wyniki sektora bankowego byty bardzo dobre -
zysk netto sektora wzroést r/r o ok. 51% do poziomu ok. 42 mid zt.
O prawie 4 p.p. t/r, do poziomu ok. 16%, wzrosta réwniez
rentownos¢ kapitatow sektora bankowego (ROE). Dziato sie

tak gtownie dzieki wysokim stopom procentowym, co przetozyto
sie na wyzsze wyniki odsetkowe bankéw (pomimo negatywnego
wptywu wakacji kredytowych), mitygujgce wcigz wysokie

koszty ryzyka portfela walutowych kredytéw hipotecznych oraz
koszty dziatania. Banki w dalszym ciggu oferowaty atrakcyjne
warunki oprocentowania depozytéw, co sktaniato klientow

do lokowania srodkéw na lokatach terminowych. Z drugiej
strony wysokie stopy procentowe przyczynity sie do niskiego
popytu na kredyty, w szczegoélnosci kredyty korporacyjne - ich
sprzedaz byta nizsza o 1% r/r. Sprzedaz kredytow hipotecznych
zanotowata 43% wzrost r/r. Poprawiata sie rowniez aktywnosc

w zakresie kredytoéw konsumpcyjnych - sprzedaz tych kredytow
wzrosta 0 13% r/r.

Ocena wydatkéw na cele
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W 2024 roku banki w dalszym ciggu pracowaty nad
umozliwieniem swoim klientom - posiadaczom walutowych
kredytow hipotecznych - zawarcia ugody bankowej, czy to
zgodnej z propozycjq Przewodniczgcego KNF, czy w oparciu
0 wtasne modele mediacyjne. Niemniej jednak, 2024 rok
byt kolejnym rokiem zawigzywania bardzo wysokich rezerw
na ryzyko prawne zwigzane z tym portfelem kredytowym.

W Swietle powyzszych czynnikow warunkujgcych kondycje
polskiej gospodarki i sektora bankowego w 2024 roku

Grupa Kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. osiggneta zysk
netto w wysokosci 4 369 miln zt, co oznacza 2% spadek
wzgledem 2023 roku. Na zysk netto Grupy Kapitatowe]

ING Banku Slgskiego wptyw miat przede wszystkim wysoki
wynik odsetkowy (+554 mln zt r/r, +7% r/r) oraz prowizyjny
(+130 mln zt r/r, +6% r/r) oraz spadek wyniku z pozostatych
dochodow (-83 mln zt r/r, -24% r/r), przy wzroscie kosztow
ogotem banku (tgcznie z podatkiem bankowym) o 354 mln zt r/r
(+8%). W konsekwencji wskaznik kosztow ogoélnych banku
wraz z podatkiem bankowym do dochodéw wzrést o 1 p.p.

do poziomu 41,7%. Koszty ryzyka banku wraz z kosztami
ryzyka prawnego walutowych kredytow hipotecznych wzrosty
0 422 mln zt r/r (+69%), co miato zwigzek z realizacjq strat
kredytowych na kilku klientach segmentu korporacyjnego.
Same koszty ryzyka prawnego spadty o 14 min zt r/r. W $slad
za wzrostem kosztéw ryzyka zmianie ulegta skumulowana
marza kosztoéw ryzyka, ktérej poziom wynidst 0,64% na koniec
2024 roku wobec 0,39% na koniec 2023 roku, a wskaznik
pokrycia rezerwami kredytow i innych naleznosci w Etapie 3

| POCI ulegt obnizeniu r/r 0 12 p.p. do 48,7%.
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Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig banku,
czuwajgc nad przestrzeganiem odpowiednich przepisow prawa
dotyczgcych rachunkowosci, finanséw oraz sprawozdawczosci
spotek publicznych. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy
takze nadzoér nad procesami zwigzanymi z zarzgdzaniem
poszczegolnymi rodzajami ryzyka w ING Banku Slgskim S.A.,
przy wsparciu Komitetu Ryzyka i Komitetu Audytu.

Na podstawie rekomendacji tych Komitetéw, Rada Nadzorcza
akceptuje i zatwierdza m.in. strategie zarzgdzania ryzykiem

w dziatalnosci Banku, gtéwne zasady polityki w zakresie
zarzgdzania ryzykiem, a takze poziom apetytu na ryzyko.
Ponadto, Rada Nadzorcza monitoruje poziom wykorzystania
limitow wewnetrznych z perspektywy biezqgcej strategii banku.

Komitet Ryzyka zapewnia Radzie Nadzorczej wsparcie

w zakresie monitorowania procesu zarzgdzania ryzykiem,

w tym ryzykiem operacyjnym (niefinansowym), ryzykiem
ptynnosci, ryzykiem kredytowym i ryzykiem rynkowym.
Komitet petni réwniez nadzér nad procesem zarzgdzania
ryzykiem, a takze nad: szacowaniem kapitatu wewnetrznego,
adekwatnosci kapitatowej oraz ryzykiemn modeli zwigzanego
z kapitatem i innych modeli. Komitet wyraza swojqg opinie
na temat catosciowej gotowosci banku do podejmowania
ryzyka w biezqgcej i dtugoterminowej perspektywie. Ponadto,
Komitet dokonuje okresowego zatwierdzenia ujawnianych
przez bank w trybie kwartalnym dla Grupy Kapitatowe;
Banku srédrocznych informacgji o charakterze jakosciowym

| ilosciowym dotyczgcych adekwatnosci kapitatowe).

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Przewodniczgca Komitetu Ryzyka - bedgca zarazem cztonkiem
niezaleznym Rady - odbywa cykliczne spotkania z osobami
zarzqdzajgcymi poszczegolnymi obszarami ryzyka, a takze

z Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego i Centre

of Expertise Lead Ill - Compliance. W trakcie spotkan
omawiane sg kwestie istotne dla biezgcej dziatalnosci banku.

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej nalezy
do zadan Komitetu Audytu. W tym kontekscie, Komitet Audytu
cyklicznie analizuje sprawozdania finansowe banku oraz wyniki
badania tych sprawozdan, przy czym Przewodniczgcy Komitetu
Audytu - bedqgcy zarazem cztonkiem niezaleznym Rady -
odbywa cykliczne spotkania z Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcg
Pion CFO, podczas ktorych zapoznaje sie z okresowymi wynikami
finansowymi banku przed ich publikacjg. Przewodniczqgcy
Komitetu Audytu odbywa takze okresowe spotkania z Dyrektor
Departamentu Audytu Wewnetrznego poswiecone specyfice
funkgji audytu wewnetrznego i Centre of Expertise Lead Ill -
Compliance w kwestiach z obszaru zarzqdzania ryzykiem braku
zgodnosci. Komitet Audytu bierze czynny udziat w procesie
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn
finansowych spotki oraz analizuje wyniki prac tego podmiotu,
czuwajgc nad jego niezaleznosciqg i efektywnoscig. Ponadto,
Komitet Audytu monitoruje adekwatnosc¢ i skutecznos¢ systemu
kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego, a takze
dokonuje oceny skutecznosci srodkéw stosowanych w celu
ograniczania ryzyka, w tym ryzyka braku zgodnosci, oraz oceny
jakosci zarzgdzania tym ryzykiem.
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W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje takze Komitet
Wynagrodzen i Nominagji, ktory monitoruje m.in. sytuacje
na rynku pracy pod wzgledem wynagrodzen, procesy rotagji
pracownikéw, plany sukcesji Zarzqdu, a takze wyniki badan
satysfakgji pracownikéw. Komitet regularnie monitoruje
system wynagrodzen funkcjonujgcy w banku, w tym polityke
ptacowq i premiowq. Przewodniczgca Komitetu Wynagrodzen
I Nominacji - bedgca zarazem cztonkiem niezaleznym Rady -
odbywa okresowe spotkania z kluczowymi osobami z obszaru
HR. W 2024 roku w zwiqgzku z rezygnacjg Pani Katarzyny
Zajdel-Kurowskiej z funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem
29 lutego 2024 roku, ktéra miata wptyw na sktad Komitetu
Ryzyka i Komitetu Audytu, Komitet przeprowadzit proces
oceny indywidualnej Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

tj. Pana Aleksandra Galosa pod kgtem zasiadania w obu
Komitetach oraz oceny zbiorowej obu Komitetéw. W wyniku
przeprowadzonej oceny, Komitet potwierdzit indywidualne
kompetencje obecnych cztonkéw Komitetu Audytu i Komitetu
Ryzyka, a takze kandydata na cztonka Komitetu Audytu

| Komitetu Ryzyka. Potwierdzono ponadto spetnianie

przez poszczegolne komitety dotyczqgcych ich kryteridow
adekwatnosci, w tym kryterium niezaleznosci wystarczajgce;
liczby cztonkéw kazdego komitetu i przewodniczgcego danego
komitetu. Dla Komitetu Audytu potwierdzone zostato takze
spetnianie przez ten Komitet kryterium posiadania przez
wystarczajgcqg liczbe cztonkow Komitetu wiedzy i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci, w zakresie badania sprawozdan
finansowych oraz w zakresie bankowosci.
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Ze wzgledu na fakt, iz z dniem 11 kwietnia 2024 roku,

tj. z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2023 rok uptywata kadencja Rady
Nadzorczej oraz w zwiqgzku z rezygnacjg Pana Aleksandra Galosa,
Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej, z ubiegania sie o wybor

do sktadu Rady nastepnej kadencji, Komitet przeprowadzit proces
oceny kandydujgcych na kolejng kadencje dotychczasowych
cztonkéw Rady Nadzorczeyj, tj. Pani Matgorzaty Kotakowskiej,
Pana Stephena Creese’a, Pani Doroty Dobija, Pani Moniki
Marcinkowskiej, Pana Hansa De Munck i Pana Michata

Szczurka. Komitet przeprowadzit ponadto proces oceny
indywidualnej kandydatow do Rady Nadzorczej, tj. Pani Anety
Hryckiewicz-Gontarczyk, Pana Arkadiusza Krasowskiego

| Pana Serge'a Offersa. Stosowne rekomendacje zostaty
przekazane do Walnego Zgromadzenia, ktore 11 kwietnia

2024 roku podjeto uchwaty w sprawie zmiany liczby cztonkow
Rady Nadzorczej z oSmiu na dziewieciu cztonkdéw oraz, w zwigzku
z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, w sprawie powotania

Rady Nadzorczej na nowq kadencje w sktadzie: Pan Stephen
Creese, Pani Dorota Dobija, Pani Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk,
Pani Matgorzata Kotakowska, Pan Arkadiusz Krasowski, Pani
Monika Marcinkowska, Pan Hans De Munck, Pan Serge Offers

| Pan Michat Szczurek.

Podczas pierwszego posiedzenia nowej kadencji, Rada Nadzorcza
powotata Panig Monike Marcinkowskq na Przewodniczgcg

Rady Nadzorczej, Panig Matgorzate Kotakowskg na Pierwszg
Wiceprzewodniczgcg Rady Nadzorczej i Pana Michata Szczurka
na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Podczas tego
samego posiedzenia Rada Nadzorcza powotata sktady

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Komitetow Rady nowej kadendji, tj.: Komitetu Audytu,
Komitetu Ryzyka i Komitetu Wynagrodzeri i Nominagcji. Majqgc
powyzsze na uwadze oraz zalecenie Rady Nadzorczej odnosnie
przeprowadzenia dodatkowej oceny adekwatnosci dla nowo
powotanej Przewodniczqcej Rady Nadzorczej oraz nowo
powotanych przewodniczgcych Komitetéw Rady, a takze ocen
zbiorowych Komitetéw Rady w nowych sktadach, Komitet -

z udziatem firmy zewnetrznej - przeprowadzit stosowne oceny,
wydajgc stosowne rekomendacje Radzie Nadzorczej.

W 2024 roku uwaga Rady Nadzorczej zostata poswiecona
rowniez m.in. procesowi rekrutacji na stanowisko Prezesa
Zarzgdu Banku. W zwigzku z wygasnieciem w 2025 roku
mandatu Pana Brunona Bartkiewicza po zakoriczeniu obecnej
kadencji na stanowisku Prezesa Zarzgdu Banku, tj. z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2024 rok, na posiedzeniu 11 kwietnia 2024 roku
Rada Nadzorcza podjeta takze decyzje o rozpoczeciu

procesu rekrutacji na stanowisko Prezesa Zarzgdu Banku.

Po zakonczeniu procesu rekrutacji, w ktory w zaangazowani

byli cztonkowie Komitetu Wynagrodzeri i Nominagji, w oparciu

o rekomendacje Komitetu, 3 wrzesnia 2024 roku Rada Nadzorcza
podjeta uchwate o powotaniu Pana Michata Bolestawskiego

na stanowisko Prezesa Zarzgdu Banku z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2024 rok, pod warunkiem uzyskania wymaganej
zgody Komisji Nadzoru Finansowego. 20 grudnia 2024 roku

bank uzyskat informacje o wydaniu przez Komisje Nadzoru
Finansowego zgody na powotanie Pana Michata Bolestawskiego
na stanowisko Prezesa Zarzgdu Banku.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

Ponadto, 29 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza przyjeta

do wiadomosci informacje o rezygnacji Pana Stawomira
Soszynskiego, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzqdu Banku
nadzorujgcego Pion ClO z ubiegania sie o wybor do sktadu
Zarzqdu Banku nastepnej kadengji, ktora rozpocznie sie z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2024 rok.
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Rada Nadzorcza ocenia, ze system zarzgdzania ryzykiem

w Grupie ING Banku Slgskiego S.A jest adekwatny i skutecznu.
Obejmuje on wszystkie istotne rodzaje ryzyka, a w procesach
ich identyfikacji, pomiaru, zarzgdzania i raportowania
wykorzystywane sqg instrumenty i techniki wtasciwe dla
danego rodzaju ryzyka. Gtéwne cele systemu zarzqdzania
ryzykiem zostaty w roku 2024 osiggniete oraz zapewnione
zostaty niezalezno$¢ komaorek organizacyjnych do spraw
zarzqgdzania ryzykiem, a takze odpowiednie zasoby kadrowe
niezbedne do skutecznego wykonywania zadan przez te
jednostki. W 2024 roku ING Bank Slgski S.A. spetniat wszystkie
wymogi bezpiecznego dziatania i adekwatnosci kapitatowe,
a w szczegolnosci:

= prowadzit ostrozng polityke kredytowaq. Procesy i procedury
kredytowe byty zgodne z wymogami nadzorczymi
| z najlepszymi wzorcami wystepujgcymi na rynkui.
W 2024 roku bank uwzgledniat w swej polityce kredytowe;
sytuacje wystepujgcg w gospodarce i stosowat zaostrzone
procedury w odniesieniu do branz generujgcych podwyzszony
poziom ryzyka. Bank posiadat zdywersyfikowany portfel
kredytowy, w ktéorym znaczny udziat posiadaty wysokiej
jakosci kredyty udzielone podmiotom gospodarczym. W skali
Grupy Kapitatowej Banku naleznosci kredytowe w Etapie 3
stanowity 3,9% catosci zaangazowania brutto (wyceniane
wg zamortyzowanego kosztu), czyli istotnie mniej niz srednio
w catym sektorze bankowym (4,7% na koniec 2024 r.);

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

= posiadat procedury i systemy spetniajgce najwyzsze

standardy rynkowe w obszarze zarzgdzania ryzykiem
rynkowym (m.in. stopy procentowej oraz walutowym).

W ciggu 2024 roku aktywnie zarzgdzano poszczegélnymi
kategoriami ryzyka rynkowego tak, aby ich poziom miescit
sie w granicach obowiqzujgcych w banku limitéw. Bank
posiadat zrownowazong pod wzgledem walutowym
strukture bilansu, m.in. charakteryzujgcg sie niskim udziatem
naleznosci walutowych w ogoélnych naleznosciach z tytutu
kredytow hipotecznych;

utrzymywat odpowiedni poziom ptynnosci. W 2024 roku
limity regulacyjne ptynnosci nie zostaty przekroczone,

a bezpieczng pozycje ptynnosciowq bank zawdziecza jednej
z najwiekszych wsrod polskich bankéw bazie stabilnych
depozytow gospodarstw domowych, istotnym elementem
zarzgdzania ptynnosciq banku jest utrzymywanie
odpowiedniego bufora ptynnosci;

skutecznie zarzgdzat ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem
modeli, spetniajgc w tym zakresie standardy rynkowe;

dysponowat adekwatnym poziomem funduszy wtasnych,
pozwalajgcym spetni¢ wymagania nadzorcze. W grudniu
2024 roku tgczny wspotczynnik kapitatowy Grupy Kapitatowe;
ING Banku Slgskiego S.A. uksztattowat sie na poziomie
14,85%, a wspotczynnik kapitatu Tier 1 na poziomie 13,76%;

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

= w ramach swojej struktury organizacyjnej miat jasno

zdefiniowane obowiqzki i odpowiedzialnos¢ w zakresie
rozwoju i wdrozern mechanizmnéw zarzgdzania ryzykiem

ESG oraz rozwijat i wprowadzat nowe metody i narzedzia

w tym zakresie. Bank posiadat mechanizmy ograniczajgce
ryzyko ESG w ramach procesu KYC i rozwijat podejscie do
limitéw RAS uwzgledniajgcych ryzyko ESG. Bank posiada
takze mechanizmy umozliwiajgce zarzgdzanie ryzykiem ESG
w ramach standardowych proceséw kredytowych klientow
detalicznych i korporacyjnych, a takze w ramach zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym z uwzglednieniem ryzyka reputacji.
Bank opracowat podejscie do zbierania danych koniecznych
do zarzgdzania ryzykiem ESG i sukcesywnie je wdraza.
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Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej
adekwatnie i skutecznie zapewnia realizacje celow

gtéwnych systemu kontroli wewnetrznej, ktére zostaty

w roku 2024 osiggniete na poziomie wysokim lub bardzo
wysokim. System ten obejmuje wszystkie jednostki
organizacyjne Banku i wszystkie trzy linie obrony. W Banku
funkcjonuje sformalizowana $ciezka raportowania skali

oraz charakteru zidentyfikowanych nieprawidtowosci oraz
statusu podejmowanych dziatarh naprawczych i srodkow
dyscyplinujgcych. Dziatania naprawcze oraz dyscyplinujgce
realizowane sg terminowo i skutecznie. Zapewniona zostata
niezaleznos¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz
Centre of Expertise - Compliance, a takze odpowiednie zasoby
kadrowe niezbedne do skutecznego wykonywania zadan przez
te jednostki.

W obliczu umiarkowanego wzrostu gospodarczego

| niepewnosci geopolitycznej oraz regulacyjnej, zdaniem Rady
Nadzorczej, uwaga Banku powinna nadal by¢ skoncentrowana
na utrzymaniu adekwatnego poziomu kapitatu oraz na
dziataniach zapewniajgcych dostepnosc i konkurencyjnosc

w zakresie produktow i jakosci obstugi klientéw, takich jak:

= adekwatne zarzqdzanie kapitatem w celu zapewnienia
bezpiecznego wzrostu akgji kredytowej, jak rowniez spetnienia
wszystkich obecnych i przysztych wymogoéw regulacyjnych;

= dalszy rozwoj oferty produktowej, rowniez w zakresie
produktow zrownowazonych oraz elektronicznych
kanatéw obstugi;

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

= zwiekszenie akcji kredytowej, przy jednoczesnym
zachowaniu zasad ostroznej oceny ryzyka klientow,
co przyczyni sie do utrzymania wysokiej jakosci portfela
oraz do wzrostu wyniku odsetkowego;

= utrzymanie odpowiedniego poziomu stabilnych
depozytdéw, co zapewni niezbedng ptynnosc dla
rozszerzania akgji kredytowej;

= poprawa efektywnosci kosztowej przy zachowaniu wysokiej
jakosci procesow poprzez optymalne wykorzystanie zasobdéw
I korzysci ptyngcych ze zwiekszonej skali dziatania.

W ocenie Rady Nadzorczej, dotychczasowa strategia
zwiekszania skali dziatania realizowana przez bank w ciggu
ostatnich lat sprawdzita sie, o czym Swiadczq osiggniete wyniki
finansowe i komercyjne. W zwigzku z tym, przy zachowaniu
odpowiedniego poziomu kapitatu, bank zamierza kontynuowac
ja w kolejnym roku.
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Ocena dotyczgca stosowania przez Bank zasad tadu korporacyjnego

oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczqcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Ocena dotyczqca stosowania przez Bank zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Bank
obowiqzkdéw informacyjnych dotyczqcych ich stosowania
jest dokonywana na podstawie Zasady 2.11.4. Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 (dalej ,,DPSN
2021"), ktore zostaty wprowadzone uchwatqg Rady Nadzorczej
Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku i weszty

w zycie z dniem 1 lipca 2021 roku.

DPSN 2021 zostaty przyjete do stosowania przez Zarzqd

ING Banku Slgskiego S.A. w dniu 20 lipca 2021 roku oraz

przez Rade Nadzorczg w dniu 22 lipca 2021 roku w zakresie
okreslonym w opublikowanym przez Bank w dniu 30 lipca
2021 roku raporcie biezgcym nr 1/2021 (EBI), a takze przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu 29 listopada
2021 roku - w zakresie, w jakim sq one skierowane do Walnego
Zgromadzenia i akcjonariuszy. W zwigzku ze zmiang sktadu
Rady Nadzorczej i jej Komitetéw od 29 listopada 2021 roku
Bank stosuje rowniez w petnym zakresie zasade 2.9. oraz

w zwigzku z opracowaniem zasad raportowania wskaznika
zroznicowania wynagrodzenia wzgledem ptci od 11 marca
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2022 roku Bank stosuje zasade 1.4.2. Aktualizacje informagji
dotyczgcych stanu stosowania DPSN 2021 byty publikowane
przez Bank w ramach stosownych raportow EBI.

W styczniu 2025 roku Bank przeprowadzit przeglgd stosowania
w 2024 roku zasad tadu korporacyjnego wynikajgcych

z DPSN 2021 w wyniku ktorego potwierdzono ich stosowanie
w powyzej okreslonym zakresie.

W odniesieniu do zasad tadu korporacyjnego wynikajgcych

z DPSN 2021 Bank, niezaleznie od raportu biezgcego z dnia

30 lipca 2021 roku, ztozonego zgodnie z zasadg comply

or explain, w wymaganych prawem formie i terminie, sktada
rowniez oswiadczenia o stosowaniu przyjetych przez siebie
zasad oraz zakresie i sposobie ich stosowania. Analogicznie

jak w latach ubiegtych, stosowne oswiadczenie jest elementem
Sprawozdania z dziatalnosci Banku w roku 2024.

Niezaleznie od zasad wynikajgcych z DPSN 2021, Bank stosuje
Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego. W tym zakresie,
w dniu 30 grudnia 2014 roku Zarzgd Banku ztozyt OSwiadczenie
w sprawie stosowania w ING Banku Slgskim S.A. Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych. Oswiadczenie

to jest publikowane na stronie internetowej Banku wraz

z aktualng informacjg o zakresie stosowania Zasad. Informacja
o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych jest réwniez elementem Sprawozdania

z dziatalnosci Banku w roku 2024, a takze przedmiotem oceny
Rady Nadzorczej przedstawianej Walnemu Zgromadzeniu

w dalszej czesci niniejszego sprawozdania rocznego Rady.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze Bank kieruje sie w swoje]
dziatalnosci zasadami tadu korporacyjnego, w szczegolnosci
poprzez zapewnianie akcjonariuszom, inwestorom, mediom
oraz wszystkim zainteresowanym wiasciwego dostepu

do informacji Banku.
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Bank prowadzi otwartg komunikacje z akcjonariuszami
w trakcie Walnych Zgromadzen, poprzez:

1. udzielanie akcjonariuszom odpowiedzi i wyjasnien podczas
Walnego Zgromadzenia przez cztonkéw organéw Banku,

2. transmisje obrad Walnego Zgromadzenia za posrednictwem
sieci internet,

3. umozliwienie udziatu przedstawicieli mediéw w obradach
Walnego Zgromadzenia.

Od 2020 roku Bank przeprowadza Walne Zgromadzenie

przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,

tj.: poprzez transmisje obrad Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, umozliwiajgcq akcjonariuszom wypowiadanie
sie w toku Walnego Zgromadzenia, a takze wykonywanie
prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Ponadto, Bank publikuje informacje wynikajgce z przyjetych
przez Bank zasad tadu korporacyjnego na stronie
internetowej www.ing.pl.

56 |

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego
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W komunikacji z interesariuszami Bank wykorzystuje ponadto
nastepujgce kanaty:

Jo
o)

bezposrednie, indywidualne lub grupowe
spotkania z inwestorami i analitykami,

konferencje inwestorskie,

informacje prasowe,
konferencje prasowe,

informacje w mediach,

konferencje i seminaria tematyczne,

et A PO Py dd B

webinary.

Wysoki poziom digitalizacji Banku pozwolit mu na bezproblemowq
| bezpieczng komunikacje z interesariuszami. W 2024 roku,

ING Bank Slgski S.A. komunikowat sie z wykorzystaniem narzedzi
zdalnych, zapewnigjgc interesariuszom mozliwos¢ uczestnictwa
we wszystkich kluczowych wydarzeniach.

Ocena wydatkéw na cele
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Rada Nadzorcza, w ramach dokonanej oceny, stwierdza,

ze publikowane przez Bank dokumenty i informacje dotyczqgce
stosowania zasad tadu korporacyjnego, ktére m. in. sq
zamieszczane na wyodrebnionej sekcji strony internetowej
sg prawidtowe, zgodne ze stanem faktycznym oraz spojne
ze sobg. Ponadto Rada Nadzorcza ocenita publikowane
przez spotke wyjasnienia dotyczgce stosowania zasad tadu
korporacyjnego i potwierdzita, ze komentarze dotyczqgce
zakresu stosowania tych zasad sg wyczerpujgce i zawierajq
w wystarczajgcym stopniu merytoryczne informacje
dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego.

W zwigzku z tym Rada Nadzorcza ocenia, ze Bank stosuje
zasady tadu korporacyjnego oraz w sposéb prawidtowy
wypetnia obowigzki informacyjne w odniesieniu do

ich stosowania okreslone w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.
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Ocena stosowania w ING Banku Slgskim S.A. w 2024 roku
Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych

Uchwatq nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF
poz. 17) Komisja Nadzoru Finansowego przyjeta Zasady tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych (dalej: Zasady).

Zasady zostaty przyjete przez ING Bank Slgski S.A. (dalej: ,Bank”)
w zakresie okreslonym w Oswiadczeniu Zarzgdu Banku
z 30 grudnia 2014 roku, zamieszczonym na stronie internetowe;

Banku pod adresem: http:/www.ing.pl/o-banku/lad-korporacyjnu.

Projekt Oswiadczenia Zarzqdu zostat uprzednio, w dniu

28 listopada 2014 roku, pozytywnie zaopiniowany przez Rade
Nadzorczq, ktéra réwniez w tym samym dniu przyjeta do
stosowania Zasady odnoszqgce sie do funkcjonowania Rady
Nadzorczej i jej cztonkow.

W zwigzku ze zmianami w Statucie Banku wprowadzonymi
Uchwatq nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku

z dnia 31 marca 2015 roku - w Banku stosowane sq wszystkie
postanowienia Zasad. Od 2020 roku Bank przeprowadza Walne
Zgromadzenie przy wykorzystaniu srodkéw komunikadji
elektronicznej, tj.: poprzez transmisje obrad Zgromadzenia

W czasie rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie
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rzeczywistym, umozliwiajgcg akcjonariuszom wypowiadanie
sie w toku Walnego Zgromadzenia, a takze wykonywanie
prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. W zwigzku

Z powyzszym od tego czasu Bank stosuje réwniez w petni
zasade wynikajgcqg z § 8 ust. 4 ZEK.

Jednocze$nie Uchwatg Nr 25 z 31 marca 2015 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Banku zaakceptowato Oswiadczenie
Zarzgdu Banku z 30 grudnia 2014 roku oraz zadeklarowato
gotowos¢ stosowania Zasad w czesci odnoszqgcej sie do
akcjonariuszy oraz do relacji Banku jako instytucji nadzorowanej
Z jego akcjonariuszami, na zasadach okreslonych w tej uchwale.
Tekst uchwaty dostepny jest na stronie internetowej Banku pod
adresem: http:/www.ing.pl.

W ocenie Rady Nadzorczej w wyniku podjetych dziatan zostato
zapewnione przestrzeganie Zasad przez Bank, zaréwno pod
wzgledem zgodnosci requlacji wewnetrznych z Zasadami,

jak iich zastosowania w praktyce funkcjonowania Banku.
Ponadto na poczgtku 2025 roku zostata przeprowadzona

w Banku weryfikacja stosowania Zasad. W ramach tej weryfikagji
potwierdzono aktualnos¢ stosowania Zasad w zakresie
przyjetym przez Bank, jak réwniez nie stwierdzono naruszen
Zasad w 2024 roku.

Organy Banku stosujg Zasady, w szczegélnosci odnoszqgce sie
do ich funkcjonowania i wzajemnych relacji. Zasady sq rowniez
stosowane przez pracownikéw Banku i majg odzwierciedlenie

w biezqcej dziatalnosci Banku. Dotyczy to Zasad odnoszgcych
sie do wewnetrznych relacji, organizacji Banku i jego kluczowych
systemow i funkgji, a takze Zasad odnoszgcych sie do relagji
zewnetrznych z akcjonariuszami, klientami Banku i innymi
zainteresowanymi podmiotami.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza ocenia,
ze w 2024 roku Bank w sposéb prawidtowy stosowat Zasady
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.


http://www.ing.pl/o-banku/lad-korporacyjny
http://www.ing.pl
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Ocena

zasadno$ci wydatkéw ponoszonych przez ING Bank Slgski S.A.
w zwigzku z prowadzong polityka w zakresie dziatalnosci
charytatywnej i sponsoringowej w 2024 roku
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Dziatalnos¢ charytatywna i spoteczna

Rada Nadzorcza na podstawie informacji otrzymanych Bank realizowat dziatania samodzielnie, we wspotpracy

od Zarzgdu Banku stwierdza, ze ING Bank Slgski S.A. z partnerami spotecznymi oraz ze wsparciem dwoch fundagji
w 2024 roku prowadzit dziatalnos¢ charytatywng i spoteczng korporacyjnych - Fundacji ING Dzieciom i Fundagji Sztuki
ukierunkowang na: Polskiej ING. Dziatania realizowane byty w ramach Strategii

ESG ING Banku Slgskiego S.A.

1. pomoc humanitarng - powédz w Polsce,
W 2024 roku ze wzgledu na powodz, ktéra dotkneta

2. kontynuacje pomocy Ukrainie, wojewodztwa dolnoslgskie, opolskie, lubuskie, Slgskie i potrzebe
szybkiej pomocy poszkodowanym, ING Bank Slgski S.A. podjgt
3. edukacje klimatyczng, finansowq, rozwoj natychmiastowe dziatania pomocowe, ogtaszajgc zbiorke oraz
przedsiebiorczosci, nowoczesnych technologi, przekazujgc na ten cel 1 min zt.

zrbwnowazonego rozwoju,

4. wsparcie i edukacje dzieci i mtodziezy,

5. promocje polskiej sztuki nowoczesnej i edukacje
w tym zakresie.
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Pomoc poszkodowanym w powodzi

W zbiérce na pomoc osobom poszkodowanym w wyniku
powodzi, uruchomionej przez ING Bank Slgski S.A. wspolnie

z Fundacjqg ING Dzieciom, zebrano ponad 5,6 min z, z czego

1 miln zt przekazat bank, a ING Hubs Poland 200 tys. zt.
Pienigdze zostaty przeznaczone na pomoc humanitarng
organizowang przez Polski Czerwony Krzyz. Trafity do
poszkodowanych, szczegolnie dzieci i ich rodzin. Srodki te
pomogty zapewni¢ bezpieczne schronienia, zywnosc i opieke
osobom mieszkajgcym na zniszczonych obszarach. Dodatkowo
ING Bank Slgski przekazat darowizne Towarzystwu Krzewienia
Kultury Fizycznej ,Kompas” na organizacje wyjazdu dzieci

z terendw powodziowych na ,,zielong szkote™.
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Kontynuacja dziatan na rzecz poszkodowanych
w wyniku wojny w Ukrainie

ING Bank Slgski S.A. kontynuowat réznorodne dziatania

na rzecz poszkodowanych w wyniku wojny w Ukrainie.

Bank pomagat pracownikom pochodzenia ukrainskiego

w zakresie opieki medycznej i najmu mieszkan, a dla
pracownikéw wspierajgcych osoby z Ukrainy - $wiadczen
okoliczno$ciowych z okazji Swigt Wielkanocnych oraz Mikotajek
dla dzieci. Po ataku na szpital dzieciecy Okhmatyd w Kijowie,
ING Bank Slgski przekazat na pomoc dzieciom i ich rodzinom,
szczegolnie poszkodowanym w wyniku ostrzatu, darowizne
dla UNICEF Polska w wysokosci 50 tys. zt. ING Bank Slgski,
wspolnie z Fundacjg ING Dzieciom zaraz po ataku rakietowym
na kijowski szpital dzieciecy uruchomit wewnetrzng zbiorke
wsrod pracownikéw, zebrana kwota w wysokosci 22 121,40 zt
zostata przekazana UNICEF Polska.
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Wspotpraca z partnerami

na rzecz edukacji klimatycznej, finansowej, rozwoju przedsiebiorczosci, nowoczesnych technologii, zréwnowazonego rozwoju

Zwolnieni z Teorii — olimpiada projektow spotecznych

W 2024 roku ING Bank Slgski S.A. kontynuowat, wspélnie

z Fundacjg ING Dzieciom, realizacje Wyzwania ING - Krok do
przodu. Po raz kolejny w ramach najwiekszej Olimpiady projektéw
spotecznych w Polsce, uczniowie szkot Srednich organizowali
wtasne projekty spoteczne, kulturalne, technologiczne czy
Srodowiskowe odpowiadajgce na realne potrzeby.

W realizacji projektow 72 zespoty mtodziezowe skorzystaty

ze wsparcia 70 mentorow-ekspertéw z banku i fundagiji.
Mentorzy, pracownicy z réznych obszaréw dziatalnosci banku,
dzielili sie swojg wiedzq i doswiadczeniem z mtodymi ludzmi,
wspierali uczestnikoéw w ich projektach spotecznych przez
caty czas trwania programu. tgcznie wyzwanie Krok do
przodu ukoriczyto 466 uczestnikéw. Najwazniejszg nagrode
Ztotego Wilka za realizacje najlepszych projektow spotecznych
w Polsce, zdobyto az 19 projektow.

Bank zaangazowat sie dodatkowo w nowy program, ktérego
celem jest budowanie swiadomosci i wiedzy o stosowaniu
narzedzi Al - You A(nd)l. Wybrani uczestnicy olimpiady projektow
spotecznych, ktérzy realizowali swoje pomysty w oparciu

o narzedzia Al, wzieli udziat w webinarze oraz warsztatach
stacjonarnych prowadzonych przez bankowych ekspertow.
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Ocalimy Swiat - program edukacyjny dla uczniéw
szkot podstawowych

Ocalimy Swiat (0S) to program edukacyjny adresowany

do ucznidéw wszystkich poziomow szkoty podstawowe),

ktory tgczy poszerzanie wiedzy ekologicznej dzieci i mtodziezy

z podnoszeniem kompetendji cyfrowych. Program wpisuije sie

w dziatania ING Banku Slgskiego na rzecz edukagji klimatycznej
dzieci w szkotach podstawowych. Organizatorem Programu

OS jest Fundacja , ABCXXI - Cata Polska czyta dzieciom”,
Partnerem merytorycznym - Fundacja WWF Polska. ING Bank
Slgski jest Partnerem Strategicznym. Patronat Honorowy nad
Programem objety Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oraz
Biblioteka Narodowa. Do Il edycji programu, ktéra zakonczyta sie
w czerwcu 2024 roku, zgtoszono blisko 17 tys. ucznidw i uczennic
z 219 placéwek ze 172 miejscowosci w catym kraju. Finatem
programu byto przeprowadzenie przez uczniow wtasnych
projektéw proekologicznych na rzecz lokalnej spotecznosci

| przestanie do organizatora na konkurs prezentagji z ich realizacji.

Inauguracja Il edydji Programu OS odbyta w pazdzierniku

2024 roku. W trakcie inauguradji zaprezentowany zostat projekt
ochrony terenéw wartosciowych przyrodniczo ING Banku
Slgskiego i WWF Polska - Btota Rakutowskie.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

Warszawski Instytut Bankowosci - Bakcyl
| Bezpieczenstwo w Cyberprzestrzeni (BwC)
oraz #EduSmart#Growth

W ramach branzowego programu edukacji finansowej Bakeyl

| programu Bezpieczenstwo w Cyberprzestrzeni dla ucznidow szkot
podstawowych i srednich, prowadzone byty lekcje o finansach

| cyberbezpieczeristwie przez wolontariuszy - pracownikéw
bankdw, uczestniczgcych w programie. Dodatkowo w ramach
Roku Edukacji Ekonomicznej bankowi eksperci Al poprowadzili
ogolnopolskq lekcje o sztucznej inteligencji, ktéra zgromadzita
6900 uczestnikéw - ucznidw i nauczycieli ze szkot Srednich w catej
Polsce. Bankowi eksperci cyberbezpieczeristwa zaangazowani
byli w merytoryczne wsparcie ogoélnopolskiego konkursu wiedzy
w tym obszarze dla szkoét srednich i uczelni wyzszych.

W 2024 roku realizowany byt dodatkowo nowy program, ktéry byt
odpowiedzig na potrzebe edukagcji w obszarze zrbwnowazonego
rozwoju w szkotach srednich - #EduSmartGrowth. W realizacje
programoéw przez caty rok szkolny zaangazowani pracownicy

- eksperci bankowosci, Al, cyberbezpieczenstwa, ESG, ktoérzy

brali udziat w podcastach dla wyzszych uczelni, lekcjach o Al

czy o finansach dla szkoét Srednich.
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Fundacja im. Lestawa Pagi

W 2024 roku ING Bank Slgski byt partnerem XIX edycji Akademii

Lideréw Rynku Kapitatowego. Jest to edukacyjny program
liderski dla utalentowanych studentéw i absolwentéw
uczelni wyzszych do 27 roku zycia, chcgeych rozwijac sie
zawodowo w obszarach rynku kapitatowego, M&A, strategii
| strategicznych projektéw, nadzoru wtascicielskiego, analiz
i kontrolingu oraz optymalizacji procesow.

Uczestnicy programu brali udziat w intensywnej dwutygodniowej
Szkole Letnigj, podczas ktérej uczestniczyli w warsztatach

z kompetengji przywodczych, menadzerskich oraz kompetenc;i
twardych prowadzonych przez doSwiadczonych menadzerow

| praktykow rynkowych. Eksperci z ING przeprowadzili warsztat
na temat funkcjonowania bankéw w warunkach inflagji

| powigzan z rynkiem kapitatowym.

Ocena wydatkéw na cele
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Globalny fundusz grantowy Grupy ING N.V. -
ING Community Investment Global Fund

Fundusz grantowy Grupy ING N.V. jest przeznaczony na
projekty i programy realizowane w poszczegoélnych krajach
na rzecz inwestycji spotecznych (Community Investment)
- w obszarze zdrowia finansowego, wspierania kompetendji
zawodowych odpornych na zmiany rynku pracy oraz
wsparcia przedsiebiorczosci. Projekty, przygotowane przez
lokalne organizacje pozarzgdowe w poszczegolnych krajach,
oceniane sqg przez jury funduszu grantowego ztozone

z miedzynarodowego grona ekspertéw ING. Granty na
realizacje projektéw przekazywane sq za posrednictwem
ING Banku Slgskiego S.A. na podstawie Polityki Darowizn
ING Banku Slgskiego S.A. W 2024 roku ING Bank Slgski S.A.
przekazat partnerom spotecznym srodki z funduszu na
realizacje 5 projektow, prawie 1 mln 8 tys. zt z funduszu
Community Investment Fund:

Already Job Ready - Zwolnieni z Teorii,

You A(nd)l,

ABC Ekonomii - Czepczynski Family Foundation,

Fundacja WWEF Polska,

Narodowa Fundacja Ochrony Srodowiska.
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Polityka darowizn ING Banku Slgskiego S.A.

W Banku funkcjonuje Polityka darowizn ING Banku

Slgskiego S.A. majgca zastosowanie do wszystkich darowizn
finansowych charytatywnych. W procesie przekazywania
darowizn uczestniczy Komitet ds. Darowizn. Natomiast
Procedura odsprzedazy/darowizn/utylizacji majgtku ING Banku
Slgskiego S.A. reguluje obszar darowizn rzeczowych. Regulacje
te zapewniajg procesowe podejscie do darowizn i efektywne
ich wykorzystanie w ramach dziatalnosci charytatywnej

| spoteczne.

Polityka darowizn okresla role Komitetu ds. Darowizn,
wtasciciela procesu, tj. Biura Zarzgdu Banku, wymogi analizy
due diligence oraz przebieg procesu decyzyjnego. W 2024
roku ING Bank Slgski S.A. przekazat darowizny charytatywne
z wtasnych srodkow w tgcznej wartosci ok. 4 mln 72 tys. zt.

Bank przekazat réwniez darowizny na dziatalnos¢ dwéch
fundacji korporacyjnych:

1. dla Fundacji ING Dzieciom w wysokosci 3 mln 565 tys. zt,

2. dla Fundagji Sztuki Polskiej ING w wysokosci 1 mln 93 tys. zt.

Cele, ktore bank wspierat w ramach darowizn, w wybranych
obszarach inwestycji spotecznych w 2024 roku:

1. pomoc dzieciom i ich rodzinom poszkodowanym w wyniku
powodzi - 1 mln 052 tys. z4,

2. wsparcie i pomoc dla Ukrainy - 97 tys. z,

3. nauka, szkolnictwo, edukacja, oswiata i wychowanie -
szczegolnie w obszarze edukagji finansowej i klimatycznej -
1 miln 031 tys. 630 4,

4. ochrona zdrowia i profilaktyka - 268 tys. z,

5. ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom
klimatycznym - 2,25 mln zt (w tym darowizna na rzecz
Fundacji WWF Polska w wysokosci 2 min zt oraz darowizna
w kwocie 250 tys. zt na rzecz UNEP/GRID-Warszawa na
projekt Ekosystemy Mokradtowe Gornej Biebrzy).

kgcznie na dziatania spoteczne i charytatywne ING Bank
Slgski S.A. przekazat 10 mln 194 tys. 466 zt (kwota darowizn
charytatywnych i darowizn na fundacje korporacyjne).

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

Wsrod dziatan wspierajgcych nauke, szkolnictwo, edukacje,
oswiate i wychowanie - szczegolnie w obszarze edukagji
finansowej i klimatycznej - znalazty sie darowizny dla: Fundagji
Zwolnieni z Teorii, Fundacji Rodziny Czepczynskich.

W obszarze ochrony zdrowia darowizny otrzymaty fundacje
od lat prowadzgce dziatalnos¢ na rzecz poprawy zdrowia,
m.in. Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. prof. Zbigniewa
Religi w Zabrzu i Polska Fundacja Gastroenterologii.

W 2024 roku Bank przekazat réwniez darowizny rzeczowe

w postaci wycofywanego z uzytku sprzetu IT oraz mebli
biurowych w wiekszosci do szkoét, przedszkoli, placowek
opiekuniczych i organizacji charytatywnych. Wartos¢ sprzetu
IT oraz mebli przekazanych do fundacji, stowarzyszen

| placowek opiekuriczych wyniosta 127,5 tys. zt.

Realizacja misji spotecznej realizowana jest przy wsparciu
dwéch fundacji korporacyjnych. Opisy dziatalnosci Fundacji
ING Dzieciom i Fundacji Sztuki Polskiej ING zatgczone sq do
niniejszej Oceny.
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Dziatalnos¢ sponsoringowa 1 partnerska

W 2024 roku ING Bank Slgski S.A., kontynuujgc swojg
strategie sponsoringowq, angazowat sie w dziatania:

= skierowane do Mtodych wspierajqgc ich w byciu zaradnym
| przedsiebiorczym w finansach oraz w zyciu osobistym;

= zwigzane z ESG i zrdbwnowazonym rozwojem - dziatania te
na state sq wpisane do strategii biznesowej naszego banku
jako jeden z priorytetéw. Bank postrzega je jako pole do
budowania dtugotrwatej przewagi konkurencyjnej - zaréwno
swojej, jak i swoich klientéw;

= skierowane do Przedsiebiorcow, wtascicieli i kadry zarzgdzajqgcej
firm $rednigj i duzej wielkosci. Bank inspiruje, wspiera, promuje
innowacyjne podejscie do prowadzenia biznesu.

W ramach wspétpracy z organizacjami spotecznymi

(partnerami) Bank aktywnie angazowat sie w dziatania

na rzecz:

= edukacji finansowsej,

= klimatycznej,

= rozwoju przedsiebiorczosdi,

= Zrownowazonego rozZwoju.
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Wspotpraca ta obejmowata rowniez takie aspekty,

jak cyberbezpieczenstwo, budowanie kompetencji przysztosci
oraz promowanie réznorodnosci i wyréwnywanie szans. Stuzyta
rowniez wymianie wiedzy eksperckiej i doswiadczen oraz
projektowaniu rozwigzan dla wewnetrznych i zewnetrznych
interesariuszy banku.

Obszar sponsoringu reguluje Polityka sponsoringu ING Banku
Slgskiego S.A., zas obszar partnerstw requluje Polityka
zawierania umaow partnerskich z organizacjami spotecznymi
w ING Banku Slgskim S.A. Obie polityki okreslajq jasno

m.in. zasady wyboru ofert, weryfikacji oraz wspotpracy

z oferentami i partnerami.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci
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W 2024 roku Bank zaangazowat sie tgcznie w 48 inicjatyw
sponsoringowych i partnerstw, w tym konferencji, kongresow,
okrggtych stotow podejmujqc dialog na trudne a wazne
spotecznie aspekty. Na wszystkie dziatania sponsoringowe

| partnerstwa wydat nieco powyzej 6 min zt.

Wsréd najwazniejszych wydarzen, w jakie Bank zaangazowat
sie w 2024 roku znalazty sie inicjatywy:

m Europejski Kongres Gospodarczy i EEC Trends

ING Bank Slgski S.A. jako Bank dla przedsiebiorczych od lat
wspiera Europejski Kongres Gospodarczy w Katowicach oraz
EEC Trends, czyli konferencje stanowigcg programowy prolog
Europejskiego Kongresu Gospodarczego. Tym razem w roli
Partnera EEC Trends oraz Gtownego Sponsora i Gtdwnego
Sponsora Transmisji Online EKG.

Konferencja EEC Trends odbyta sie 8 lutego 2024 roku

w Warszawie, w trakcie ktérej pod dyskusje trafity
najwazniejsze zjawiska w gospodarce: skutki skomplikowanej
sytuacji geopolitycznej z wojng w Europie i kryzysem
energetycznym na czele, transformacja sektora energii

| procesy dostosowania gospodarki do wyzwan klimatycznych,
a takze zjawiska zwigzane ze spowolnieniem gospodarczym
oraz uwarunkowania i skutki cyfryzaciji.

XVI edycja Europejskiego Kongresu Gospodarczego odbyta sie
w dniach 7-9 maja 2024 roku w Miedzynarodowym Centrum
Kongresowym w Katowicach. Waznym kontekstem tej edycji

Ocena stosowania zasad
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kongresu byto 20-lecie przystgpienia Polski do Unii Europejskiej,
a myslg przewodnig, ukierunkowujgcq debaty, transformacja
dla przysztosci. Eksperci ING, w gronie politykow i decydentow
oraz licznie przybytych na Slgsk inwestorow i przedstawicieli
najwiekszych biznesow dyskutowali m.in. o wptywie
technologii i otoczenia reqgulacyjnego na wspotczesng
bankowos¢ w Polsce, cyfryzagji, czy polityce klimatycznej

| zrOwnowazonej gospodarce.

Podczas wydarzenia eksperci Banku wzieli udziat w wielu
panelach dyskusyjnych:

= Andrew Bester, Head of Wholesale Banking, ING Group:
Europa - transformacja dla przysztosci,

= Brunon Bartkiewicz, Prezes Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.:
Sektor bankowy i gospodarka,
Wielki biznes, nastepne 20 lat w Unii,

= Michat H. Mrozek, Wiceprezes Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.:
Polityka klimatyczna i zrdwnowazona gospodarka,
Inwestycje w Polsce oczami biznesu. Regres i nadzieje,

= Ewa kuniewska, Wiceprezes Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.:
Cyfryzacja w praktyce,

= Rafat Benecki, Dyrektor Biura Analiz Makroekonomicznych
w ING Banku Slgskim S.A.:
Euro w Swietle doswiadczen,

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

= Robert Dgbrowski, Dyrektor Departamentu Energii
w ING Banku Slgskim S.A.:
Inwestycje w energetyce, czas przyspieszenia,

= Adam Sar, Prezes Zarzqdu ING Lease (Polska):
Leasing, klimat, gospodarka,

= Marcin Koscinski, Dyrektor Zarzgdzajqcy Business Banking
w ING Banku Slgskim S.A.:
Finanse przysztosci,

= Anna Glanowska-Szpor, Dyrektor Zarzqdzajgca Sektorem
Budowlanym w ING Banku Slgskim S.A.:
Budownictwo, czas wyzwan,

= Kamila Bondar, Prezeska Zarzgdu Fundagji Sztuki Polskiej ING:
Sztuka i rynek.

Dodatkowo podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego
zaprezentowany zostat raport ekonomiczny o inwestycjach
stworzony przez Bank we wspotpracy z PTWP, ktéry
zaprezentowali:

= Michat H. Mrozek, Wiceprezes Zarzqgdu ING Banku
Slgskiego S.A.,

= Rafat Benecki, Dyrektor Biura Analiz Makroekonomicznych
w ING Banku Slgskim S.A.,

= Leszek Kgsek, Starszy Ekonomista, Biuro Analiz
Makroekonomicznych w ING Banku Slgskim S.A.
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@ Europejski Kongres Finansowy

W 2024 roku ING Bank Slgski S.A. byt jednym ze sponsorow
Europejskiego Kongresu Finansowego (EKF) w Sopocie.

W trakcie kongresu omawiano tematy stabilnosci europejskiego
| polskiego systemu finansowegqo, dziatania na rzecz wzrostu
wiarygodnosci ekonomicznej Polski, stymulowania wzrostu
oszczednosci dtugookresowych i inwestycji oraz finansowania
Zrownowazonego rozwoju rynku nieruchomosci.

Dyskutowano réowniez o wyzwaniach zwigzanych

z finansowaniem wielkich projektéw inwestycyjnych
(transformacja energetyczna, w tym energetyka

jadrowa, wydatki zbrojeniowe, udziat polskich firm

w odbudowie Ukrainy). Duzo uwagi poswiecono tematom
cyberbezpieczenstwa, bezpiecznego obiegu danych i dalszej
cyfryzacji sfery komercyjnej i publicznej, w tym zagadnieniom
zwigzanym z Al. Efektem EKF sg rekomendacje dotyczqgce
stabilnosci finansowej i rozwoju gospodarczego Polski.

W dyskusjach w trakcie Kongresu brali udziat przedstawiciele
zarzgdu oraz eksperci z ING Banku Slgskiego S.A.
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<O> Open Eyes Economy Summit

19-20 listopada 2024 roku w Krakowie odbyta sie 9 edycja
kongresu. ING Bank Slgski S.A. jako partner od pierwszej
edycji Open Eyes Economy Summit wspiera to wyjgtkowe
wydarzenie, ktore tgczy biznes, nauke i kulture, promujqc idee
Zrownowazonego rozwoju oraz odpowiedzialnosci spoteczne).

W tym roku aktywnos¢ Banku byta niezwykle roznorodna.
Przygotowalismy strefe inspirowang Miastem ING w Roblox,
gdzie najmtodsi mogli uczyc sie zasad cyberbezpieczerstwa

| rozwijac¢ swoje zainteresowania poprzez kreatywne warsztaty.

Dla dorostych stworzylismy przestrzer do rozmow, w ktoérej
przy aromatycznej kawie uczestnicy mogli wymieniac sie
pomuystami i inspiracjami. Dodatkowo, kazdy mogt wzig¢ udziat
w wyjgtkowej aktywnosci - wspoélnym tworzeniu mapy Europy
3D, podkreslajqgcej cele zréwnowazonego rozwoju i wartosci,
ktére definiujq przysztos¢ naszego kontynentu.
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Podczas wydarzenie prelegentami byli:

= Brunon Bartkiewicz, Prezes Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.:
Raport ,,Indeks wiarygodnosci ekonomicznej Polski 2024”,

= Joanna Erdman, Wiceprezes Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.:
Nowe technologie dla zielonej transformacji,

= Michat H. Mrozek, Wiceprezes Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.:
Zielony Biznes: strategie transformacji i wzrostu firm,

= Joanna Dymna-0szek, Prezeska Zarzgdu Fundagji
ING Dzieciom - Edukacja ekologiczna,

= Marcin Sobczak, Wiceprezes Zarzqdu ING Lease:
Nowoczesna gospodarka: przemyst, innowacje,
cyfrowa zmiana,

= Przemystaw Lewicki, Prezes Zarzgdu SAIO:
Samorzqd w sieci, czyli e-komunikacja i cyfryzacja
ustug publicznych,

= Matgorzata Jarczyk-Zuber, Chief ESG Innovations Officer,
ING Bank Slgski S.A.:
Cyfrowe rozwigzania w miastach na rzecz poprawy klimatu
i spotecznej odpowiedzialnosci.
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@ Diamenty Forbesa

W 2024 roku ING Bank Slgski S.A. po raz trzeci zostat Partnerem
Strategicznym rankingu ,,Diamenty Forbesa”. Jest to coroczny
ranking, w ktorym redakcja Forbes Polska nagradza najbardziej
dynamicznie rozwijajqce sie firmy w Polsce. Zesztoroczna lista
Diamentow liczyta rekordowe 16385 przedsiebiorstw.

W zestawieniu znalazty sie firmy, ktére w trzech ostatnich latach
najszybciej zwiekszaty swojg wartosc. Pod uwage brano firmy,
ktore do KRS ztozyty sprawozdanie finansowe lub bezposrednio
przestaty je do Dun & Bradstreet Poland. Eliminowane sg
przedsiebiorstwa znajdujgce sie w upadtosci lub likwidadji.
Diamentami Forbesa zostaty te o dodatnim wyniku finansowym
I 0 wspotczynniku ryzyka wspotpracy wyzszym niz 4, ocenianym
wedtug ratingu Dun & Bradstreet Poland.

Nagrodzone firmy dzielone sq na trzy kategorie wedtug
przychodow ze sprzedazy: firmy mate z przychodem

ze sprzedazy od 5 do 50 mln z, firmy $rednie z przychodem
ze sprzedazy od 50 do 250 min zt, firmy duze z przychodem
ze sprzedazy powyzej 250 mln zt. Najwiekszqg grupe stanowiqg
mate firmy, na liscie jest ich 10 904. To spotki o duzych
dynamikach wzrostu, przekraczajgcych czasami nawet 1000%.
W tym roku na liscie jest 4023 srednich spotek, znajdujg sie
tam zaréwno firmy z kapitatem zagranicznym, jak i preznie
dziatajgce spotki rodzinne. Duzg grupe 1458 spotek stanowq
najwieksze przedsiebiorstwa, ktérych przychody w 2024 roku
przekroczyty 250 min zt.
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W sumie w 2024 przychody najwiekszych firm wyniosty niemal
1,6 bilard zt, a wypracowane sumaryczne zyski przekroczyty
95 mld zt.

Ten projekt sponsoringowy jest wielowymiarowy. Co roku
laureaci - liderzy rankingu, spotykajq sie na uroczystych
galach regionalnych, ktére sq okazjg nie tylko do celebrowania
sukcesow i budowania biznesowych relacji, ale takze do
eksperckiej debaty nad kondycjq polskiego biznesu. Wszyscy
uczestnicy wyroznieni w rankingu otrzymujg dyplomy,

a liderzy w regionach statuetki - Diamenty magazynu Forbes
Polska. W zesztorocznej edycji odbyto sie 12 gal regionalnych,
w ktorych wzieto udziat ponad 2,5 tys. oséb.

-@ Slgski Festiwal Nauki

ING Bank Slgski S.A. po raz kolejny zostat partnerem

8. Slgskiego Festiwalu Nauki Katowice, ktory odbyt sie w dniach
7-9 grudnia 2024 w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym
| byt zwienczeniem catego roku obchodéw przyznania
Katowicom tytutu Europejskiego Miasta Nauki 2024.

Slgski Festiwal Nauki to coroczne wydarzenie popularnonaukowe
organizowane od 2016 roku w Katowicach. Jego celem jest
popularyzacja nauki i rozwijanie zainteresowari naukowych
wsrod mieszkaricow regionu. Program festiwalu to ponad tysigc
aktywnosci, w tym wyktady, warsztaty, pokazy naukowe oraz
spotkania z wybitnymi naukowcami. Dodatkowo przygotowano
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strefy tematyczne, takie jak Strefa Kosmosu, Strefa Gamingu czy
Strefa Al, umozliwiagjgce uczestnikom zgtebianie réznych dziedzin
nauki w interaktywny sposob.

Podczas tegorocznej edycji festiwal odwiedzito az 35 tysiecy
0sob, w tym liczne grupy szkolne. W tym roku ING po raz
pierwszy stworzyto strefe, ktéra stata sie miejscem petnym
nauki, zabawy i inspiragji.

Na odwiedzajgcych czekato mnostwo atrakgji, dzieki ktérym
poznawali tajniki cyberbezpieczeristwa na warsztatach i quizach,
odkrywali Miasto ING w Roblox, czy tez uczyli sie trikow
uktadania kostki Rubika pod okiem mistrza Huberta Frika.
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@f Festiwale muzyczne

Zaangazowanie marki w wydarzenia muzyczne silnie wptywa

na budowanie jej pozytywnego wizerunku wsrod Mtodych.

Z tego powodu w wakacyjnym okresie: lipiec i sierpiert 2024 roku,
ING Bank Slgski S.A. zaangazowat sie w sponsoring dwaéch
festiwali muzycznych: Sun Festival w Kotobrzegu oraz Olsztyn
Green Festiwal. Olsztyn Green Festival od dekady petni znaczgcg
role w kulturalnym i spotecznym krajobrazie Olsztyna. Juz od
2014 roku festiwal przycigga mitosnikow muzyki i ekologii,
tworzgc unikalne miejsce spotkan i wspélnego Swietowania.

OGF to jedyne takie wydarzenie muzyczne w Polsce, ktére mocno
podkresla przywiqgzanie do ekologii i zréwnowazonego rozwojul.
Sun Festival w Kotobrzegu to stosunkowo $wieze, z duzym
potencjatem wydarzenie muzyczne, ktore w zaledwie dwa lata
wyraznie zaznaczyto swoje migjsce na festiwalowej mapie Polski,
stajgc sie pierwszym wyborem wsrdd grupy docelowej 18-25.

Na terenie obu festiwali zostaty stworzone dla uczestnikow strefy
ING w stylu chill-out oraz zadbalismy o dostarczenie urzgdzen,
ktore pozwalaty uczestnikom tadowac swoje telefony i urzgdzenia
mobilne w czasie trwania wydarzenia. Bank zadbat, aby marka
ING byta mocno widoczna i pozytywnie kojarzona.

Oo iz :
QY Siec pracownicza

Nie bez znaczenia pozostaje zaangazowanie ING Banku
Slgskiego S.A. w aktywnosci inicjowane przez sieé¢ pracowniczg
Rainbow Lions Poland Bank, kt6ra dziata w obszarze

witqgczania i integrowania oséb pracowniczych LGBT+ oraz

0s6b sojuszniczych Sie¢ ta w 2024 roku zainicjowata sponsoring
dwdch wydarzen.

69 |

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Pierwszg inicjatywq byt lll Kongres Rodzicéw Oséb LGBTQIA,
organizowany w Katowicach, w maju 2024 roku, przez

My, Rodzice - Stowarzyszenie matek, ojcow i sojusznikow

0sob LGBTQIA, pod patronatem honorowym Kampanii Przeciw
Homofobii i patronatami medialnymi ,,Repliki” oraz OKO.press.
Jego nurtem przewodnim byto hasto: ,Wspolnota teczy -

bez nigj to tylko kolory”. Kongres byt jedng z form aktywnosci
rodzicow oséb LGBT+, ktora stuzy wymianie doswiadczen

| wiedzy, wsparciu i integracji oraz budowaniu sojusznictwa
rodzicielskiego, ktére zapewnia podstawowe bezpieczeristwo
osobom LGBTQIA. Celem kongresu byto rowniez skonsolidowanie
0s0b sojuszniczych oraz wzmocnienie regionalnej spotecznosci
na terenie Slgska.

Budowanie sojusznictwa, teczowe rodziny i wsparcie

rodzicow osob LGBT+ (w tym rodzicow bedgcych osobami
pracowniczymi ING Banku Slgskiego) to tematy wazne dla sieci
pracowniczej Rainbow Lions. Udziat w Kongresie i wymierne
wsparcie w jego organizacji wpisujq sie wiec w strategie
dziatania sieci.

Drugq inicjatywaq, sponsorowang przez Bank, byta gala Koron
Réwnosci, organizowana przez Kampanie Przeciw Homofobii
we wrzesniu 2024 roku. Korony Réwnosci to nagrody uznawane
za najwazniejsze wyroznienie, jakie jest przyznawane w Polsce
za dziatalno$¢ na rzecz spotecznosci LGBT+.

Udziat i finansowe wsparcie Koron Réwnosci wpisuje sie
w strategie sieci dot. aktywnosci na rzecz budowania
zewnetrznego postrzegania banku jako firmy przyjaznej
osobom LGBT+.
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Podsumowanie oceny

Powyzsze informacje pozwalajqg stwierdzi¢, iz polityka w zakresie
dziatalnosci charytatywnej, spotecznej oraz sponsoringowej

ING Banku Slgskiego S.A. prowadzona byta w sposéb racjonalny
z uwzglednieniem potrzeb spotecznych, pomocy humanitarnej
wynikajgcej z nieprzywidzianych sytuacji oraz w oparciu

o planowy i przemyslany sponsoring, budujgcy i podtrzymujqgcy
witasciwy wizerunek banku, a wydatki poniesione przez Bank

na ten cel Rada ocenia jako zasadne i racjonalne.

Spétka prowadzi przejrzystq i skuteczng polityke
informacyjng, publikujgc w rocznym sprawozdaniu Zarzqdu
informacje dotyczgce dziatalnosci spotecznej, charytatywnej
| sponsoringowej. Tym samym spétka wypetnia rekomendacje
1.5. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

70 |




Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
I Komitetow

W 2024 roku Fundacja prowadzita swoje dziatania zgodnie

ze Strategig Fundacji ING Dzieciom na lata 2024-2026, przyjetg
| zatwierdzong przez Zarzqd oraz Rade Fundacji ING Dzieciom.
Fundacja jako organizacja pozytku publicznego swoje
zadania realizuje zgodnie z Ustawq o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie oraz w zakresie okreslonym

w Statucie Fundagji. Swojg misje - Pomagamy dzieciom byc
0 krok do przodu - realizuje w trzech obszarach: Wspieramy
rozw@j i edukacje, Wyréwnujemy szanse oraz Dbamy

o zdrowie. Na kazdy z nich sktada sie szereg autorskich
programow oraz takich, ktére Fundacja realizuje na zasadach
partnerskich z organizacjami lokalnymi i ogolnopolskimi.

W 2024 roku oprécz biezgcych programoéw Fundacja
zaangazowata sie w akcje pomocowe w zwigzku z powodzig,
ktéra nawiedzita potudniowo-zachodnig Polske.

Ocena sprawozdan Banku
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Pomoc powodzianom

W odpowiedzi na dramatyczne skutki powodzi, bank wspélnie
z fundacjq podjagt decyzje o szybkiej pomocy.

= Zbiorka

Fundacja ING Dzieciom razem z ING Bankiem Slgskim S.A.
utworzyta zbiorke, w ktorej zebrano az 4,4 min zt. ING Bank
Slgski S.A. dotozyt 1 min zt, a ING Hubs Poland 200 tys. zt.
W sumie do 0s6b poszkodowanych przez powddz trafito
5,6 min zt. Pienigdze przekazano na pomoc humanitarng
organizowang przez Polski Czerwony Krzyz (PCK).

= Akcja-Licytacja

WSrdd pracownikow uruchomiono wewnetrzng aukcje,

z ktérej dochdd postanowiono przeznaczycé na pomoc
osobom, ktére ucierpiaty podczas powodzi. Srodki z kazde]
licytacji trafity na konto Fundacji ING Dzieciom (w sumie
prawie 16 000 zt), fundacja z kolei dotozyta 9 000 zt

| finalnie kwote 25 000 zt przekazano Fundacji AVALON

na pomoc osobom z niepetnosprawnoscig, w tym dzieciom
poszkodowanym w powodzi.
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= Specjalny fundusz powodziowy

Zarzgd Fundagji podjgt decyzje o powotaniu specjalnego
programu grantowego "Wsparcie dla organizacji po powodzi".
Fundacja skupita swoje dziatania i srodki na wsparciu szkot

| przedszkoli publicznych z terenéw dotknietych powodzig.

Na ten cel przeznaczono 500 000 zt. Kazda z placéwek mogta
sie ubiegac o wsparcie w wysokosci do 25 000 zt. Do potowy
lutego 2025 roku przekazano 10 darowizn na kwote 237 000 zt.

= Pakiety szkolne i higieniczne dla szkét i przedszkoli

Fundacja wspolnie z Bankiem przygotowata 600 pakietéw
pomocowych dla dzieci poszkodowanych w powodzi. Byty
to pakiety szkolne oraz pakiety higieniczne. Wszystkie trafity
do 13 placéwek publicznych dla dzieci na zalanych terenach.
Pakiety byty dystrybuowane przez Wolontariuszy ING.
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Wspieramy rozwgj i edukacje
Edukacja finansowa

Rok 2024 zostat ogtoszony Rokiem Edukacji Ekonomicznej,
Fundacja realizowata szereq inicjatyw poswieconych edukagji
finansowej, przedsiebiorczosci i kompetencjom przysztosci.

= ABC Ekonomii

Fundacja wspdlnie z Czepczyriski Family Foundation zaprosita
pracownikéw ING do udziatu w projekcie ,,ABC Ekonomii™.
Projekt ma na celu wprowadzenie dzieci w $wiat finanséw

I wypracowanie prawidtowych nawykoéw finansowych

na podstawie publikagji pt. ,,ABC Ekonomii, czyli pierwsze
kroki w Swiecie finanséw”. W tej edycji wzieto udziat

137 pracownikow ING, ktérzy dotarli do 121 placéwek
publicznych. Temat kazdego spotkania jest wybierany
wspolnie z placowkg i odpowiada na biezgce potrzeby
edukacyjne dzieci. Dzieki zaangazowaniu wolontariuszy ING,
wskazana przez nich placéwka otrzymuje pakiet materiatow
edukacyjnych, z ktérych korzystajg réwniez nauczyciele
podczas prowadzenia zajec z kolejnymi grupami uczniow.

= Materiaty inspiracyjne dla nauczycieli ,,Edukacja
ekonomiczna w matym palcu”

We wspotpracy z pracownikami Pionu CFO ING Banku
Slgskiego S.A. Fundacja stworzyta materiaty inspiracyjne
dla nauczycieli i edukatorow do wykorzystania podczas lekdji

Ocena stosowania zasad
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Ocena sytuacji Banku

| warsztatow. Publikacja jest dostepna bezptatnie na stronie
internetowe] fundacji i zawiera dziewie¢ scenariuszy zajec.
Kazdy temat to wiele cennych ciekawostek i aktywnosci,
ktére pozwalajg utrwali¢ zdobytg wiedze w dziataniu.
Materiaty zaprezentowano podczas Konferencji ,Krajowego
Forum Roku Edukacji Ekonomicznej" organizowanej w Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie, a takze na IX Slgskim
Kongresie Nauczycieli Wychowania Przedszkolnego i Edukacji
Wczesnoszkolnej Regionalny Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli "WOM".

Pasmo ING na Miedzypokoleniowym Festiwalu Literatury
Dzieciecej ,Ojce i Dziatki”

Fundacja ING Dzieciom po raz trzeci byta partnerem
Miedzypokoleniowego Festiwalu Literatury Dzieciece]

,Ojce i Dziatki". Tym razem wydarzenia fundacji poswiecone
byty w catosci edukagji finansowej i kompetencjom przysztosci,
a zainaugurowano je na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie. Oprécz Warszawy spotkania organizowane

byty w Katowicach, Wroctawiu, Lublinie, Gdyni i Sopocie.

W spotkaniach wzieto udziat 300 uczestnikéw.

Rubryka o edukacji finansowej w magazynie , Swierszczyk”

Fundacja ING Dzieciom nawigzata wspotprace z magazynem
dla dzieci ,Swierszczyk”, gdzie publikowano rubryke
polecajgcg ksigzki wyjasniajgce najmtodszym zasady
dziatania ekonomii.

Realizacja polityki
réznorodnosci

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

= Udziat w panelu na Europejskim Kongresie Finansowym
w Sopocie

W ramach kongresu Joanna Dymna-Oszek - prezeska Fundagji
ING Dzieciom wzieta udziat w debacie ,Rekomendacje sektora
bankowego dla systemowych rozwigzan edukacyjnych -
wnioski z lat praktyki i doswiadczen”. Gospodarzem panelu
byt Warszawski Instytut Bankowosci.

Edukacja klimatyczna
= Moje Srodowisko

Fundacja opublikowata wyniki trzeciej juz edycji

konkursu ,Moje srodowisko”. Dofinansowanie na tgczng
kwote 307 650 zt kapituta przyznata 40 projektom.

Wsrod zwyciezcow znalazty sie projekty dotyczqce:
zagospodarowania przestrzeni, ochrony i wsparcia zwierzat,
ochrony réznorodnosci biologicznej oraz zwiekszania
swiadomosci o ekologii dzieci i mtodziezy. W realizowanych
projektach wzieto udziat 453 wolontariuszy ING.
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= Konkurs ,Ty tez mozesz uratowa¢é swiat”

W 2024 roku Fundacja ING Dzieciom wspolnie z Fundacjg
Czas Dzieci zakoriczyta konkurs promujgcy wiedze o klimacie
dla szkét podstawowych. Wytypowano 10 laureatow.
Najwyzej oceniong szkote w lutym 2025 roku odwiedzita
Justyna Bednarek - autorka ksigzki wydanej przez ING

.1y tez mozesz uratowac swiat. Ekoopowiesci z Pietruszkowe;
Woli". Wszystkie placowki na podium otrzymaty 5 000 zt

na realizacje szkolnego projektu wspierajgcego edukacje
ekologiczng dzieci wedtug wtasnego pomuystu. Informacja

o konkursie dotarta do 13 000 szkot. Wzieto w nim udziat
1209 grup i 11 221 dzieci.

= Udziat w panelu na Open Eyes Economy Summit
w Krakowie

W ramach kongresu Joanna Dymna-Oszek - prezeska Fundagiji
ING Dzieciom wzieta udziat w panelu ,Edukacja Ekologiczna”
opowiaddajqc o dziataniach fundacji na rzecz klimatu.
Wyrownujemy szanse
Wsparcie dzieci z Ukrainy
= Dzieci z Domu Dziecka z Zaporoza
Rok 2024 byt rowniez szczegolny ze wzgledu na zakoriczenie

ponad dwuletniej opieki, ktérg Fundacja sprawowata nad
dzie¢mi z domu dziecka z Zaporoza. Decyzjg wtadz Ukrainy

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

pod koniec czerwca 2024 dzieci wrécity do swojego kraju.
Wyjazd dzieci zakoriczyt pewien etap dziatari fundagji i zbiegt
sie z decyzjq o sprzedazy osrodka w Wisle oraz zamknieciu
dtugoletniego programu Turnusy Usmiechu.

Wsparcie szpitala w Kijowie

W sierpniu, wspolnie z bankiem fundacja uruchomita
zbiorke wsréd pracownikéw ING na kijowski szpital
dzieciecy Okhmatdyt - najwiekszy osrodek medyczny

dla najmtodszych w Ukrainie, ktéry ucierpiat w wyniku
ataku rakietowego. Zebrana kwota w wysokosci 22 121 zt
zostata przekazana UNICEF Polska na pomoc dzieciom
poszkodowanym w Ukrainie. Dodatkowo, Zarzgd banku
zdecydowat o przekazaniu, rowniez na rzecz UNICEF Polska,
darowizny w wysokosci 50 000 zt.

Integracja dzieci z niepetnosprawnosciami i wsparcie
dzieci ze specjalnymi potrzebami

= Pomaranczowa Sita 2024

Program realizowany jest dzieki srodkom wybieganym
| wymaszerowanym przez pracownikéw ING w biegu
masowym Biegnij Warszawo oraz imprezie towarzyszqgcej

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

Maszeruje - Kibicuje. W 2024 roku fundacja wsparta

12 placéwek (kazdej przyznajgc po 10 000 zt) na organizacje
wydarzen sportowych dla dzieci z niepetnosprawnosciami.
Byty to nastepujgce placowki:

» Fundacja Szerpowie Nadziei w Jastrzebiu-Zdroju,

» Zespot Szkot Ogolnoksztatcgeych Nr 5 z Oddziatami
Integracyjnymi i Specjalnymi w Sosnowcu,

» Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Kawaleréw
Orderu Usmiechu w Prudniku,

» Stowarzyszenie Stoneczni w Ptocku,

» Fundacja Aktywnej Rehabilitagji, oddziat Slgsk,

» Fundacja Toska i Przyjaciele w Gliwicach,

» Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci z Porazeniem Mozgowym
,Blizej Nas" w Tychach,

» Fundacja Sprawne Wspinanie w Krakowie,

» Lubelskie Stowarzyszenie Sportowe "Sprawni Razem"
w Zamosciu,

» Zespot Szkolno-Przedszkolny dla Dzieci Niestyszgcych
| Stabo Styszgcych w Katowicach,

» Fundacja Pomocy Dzieciom Kolorowy Swiat w todzi,

» Zespot Szkot Zawodowych nr 2 im. Janusza Korczaka
w Poznaniu.
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Dzieki uczestnictwu Biegnij Warszawo i Maszeruje-Kibicuje
pracownicy ING poswiecili 4 744 godzin na wolontariat.
Dodatkowo pracownicy ING zaangazowali sie w wyzwanie
sportowe w aplikacji Worksmile - Aktywni Charytatywni, gdzie
za kazdy kilometr aktywnosci bank zobowiqzat sie przekazac
na rzecz fundacji 10 groszy. Dzieki akcji udato sie zebrac kwote
20 706,17 z, ktorg rowniez przeznaczono na kolejng edycje
programu Pomarariczowa Sita. W tym wyzwaniu pracownicy
poswiecili az 25 348 godzin na wolontariat.

ABC Empatii

Fundacja ING Dzieciom wzieta udziat w projekcie

,ABC Empatii”, ktéry pozwala rozwija¢ u dzieci swiadomos¢
I wrazliwos¢ na potrzeby innych, uczy empatii i tolerangji.
Projekt wykorzystuje ksigzke ,,ABC Empatii, bo wszyscy
jesteSmy tacy sami” oraz przygotowane na jej podstawie
materiaty edukacyjne. 40 wolontariuszy ING odwiedzito

32 placoéwki szkolne i przedszkolne, aby poprowadzi¢ zajecia
z najmtodszymi.
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Wsparcie dzieci w trudnej sytuacji

= Pomaranczowy Plecak

W okresie wakacyjnym fundacja ruszyta z akcjg
Pomarariczowy Plecak. Pracownicy ING wigczyli sie

do pomocy i wspélnie udato sie przygotowac 246 plecakow
dla dzieci z 9 placowek. Osoby, ktére nie miaty mozliwosci
przygotowania wyprawki, mogty wptaci¢ dowolng kwote

na konto fundacji. W zbiérce udato sie zebrac kwote 4 712 zt.

List do sw. Mikotaja

W 2024 roku pracownicy ING wspolnie z ING Hubs Poland,
przygotowali rekordowq liczbe paczek w ramach akgji List
do $sw. Mikotaja. Udato sie wspolnie obdarowac prezentami
az 689 dzieci z 16 réznych placoéwek w Polsce. Osoby,

ktére nie miaty mozliwosci przygotowania prezentu mogty
wptaci¢ dowolng kwote na konto fundacji. W zbidrce udato
sie zebrac kwote 10 816 zt, ktorg przeznaczono na zakup
brakujgcych prezentéw. Dodatkowo w ramach akgcji wsparcie
w wysokosci 16 000 zt otrzymato rowniez Hospicjum dla
Dzieci , Swietlikowo” w Tychach.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci
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Dbamy o zdrowie
Biblioterapia

= Poradniki dla rodzicéw i nauczycieli dzieci
w spektrum autyzmu

Fundacja ING Dzieciom we wspotpracy z Fundacjg Synapsis
przygotowata ,,Poradnik dla nauczycieli. Praca z dzie¢mi

w spektrum autyzmu” oraz ,Poradnik dla rodzicow dzieci

w spektrum autyzmu”, a takze scenariusze lekgji dla
nauczycieli klas |- IV-VIII, ktore przyblizajg uczniom
tematyke zwigzang ze spektrum autyzmu oraz wspomagajqg
prace z uczniami w spektrum autyzmu. Materiaty dostepne
sg na stronie internetowej fundagiji.

= Bajkoterapia w szpitalach

Fundacja ING Dzieciom przekazata Fundacji Zaczytani
300 ksigzek ,Lucjan lew, jakiego nie byto” w ten sposdb
dotqczajgc do akcji czytania dzieciom na szpitalnych
oddziatach dzieciecych.

= Spektakl ,Przyjaciel, jakiego nie byto”

W 2024 roku fundacja kontynuowata wspotprace z Narodowq
Orkiestrg Symfoniczng Polskiego Radia w Katowicach przy
spektaklu dla dzieci ,Przyjaciel, jakiego nie byto” na podstawie
ksigzki ,,Lucjan Lew, jakiego nie byto”. Adaptacja fabuty

na potrzeby muzyczneqgo przedstawienia to wspoélny

Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

krok podjety przez NOSPR i Fundacje ING Dzieciom w celu
tworzenia wartosciowych i spotecznie zaangazowanych
produkcji dla dzieci oraz ich rodzin.

Zdrowie mentalne
= Koncerty przyjazne sensorycznie

W 2024 roku wolontariusze ING zaangazowali sie

ponownie w cykl koncertow ,Pianissimo” oraz ,Espressivo”
organizowanych przez Narodowq Orkiestre Symfoniczng
Polskiego Radia w Katowicach. Sqg to koncerty sensoryczne,
ktérym przyswieca wyjqgtkowa idea - umozliwienie udziatu

w wydarzeniach muzycznych osobom z wysokg wrazliwoscig
sensoryczng. 5 koncertow wsparto 34 wolontariuszy ING.

Wsparcie dzieci chorych
= Zbiérki onkologiczne na rzecz dzieci

W 2024 roku fundacja kontynuowata program zbidrek
onkologicznych dla dzieci wsrod pracownikow ING.
Opublikowano 28 zbidrek, w ktérych zebrano 44 586
zk wéréd pracownikéw ING. Fundacja do kazdej zbidrki
dotozyta 10 000 z, co dato finalng kwote 324 586 zt.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

= Uruchomienie ,Funduszu Przemka”

Aby upamietnic kolege, wieloletniego pracownika ING -
Przemystawa Sobieszczuka, jego zaangazowanie spoteczne
oraz nieustajgcq prace na rzecz chorych, fundacja
powotata ,Fundusz Przemka”, w ramach ktérego przekazata
100 000 zt dla Fundacji EB Polska i jej podopiecznych.
Celem Fundagji EB Polska jest dziatanie na rzecz poprawy
stanu zdrowia chorych na pecherzowe oddzielanie sie
naskorka (Epidermolysis Bullosa - w skrécie EB), choroby,

z ktérg zmagat sie rowniez Przemek.

Wolontariat pracowniczy

Realizacja wszystkich powyzszych programoéw nie

bytaby mozliwa, gdyby nie ogromne zaangazowanie
pracownikéw ING. Z dumg podkreslamy, ze Wolontariat ING
jest naszq sitq! ING Bank Slgski S.A. oraz pozostate spotki Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. zapewniajg wszystkim
pracownikom mozliwos¢ wykorzystania 8 godzin w ciggu
roku na wolontariat, zgodnie z Regulaminem Pracy ING Banku
Slgskiego S.A. oraz regulaminami pracy pozostatych spotek
Grupy. Kazdy pracownik, ktory korzysta z tej mozliwosci,
rejestruje czas na wolontariat w wewnetrznym systemie.

Na akcjach spotykamy sie w ramach godzin rejestrowanych
przez pracownikow w wewnetrznym systemie, a takze po
godzinach pracy i w weekendy. Dzieki temu w 2024 roku
pracownicy - wolontariusze poswiecili az 42 890 godzin

na udziat w inicjatywach wolontariackich. Dodatkowo
pracownicy zgtaszajgcy wolontariat Fundacji ING Dzieciom
sq objeci ubezpieczeniem.
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Fundacja zapewnia wolontariuszom wsparcie finansowe

I merytoryczne. Oprocz konkursu grantowego Moje srodowisko,
pracownicy ING mogq skorzystac z Funduszu Dobry Pomuyst.

W 2024 roku fundacja przyznata srodki finansowe na realizacje
68 pomuystow na tgczng kwote 341 017 zt. W zrealizowanych
projektach udziat wzieto prawie 3 473 dzieci. W realizacje
zaangazowato sie 422 wolontariuszy ING.

W 2024 roku Fundacja ING Dzieciom zorganizowata 9 szkolen
dla wolontariuszy, w ktérych udziat wzieto 310 pracownikéw
ING. Szkolenia dotyczyty edukacji finansowej, edukacji

ekologicznej oraz skutecznego pisania projektu spoteczneqo.

Finansowanie
W 2024 roku srodki na realizacje dziatan Fundacji pochodzity z:

= darowizny od fundatora (ING Bank Slgski S.A.) w wysokosci
2 961.77746 zk (Srodki przeznaczono na biezgcg dziatalnos¢
fundacji, w tym realizacje programdw na rzecz dzieci
| mtodziezy),

= darowizny od spotek zaleznych (ING Lease Polska,
ING Commercial Finance, ING Bank Hipoteczny) tgcznie
w wysokosci 126 994,50 zt (Srodki przeznaczono na
realizacje programoéw na rzecz dzieci i mtodziezy),

= darowizn pracownikow i klientéw ING oraz wptat na zbiorke
charytatywng na rzecz poszkodowanych w powodzi
w wysokosci 4 647 783,91 zt (Srodki przekazano organizacji
PCK oraz Fundacji Avalon),
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= darowizn pracownikéw ING na rzecz szpitala w Kijowie
w wysokosci 22 121,40 zt (Srodki przekazano UNICEF Polska),

= darowizn pracownikow i klientow ING na dziatania
pomocowe dla dzieci polskich w wysokosci 204 340,84 zt
(Srodki przeznaczono na realizacje programow na rzecz
dzieci i mtodziezy),

= wptywow z tytutu srodkow uzyskiwanych z 1,5% podatku
na rzecz organizacji pozytku publicznego w wysokosci
93 348,50 zt (Srodki zostang przekazane w 2025 roku),

= programu payroll (comiesieczna kwota darowizny od
pracownikéw ING potrgcana z wynagrodzenia) w wysokosci
8 314,00 zt (Srodki przeznaczono na realizacje programow na
rzecz dzieci i mtodziezy),

= ze wsparcia Starostwa w Cieszynie - wynagrodzenie za pobyt
dzieci z Ukrainy w naszym osrodku w wysokosci 223 160,03 zt
(srodki przeznaczono na pomoc i opieke nad dzie¢mi
z Zaporoza, podopiecznych fundacji w osrodku w Wisle),

= lokat w wysokosci 56 857, 48 zt.

kgczny przychdd pieniezny Fundagji ING Dzieciom za 2024 rok
wynioést 8,3 min zt.

Ocena wydatkéw na cele
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W 2024 roku fundacja wydata 9,8 min na realizacje programow
spotecznych i pomocowych oraz na koszty osobowe i koszty
utrzymania osrodka w Wisle. Réznica miedzy przychodami

a kosztami zostata pokryta ze srodkéw wtasnych fundagji
zgromadzonych na rachunku bankowym.

Raporty | komunikacja

Fundacja ING Dzieciom w sposob przejrzysty komunikuje
swoje dziatania poprzez informacje zamieszczone na stronie
internetowej oraz w mediach spotecznosciowych. Przesyta
obligatoryjne sprawozdania do Krajowej Administracji
Skarbowej, Narodowego Instytutu Wolnosci oraz GUS.
Dodatkowo w 2024 roku fundacja opublikowata raport ze
swoich dziatan za 2023 rok. Znalazty sie w nim opisy statych
programow fundagji, akgji i wydarzen. W raporcie ukazano
perspektywe pracownikow fundagji, wolontariuszy ING oraz
przedstawicieli organizagcji partnerskich - wszystkich tych,
dzieki ktorym fundacja moze realizowa¢ programy spoteczne
| wspiera¢ najbardziej potrzebujgce dzieci.
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Fundacja
Sztuki

OO0 @ Polskiej
ING

Fundacja Sztuki Polskiej ING powstata, by wspierac¢ polskich
artystoéw i artystki, a takze prezentowac najbardzie

aktualne zjawiska w sztuce. Fundacja buduje kolekcje sztuki
wspotczesnej oraz realizuje szereg projektéw artystycznych

I edukacyjnych. Jednoczes$nie prowadzi dziatalnos¢ statutowq
zwigzang z pracq nad rozwojem kolekcji oraz promocjqg
artystéw z nig zwigzanych. W 2024 roku Fundacja realizowata
swoje projekty zgodnie z planem dziatania przyjetym

| zatwierdzonym przez Zarzqd oraz Rade Fundacji. Fundatorami
dziatan Fundacji w 2024 roku byt ING Bank Slgski S.A. oraz

ING Hubs Poland, wpisujqgc sie w Swiatowy program mecenatu
sztuki Grupy ING, ktéry odgrywa istotng role w tworzeniu
kultury organizagji.
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Kolekcja

Kolekcje Fundacji tworzg prace powstate po 1990 roku
autorstwa polskich zyjgcych artystéw i artystek. Obecnie

zbiér obejmuje prawie 300 dziet - 93 obrazy, 81 fotografii,

42 prace na papierze, 52 obiekty (rzezby, ceramika, tkaniny

itd.), 15 wideo i 16 instalacji. W kolekgji sqg prace 50 artystek

| 78 artystow. Zbior Fundacji pozostaje jedng z nielicznych
kolekgji korporacyjnych w Polsce. W 2024 roku do kolekc;ji trafity
dzieta: Karoliny Jarzebak (obiekt), Emilii Kiny (obraz i fotografie),
Adama Kozickiego (obrazy), Michata tuczaka (fotografie), Joanny
Rajkowskiej (wideo i fotografie) oraz Anny Zaradny (wideo).
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Galeria 1 Pietro

120 dziet z kolekcji Fundacji prezentowanych jest na state
w otwartej przestrzeni Galerii 1 Pietro w budynku Plac Unii
przy Putawskiej 2 w Warszawie. Ekspozycja zlokalizowana
jest na pierwszym pietrze centrum handlowego i jest jedng
z nielicznych w stolicy, statg prezentacjg najciekawszych
zjawisk w Polskiej sztuce po roku 90-tym, z dostepem

dla publicznosci. To tez jedyna taka w Polsce przestrzen
biurowo-konferencyjna dla pracownikéw banku, ze statg
ekspozycjg dziet sztuki wspotczesnej, salami spotkar

| kawiarnig. W przestrzeni mozna zobaczyc¢ prace klasykow
takich jak Jarostaw Modzelewski czy Zbigniew Libera, prace
artystow mtodego i najmtodszego pokolenia - Karoliny
Jabtonskiej, Cezarego Poniatowskiego czy Agaty Ingarden.
Pozostate dzieta z kolekcji rozmieszczone sq w przestrzeniach
banku w miastach w catej Polsce.

Fundacja pokazuje swojg kolekcje rowniez w sieci. Wizerunki prac
z kolekgji sg udostepnione bez optat na stronie internetowej
Fundacji na licencjach Creative Commons (Uznanie Autorstwa,
Uzytek niekomercyjny, Bez utworéw zaleznych).
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Wystawy, prezentacje i wydarzenia

W state dziatania Fundacji wpisaty sie prezentacje i projekty
realizowane w galerii Podglgd, umieszczonej w witrynie centrali
banku przy Putawskiej 2 w Warszawie. Dzieki jej usytuowaniu,
dostep do prezentowanych tresci majg wszyscy przechodnie,
przez catg dobe. W 2024 roku galeria miata 8 odston, podczas
ktérych prezentowane byty prace z kolekgji Fundacji, a takze
jeden projekt specjalny, efekt wspotpracy zaproszonych
kuratorek z galerii Turnus z osobami uczestniczgcymi

w przeglgdach portfolio programu Artysta - Zawodowiec.

W budynku siedziby Fundacji, przestrzeni centrum handlowego,
z koricem 2023 uruchomiony zostat wielkoformatowy

Ekran, dostepny dla wszystkich odwiedzajgcych, na ktérym
prezentowane sq prace wideo. W 2024 roku w miesiecznych
odstepach wyswietlane byty filmy z kolekgji Fundacji, a takze
projekty zewnetrzne, w tym jeden zwigzany z uczestnikami
programu Artysta - Zawodowiec.

Fundacja kontynuowata tez publiczny program oprowadzan
po kolekgji i spotkan z osobami artystycznymi w przestrzeni
Galerii 1 Pietro. W 2024 odbuyto sie 10 otwartych oprowadzan,
6 spotkan dla grup zorganizowanych i 4 dla uczniéw i 0séb
studenckich, gromadzgc tqcznie okoto 500 0sob.

W ramach udostepniania i wypozyczania dziet z kolekgji Fundagji,
prace byty eksponowane na 12 wystawach i wydarzeniach

w Polsce i zagranicg, m.in: Wtadystaw Hasior-Daniel Rycharski
"moge wam opowiedziec¢ o sobie o was" w Paristwowej Galerii
Sztuki w Sopocie, tataj! Ceruj! Dtugie zycie ubrari w Centrum

Ocena stosowania zasad
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Ocena sytuacji Banku

Kultury Zamek w Poznaniu, The Colour of Energy na Vienna
Contemporary w Wiedniu, Change to come w Staatlichen
Kunstsammlungen w Dreznie, Rewizje nowoczesnosci. Modernizm
w Il RP w Muzeum Narodowym w Krakowie.

2024 to takze 6sma edycja Nagrody Fundacji podczas Warsaw
Gallery Weekend. Poprzez Nagrode Fundacja wspiera polskie
artystki i artystow, a takze galerie zrzeszone w ramach

WGW, ktore budujg pozycje polskiej sceny artystycznej

na miedzynarodowym rynku sztuki. W tym roku wspotpraca
Fundacji z WGW rozszerzyta sie o nowe dziatania. Fundacja
sfinansowata 13 inicjatyw, wybranych w drodze konkursu, ktére
odbyty sie jesienig w warszawskich galeriach i instytucjach,
jako program performatywno-edukacyjny towarzyszqgcy
Warsaw Gallery Weekend i zgromadzity ponad 700 odbiorcow.

Artysta - Zawodowiec

W 2024 roku po raz 6smy odbyt sie projekt Artysta -
Zawodowiec, skierowany do studentéw i poczgtkujgcych
artystow. Celem projektu jest przygotowanie na moment
ukonczenia uczelni i profesjonalizacji dziatalnosci artystyczne),
wyréwnywanie szans i wspieranie w rozwoju zawodowym.
Podczas zaje¢ mozna poznac narzedzia i praktyki pomocne

w funkcjonowaniu w zawodzie artysty. Wyktady, warsztaty

| konsultacje portfolio prowadzg m.in. kuratorki i kuratorzy,
artystki i aktywisci, producenci wystaw i specjalistki od

rynku sztuki. Edycja 2024 to 8 wyktadow online dla 3010
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zarejestrowanych uczestnikow oraz 230 konsultagji portfolio
prowadzonych przez 16 specjalistow(ek) dziedziny, a takze
wyjazd do Szkoty Letniej w Burdggu. Wszystkie wyktady byty
ttumaczone na Polski jezyk migowy (PIM). Nagrania z tej edycji,
podobnie jak z poprzednich, wraz z dodatkowymi materiatami
uzupetniajgcymi trafity do Bazy Wiedzy i sq dostepne dla
kazdego na stronie internetowej Fundacji (ingart.pl).

Oferta edukacyjna dla pracownikéw Banku

Tradycyjnie Fundacja zaczeta rok serig spotkan online

z pracownikami ING. W czwartej edycji ,,Lunchowego kursu
o0 sztuce” punktem wyjscia kazdego z 7 spotkan byty prace,
ktére niedawno trafity do kolekgji Fundacji prezentowane

w kontekscie ciekawych zjawisk spotecznych czy wydarzen
Z 7ycia artystow.

W Galerii 1 Pietro odbyto sie ponad 20 oprowadzan po
kolekcji Fundacji dla pracownikéw i klientéw banku. Jak co
roku odbyty sie takze wspolne spacery i zwiedzanie wystaw
w ramach Warsaw Gallery Weekend. Dodatkowo, Fundacja
komunikowata swoje dziatania pracownikom banku via
comiesieczny newsletter.


http://ingart.pl
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Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Podstawq do przedstawienia informagji na temat stopnia
realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. w 2024 roku jest Wytyczna
2.11.6 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Od wrzeénia 2018 roku w ING Banku Slgskim S.A. obowigzuje
Polityka réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkdw Zarzqdu i Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. (Polityka). Polityka zostata
wdrozona po pozytywnej rekomendacji Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A., uchwatg
Rady Nadzorczej Banku 60/X/2018 z 20 wrzesnia 2018 roku.
Polityka byta aktualizowana dwukrotnie:

= Uchwatq Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.
nr 57/VIIl/2019 z 6 czerwca 2019 roku.

« Uchwatq Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.
nr 24/V/2022 z 11 marca 2022 roku. Zmiany zostaty
zaakceptowane Uchwatqg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. nr 34
z 7 kwietnia 2022 roku.

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Cel polityki roznorodnosci
1. Polityka ma na celu:

= dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji przy
powotywaniu cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu,
aby pozyskac rozne punkty widzenia i doswiadczenia
oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii
i rozsgdnych decyzji w ramach organu,

= zapewnienie wysokiej jakosci realizacji zadan przez
organy zarzgdzajqce, poprzez wyboér kompetentnych
0s6b do petnienia funkgcji w Radzie Nadzorczej oraz
Zarzqdzie, stosujgc w pierwszej kolejnosci obiektywne
kryteria merytoryczne i uwzgledniajqgc korzysci
wynikajgce z r6znorodnosci.

Ocena wydatkéw na cele
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2. W zakresie kryteriow merytorycznych strategia
Zroznicowania zapewnia wybor osob posiadajgcych
zréznicowanq wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie,
adekwatne do petnionych przez nie funkcji i powierzonych
im obowiqzkéw, ktére dopetniajg sie na poziomie catego
sktadu Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Kryteria te podlegajqg
weryfikacji w procesie oceny adekwatnosci opisanym
w Polityce oceny adekwatnosci cztonkow Rady Nadzorczej,
Zarzqgdu oraz 0sob petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku
Slgskim S.A. Ponadto Polityka obejmuje i wykorzystuje
do osiggniecia najlepszych rezultatow réznice, ktore
oprocz wiedzy, kompetencji i doswiadczenia zawodoweqo,
wynikajg z ptci i wieku.

3. Podejmujgc decyzje w ramach powotywania cztonkow
organow zarzqdzajgcych, Bank bierze pod uwage fakt,
iz bardziej zréznicowane organy zarzqdzajgce sprzyjajqg
konstruktywnemu sprzeciwowi i dyskusji w oparciu
0 rozne punkty widzenia. Polityka zaktada dgzenie
do zapewnienia reprezentantéw obu ptci w procesach
doboru oraz planowania sukcesji. Jednoczes$nie zasadqg
wynikajgcq z Polityki jest to, ze Bank nie bedzie powotywac
cztonkéw organdéw wytgcznie w celu zwiekszenia
stopnia zréznicowania ze szkodg dla funkcjonowania
| odpowiedniosci organu jako catosci lub odpowiedniosci
pojedynczych cztonkdw.
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Sposaob realizacji celu polityki roznorodnosci

1.

31

W celu realizacji zatozen Polityki Komitet Wynagrodzen
i Nominacji Rady Nadzorczej okresla wartos¢ docelowq
reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej pici

w Zarzqdzie Banku i Radzie Nadzorczej oraz przyjmuje
plan zmierzajgcy do osiggniecia wartosci docelowe).

Wartosc ta jest ustalana stosownie do dtugosci kadencji Rady
Nadzorczej i Zarzgdu Banku tj. raz na cztery kolejne petne
lata obrotowe liczone od poczgtku kadencji danego organu.
Jest ona corocznie weryfikowana na podstawie raportéw
przygotowywanych przez jednostki HR i przedstawianych
Komitetowi nie pdzniej niz do 30 czerwca kazdego roku
kalendarzowego. W przypadku gdy wartos¢ docelowa

nie zostata osiggnieta, Bank udokumentuje powody, srodki,
ktdére zostang podjete, oraz terminy podjecia takich srodkow,
aby zapewnic osiggniecie wartosci docelowe.

. W roku 2020 docelowa wartos$¢ wskaznika roznorodnosci

w organach Banku zostata ustalona na poziomie 30% kobiet
do 70% mezczyzn (z zachowaniem odchylenia na poziomie
+/- 2%). Wartosc¢ ta jest badana odrebnie dla Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Banku. Jako srodek wskazany przez Komitet

w celu osiggniecia wartosci docelowej byta weryfikacja
talentow i aktualizacja bazy sukcesoréw przy uwzglednieniu
celow wynikajgcych z Polityki.

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Informacja na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w 2024 roku

1. Stosownie do zapisow Polityki jednostki HR na posiedzeniu
w dniu 7 czerwca 2024 roku przedstawity Komitetowi
Wynagrodzeni i Nominagcji informacje na temat okreslenia
statusu reprezentacji ptci w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A. Zgodnie z przedstawionymi
danymi wskaznik réznorodnosci rozumiany jako liczba
| procent kobiet w organie wynosit:

Sktad Zarzgdu

Liczba cztonkow Liczba kobiet Udziat % kobiet

8 4 50%

Sktad Rady Nadzorczej

Liczba cztonkow Liczba kobiet Udziat % kobiet

9 4 44%

Realizacja polityki
réznorodnosci

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Dodatkowo w ramach przedstawionych informagji

Komitet Wynagrodzen i Nominacji zapoznat sie z analizami
porownawczymi dotyczgcymi wskaznikéw réznorodnosci

w odniesieniu do ING Bank N.V. oraz najwiekszych bankéw

w Polsce. Ponadto Komitetowi udostepniono wyniki analizy
porownawczej w zakresie zréznicowania opublikowanej przez
EUNB - EBA report on the benchmarking of diversity practices,
znak: EBA/REP/2020/05 oraz Report on the benchmarking

of Diversity practices and the Gender Pay Gap wydanego
przez EBA 7 marca 2023 roku.
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2. Redalizacja Polityki w Zarzgdzie Banku:
= W trakcie roku 2024 w sktadzie Zarzgdu Banku nie zaszty
zadne zmiany, ktére miatyby wptyw na wartos¢ wskaznika

roznorodnosci.

Matryca wedtug ptci na 31 grudnia 2024 roku

Liczba kobiet Udziat % kobiet

Liczba cztonkow

8 4 50%

Matryca wedtug wieku na 31 grudnia 2024 roku

Liczba
cztonkow

do 30 lat od 30 do 50 lat powyzej 50 lat

8 0 (0%) 2 (25%) 6 (75%)

= Cztonkdéw Zarzgdu Banku powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza biorgc po uwage wymogi okreslone w ustawie -
Prawo bankowe. Prezes Zarzqdu oraz Wiceprezes nadzorujgcy
zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku
powotywani sq za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego.
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Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Zarzgdu Banku
sposréd kandydatow wytonionych na podstawie
planow sukcesji, a w razie potrzeby sposrod kandydatow
zewnetrznych, ktorzy przeszli procedure oceny
adekwatnosci i uzyskali pozytywng rekomendacje
Komitetu Wynagrodzer\ i Nominacji. Proces zwigzany

z planowaniem sukcesji i doborem odpowiednich
kandydatow jest szczegotowo opisany w Polityce
powotywania, wprowadzania w obowiqzki i odwotywania
cztonkéw Zarzqgdu ING Banku Slgskiego S.A.

W Banku wdrozone zostaty procesy majgce na celu
zapewnienie takiego sktadu Zarzgdu Banku, ktoéry

umozliwia dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji przy

powotywaniu jego cztonkow, aby pozyskac rézne punkty
widzenia i doswiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie

niezaleznych opinii i rozsgdnych decyzji w ramach organu.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci realizacji zadan
przez Zarzqd Banku, poprzez wybor kompetentnych oséb,
w pierwszej kolejnosci stosuje sie obiektywne kryteria
merytoryczne i uwzglednia sie korzysci wynikajgce

Z roznorodnosci.

Dla stanowisk w Zarzgdzie Banku opracowane zostaty
profile stanowisk, okreslajgce zakres obowigzkdw,

a takze wymagan w zakresie wiedzy i kompetencji

oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem
poswiecanego czasu, niezbednych do petnienia funkgji.
Aktualny sktad Zarzgdu Banku reprezentuje szeroki zakres
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ekonomiczne
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wiedzy, kompetencji i doswiadczenia weryfikowany
zgodnie z Politykg oceny adekwatnosci cztonkow Rady
Nadzorczej, Zarzgdu oraz 0sob petnigcych kluczowe funkcje
w ING Banku Slgskim S.A. Adekwatno$¢ oséb zajmujgeych
stanowiska w Zarzgdzie Banku podlega cyklicznej
weryfikacji w ramach oceny adekwatnosci indywidualne;
pierwotnej i wtornej oraz adekwatnosci zbiorowej Zarzgdu
Banku jako organu.

W sktad Zarzgdu Banku powotywane sg osoby z wysokimi
kwalifikacjami. Wszyscy cztonkowie wykazujg sie
odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg umozliwiajgcymi
im zarzgdzanie bankiem w podlegtych obszarach.

Matryca wedtug wyksztatcenia na 31 grudnia 2024 roku

Wuyksztatcenie

finanse bankowos¢ handel

i statystyka i finanse zagraniczny techniczne

3 1 1 2 1

Wuyksztatcenie cztonkow Zarzqgdu Banku uzupetnione jest
dodatkowymi uprawnieniami i certyfikatami pozyskiwanymi
w ramach dodatkowych kierunkéw studidw, studiow
podyplomowych oraz specjalistycznych szkolen, gtéwnie

z zakresu zarzqdzania biznesem, ale réwniez uprawnieniami
np. biegtego rewidenta. Kazdy z cztonkéw Zarzgdu Banku
legitymuje sie bogatym doswiadczeniem zawodowym.
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3. Redlizacja Polityki w Radzie Nadzorczey:
= W trakcie roku 2024 zaistniaty zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej, ktore miaty wptyw na zmiane wartosci
wskaznika réznorodnosci w stosunku do roku 2023.

Matryca wedtug ptci na 31 grudnia 2024 roku

Liczba kobiet Udziat % kobiet

Liczba cztonkow

8 4 44%

Matryca wedtug wieku na 31 grudnia 2024 roku

Liczba
cztonkow

do 30 lat od 30 do 50 lat powyzej 50 lat

9 0 (0%) 4 (44%) 5 (56%)

_ _ _ Wuyksztatcenie
= Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie

w gtosowaniu tajnym biorgc pod uwage wymogi okreslone
w ustawie - Prawo bankowe i Polityce powotywania

i odwotywania cztonkow Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A., w tym zakres realizacji wymagan zgodny

z opisem zadan i umiejetnosci w zwigzku z petniong
funkcjg cztonka Rady Nadzorcze.
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= Dla funkgji w Radzie Nadzorczej Banku opracowane
zostaty profile stanowisk, okreslajgce zakres obowigzkéw,
a takze wymagan w zakresie wiedzy i kompetencji
oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem
poswiecanego czasu, niezbednych do petnienia funkgji.
Aktualny sktad Rady Nadzorczej reprezentuje szeroki
zakres wiedzy, kompetencji i doswiadczenia weryfikowany
zgodnie z Politykg oceny adekwatnosci cztonkow Rady
Nadzorczej, Zarzgdu oraz 0séb petnigcych kluczowe funkcje
w ING Banku Slgskim S.A. Adekwatno$¢ 0séb petnigecych
funkcje w Radzie Nadzorczej podlega cyklicznej weryfikagji
w ramach oceny adekwatnosci indywidualnej pierwotnej
| wtornej oraz adekwatnosci zbiorowej Rady Nadzorczej
jako organu.

W sktad Rady Nadzorczej Banku powotywane sqg

osoby z wysokimi kwalifikacjami. Wszyscy cztonkowie
wykazujg sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg
umozliwiajgcymi im sprawowanie odpowiedniego nadzoru
nad bankiem.

Matryca wedtug wyksztatcenia na 31 grudnia 2024 roku

ekonomiczne

Realizacja polityki
réznorodnosci
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Wuyksztatcenie cztonkow Rady Nadzorczej uzupetnione
jest dodatkowymi uprawnieniami i certyfikatami
pozyskiwanymi w ramach dodatkowych kierunkow
studiow, studiéw podyplomowych oraz specjalistycznych
szkolenr, gtéwnie z zakresu zarzgdzania, rachunkowosci,
prawa, informatyki ale réwniez uprawnieniami i licencjami
np. dyplomowanego ksiegowego lub biegtego rewidenta.
Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej legitymuje sie bogatym
doswiadczeniem zawodowym.

= Dodatkowym kryterium réznicujgcym sktad Rady
Nadzorczej jest narodowos¢ cztonkéw Rady. W sktadzie
Rady 3 osoby majq inng narodowos$¢ niz polska.

Matryca wedtug narodowosci na 31 grudnia 2024 roku

Polska Inne

6 3

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2024 roku Bank w sposéb
prawidtowy realizowat zatozenia przyjetej polityki
réznorodnosci.




ING Bank Slgski S.A.

Informacja o zmianach w Regulaminie Rady Nadzorczej ING Banku §lgskiego S.A.

Niniejsza informacja jest przedstawiana Walnemu Zgromadzeniu w ramach punktu 8 porzqgdku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. zwotanego na dzier 29 kwietnia 2025
roku: Przedstawienie informacji o zmianach w Regulaminie Rady Nadzorczej.

Obowigzek poinformowania Walnego Zgromadzenia o zmianach w Regulaminie Rady Nadzorczej
Banku wynika z rekomendacji nr 9 zawartej w Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego (dalej:
KNF) dotyczqcej zasad tadu wewnetrznego w bankach, obowiqgzujgcej od 1 stycznia 2022 roku.

Rekomendacja nr 9 stwierdza w szczegdlnosci, iz jezeli Regulamin Rady Nadzorczej nie jest uchwalany
przez Walne Zgromadzenie, tylko przez Rade Nadzorczg, Walne Zgromadzenie, stosownie
do przyjetego w Banku rozwigzania, jest informowane o uchwalonym Regulaminie lub go zatwierdza.

W ING Banku Slgskim S.A. przyjete jest rozwigzanie, zgodnie z ktérym to Rada Nadzorcza uchwala swoj
Regulamin (8 24 ust. 4 Statutu ING Banku Slgskiego S.A.). W zwigzku z tym, stosowna informacja
o aktualnym Regulaminie Rady Nadzorczej i dokonywanych w nim zmianach jest przedstawiana
Walnemu Zgromadzeniu.

W 2024 roku Regulamin Rady Nadzorczej byt zmieniany tylko raz. Wprowadzone zmiany przyjete
uchwatg Rady Nadzorczej nr 105/XIX/2024 z dnia 29 listopada 2024 roku obejmowaty doprecyzowanie
postanowienia dotyczgcego momentu wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej w przypadku
jego odwotania przez Walne Zgromadzenie. Zmiana wprowadzona do Regulaminu Rady Nadzorczej
stanowita odzwierciedlenie zmiany wprowadzonej do Statutu ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna
Uchwatg Nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11 kwietnia 2024 roku w sprawie zmiany
Statutu ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna.

W wykonaniu obowigzku przewidzianego w Rekomendacji nr 9 w zatgczeniu przedstawiony zostaje
Walnemu Zgromadzeniu Regulamin Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. w aktualnym brzmieniu.
Ponadto aktualne brzmienie Regulaminu zamieszczone jest na stronie www ING Banku Slgskiego S.A.,
w zaktadce O Banku, sekcja Akty prawne.
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REGULAMIN RADY NADZORCZEJ]
ING BANKU SLASKIEGO S.A.

|. Postanowienia ogolne.

§1
Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. (zwana dalej ,,Radg Nadzorczq” lub ,,Radq”) dziata na podstawie

Prawa bankowego, Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Banku oraz niniejszego Regulaminu.

§2
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich jej dziedzinach.
2. Kompetencje Rady okreslone sg przepisami Prawa bankowego, Kodeksu spétek handlowych, oraz
innymi przepisami prawa i postanowieniami Statutu Banku, z uwzglednieniem rekomendagji

i wytycznych organéw nadzoru.

|. Sktad, mandat i kadencja Rady.

§3

1. Rada Nadzorcza sktada sie z cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym.

2. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne Zgromadzenie, przy czym nie moze ona
by¢ mniejsza niz 5 i wieksza niz 11 czionkéw. Co najmniej potowa cztonkéw Rady, w tym
Przewodniczgcy Rady, powinna by¢ obywatelami polskimi.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiada¢ wiedze specjalistyczng oraz doswiadczenie w zakresie
kazdego istotnego obszaru dziatalnosci prowadzonej przez Bank, a takze petne zrozumienie charakteru
dziatalnosci Banku i zwigzanego z nig ryzyka.

4. Przynajmniej dwoéch cztonkéw Rady powinno by¢ wolnych od jakichkolwiek powigzarn z Bankiem,
jego akcjonariuszami lub pracownikami, jezeli te powigzania mogtyby istotnie wptyng¢ na zdolnos¢
takiego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji (,,Cztonkowie Niezalezni”).

5. Cztonkowie Niezalezni powinni spetnia¢ w szczegoélnosci nastepujgce kryteria:

1) nie nalezg ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotania nie nalezeli do kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, w tym nie sq ani nie byli cztonkami Zarzgdu Banku lub zarzgdu bgdz innego

organu zarzqdzajgcego jednostki z Bankiem powigzanej,
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2)

nie sg ani nie byli w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikami lub osobami

zatrudnionymi na podstawie innej umowy o podobnym charakterze w Banku lub jednostce

Z nim powigzanej,

nie sprawujg kontroli w rozumieniu ustawy o rachunkowosci lub nie reprezentujg oséb lub

podmiotéw sprawujgcych kontrole nad Bankiem,

nie otrzymuijq lub nie otrzymali dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od Banku

lub jednostki z nim powiqgzanej, z wyjgtkiem wynagrodzenia, jakie otrzymali jako cztonkowie

rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, w tym komitetu audytu,

nie utrzymujg ani w okresie ostatniego roku od dnia powotania nie utrzymywali istotnych

stosunkoéw gospodarczych z Bankiem lub jednostkg z nim powigzang, bezposrednio lub bedqc

wiascicielem, wspolnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu
nadzorczego lub kontrolnego, lub osobg nalezqcq do kadry kierowniczej wyzszego szczebla,

w tym cztonkiem zarzqdu lub innego organu zarzqdzajgcego podmiotu utrzymujgcego takie

stosunki,

nie sg i w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania nie byli:

a) wiascicielami, wspdlnikami (w tym komplementariuszami) lub akcjonariuszami obecnej
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego Banku lub jednostki z nim powigzanej, lub

b) cztonkami rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej lub
poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego
Banku, lub

c) pracownikami lub osobami nalezgcymi do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
cztonkami zarzgdu lub innego organu zarzgdzajgcego obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Banku lub jednostki
z nim powigzanej, lub

d) innymi osobami fizycznymi, z ktérych ustug korzystata lub ktérg nadzorowata obecna lub
poprzednia firma audytorska lub biegty rewident dziatajgcy w jej imieniu,

nie sq cztonkami zarzqdu lub innego organu zarzqdzajgcego jednostki, w ktérej cztonkiem rady

nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest Cztonek Zarzgdu Banku,

nie sq cztonkami Rady Nadzorczej Banku dtuzej niz 12 lat,

nie sqg matzonkami, osobami pozostajgcymi we wspoélnym pozyciu, krewnymi lub

powinowatymi w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia - Cztonka Zarzgdu Banku

lub os6b, o ktérych mowa w pkt. 1-8,
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10) nie pozostajg w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z Cztonkiem Zarzgdu Banku lub
osobami, o ktérych mowa w pkt. 1-8,

11) nie posiadajq rzeczywistych i istotnych powiqzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmnie;j
5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku.

6. Osoby kandydujgce w wyborach na cztonka Rady Nadzorczej powinny ztozy¢ oswiadczenie,
okreslajgce, czy Kandydat spetnia kryteria Cztonka Niezaleznego wskazane w ust. 5, jak réwniez czy
nie istniejq inne okolicznosci skutkujgce brakiem niezaleznosci kandydata.

7. Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie, nie pézniej jednak niz przed kolejnym
posiedzeniem Rady, poinformowa¢ Bank o kazdej zmianie w zakresie okreslonym w ust. 5, jak
rowniez o nowych okolicznosciach moggcych mie¢ wptyw na ocene niezaleznosci.

8. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest co najmniej raz w roku ztozy¢ oswiadczenie,
o ktérym mowa w ust. 6. Oswiadczenie jest sktadane na poczgtku roku kalendarzowego.

9. Oswiadczenia, o ktérych mowa w ust. 6 i 8 podlegajg weryfikacji przez Bank, w szczegdlnosci
w ramach oceny odpowiedniosci kandydata lub ponownej oceny odpowiedniosci cztonka Rady
Nadzorczej.

10.Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady oraz jednego lub dwdch
Wiceprzewodniczqcych.

11.Wybdr Przewodniczgcego Rady powinien by¢ dokonywany w szczegélnosci w oparciu
o doswiadczenie oraz umiejetnosci  kierowania zespotem przy uwzglednieniu kryterium
niezaleznosci.

12.W przypadku wyboru dwéch Wiceprzewodniczgcych, Rada Nadzorcza powierza jednemu z nich
petnienie funkgji | Wiceprzewodniczgcego.

13.Przewodniczqcy Rady Nadzorczej nie powinien tgczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami
Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady.

14.W przypadku nieobecnosci lub przeszkody w wykonywaniu funkgcji Przewodniczqcego Rady, jego
prawa i obowigzki wykonuje Wiceprzewodniczgcy. W  przypadku wyboru dwdch
Wiceprzewodniczqcych, w sytuacji opisanej w zdaniu poprzedzajgcym prawa i obowigzki
Przewodniczqgcego Rady wykonuje | Wiceprzewodniczqcy, a w przypadku jego nieobecnosci, drugi

z Wiceprzewodniczqcych.

§4
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani na okres wspolnej kadencji, ktéra rozpoczyna sie z dniem

powotania i obejmuje cztery kolejne petne lata obrotowe.
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2.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenig,

zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok petnienia przez nich funkgiji.

Przed uptywem kadencji mandaty cztonkéw Rady wygasaja:

1) w razie rezygnacji cztonka Rady z petnionej funkgji, z dniem powiadomienia Banku o rezygnagji lub
z dniem okredlonym w rezygnacji, nie wczesniejszym jednak, niz dzieri powiadomienia,

2) w razie odwotania cztonka Rady przez Walne Zgromadzenie, z dniem odwotania,

3) w przypadku $mierci cztonka Rady.

W razie, gdy wskutek wygasniecia mandatu sktad Rady zmniejszy sie ponizej 5 cztonkéw,

Przewodniczgcy Rady powiadomi Zarzgd Banku o potrzebie niezwtocznego zwotania Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia celem uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej co najmniej do ustawowego

minimum.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkgji w trakcie kadencji w sytuadiji,

gdy mogtoby to negatywnie wptyng¢ na mozliwos¢ dziatania Rady, a w szczegélnosci podejmowania

przez nig uchwat.

Cztonkowie Rady.

§5
Z zastrzezeniem ust. 2 cztonkowie Rady mogqg wykonywac swoje obowigzki tylko osobiscie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos
na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze

dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

. Czlonek Rady powinien wykonywa¢ swojg funkcje w sposéb aktywny, wykazujgc sie niezbednym

poziomem zaangazowania i poswiecanego czasu, umozliwiajgcego nalezyte wykonywanie zadan,
w szczegoélnosci poprzez czynny udziat w posiedzeniach i innych pracach Rady Nadzorczej i jej
Komitetédw. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac¢ sie w swoim postepowaniu interesem
Banku oraz niezaleznoscig opinii i sqdéw.

W razie niemoznosci uczestniczenia w posiedzeniu cztonek Rady zobowigzany jest powiadomic
o tym Przewodniczgcego Rady, ze wskazaniem przyczyny nieobecnosci.

Cztonek Rady zobowigzany jest powiadomi¢ Przewodniczgcego Rady o mogqcej trwa¢ dtuzej niz
6 miesiecy przeszkodzie w wykonywaniu swego mandatu. W przypadku, gdy przeszkoda, o ktorej
mowa powyzej dotyczy Przewodniczgcego Rady, powiadamia on Wiceprzewodniczgcego Rady.
Powiadomienie powinno by¢ dokonane w formie pisemnej lub z wykorzystaniem srodkéw

komunikacji elektroniczne;j.
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6. W przypadku zaistnienia przeszkody, o ktérej mowa w ust. 5, o ile zainteresowany cztonek Rady nie
ztozy rezygnacji, Przewodniczgcy Rady moze zastosowa¢ odpowiednio przepis § 4 ust. 4
Regulaminu Rady. W przypadku, gdy przeszkoda w wykonywaniu mandatu dotyczy
Przewodniczqcego Rady, powyzsze uprawnienie przystuguje Wiceprzewodniczgcemu.

7. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 6, Przewodniczgcy lub odpowiednio Wiceprzewodniczqcy
Rady informuje o zaistniatej sytuacji Przewodniczgcego Komitetu Wynagrodzen i Nominagji w celu

weryfikacji koniecznosci przeprowadzenia oceny adekwatnosci Rady.

§6

1. Rada Nadzorcza wykonuje swe czynnosci kolegialnie. Rada moze delegowa¢ swych czionkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych, okreslajgc zasady wykonywania tego
nadzoru.

2. Delegowany cztonek Rady Nadzorczej powinien co najmniej raz w kazdym kwartale roku obrotowego
udziela¢ Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych czynnosciach nadzorczych oraz ich
wynikach.

3. W toku wykonywania nadzoru Rada ma prawo kontrolowania petnego zakresu dziatalnosci Banku,
a w szczegolnosci:

1) sprawdzania ksigg, akt i dokumentadji,

2)  dokonywania rewizji majgtku Banku i kontroli finansowe;j,

3) zgdania od Zarzgdu Banku, prokurentéw i oséb zatrudnionych w Banku na podstawie umowy
o prace lub wykonujgcych na rzecz Banku w sposéb reqularny okreslone czynnosci na podstawie
umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzgdzenia lub
przekazania wszelkich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasniert dotyczgecych Bankuy,
w szczegoélnosci jego dziatalnosci lub majgtku; przedmiotem Zzgdania mogq byé¢ réwniez
posiadane przez organ lub osobe obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia
dotyczqce spétek zaleznych oraz spétek powigzanych,

4)  uczestniczenia w posiedzeniach Zarzgdu Banku.

4. Informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 3), sq
przekazywane Radzie Nadzorczej niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia
zgtoszenia zgdania do organu lub osoby obowigzanej, chyba ze w zgdaniu okreslono dtuzszy termin.

5. Zakres i tryb osobiscie wykonywanych przez cztonka Rady czynnosci kontrolnych i nadzorczych lub

reprezentacji okresla kazdorazowo Rada Nadzorcza lub z jej upowaznienia Przewodniczgcy Rady.
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6. Cztonek Rady moze by¢ delegowany do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzqdu Banku

niemoggcego sprawowac swoich czynnosci.

§7

1. Czonek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozyc starannosci
wynikajqgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowa¢ lojalnosci wobec Banku.
Cztonek Rady Nadzorczej nie narusza obowigzku dotozenia starannosci wynikajgcej z zawodowego
charakteru swojej dziatalnosci, jezeli postepujgc w sposéb lojalny wobec Banku, dziata w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, w tym na podstawie informacji, analiz i opinii, ktdre powinny
by¢ w danych okolicznosciach uwzglednione przy dokonywaniu starannej oceny.

2. Cztonek Rady zobowigzany jest zachowa¢ w tajemnicy wiadomosci uzyskane przy petnieniu przez
niego czynnosci nadzorczych, takze po wygasnigeciu mandatu.

3. Tajemnicq objete sq w szczegdlnosci wiadomosci stanowigce - z mocy odpowiednich przepisow
prawa - tajemnice panstwowq, bankowgq, handlowg, atakze - przed ich opublikowaniem -
sprawozdania i informacje, ktére Bank jako emitent akcji bedgcych przedmiotem obrotu gietdowego
zobowigzany jest przekazywa¢ Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdzie Papieréw Wartosciowych oraz
agengji informacyjne;j.

4. Czlonek Rady zobowigzany jest réwniez zachowa¢ w tajemnicy przedmiot i przebieg posiedzen Rady
Nadzorczej, a takze tres¢ uchwat i wyniki gtosowan Rady, nadto za$ zabezpieczy¢ przed dostepem

0s6b niepowotanych wydane mu dokumenty, bedqgce przedmiotem prac Rady.

§8
1. Czonek Rady, wykonujgc dziatalno$¢ niezwigzang z tg funkcjg, powinien powstrzymywa¢ sie od
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, réwniez o charakterze niezarobkowym,
ktora mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw, w inny sposéb wptywa¢ negatywnie na
jego reputacje jako cztonka Rady Nadzorczej Banku lub jezeli czas poswiecony na takg aktywnosé
uniemozliwiatby mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w Banku.
2. Kazdy cztonek Rady zobowigzany jest niezwtocznie po objeciu mandatu ztozy¢ Radzie pisemne
oswiadczenie o:
1) dziatalnosci wykonywanej poza przedsigbiorstwem Banku ze wskazaniem, czy dziatalnos¢ ta
jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Banku, tj. chociazby czesciowo zbiezna

z przedmiotem dziatania Banku,
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2) uczestniczeniu w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub
spotki kapitatowej bgdz uczestniczeniu w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej
organu,

3) petnieniu funkcji cztonka zarzgdu lub organu nadzoru innej niz okreslona w pkt 2 spétki lub
innego podmiotu prowadzgcego dziatalno$¢ gospodarczg, a takze o petnieniu funkcji w innych
podmiotach,

4)  posiadaniu akgji lub udziatéw w jakiejkolwiek spétce, jezeli w wyniku ich posiadania cztonek
Rady jest uprawniony do wykonywania co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu
(zgromadzeniu wspoélnikow),

5) liczbie posiadanych akcji Banku lub uprawnien do tych akgji (opgji),

6) osobistych, ekonomicznych i organizacyjnych powigzaniach z akcjonariuszem posiadajgcym nie
mniej niz 5 % akgji Banku.

Przez powigzania osobiste rozumie sie powigzania o charakterze rodzinnym (I stopien
pokrewienstwa lub powinowactwa) z akcjonariuszem, a w przypadku, gdy akcjonariuszem jest
osoba prawna, z cztonkami jej organdw.
Przez powigzania ekonomiczne rozumie sie wszelkiego rodzaju powigzania o charakterze
biznesowym.
Przez powigzania organizacyjne rozumie sie powigzania wynikajgce ze stosunku pracy lub
podobnego stosunku prawnego.

3. Oswiadczenie, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajgcym, ztozone przez kandydata na cztonka

Rady Nadzorczej uznaje sie za oswiadczenie ztozone przez cztonka Rady.

4. Cztonek Rady zobowigzany jest do niezwtocznego poinformowania o kazdej zmianie, jaka

w zakresie okreslonym w ust. 2 zaszta w trakcie trwania kadencji.

5. Cztonek Rady moze by¢ ponadto zobowigzany do ztozenia innych oswiadczen, jezeli obowigzek ich

ztozenia wynikac¢ bedzie z obowigzujgcych przepiséw prawa lub wewnetrznych regulacji Banku.

§9
1. Z uwzglednieniem postanowien § 7 Regulaminu, z zastrzezeniem ponadto § 20 ust. 1 pkt 2, cztonkowie
Rady winni zachowa¢ oglednos¢ w kontaktach ze srodkami masowego przekazu, a takze przezornosc
w stosunkach z wszelkimi zewnetrznymi wobec Banku przedsigbiorcami, osobami prawnymi
i fizycznymi oraz jednostkami organizacyjnymi, w tym w szczegélnosci z klientami Banku.
2. O czynnosciach i zdarzeniach okreslonych w ustepie poprzedzajgcym, zaistniatych pomiedzy
posiedzeniami Rady, cztonkowie informujg Rade na jej najblizszym posiedzeniu, a na zgdanie

Przewodniczgcego Rady sktadajg sprawozdanie na pismie.
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§10
Cztonkowie Rady Nadzorczej odpowiadajq za szkode wyrzgdzong Spétce przez dziatalno$¢ sprzeczng

z prawem lub postanowieniami Statutu.

IV. Komitety Rady Nadzorczej.

§11

1. W celu wsparcia Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej zadarh Rada powotuje sposrod swoich
cztonkéw Komitet Audytu, Komitet Wuynagrodzern i Nominacji oraz Komitet Ryzyka.
W razie potrzeby Rada moze powota¢ réwniez inne Komitety. Komitety petnig funkcje
konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej a takze realizujg inne zadania wynikajgce z przepiséw
prawa, zalecen i rekomendacji requlatora. Powotujgc Komitet, Rada okresla jego zadania oraz
zasady dziatania.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ jednoczesnie cztonkami wiecej niz jednego Komitetu, przy
czym sktady Komitetéw nie powinny byc identyczne.

3. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkéw Komitetu, w tym Przewodniczgcego, na swym
pierwszym posiedzeniu danej kadencji. Przy dokonywaniu wyboru Rada bierze pod uwage
mozliwos¢ rotacji sktadu kazdego z Komitetow w stosunku do poprzedniej kadencji. Rada
Nadzorcza moze dokona¢ rotacji w sktadach Komitetéw réwniez w trakcie kadencji. Dobor
cztonkéw Komitetu powinien uwzglednia¢ potrzebe odpowiedniego potgczenia wiedzy,
kompetencji oraz doswiadczenia w obszarze przypisanym danemu Komitetowi, tak aby zapewni¢
mozliwie najpetniejsze zrozumienie analizowanych zagadnieri, obiektywng ich ocene oraz
podejmowanie wtasciwych decyz;ji.

4. W sprawach tego wymagajgcych Komitety powinny wspétdziata¢ ze sobg.

5. Przewodniczgcy Komitetéw organizujg prace Komitetow i kierujg nimi, reprezentujg Komitety
w relacjach z innymi Komitetami i organami Banku oraz wykonujg inne czynnosci okreslone
w Regulaminach Komitetéw.

6. Komitety powinny co najmniej raz w kazdym kwartale roku obrotowego udziela¢ Radzie
Nadzorczej informacji o podejmowanych czynnosdciach nadzorczych oraz ich wynikach.

Szczegotowe zasady przekazywania informacji Radzie okreslajg regulaminy Komitetdw.
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§12

1. Misjg Komitetu Audytu jest wspieranie Rady w zakresie monitorowania i nadzoru nad procesem
sprawozdawczosci  finansowej, audytem wewnetrznym i zewnetrznym oraz systemem
zarzgdzania w Banku i jednostkach od niego zaleznych, a w szczegdlnosci adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem, relacji pomiedzy
Bankiem i podmiotem wykonujgcym badanie sprawozdan finansowych Banku.

2. W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw Rady. Wiekszos¢ cztonkow
Komitetu Audytu, w tym Przewodniczqcy powinni spetnia¢ kryteria Cztonkéw Niezaleznych Rady.
Komitet moze przybra¢ do pomocy ekspertéw spoza grona cztonkéw Rady.

3. Szczegotowy zakres dziatania i tryb funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin

uchwalony przez Rade Nadzorczg.

§13

1. Misjg Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji jest wspomaganie Rady w zakresie monitorowania
i nadzorowania obszaru kadrowego i ptacowego Banku, a w szczegélnosci wyboru Cztonkéw
Zarzgdu, polityki réznorodnosci, oceny adekwatnosci Cztonkéw Zarzgdu, planéw sukcesji,
proceséw rotacji pracownikéw, badania satysfakcji pracownikéw Banku oraz polityki
wynagradzania i premiowania.

2. W sktad Komitetu Wynagrodzert i Nominacji wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw Rady.
Wiekszos¢ Cztonkow Komitetu Wynagrodzenr i Nominagji, w tym Przewodniczqgcy, powinni spetnia¢
kryteria Cztonkéw Niezaleznych Rady. Komitet moze przybra¢ do pomocy ekspertéw spoza grona
cztonkéw Rady.

3. Szczegotowy zakres dziatania i tryb funkcjonowania Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji okresla

Regulamin uchwalony przez Rade Nadzorczq.

§14

1. Misjg Komitetu Ryzyka jest wspieranie Rady w zakresie monitorowania i nadzoru nad procesem
zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym, ryzykiem kredytowym iryzykiem
rynkowym, a takze procesem szacowania kapitatu wewnetrznego i dokonywania przeglgdéw
strategii i procedur szacowania kapitatu wewnetrznego i statego utrzymywania kapitatu
wewnetrznego, zarzgdzania i planowania kapitatowego, oraz ryzyka modeli.

2. W sktad Komitetu Ryzyka wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw Rady. Wiekszos¢ Cztonkéw
Komitetu Ryzyka, w tym Przewodniczgcy, powinni spetnia¢ kryteria Cztonkéw Niezaleznych Rady.

Komitet moze przybra¢ do pomocy ekspertéw spoza grona cztonkéw Rady.
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3. Szczegotowy zakres dziatania i tryb funkcjonowania Komitetu Ryzyka okreéla Regulamin

uchwalony przez Rade Nadzorczg.

V. Organizacja prac Rady Nadzorczej.
1. Postanowienia wstepne.

§15
1. Z zastrzezeniem postanowieri § 17, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach.
2. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej pie¢ razy w roku, przy czym nie rzadziej niz raz

w kazdym kwartale.

§16
1. Rozstrzygniecia Rady, z wytgczeniem spraw porzgdkowych, zapadajg w formie uchwat.
2. Uchwaty Rady Nadzorczej mogq dotyczyc w szczegolnosci:
1) formutowania wnioskéw i zalecen wynikajgcych z przeprowadzonych czynnosci nadzorczo -

kontrolnych,

2) udzielania zgdd i zezwolen,

3) zatwierdzania strategii, polityk i innych dokumentéw,

4) wyrazania opinii,

5) sprawozdan, ocen i informacji przedktadanych przez Rade Walnemu Zgromadzeniu,

a w szczegoélnosci:
a) corocznego sprawozdania Rady Nadzorczej za ubiegly rok obrotowy, zawierajgcego co
najmnieyj:

- wyniki oceny sprawozdar finansowych oraz sprawozdan Zarzqdu z dziatalnosci Banku
oraz jego grupy kapitatowej w roku obrotowym, a takze wniosku Zarzqdu co do podziatu
zysku lub pokrycia straty Banku,

- oceny sytuacji Banku w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny adekwatnosci
i skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkgcji audytu wewnetrznego,

- ocene realizacji przez Zarzqd obowigzkéw informacyjnych wobec Rady,

- informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytutu wszystkich badan

zleconych przez Rade Nadzorczq w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w § 39,
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- podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetéw w roku obrotowym wraz z informacjami
o sktadzie Rady i jej komitetow,
- ocene stosowania przez Bank zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez
Bank obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczqcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,
- ocene zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Bank w zwigzku z prowadzong politykg
w zakresie dziatalnosci sponsoringowsej i charytatywnej,
- informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu
i Rady Nadzorczej,
b) sprawozdanie o wynagrodzeniach Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.,
c) sprawozdanie z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku,
6) innych spraw lezgcych w kompetencji Rady.

3. Dla waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkow
i obecnos¢ na posiedzeniu wiecej niz potowy cztonkéw Rady, w tym Przewodniczgcego Rady lub co
najmniej jednego z Wiceprzewodniczqgcych.

4. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Wymag podjecia uchwaty
bezwzgledng wiekszosciqg gtosow jest spetniony, gdy liczba gtoséw za podjeciem uchwaty przewyzsza
potowe waznie oddanych gtoséw. W przypadku, gdy liczba gtoséw za podjeciem uchwaty jest réwna
liczbie gtoséw oddanych przeciwko i wstrzymujgcych sie od gtosu, o wyniku gtosowania rozstrzyga
gtos Przewodniczgcego Rady.

5. W przypadku sprzecznosci intereséw Banku z interesami cztonka Rady Nadzorczej, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany
osobiscie, a w szczegélnosci w sytuacjach okreslonych w § 8 ust. 1, cztonek Rady Nadzorczej powinien
ujawni¢ sprzecznos¢ interesow pozostatym Cztonkom Rady i wstrzyma¢ sie od udziatu

w rozstrzyganiu takich spraw oraz moze zqda¢ zaznaczenia tego w protokole.

§17
1. Uchwaly Rady mogqg by¢ podejmowane w trybie pisemnym, bez zwotywania posiedzenia. Projekt
uchwaty winien zostac¢ przedstawiony wszystkim cztonkom Rady w taki sposéb, by mogli zapoznac sie
z jej tresciq i niezwtocznie oswiadczyc sie na pismie co do jej podjecia. Przewodniczgcy Rady moze

oznaczyc termin, w ktérym cztonkowie Rady powinni oswiadczyc sie co do projektu uchwaty.
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2. Uchwaty mogg by¢ podejmowane przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢, w tym réwniez poza posiedzeniem. W takim przypadku postanowienie § 29 ust. 4 stosuje
sie odpowiednio. Wszyscy cztonkowie Rady powinni zosta¢ powiadomieni o tresci projektowanej
uchwaty oraz o dacie, w ktorej podjecie uchwaty ma nastgpic.

3. Uchwaty podjete w trybie okreslonym w ust. 1 i 2 sq podpisywane przez cztonkdéw Rady, ktorzy
uczestniczyli w ich podejmowaniu.

4. Informacja o uchwatach podjetych poza posiedzeniem w trybie okreslonym w ust. 1i 2, wraz z ich
numerem, wskazaniem cztonkéw Rady uczestniczqgcych w gtosowaniu oraz jego wynikéw, datg
podjecia, przedmiotem poszczegélnych uchwat oraz ewentualnymi zdaniami odrebnymi jest

zamieszczana w protokole z najblizszego posiedzenia Rady.

§18

1. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg w gtosowaniu jawnym. W przypadkach okreslonych
przepisami prawa Przewodniczqcy Rady zarzqdza gtosowanie tajne. W czasie posiedzenia mogq byc
wnoszone poprawki do projektéw uchwat. Po zgtoszeniu poprawek gtosowaniu poddaje sie
najpierw poprawki, a nastepnie projekt uchwaty uzupetniony o przyjete poprawki. Przewodniczgcy
Rady ogtasza wyniki gtosowania. Kazdy cztonek Rady obecny na posiedzeniu ma prawo zgtoszenia
uwag lub zdania odrebnego do protokotu przed jego uwierzytelnieniem, w szczegdlnosci
w przypadku uznania, ze decyzja Rady stoi w sprzecznosci z interesem Banku. Uwagi
nieuwzglednione oraz zdania odrebne sq odnotowywane wraz ze wskazaniem powoddw
nieuwzglednienia.

2. Uchwaty Rady Nadzorczej podpisujg wszyscy jej cztonkowie obecni na posiedzeniu.

3. Uchwaty Rady oznaczone sq kolejnymi numerami, numerem protokotu z podaniem daty i trybu ich

podjecia.

§19
1. W zakresie funkgji kontrolnych i nadzorczych Rada Nadzorcza moze dziata¢ réwniez poprzez
formutowanie zalecen.
2. Do wydawania zaleceri stosuje sie odpowiednio postanowienia Regulaminu dotyczgce trybu

podejmowania uchwat Rady.
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2. Zadania Przewodniczgcego Rady.

§20

1. Przewodniczqgcy Rady:

1)
2)

2 v £ ¢

7)

kieruje pracami Rady Nadzorczej,

reprezentuje Rade na zewngtrz i wobec pozostatych organéw Banku, w tym wobec
poszczegolnych cztonkéw Zarzgdu Banku,

wystepuje z inicjatywg podjecia uchwaty w trybie okreslonym w § 17 Reqgulaminu,

nadaje bieg inicjatywom, wnioskom i przedtozeniom kierowanym pod obrady Rady Nadzorczej,
dokonuje wyktadni postanowiert Regulaminu Rady,

ustala organizacje i zasady funkcjonowania obstugi Rady oraz nadzoruje, przy pomocy
Wiceprzewodniczqcych, jej wykonywanie,

podejmuje inne czynnosci wynikajgce z Regulaminu Rady.

2. Na Przewodniczgcym Rady Nadzorczej spoczywa obowigzek nalezytego organizowania jej prac,

a w szczegolnosci zwotywania posiedzenr Rady.

3. Przygotowanie posiedzen.

§21

W zakresie swych uprawnier i obowigzkéw Rada Nadzorcza podejmuje czynnosci z inicjatywy wiasnej lub

poszczegolnych czionkéw Rady, wzglednie na skutek wnioskow i przedtozen Zarzgdu Banku oraz innych

uprawnionych oséb i organoéw.

§22

Whiesienie sprawy na posiedzenie nastepuje przez umieszczenie jej w porzqgdku obrad.

§23

1. Przed umieszczeniem sprawy w porzgdku obrad Przewodniczgcy Rady bada, czy rozpatrzenie sprawy

nalezy do kompetencji Rady, a takze, czy wnioskodawca jest legitymowany do jej wniesienia, a nadto,

czy sprawa jest nalezycie przygotowana pod wzgledem merytorycznym.

2. Sprawe, ktéra nie odpowiada warunkom formalnym wniesienia albo nie jest nalezycie przygotowana

przez wnioskodawce pod wzgledem merytorycznym, Przewodniczgcy Rady odpowiednio odrzuca

bgdz zwraca wnioskodawcy, wskazujgc sposéb lub zakres potrzebnych uzupetnien.
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3. Umieszczajgc sprawe w porzgdku obrad, Przewodniczqcy Rady moze wyznaczy¢ dla nigj
sprawozdawce sposrod cztonkéw Rady.

4. W sprawach tego wymagajgcych Przewodniczqcy Rady moze zaleci¢ wykonanie prac, badan, opinii
lub ekspertyz potrzebnych dla rozpatrzenia i rozstrzygniecia sprawy przez Rade. W przypadku zamiaru

zlecenia wykonania takich prac podmiotom zewnetrznym, stosuje sie postanowienia § 39.

§24

1. Przewodniczgcy Rady zwotuje posiedzenia Rady przez zaproszenia, w ktérych oznacza sie date,
godzine i miejsce posiedzenia oraz proponowany porzqdek obrad, a takze sposéb wykorzystania
$rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ podczas posiedzenia.

2. Stosownie do potrzeb Przewodniczgcy Rady zarzgdza doreczenie cztonkom Rady kopii materiatow
whniesionych na posiedzenie oraz ewentualnych opinii i ekspertyz.

3. W miare potrzeby Przewodniczgcy Rady zaprasza do udziatu w posiedzeniu osoby wymienione w § 28
oraz doradcéw i ekspertow.

4. O terminie i migjscu posiedzenia Rady Przewodniczgcy Rady zawiadamia Prezesa Zarzgdu Banku.

§25
Zaproszenie na posiedzenie Rady powinno byc¢ rozestane do wszystkich cztonkéw Rady iinnych
zaproszonych 0séb co najmniej tydziert przed jego terminem. W uzasadnionych przypadkach

Przewodniczgcy Rady moze ten termin skracic.

4. Posiedzenia Rady.

§26
Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera Prezes Zarzgdu Banku lub

najstarszy wiekiem nowo wybrany cztonek Rady.

§27
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady lub w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy zgodnie z przyjetym planem lub w zaleznosci od potrzeb.
2. Rada Nadzorcza moze odbywa¢ posiedzenia réwniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
Cztonkowie wyrazq na to zgode oraz nie zgtoszq sprzeciwu dotyczgcego wniesienia poszczegolnych

spraw do porzgdku obrad.
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3. Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej mogg zgda¢ zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, podajgc
proponowany porzgdek obrad. Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie z porzgdkiem
obrad zgodnym z zgdaniem, ktére odbywa sie nie pozniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia
otrzymania zgdania.

4. Jezeli Przewodniczgcy Rady nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniem ust. 3,
wystepujacy z zgdaniem moze je zwota¢ samodzielnie.

5. W przypadku, gdyby wskutek wygasniecia mandatu sktad Zarzqdu Banku ulegt obnizeniu ponizej

minimalnego poziomu ustawowego, zwotanie posiedzenia Rady powinno nastgpi¢ niezwtocznie.

§28

1. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mogq uczestniczy¢, bez prawa udziatu w gtosowaniu, cztonkowie
Zarzqdu Banku oraz inni, zaproszeni przez Przewodniczgcego Rady, wtasciwi dla omawianej sprawy
pracownicy Banku, a takze inne osoby.

2. Niezaleznie od uprawnienia, o ktérym mowa w ust. 1, osoby kierujgce Departamentem Audytu
Wewnetrznego i Centre of Expertise - Compliance lub osoby ich zastepujgce uczestniczg, bez prawa
udziatu w gtosowaniu, w posiedzeniach Rady Nadzorcze;j.

3. Rada Nadzorcza z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem zawiadamia kluczowego biegtego
rewidenta, ktéry przeprowadzat badanie sprawozdania finansowego Banku, o terminie posiedzenia,
ktérego przedmiotem sq ocena sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci
Banku oraz jego grupy kapitatowej w roku obrotowym, wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku lub
pokrycia straty Banku oraz sporzgdzenie corocznego sprawozdania Rady Nadzorczej. Bank zapewnia
uczestnictwo kluczowego biegtego rewidenta lub innego przedstawiciela firmy audytorskiej
w posiedzeniu Rady Nadzorczej w celu przedstawienia przez niego sprawozdania z badania oraz

udzielenia odpowiedzi na pytania cztonkéw Rady Nadzorcze;.

§29

1. Posiedzenia Rady odbywajq sie w siedzibie Banku.

2. Posiedzenie moze odbyc sie réwniez w innym miejscu niz okreslone w ust. 1, jezeli tak wskazano
W zaproszeniu na posiedzenie.

3. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

4. Wykorzystanie $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ moze polegac
w szczegolnosci na uzyciu Srodkéw tgcznosci telefonicznej, audiowizualnej i elektroniczne;.

Zastosowane $rodki powinny zapewni¢ identyfikacje osoby uczestniczqcej w posiedzeniu, jak
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rowniez mozliwos¢ wykonywania przystugujgcych jej praw, w szczegélnosci wypowiadania sie

w toku posiedzenia i gtosowania.

§30

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczqcy Rady, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczqcy.

2. Przewodniczqcy Rady przedstawia i poddaje pod gtosowanie proponowany porzgdek obrad.

3. Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty réwniez w sprawach nieobjetych
proponowanym porzgdkiem obrad, jezeli zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat
w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.

4. Rada Nadzorcza informuje Komisje Nadzoru Finansowego o umieszczeniu w porzgdkach obrad Rady
Nadzorczej punktéow dotyczgcych odwotania Prezesa Zarzgdu lub odwotania Cztonka Zarzgdu
nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku lub powierzenia jego obowigzkéw
innemu Cztonkowi Zarzqdu, wraz z uzasadnieniem proponowanej decyzji.

5. Po przyjeciu porzqgdku obrad Przewodniczqcy Rady otwiera i prowadzi dyskusje nad poszczegdélnymi
punktami porzgdku obrad.

6. Dyskutanci zabierajg gtos w kolejnosci zgtoszenia.

7. Przewodniczgcy Rady udziela gtosu w sprawach formalnych poza kolejnoscig zgtoszenia.

8. Za sprawy formalne uwaza sie wnioski dotyczqgce prowadzenia obrad i gtosowania, a w szczegdlnosci
wnioski o:

1) zmiane kolejnosci porzgdku obrad,
2) skreslenie punktu porzgdku obrad,
3) przerwanie dyskusji i zamkniecie listy zabierajgcych gtos,
4) zarzgdzenie przerwy poza harmonogramem obrad,
5) gtosowanie bez uprzedniej dyskusji,
6) odroczenie lub zamkniecie posiedzenia.
9. Whnioski w sprawach formalnych Przewodniczqcy Rady poddaje pod gtosowanie jawne, a do ich

przyjecia potrzebna jest zwykta wiekszos¢ gtosow.

§31
1. Wszystkie dokumenty przedktadane na posiedzenie Rady Nadzorczej powinny zosta¢ sporzgdzone
w jezyku polskim wraz z ttumaczeniem na jezyk angielski.
2. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w jezyku polskim lub, za zgodg wszystkich obecnych na

posiedzeniu cztonkow Rady, w jezyku angielskim.
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3. Cztonek Rady niewtadajgey jezykiem, w ktérym odbywa sie posiedzenie, moze korzysta¢ z pomocy
ttumacza, a w razie potrzeby - ttumacza przysiegtego. Cztonek Rady zamierzajgcy skorzystac
z powyzszego uprawnienia powinien powiadomi¢ o tym fakcie Przewodniczqcego Rady niezwtocznie

po otrzymaniu zaproszenia na posiedzenie.

§32
1. Przewodniczgcy Rady odracza posiedzenie Rady, jezeli stwierdzi nieprawidtowos$¢ zwotania
posiedzenia (z zastrzezeniem § 27 ust. 2) albo, jezeli pomimo prawidtowego zwotania, w posiedzeniu
nie uczestniczy liczba cztonkéw Rady wymagana dla waznosci uchwat Rady Nadzorcze;.
2. Przewodniczgcy Rady moze odroczyc posiedzenie Rady lub rozpatrzenie konkretnej sprawy objetej
porzgdkiem obrad, jezeli bedzie to konieczne ze wzgledu na potrzebe zasiegniecia dodatkowych
informagji lub wyjasnient albo zbadania sprawy przez eksperta w danej dziedzinie, jak réwniez, gdy

okaze sie, ze rozpatrzenie sprawy wymaga obecnosci cztonkéw lub przedstawicieli Zarzgdu Banku.

§33

1. Posiedzenia Rady sqg protokotowane. Protokét sporzgdzany jest w jezyku polskim i angielskim.

2. Protokot winien zawiera¢ numer kolejny protokotu, date i miejsce posiedzenia, imiona i nazwiska
obecnych i uczestniczgcych w gtosowaniu cztonkéw Rady, porzadek obrad, przebieg dyskusji, teksty
uchwat lub wskazanie informacji przyjetych do wiadomosci oraz liczbe gtoséw oddanych na
poszczegolne uchwaty. Zgtoszone zdania odrebne wraz z ich ewentualnym umotywowaniem
i nieuwzglednione uwagi, wraz ze wskazaniem powodoéw nieuwzglednienia winny by¢ zamieszczone
w protokole.

3. W toku posiedzenia wnioski, oswiadczenia, uzupetnienia i sprostowania wnioskdw i oswiadczen, a takze
zdania odrebne zgtoszone przez cztonkéw Rady mozna zamiesci¢ w pisemnym zatgczniku do protokotu
podpisanym przez sktadajgcego.

4. Do protokotu dotqcza sie teksty wnioskéw, przedtozen oraz sprawozdan, informacji i projektéw i innych
materiatéw rozpatrywanych przez Rade.

5. Protokét zatwierdzany jest na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej i przedstawiany do podpisu
wszystkim cztonkom Rady obecnym na posiedzeniu, ktérego protokét dotyczy.

6. Za przyjety uwaza sie protokot, ktéry zostat bez zastrzezeri podpisany przez wszystkich cztonkéw Rady,
o ktérych mowa w ust. 5.

7. Zatwierdzone protokoty z posiedzer Rady Nadzorczej wraz z zatgcznikami przechowywane sq w Biurze

Zarzqdu Banku, zwanym dalej ,,Biurem”.
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§34

Na wniosek lub za zgodg co najmniej potowy obecnych na posiedzeniu cztonkéw, Przewodniczgcy Rady

moze zarzqdzi¢ utrwalenie przebiegu catosci lub czesci posiedzenia Rady za pomocq aparatury

dzwiekowej. Odpowiedni zapis przechowywany jest w siedzibie Biura.

§35

Cztonkowie Rady mogq przeglgda¢ protokoty oraz zgda¢ wydania poswiadczonych przez

Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Rady odpiséw protokotow.

5. Wykonywanie uchwat i zaleceri Rady.

[ERY

~

(@)}

§36

. Wykonywanie uchwat i zaleceri Rady Nadzorczej zarzqdza Przewodniczgcy Rady, rozstrzygajqc, o ile

nie wynika to z treéci uchwaty lub zalecenia, o sposobie i terminie ich wykonywania.

Nadzér nad wykonaniem uchwat i zalecer Rady sprawuje Przewodniczgey przy pomocy Biura.

. Doreczenia.

§37
Whioski, przedtozenia i materiaty kierowane przez Zarzqd Banku do Rady Nadzorczej dorecza sie co
najmniej jeden tydzien przed planowanym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej.
W uzasadnionych przypadkach Przewodniczgcy Rady moze wyrazi¢ zgode na skrocenie terminu
dostarczenia materiatow.
Doreczen dokonuje sie listem poleconym albo kurierem na adres wskazany przez cztonka Rady
Nadzorczej lub elektronicznie na adres poczty elektronicznej wskazany dla tego celu przez cztonka
Rady.
Doreczenia przesytek Rady dla Zarzgdu Banku, poszczegélnych jego cztonkéw oraz dla pracownikéw
Banku dokonuje sie w sposéb wskazany w ust. 2 na adres Zarzqdu Banku, za posrednictwem Prezesa
Zarzqdu Banku.
Przewodniczgcy Rady, na wniosek cztonka Rady lub Prezesa Zarzgdu Banku, moze zarzqdzic

dokonywanie doreczeri w inny odpowiedni sposéb.
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V. Obstuga Rady.

§38
1. Zadania organizacyjno-techniczne zwigzane z dziatalnoscig Rady Nadzorczej wykonuije Biuro.
2. W szczegdlnosci Biuro przygotowuje od strony technicznej posiedzenia Rady, doreczajgc cztonkom
Rady i zaproszonym osobom zawiadomienia, zaproszenia, dokumenty i inne materiaty zwigzane
z pracami Rady.

3. Szczegotowy zakres dziatania Biura w zakresie obstugi Rady Nadzorczej ustala Przewodniczgey Rady.

§39

1. Rada Nadzorcza, po zasiegnieciu opinii Komitetu Ryzyka, moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania
na koszt Banku okreslonej sprawy dotyczqcej dziatalnosci Banku lub jego majgtku przez wybranego
doradce. Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania okreslonych
analiz oraz opinii.

2. W umowie miedzy Bankiem a doradcg Rady Nadzorczej Bank reprezentuje Rada Nadzorcza.

3. Zarzad zapewnia doradcy Rady Nadzorczej dostep do dokumentéw i udziela mu zgdanych informacgji.

4. Rada Nadzorcza moze zdecydowac o udostepnieniu akcjonariuszom wynikéw pracy doradcy Rady
Nadzorczej, chyba ze mogtoby to wyrzqdzi¢ szkode Bankowi, spétce powigzanej albo spoétce zaleznej,
w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa.

5. W przypadku podjecia decyzji o udostepnieniu akcjonariuszom wynikéw pracy doradcy Rady
Nadzorczej, Zarzgd udostepnia je w sposdb okreslony dla ogtoszenia o zwotaniu walnego

zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia powziecia uchwaty Rady Nadzorczej.

§40
1. Biuro prowadzi i przechowuje, z uwzglednieniem przepiséw o tajemnicy zawartych w niniejszym
Regulaminie, dokumentacje prac Rady.
2. Sposob prowadzenia i przechowywania dokumentacji okreslajqg regulacje obowigzujgce w tym zakresie

w Banku.



ING Bank Slgski S.A.

VI. Postanowienia koncowe.

§41
1. Koszty dziatalnosci Rady pokrywa Bank, zgodnie z budzetem ustalonym w Planie Srednioterminowym
(MTP).
2. Obstuge administracyjno-techniczng Rady zapewnia Zarzqd Banku poprzez zorganizowanie Biura

i zapewnienie mu warunkéw dziatania.

§42
1. Niniejszy Regulamin jest uchwalany przez Rade Nadzorczq.
2. Niniejszy Regulamin jest co najmniej raz w roku poddawany przeglgdowi i ocenie przez Rade
Nadzorczqg pod wzgledem adekwatnosci. W przypadku koniecznosci wprowadzenia zmian
w Regulaminie, Przewodniczqcy Rady przedktada stosowny wniosek w tym zakresie.
3. Informacja o uchwalonym Regulaminie i jego zmianach przekazywana jest Walnemu

Zgromadzeniu.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
ING Banku Slgskiego S.A. za rok 2024
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ZALACZNIK 1 - WYNAGRODZENIA NALEZNE | PRZYZNANE CZt ONKOM ZARZADU ING BANKU SLASKIEGO
S.A. ZA 2024 ROK

ZALACZNIK 2 - LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
ZAtACZNIK 3 - OPIS KATEGORII | GRUP CELOW

ZALACZNIK 4 - KRYTERIA ILOSCIOWE | JAKOSCIOWE PRZYZNAWANIA ZMIENNYCH SKEADNIKOW
WYNAGRODZENIA CZLONKOM ZARZADU BANKU W 2024 ROKU

ZALACZNIK 5 - ZMIANY WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW ORAZ CZtONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ W OKRESIE 5 LAT

Podstawg do przygotowania niniejszego sprawozdania sg przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2005 r. Nr 184, poz. 1539 z pézniejszymi
zmianami), ktéra wprowadzita obowigzek sporzgdzenia rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach
Zarzqdu i Rady Nadzorczej oraz poddania tego sprawozdania ocenie biegtego rewidenta. Struktura
i zakres sprawozdania wynika wprost z art. 90g ust. 2 wyzej wymienionej ustawy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw organéw ING Banku Slgskiego S.A. (,Bank”) sporzqdzane
jest co roku poczqwszy od 2021 roku i przedstawiane przez Rade Nadzorczg Walnemu Zgromadzeniu.
Walne Zgromadzenie pozytywnie zaopiniowato tres¢ sprawozdania czterokrotnie, odpowiednio:

1) Uchwatg nr 6z 15 kwietnia 2021 roku za lata 2019 i 2020
Uchwatg nr 6 z 7 kwietnia 2022 roku za rok 2021
Uchwatg nr 6 z 26 kwietnia 2023 za rok 2022

)
)
)
) Uchwatg nr 6 z 11 kwietnia 2024 za rok 2023.

2
3
4
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l. WPROWADZENIE

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw w Banku wprowadzono Polityke wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. Polityka zostata przyjeta Uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. nr 29 z dnia 2 kwietnia 2020 roku.

W wyniku rocznego przeglgdu regulacji wewnetrznych organy Banku podjety uchwaty zmieniajgce ich
tres¢ z mocg obowigzywania od 1 stycznia 2024 roku. W zakresie dotyczqcym zasad wynagradzania
Zarzqdu i Rady Nadzorczej przyjeto nowe brzmienie:

1. Regulaminu wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. - na mocy Uchwaty

203/XX/2023 z dnia 1 grudnia 2023 roku. Gtéwne modyfikacje zapiséw tej regulacji dotyczyty:
1) zmian w procesie Step Up Performance Management, ktére obejmowaty:

a) redukcje kategorii celow z trzech do dwdch - kategoria Wyzwania zostata usunieta z
zestawu celéw cztonkéw Zarzqdu, a Pomaranczowy Kod zostat zamieniony na
Pomarariczowe Zachowania,

b) rozszerzenie skali ocen z trzech do pigciu stopni wraz z doprecyzowaniem opiséw
poszczegoélnych poziomdw ocen,

2) zmiany w wysokosci raty leasingowej samochodéw stuzbowych oraz wysokosci ekwiwalentu,
ktore spowodowane byty wzrostem cen samochodéw, ubezpieczen i serwisu samochoddw,

3) zmiany terminu wyptaty premii odroczonej w gotéwce dla bytych Cztonkéw Zarzgdu - po
dokonaniu oceny przez Rade Nadzorczg;

2. Polityki wynagradzania cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. - na mocy
Uchwaty nr 39 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. z dnia 11 kwietnia
2024 r. Gtéwna zmiana polegata na podwyzszeniu kwoty wynagrodzenia podstawowego
z 13.300 zt do 16.600 zt miesiecznie.

W odniesieniu do wynagrodzer pozostatych pracownikéw od 1 stycznia 2017 roku obowigzuje Polityka
wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. Dokument okresla kluczowe
zatozenia ksztattowania polityki wynagrodzert stosowanej w celu przyciggania i utrzymania
pracownikéw poprzez zapewnianie konkurencyjnego rynkowo poziomu wynagrodzen oraz definiuje
sktadniki wynagrodzen. Szczegdtowe zasady wynikajgce z Polityki doprecyzowujq:

1)  Polityka zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff! ING Banku Slgskiego S.A.,
2)  Regulamin wynagradzania pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. z zatqcznikami:

a) Regulaminem oceny pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. (Step Up),
b)  Regulaminem oceny Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.

! Identified Staff - osoby zatrudnione w Banku, zidentyfikowane jako majgce istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku
Slgskiego S.A. na podstawie kryteriow wskazanych w wykazie stanowigcym Zatgeznik 1 do Polityki zmiennych sktadnikéow
wynagradzania dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Rozporzqdzenia Ministra
Rozwoju i Finanséw z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzernn w bankach oraz Rozporzqdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r.
uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych okreslajgcych kryteria stuzqce ustaleniu obowigzkéw kierowniczych, funkgji kontrolnych, istotnych jednostek
gospodarczych i znacznego wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajgce kryteria stuzgce ustaleniu
pracownikéw lub kategorii pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa wptywa na profil ryzyka tych instytucji w sposéb
poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikéw lub kategorii pracownikéw, o ktérych mowa w art. 92 ust. 3 tej
dyrektywy.
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Il. WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ORGANOW BANKU

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 1 ustawy pokazujemy wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia
w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia. Jednoczesnie uwzgledniamy zapisy ust. 5, zgodnie z ktdrym
w przypadku gdy w sktad wynagrodzenia cztonkdéw zarzqdu i rady nadzorczej wchodzq swiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich oséb, w sprawozdaniu
o wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje o wartosci takich swiadczen.

1. Struktura wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Ze wzgledu na nadzorczg funkcje Rady Nadzorczej, niezaleznym cztonkom Rady
przyznawane jest wytgcznie wynagrodzenie state, ktére nie jest uzaleznione od wyniku
Banku. State wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z:

a) wynagrodzenia podstawowego, ktére wynosi 16.600 zt (stownie: szesnascie tysiecy
szes$cset PLN %9/140) brutto miesiecznie,

b) miesiecznego dodatku z tytutu petnienia dodatkowych funkcji w Radzie Nadzorczej lub
jej komitetach, ktéry jest ustalany procentowo w stosunku do wynagrodzenia
podstawowego i wynosi odpowiednio dla:

* Przewodniczqcego Rady Nadzorczej - 100%,

»  Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw petnigcych funkcje
Przewodniczgcych Komitetéw Rady - 25%,

»  Cztonkoéw niepetnigcych funkcji Przewodniczgcych Komitetéw Rady - 15%.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej przystuguje niezaleznie od czestotliwosci
posiedzeri Rady Nadzorczeji wyptacane jest w ostatnim dniu roboczym danego miesigca.

Czlonkowie Rady Nadzorczej petnigcy jednoczesnie inne funkcje w ING Bank N.V. realizujg
swoje zadania w Radzie Nadzorczej nieodptatnie.

2. Struktura wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu

Wynagrodzenie catkowite okreslone jest w Regulaminie wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu
ING Banku Slgskiego S.A. Sktada sie ono z wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia
zmiennego, stanowigcego premie roczng. Wynagrodzenie state sktada sie z:

a) wynagrodzenia zasadniczego, ktére ustalane jest w powigzaniu z poziomem odniesienia
wg wybranej metodologii wartosciowania stanowisk, okreslonym na podstawie opisu
roli, odnoszqgcym sie do wiedzy, wyzwan, problemoéw, zakresu odpowiedzialnosci na
danym stanowisku oraz do$wiadczenia zawodowego.

Przy ustalaniu warunkéw wynagrodzeri Cztonkéw Zarzgdu bierze sie pod uwage dane
rynkowe, w tym wartos¢ mediany poréwnywalnych stanowisk w poréwnywalnych
organizacjach przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Banku oraz jego sytuacji finansowe).

Wynagrodzenie zasadnicze Cztonkéw Zarzgdu za dany miesigc wyptacane jest z dotu
w ostatnim dniu roboczym miesigca.

Wynagrodzenie zasadnicze wyptacone Cztonkom Zarzgdu w 2024 roku ujeto w kolumnie
3 zestawienia w Zatgczniku 1.

b) sSwiadczen dodatkowych, w sktad ktérych wchodza:

= ubezpieczenie na zycie,
*  wptaty na fundusz inwestycyjny,
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= opieka medyczna,
»=  samochdéd stuzbowy,
»  Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem umowy o prace,

= w uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze, na podstawie
rekomendacji Komitetu, podjg¢ decyzje o czasowym pokryciu dodatkowych
kosztow zwigzanych z dtugoterminowym kontraktem zagranicznym Cztonka
Zarzqdu, takich jak zakwaterowanie i ksztatcenie dzieci Cztonka Zarzqdu.

Swiadczenia dodatkowe wyptacone Cztonkom Zarzgdu w 2024 roku ujeto w kolumnach
4-5 zestawienia w Zatgczniku 1.

c) wynagrodzenia zmiennego, stanowigcego premie roczng. Kryteria przyznawania
wynagrodzenia zmiennego sq zgodne z diugookresowq strategig biznesowgq,
wartosciami i apetytem na ryzyko Banku, promujg i wspierajg proces efektywnego
zarzgdzania ryzykiem, a takze wspierajg dtugoterminowe interesy Banku oraz jego
klientéw. Premia podlega odroczeniu, ktérego okres wynosi pie¢ lat od ustalenia
wynagrodzenia zmiennego przez Rade Nadzorczq (a w przypadku Prezesa Zarzqdu okres
ten wynosi szeé¢ lat). W przypadku przyznania Cztonkowi Zarzgdu wynagrodzenia
zmiennego ponizej wartosci okreslonych w Regulaminie wynagradzania Cztonkéw
Zarzqdu odroczenia nie stosuje sie. W przypadku przyznania Cztonkowi Zarzgdu
szczegolnie wysokiego wynagrodzenia zmiennego okreslonego w ww. Regulaminie
odroczeniu podlega nie mniej niz 60% przyznanego wynagrodzenia zmiennego.
W przypadku Prezesa Zarzqdu odroczeniu podlega 60% wynagrodzenia zmiennego
niezaleznie od jego wartosci. Premia roczna przyznana Cztonkom Zarzqdu za 2024 rok
zostata przedstawiona w Zatgczniku 1.

Premia roczna nieodroczona i odroczona dzielona jest na dwie czesci (z zaokrggleniem
do liczby catkowitej instrumentu finansowego):

= conajmniej 50% w akcjach ING Banku Slgskiego S.A. lub innych instrumentach
finansowych, uprawniajgcych do otrzymania $rodkéw pienieznych, ktérych
wysokos$¢ uzalezniona jest od warto$ci akcji ING Banku Slgskiego S.A. (kolumny
9-10 oraz 12-13 zestawienia w Zatgczniku 1),

» pozostata cze$¢ w formie pienieznej (kolumny 8 oraz 11 zestawienia
w Zatgczniku 1).

Rozliczenie przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych stanowi
Zatgcznik 2.

Od 1 lipca 2022 roku w Banku funkcjonuje program motywacyjny skierowany do oséb
majqgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku. W ramach Programu akcje wiasne sq
przyznawane nieodptatnie jako sktadnik wynagrodzenia zmiennego? dla Identified Staff.
Program zastgpit dotychczasowe rozwigzanie, ktére przewidywato wyptate czesci
wynagrodzenia zmiennego w instrumencie finansowym, ktérym byta akcja fantomowa.
Warunkiem dziatania Programu jest pozyskanie z rynku odpowiedniej liczby akgiji
wiasnych. Zgodnie z zatozeniami Programu Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku
upowaznito Zarzgd Banku do nabycia akcji wkasnych na podstawie zezwolenia Komisji
Nadzoru Finansowego z 13 marca 2023 roku. Zezwolenie dotyczy odkupu przez ING Bank
Slgski S.A. akgji wkasnych Banku (tj. instrumentéw w kapitale podstawowym Tier | Banku)
w liczbie nie wiekszej niz 800 000 (stownie: osiemset tysiecy), stanowigcych tgcznie nie
wiecej niz 0,6% kapitatu zaktadowego Banku, za tgczng kwote nie przekraczajgcg 200 000
000 zt (stownie ztotych: dwiescie miliondw) w latach 2023-2027 w celu ich zaoferowania
wybranym pracownikom Banku oraz pracownikom spoétek z Grupy Kapitatowej Banku w
ramach programu motywacyjnego.

2w rozumieniu Rozporzgdzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu
zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach (Dz.U. 2021, poz. 1045)
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W 2024 roku po raz drugi przyznano akcje wtasne w ramach rozliczenia premii nalezne;j
w instrumentach finansowych:

= pierwszqg cze$¢ odroczong za okres od 1 lipca 2022 roku (data wdrozenia programu
w Banku) do 31 grudnia 2022 roku,

» cze$¢ nieodroczong za okres od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 (pierwszy petny
okres oceny, za ktéry zmienna cze$¢ wynagrodzenia zostata wyptacona w oparciu o
akcje wtasnie).

W wyniku przeprowadzonych transakcji nabycia akcji wtasnych na rynku regulowanym
9584 akcje witasne zostaty przekazane na indywidualne rachunki maklerskie Cztonkéw
Zarzqdu Banku (kolumna 4 zestawienia w Zatgczniku 2).

W przypadku gdy z jakichkolwiek wzgledéw skup akcji z rynku bedzie faktycznie
niewykonalny lub nie bedzie mozliwy bez nadmiernych trudnosci lub w zatozonym
harmonogramie, na potrzeby dalszej realizacji zobowigzarh Banku wynikajgcych
z Programu, Zarzqd Banku, za zgodg Rady Nadzorczej, moze podjg¢ decyzje o zastgpieniu
akgcji wkasnych innym instrumentem finansowym, ktérego wartos¢ uzalezniona jest od
wartosci akcji Banku lub dokonaniu realizacji zobowigzarh Banku wynikajgcych
z Programu w inny sposéb realizujgcy jego cele.

Prawa do akcji fantomowych przyznane przed datg poczgtkowq realizacji nowego
programu bedg realizowane na dotychczasowych zasadach. W szczegélnosci, odroczone
czesci wynagrodzenia przyznanego w akcjach fantomowych nie bedg podlega¢
konwersji na akcje wiasne. Szczegdétowa informacja o liczbie akeji fantomowych, co do
ktorych zostaty nabyte uprawnienia w 2024 roku zawiera kolumna 3 zestawienia
w Zatgczniku 2.

Wynagrodzenie zmienne za dany rok ustalane jest przez Rade Nadzorczg w roku
nastepujgcym po roku oceny. Wyptacie podlega natomiast jedynie cze$¢ nieodroczona
w formie gotéwki, w terminie nie pdzniejszym niz w ciggu siedmiu dni roboczych po
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

Do wynagrodzenia zmiennego przyznanego w instrumentach finansowych stosuje sie
okres przetrzymania, w ktérym cztonek Zarzgdu nie moze wykona¢ praw zwigzanych
z przyznanymi instrumentami. Okres ten wynosi jeden rok od daty przyznania
instrumentéw finansowych.

Cztonkowie Zarzgdu najpoézniej do 30 kwietnia nastepnego roku otrzymujg informacje
o liczbie przyznanych instrumentéw finansowych w czesci odroczonej i nieodroczonej
premii rocznej. Przyznane akcje wiasne zapisywane sqg na rachunku papieréw
wartosciowych Cztonkédw Zarzgdu nie pézniej niz w ostatnim dniu okresu przetrzymania.
Jezeli zawarcie umowy nabycia akcji wiasnych przypada w okresie zamknietym,
zawarcie przedmiotowej umowy nastepuje po zakoriczeniu tego okresu.

W przypadku braku prawa do nabycia premii rocznej odroczonej, cztonek Zarzgdu nie
nabywa prawa do tej czesci premii do korica danego okresu odroczenia.

Bank przekazuje do informacji publicznej powiadomienia o transakcjach na akcjach
Banku dokonanych przez osobe petnigcq obowigzki zarzgdcze, o ktérym mowa w art. 19
ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z 16 kwietnia
2014 roku.

3. Zestawienie dotyczqce wysokosci wynagrodzenia catkowitego za 2024 rok w podziale na
sktadniki stanowi Zatgcznik 1 do Sprawozdania. Wynagrodzenie zasadnicze oraz inne korzysci
stanowigce komponenty wynagrodzenia statego podlegaty wyptacie w 2024 roku.
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Wynagrodzenie zmienne ustalone za 2024 rok zostanie natomiast wyptacone w latach
kolejnych:

»  cze$¢ nieodroczona w formie gotéwki - w 2025 roku,
»  cze$¢ nieodroczona w formie instrumentéw finansowych - w 2026 roku,

= czesci odroczone w formie gotowki - w latach 2026-2030 (2031 - w przypadku
Prezesa Zarzqdu),

= czesci odroczone w formie instrumentéw finansowych - w latach 2027-2031
(2032 - w Przypadku Prezesa Zarzqdu).

ZGODNOSC Z POLITYKA WYNAGRADZANIA

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 2 ustawy wyjasniamy sposob, w jaki catkowite wynagrodzenie jest
zgodne z przyjetq politykqg wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow spotki

1. Zgodnos¢ z Politykq wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.

1)

Polityka wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. opiera sie na
zarzqdzaniu  wynikami pracy oraz wspiera proces przyciggania, motywowania
i zatrzymywania utalentowanych pracownikéw, a takze ich rozw¢j, jednoczesdnie
traktujgc wszystkich pracownikéw w sposéb uczciwy. Polityka wynagradzania:

a) wspiera realizacje strategii biznesowej oraz dtugoterminowe interesy Banku i jego
klientow,

b) wspiera prawidtowe i skuteczne zarzqgdzanie ryzykiem w celu utrzymania i ochrony
bezpiecznej bazy kapitatowej Banku i nie zacheca do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg ING Banku
Slgskiego S.A. apetyt na ryzyko,

c) jest neutralna pod wzgledem pici, co oznacza niestwarzanie warunkéw do
nieuzasadnionego uprzywilejowania ktérejs z pici pod wzgledem warunkéw
wynagradzania.

Bank identyfikuje ryzyka spoteczne i srodowiskowe diagnozowane w ramach strategii
zrownowazonego rozwoju. Polityka wynagradzania pozostaje w spoéjnosci z przyjetq
w Banku na dany okres strategiq oraz wspiera spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu, co
znajduje odzwierciedlenie w celach wyznaczanych pracownikom na dany rok.
Jednoczesnie Polityka nie wspiera dziatan niezgodnych ze zréwnowazonym rozwojem.

Polityka wynagradzania ma na celu zapewnienie, ze konflikty intereséw zwigzane
z wynagradzaniem sq identyfikowane i w sposéb odpowiedni ograniczane. Jednym
z elementdw procesu przyznawania wynagrodzenia zmiennego sq odpowiednie dziatania
ograniczajgce ryzyko, tj. wielopoziomowy proces decyzyjny, jasne i transparentne zasady
oceny wynikéw, ktére sq komunikowane wszystkim pracownikom.

ING Bank Slgski S.A. nie przewiduje zadnej formy wynagrodzenia, ktéra mogtaby stanowi¢
dla pracownikéw zachete do faworyzowania wtasnych intereséw lub intereséw Banku
przy jednoczesnym dziataniu na szkode klientéow. Zasady wynagradzania osob
dziatajgcych w imieniu Banku nie stanowiq zachety do podejmowania nadmiernego
ryzyka niewtasciwej sprzedazy produktow.

Wynagrodzenie zmienne pozostaje w odpowiedniej relacji do wynagrodzenia statego.
Jego poziom w stosunku do wynagrodzenia statego powinien stanowi¢ na tyle duzq czes¢,
aby zacheca¢ do dbatosci o dtugookresowy i stabilny rozwdj Banku. Ustala sie, ze relacja
wynagrodzenia statego do zmiennego ksztattuje sie na poziomie 1 do maksymalnie 1, co
oznacza, ze wynagrodzenie zmienne nie moze stanowi¢ wiekszej wartosci niz
wynagrodzenie state.
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6)

10)

11)

12)

13)
14)

W odniesieniu do wynagrodzeri statych Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku
przyjeto zasade dotyczgcqg powigzania wysokosci tych wynagrodzen ze $rednim
wynagrodzeniem pozostatych pracownikéw Banku. Miesieczne wynagrodzenie state dla:

a) Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi nie wiecej niz 10-krotno$¢ sredniego
wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przez pracownika w ING Banku
Slgskim S.A.

b) Cztonkéw Zarzgdu ustala sie w kwocie nieprzekraczajgcej 40-krotnosci $redniego
wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przez pracownika w ING Banku
Slgskim S.A.

System wynagradzania jest jawny i transparentny, a jego zasady sg komunikowane
wszystkim pracownikom Banku.

W celu zapewnienia konkurencyjnego poziomu wynagrodzenia wysoko$¢ wynagrodzenia
podgza za mediang rynkowq. Bank co roku dokonuje przeglgdu poziomu wynagrodzer.
Przedmiotem analizy sg dane rynkowe - raporty ptacowe oraz informacje gospodarczo-
ekonomiczne.

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. zatwierdza Polityke wynagradzania i sprawuje
nadzor nad jej przestrzeganiem, w oparciu rekomendacje Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. Wuyniki przeglgdu wraz
z rekomendacjg adekwatnych dziatan w obszarze wynagrodzen przedstawiane sg
Zarzgdowi przez jednostki HR. Na podstawie wynikéw przeglgdéw Zarzqd akceptuje
kierunki i ewentualne zmiany w Polityce wynagradzania na dany rok kalendarzowy
przedstawiajgc Polityke Komitetowi Wynagrodzern i Nominacji celem podjecia
rekomendacji oraz Radzie Nadzorczej celem zatwierdzenia.

Rada Nadzorcza sporzqdza corocznie sprawozdanie z realizacji Polityki wynagrodzen. Na
podstawie sprawozdania Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy ustalona Polityka
sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Komitet Ryzyka weryfikuje, czy elementy systemu wynagrodzen uwzgledniajg ryzyko,
kapitat oraz ptynnos¢. Przedstawiciel Komitetu Ryzyka bierze udziat w posiedzeniach
Komitetu Wynagrodzer i Nominagji i vice versa.

Walne Zgromadzenie dokonuje corocznie oceny, czy ustalona Polityka wynagradzania
sprzyja rozwojowi i bezpieczeristwu dziatania ING Banku Slgskiego S.A.

Polityka wynagradzania podlega corocznemu niezaleznemu audytowi wewnetrznemu.
Funkcje kontrolne oraz jednostki Pionu CFO aktywnie uczestniczq i wspotpracujg
w przeglgdzie polityki wynagrodzert Banku w celu zapewnienia jej spojnosci ze strategiq
i ramami zarzgdzania ryzykiem, a takze dokonujg oceny prawidtowosci bazy kapitatowej
oraz spetnienia warunkéw koniecznych do uruchomienia puli premiowej.

2. Wsparcie realizacji strategii

1)

Polityka wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu jest zgodna z wartosciami
i dtugoterminowymi interesami ING Banku Slgskiego S.A, a tym samym sprzyja
skutecznemu zarzgdzaniu ryzykiem Banku oraz stabilnosci spétki. Jednoczesnie Polityka
wspiera zréwnowazony rozwoj banku, rozumiany jako dziatania w istotnych dla
spoteczeristwa i gospodarki obszarach oraz odpowiedzialnos¢ za i troske o efekty tych
dziatan, ktéry stanowi nieodtqczny element strategii biznesowej. Sposobami realizacji
tych celéw sq w szczegoélnosci:

a) wprowadzenie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu, ktérych
ostateczna wysokosc¢ uzalezniona jest od wynikéw Banku,
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V.

b) uzaleznienie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzeni Cztonkéw Zarzgdu od
spetniania przez Bank okreslonych wymogéw kapitatowych,

c) uwzgledniania w celach niefinansowych ustalanych corocznie przez Rade Nadzorczq
dla Cztonkow Zarzgdu kryteriéw wynikajgcych z przyjetej Strategii zréownowazonego
rozwoju.

W celu zapewnienia dtugoterminowej stabilnosci ING Banku Slgskiego S.A. oraz dalszego
wzmocnienia zwigzku miedzy minimalnymi standardami w zakresie zarzgdzania
ryzykiem, a indywidualnym wynagrodzeniem od 2019 roku funkcjonuje Procedura
dotyczqca wymogodw ryzyka dla Cztonkéw Zarzqdu w roli Risk Taker.

Wymogi ryzyka dotyczqg Cztonkéw Zarzgdu w roli Risk Taker, tj.:

Prezes Zarzqd - Pion CEO,

Wiceprezes Zarzgdu - Pion Klientéw Detalicznych,
Wiceprezes Zarzgdu - Pion Klientéw Biznesowych,
Wiceprezes Zarzqgdu - Pion Wholesale Banking,
Wiceprezes Zarzgdu - Pion CIO,

Wiceprezes Zarzqgdu - Pion COO

—_ = =

SN = NI =)

oraz innych cztonkéw Zarzgdu wskazanych przez cztonka Zarzgdu odpowiadajgcego za
obszar ryzyka.

Procedura umozliwia Cztonkowi Zarzgdu odpowiedzialnemu za obszar ryzyka podjecie
decyzji o zastosowaniu wskaznika korekty wynagrodzenia zmiennego. Zgodnie
z wymogami kazdy Cztonek Zarzgdu w roli Risk Taker otrzymuje pisemng informacje
wskazujgcg okreslone wymogi ryzyka na dany rok kalendarzowy. Po uptywie roku
dokonywana jest ocena spetnienia wymogdéw ryzyka a wynik tej oceny moze obnizyc
wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego pracownika, jezeli wymogi ryzyka nie zostaty
spetnione.

Ponadto Cztonkowie Zarzqdu zobowigzani sg do niekorzystania z wiasnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczqcych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, ktére
neutralizowatyby srodki podejmowane przez Bank w ramach realizacji polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen, z wytgczeniem ubezpieczert obowigzkowych wynikajgcych
zZ przepisow szczegolnych.

KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 3 ustawy przekazujemy informacje na temat sposobu, w jaki zostaty
zastosowane kryteria dotyczqce wynikdw

Kryteria dotyczqce wynikéw sq stosowane w ING Banku Slgskim S.A. na kilku poziomach:

1. Wuyniki Banku stanowigce podstawe decyzji o uruchomieniu premii rocznej

Uruchomienie premii rocznej jest uzaleznione od osiggniecia przez Bank w roku obrotowym
stanowigcym okres oceny przynajmniej 80% zysku brutto zatozonego w planie na dany rok.
Wynik Banku brany pod uwage uwzglednia koszty ryzyka Banku oraz koszty ryzyka ptynnosci
w perspektywie dtugoterminowej, skorygowanego o koszty wolnego kapitatu.

Dodatkowo, zgodnie z Politykg Zarzqdzania Kapitatem w ING Banku Slgskim S.A., ING Bank
Slgski S.A. przeprowadza test kapitatu celem zapewnienia, Zze catkowita pula premiowa
dotyczqca wszystkich pracownikéw nie ogranicza zdolnosci Banku do utrzymania adekwatnej
bazy kapitatowej. W przypadku takiego ograniczenia moze zosta¢ podjeta decyzja
0 nieuruchomieniu puli premiowe;.
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2. Wuyniki uwzglednione w celach uzgodnionych z Cztonkiem Zarzqdu na dany rok

Cele Cztonkéw Zarzgdu mogg mie¢ charakter finansowy i niefinansowy. Wyznaczane sq

w ramach dwéch wymiardw:

a) Wuyniki Pracy - o wadze 60%, ktdre odnoszg sie do priorytetéw biznesowych w ramach
petnionych rd|,

b) Pomaranczowe Zachowania - o wadze 40%, ktére skupiajg sie na budowaniu skutecznosci
w petnionej roli oraz efektywnosci realizacji celéw ustalonych w Wynikach Pracy.

Kryteria niefinansowe stanowiq co najmniej 50% wszystkich celdw, z wytgczeniem Cztonka
Zarzqgdu odpowiedzialnego za funkcje kontrolne, ktérego zestaw zadari obejmuje wytgcznie
cele niefinansowe, ktére nie sq powigzane z wynikami uzyskiwanymi w kontrolowanych
obszarach.

W zatgczniku 3 uwzgledniono opis kategorii oraz grup celéw ustalonych przez Rade Nadzorczqg
Cztonkom Zarzgdu na 2024 rok wraz z komentarzem dotyczgcym ich wykonania.

Dla kazdego celu rocznego zostaty ustalone miary realizadji, przy czym poziomy docelowe
kryteriow finansowych sq spojne ze Strategiq i Planem finansowym ING Banku Slgskiego S.A.
przyjetym przez Rade Nadzorczqg na dany okres oceny.

Po zakoriczeniu okresu oceny, Rada Nadzorcza dokonuje oceny, ktéra stanowi podstawe do
ustalenia indywidualnego poziomu wynagrodzenia zmiennego.
Rada Nadzorcza przyznaje kazdemu z Cztonkéw Zarzqgdu indywidualne oceny w kazdym
wymiarze celéw wedtug trzystopniowej skali ocen, co przektada sie na liczbe punktéw
premiowych. Naliczenie punktéw przedstawia ponizsza tabela:

Ocena Naliczenie punktéw

Stale przekracza oczekiwania 120%* przypisana waga = liczba punktow
Czesto przekracza oczekiwania 110%* przypisana waga = liczba punktow
Zgodnie z oczekiwaniami 100%* przypisana waga = liczba punktow
Czesciowo spetnia oczekiwania 80%* przypisana waga = liczba punktow
Nie spetnia oczekiwan 0%* przypisana waga = liczba punktow

Premia przystuguje za realizacje celéw na poziomie co najmniej 80 punktdw, o ile zostaty
spetnione warunki do uruchomienia premii zgodnie z opisem w sekgcji 1 powyzej (wyniki Banku
stanowiqce podstawe decyzji o uruchomieniu premii rocznej).

Procent premii naliczany jest liniowo w przedziatach punktowych w powigzaniu z potencjatem
premiowym:

Liczba punktéw premiowych

minimum docelowy maksimum

80 pkt 100 pkt 120 pkt

Procent premii

25% 80% 100%

Warto$¢ bazowa premii rocznej stanowi iloczyn ustalonego procentu premii rocznej oraz
wynagrodzenia zasadniczego w okresie oceny z uwzglednieniem wskaznika ryzyka
odpowiadajgcego poziomowi korekty wynagrodzenia zmiennego wynikajgcego ze spetnienia
wymogoéw ryzyka - szczegdty w sekcji 3 ponizej (Wymogi ryzyka ustalane dla Cztonkow
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Zarzqdu niepetnigcych funkgji kontrolnych). Wartos¢ bazowa premii podlega weryfikacji w
okresie odroczenia.

Poziom realizacji celéw o charakterze ilosciowym oraz jakosciowym Cztonkéw Zarzgdu w 2024
roku wraz z danymi o naliczonej liczbie punktéw premiowych oraz ustalonym procencie premii
ilustruje tabela w Zatgczniku 4.

Wymogi ryzyka ustalane dla Cztonkéw Zarzgdu niepetnigcych funkcji kontrolnych

Cztonek Zarzqdu odpowiedzialny za obszar ryzyka ustala dla Cztonkéw Zarzgdu niepetnigcych
funkcji  kontrolnych indywidualne Wymogi Ryzyka. Zapewniajg one skupienie sie na
dtugoterminowej stabilnosci ING Banku Slgskiego S.A. oraz dalsze wzmocnienie relacji miedzy
minimalnymi  standardami  w obszarze zarzqdzania ryzykiem a indywidualnym
wynagrodzeniem Cztonkéw Zarzqdu, ktérych dziatanie ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku. Na podstawie oceny spetnienia wymogoéw ryzyka cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za
obszar ryzyka decyduje o wskazniku ryzyka odpowiadajgcego wysokosci korekty
wynagrodzenia zmiennego dla danego Cztonka Zarzqgdu.

Wyniki podlegajgce ocenie w dtugoterminowej perspektywie

W celu dostosowania wynagrodzenia zmiennego do dodatkowych ryzyk, ktére zostaty
stwierdzone lub zmaterializowaty sie po przyznaniu wynagrodzenia, Bank odracza
wynagrodzenia zmienne Cztonkéw Zarzgdu zgodnie z tabelg ponizej.

e N . .
KWOTA WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO Prezes Wiceprezesi
Zarzqdu Zarzqdu
(1) nie przekracza 40 000 PLN ani 10 % rocznego brak odroczenia
tgcznego wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu
2) powyzej poziomu okreslonego w pkt (1) do 40% podlega
1200 000 PLN 60% podlega odroczeniu
odroczeniu
. 60% podlega
(3) powyzej 1 200 000 PLN odroczeniu
- AN J

Okres odroczenia wynosi pie¢ lat od ustalenia wynagrodzenia zmiennego przez Zarzqd ING
Banku Slgskiego S.A. lub Rade Nadzorczq. Przyznanie odroczonego wynagrodzenia zmiennego
nastepuje corocznie w okresie pieciu lat, w pieciu réwnych czesciach, o ile nie wystgpity
przestanki do jego obnizenia lub niewyptacenia. W przypadku Prezesa Zarzgdu okres
odroczenia wynosi szesé¢ lat, a odroczone wynagrodzenie zmienne jest dzielone na szes¢
réwnych czesci.

Weryfikacja oceny ex post

Rada Nadzorcza moze podjg¢ decyzje o obnizeniu lub niewyptaceniu wynagrodzenia
zmiennego podlegajgcego odroczeniu na podstawie:

a) weryfikacji oceny realizacji zadan lub
b) korekty ryzyka ex post i testu kapitatu.

Weryfikacja oceny realizacji zadann pozwala ustali¢, czy wystgpity przestanki do zmiany
wynikéw za okres oceny, biorgc pod uwage efekty pracy danego Cztonka Zarzgdu

Na podstawie korekty ryzyka ex post Bank ma prawo do redukcji lub niewyptacenia
wynagrodzenia zmiennego w nastepujgcych okolicznosciach:

10
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a) wystgpienie zdarzeri powodujgcych naruszenie lub niebezpieczeristwo naruszenia przez
Bank norm okreslonych art. 142 ust. 1 prawa bankowego powodujgcych koniecznos$¢
wdrozenia Planu Naprawy,

b) wyptacenia wynagrodzenia zmiennego na podstawie danych, ktére okazaty sie
nieprawdziwe,

c) w przypadku niespetnienia przez Cztonka Zarzgdu odpowiednich standardéw dotyczgcych
kompetengiji i reputacji,

d) wystgpienia konfliktu intereséw w zwigzku z wyptatqg czesci wynagrodzenia zmiennego w
instrumentach finansowych ING Banku Slgskiego S.A. poprzez nieprzestrzeganie zasad
dotyczqcych wykorzystywania informacji poufnych oraz innych dziatan, ktére mogg miec
wptyw na cene akgji ING Banku Slgskiego S.A. w krétkiej perspektywie.

V. ZMIANY WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW W OKRESIE 5 LAT

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 4 ustawy przekazujemy informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikow spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej spotki niebedqgcych
cztonkami zarzqdu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych,
W ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie

Zestawienie dotyczgce zmiany wynagrodzenia, wynikow spétki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikéw niebedgcych Cztonkami Zarzqdu ani Rady Nadzorczej stanowi Zatgcznik 5 do
Sprawozdania.

VI. WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWE]

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 5 ustawy pokazujemy wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw
nalezqcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. Z 2019 r. Poz. 351, 1495, 1571, 1655 j 1680 oraz z 2020 r. Poz. 568)

Zasadgq jest, ze Zarzqdu petnigcy jednoczesnie inne funkcje w spétkach Grupy Kapitatowej ING
Banku Slgskiego S.A. realizujq zadania w tych podmiotach bez wynagrodzenia. Podmiotami Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. sq spotki zalezne:

* ING Investment Holding (Polska) S.A.,
= ING Commercial Finance Polska S.A.,
* ING Lease (Polska) Sp. z 0.0.,

* ING Ustugi dla Biznesu S.A.,

=  Nowe Ustugi S.A,,

* ING Bank Hipoteczny S.A.,

=  SAIO S.A.

* Paymento Financial S.A.

oraz fundacje korporacyjne:

* Fundacja ING Dzieciom,
» Fundacja Sztuki Polskiej ING.

Analogicznie Cztonkowie Rady Nadzorczej petnigcy jednoczesnie inne funkcje w ING Bank N.V.
realizujg swoje zadania w Radzie nieodptatnie. Cztonkowie Rady Nadzorczej zrzekajq sie prawa do
wynagrodzenia, sktadajgc na pismie stosowne o$wiadczenie.
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VIL. WYNAGRODZENIE PRZYZNAWANE W INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 6 ustawy pokazujemy liczbe przyznanych lub zaoferowanych
instrumentdw finansowych oraz gtdwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym
cene i date wykonania oraz ich zmiany

Zestawienie dotyczqce liczby przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych
stanowi Zatgcznik 2 do Sprawozdania.

1. Warunki przyznania czesci wynagrodzenia zmiennego w instrumentach finansowych

Wynagrodzenie zmienne nieodroczone i odroczone dzielone jest na dwie czesci (z
zaokrggleniem do liczby catkowitej instrumentu finansowego):

a) co najmniej 50% w instrumentach finansowych na zasadach okreslonych w Polityce
zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.,
z zastrzezeniem ze podstawowy instrument finansowy stanowi akcja wtasna,

b) pozostata czes¢ w formie pienieznej na rachunek bankowy Cztonka Zarzgdu wskazany dla
celéw wyptaty wynagrodzenia, nie pdzniej niz w ciggu siedmiu dni roboczych po
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

Bank stosuje zasady odraczania wynagrodzenia zmiennego. W przypadku, gdy Wartosc
bazowa premii rocznej jest nizsza lub réwna kwocie 40 000 zt brutto oraz 10 % rocznego
lgcznego wynagrodzenia Cztonka Zarzqdu, Cztonek Zarzqdu nabywa do niej prawo w
wysokosci rownej wartosci bazowe;j.

Do wynagrodzenia zmiennego przyznanego w instrumentach finansowych stosuje sie okres
przetrzymania. Okres ten wynosi jeden rok od daty przyznania instrumentéw finansowych.

2. Zasady wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego w instrumentach finansowych

Po zakoriczeniu okresu oceny ustala sie przystugujgcg za dany okres liczbe instrumentow
finansowych zgodnie z ponizszym wzorem:

n= zlc
gdzie:

n - oznacza liczbe instrumentéw finansowych; jezeli ustalona liczba instrumentéw finansowych nie
bedzie liczbg catkowitq, podlega zaokrggleniu w gére do najblizszej liczby catkowitej

z - oznacza wartos¢ bazowq premii rocznej Uczestnika (odroczonej lub/i nieodroczonej) podlegajgcg
wyptacie w instrumentach finansowych

¢ - oznacza mediane cen akcji wlasnych Banku po kursie zamkniecia na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu od 10 stycznia do 20 lutego w roku nastepujgcym po
okresie oceny

przy czym w przypadku czesci:

1) nieodroczonej - wyliczenie ma charakter bezwarunkowy,

2) odroczonej - wyliczenie ma charakter wstepny i stanowi maksymalng liczbe instrumentow

finansowych, do ktérych Uczestnik bedzie mégt naby¢ prawo. Liczba przyznanych instrumentéw
finansowych moze ulec redukcji w przypadku zmniejszenia wartosci bazowej premii rocznej

Z uwagi na brak konwersji akcji fantomowych, przyznanych za okresy rozliczeniowe do
30 czerwca 2022 roku, na akcje wtasne w Zatgczniku 2 liczbe instrumentéw finansowych ujeto
oddzielnie dla akcji fantomowych (kolumna 3) oraz akgji wtasnych (kolumna 4).
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W przypadku wystgpienia zdarzen prawnych skutkujgcych trwatg niemozliwoscig realizacji
wyptaty premii rocznej w instrumentach finansowych, w tym w wypadku wykluczenia akgji
Banku z obrotu gietdowego lub potgczenia ING Banku Slgskiego S.A. z innym podmiotem, Rada
Nadzorcza ustali nowe zasady przyznawania i wyptaty premii rocznej, w celu osiggniecia
skutku ekonomicznego i motywacyjnego w maksymalnym stopniu zblizonego do skutku, ktéry
bytby osiggniety, w przypadku gdyby takie zdarzenia prawne nie nastagpity.

W takim przypadku zamiast akgji wtasnych przyznawane sq akcje fantomowe w stosunku 1:1.
W przypadku gdy akcje wiasne zostajg zastgpione akcjami fantomowymi w czesci, akcje
wtasne zostang przyznane uprawnionym w liczbie proporcjonalnej do przystugujgcej im liczby
akcji wiasnych. Tak otrzymana liczba akcji wtasnych, do ktérej uprawniony jest uczestnik
programu w danej transzy, bedzie podlegata zaokrggleniu w dot do najblizszej liczby catkowite;j.

Akcja fantomowa uprawnia do otrzymania srodkéw pienieznych, ktérych wysokos¢ wynika
z przemnozenia liczby akgcji fantomowych i ceny akeji wtasnych. W tym celu stosuje sie
ponizszy wzor:

w= l*c

gdzie:

w oznacza $rodki pieniezne nalezne Cztonkowi Zarzqdu

| oznacza liczbe akgji fantomowych, co do ktérych uptyngt okres przetrzymania

¢ oznacza mediane cen akcji wiasnych Banku po kursie zamkniecia na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych S.A. z okresu od 10 stycznia do 20 lutego w roku wyptaty

VIII. ZWROT ZMIENNYCH SKtADNIKOW WYNAGRODZENIA

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 7 ustawy pokazujemy informacje na temat korzystania z mozliwosci
zqdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

1. Polityka wynagradzania nie przewiduje mechanizmu zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagradzania. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami przewidziany jest mechanizm
umozliwiajgcy niewyptacenie premii odroczonej lub obnizenie jej wysokosci.

2. W tym celu Bank wykorzystuje zaawansowane metody pomiaru do szacowania bazy
kapitatowej oraz stosuje polityke przeprowadzania testéw warunkdw skrajnych, co zapewnia
odpowiednie zarzgdzanie ryzykiem oraz wtasciwg ocene obecnych i przysztych wymogéw
kapitatowych. Informacje dotyczgce przeprowadzenia tego pomiaru sq przekazywane
Komitetowi i Radzie Nadzorczej przez Pion Finanséw ING Banku Slgskiego S.A.

3. Po zakoriczeniu kazdego roku kalendarzowego w okresie odroczenia, w terminie do 30
kwietnia, Rada Nadzorcza dokonuje, na podstawie rekomendacji Komitetu, weryfikacji oceny
realizacji celéw w okresie oceny. Rada Nadzorcza moze podjg¢ decyzje o obnizeniu lub
niewyptaceniu premii rocznej w danym okresie premiowania w przypadku:

1) wuystgpienia okolicznosci uzasadniajgcych korekte (opisane w czesci IV pkt 5 niniejszego
Sprawozdania)

2) nieztozenia pisemnego os$wiadczenia Cztonka Zarzqdu o niestosowaniu strategii
hedgingowych i ubezpieczen

3) wystgpienia innych istotnych okolicznosci, w przypadku ktérych wyptata premii rocznej
bytaby niedopuszczalna zgodnie z zasadami rozsqdku i uczciwosci.

Powyzsze okolicznosci nie wystgpity, a tym samym nie dokonano korekt wynagrodzeri zmiennych
Cztonkéw Zarzqdu.
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IX. ODSTEPSTWA

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 8 ustawy pokazujemy informacje dotyczqce odstepstw od
procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktérych zastosowano
odstepstwa.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity odstepstwa od polityki wynagrodzen
ani od procedury wdrazania wynagrodzen.
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Zatgcznik 1
Zarzqgd Banku

‘Wynagvodzeniu nalezne i przyznane cztonkom Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. za 2024 rok (w PLN)

- i i St
Naliczony % Wynagrodzenie zmienne | Wynagrodzenie zmienne odroczone - | Wynagrodzenie Stosunek od,o:,'::ego
\miei sk okres od - d Wynagrodzenie Korzysci Korzysci Wynagrodzenie w”'f“‘-""d":"' zmienne instrument finansowd® Wynagrodzenie i finansowy’* zmienne wynagrodzenia | wynagrodzenia
mig I nazwisko resod-do zasadnicze pienieine‘ niepienieinez state Zmlen"e’gn ? i - lmlen"etéwk przy: za i do i w
\wynagroczenia gotéwka ) gotowka N 2024 rok* statego gotéwce na
zasadniczego wartosé liczba wartosé liczba 3112.20245
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Brunon Bartkiewicz 01.01.2024 -
O et s s ks Hipoteczneqo .. o 3009600 | 523773 16 147 3549 520 97,0% 583 886 584 080 2086 875828 876 120 3129 2919914 82% 2897 631
Joanna Erdman 01012024 -
Calonkini Rady Nadzorcze] ING Banku Hipotecznego SA., ING Commercial inance S.A, ING Lease Py 1642188 | 246328 63871 1952 387 88,0% 289 584 289 800 1035 434376 434 280 1551 1448 040 74% 1171713
(Polska) Sp. z 0.0. oraz Nowe Ustugi S.A. o
Marcin Gizycki 01012026 -
Praewodniczqcy Rady Nadzorcze spolki Nowe Ustugi SA. AP 1619400 | 242910 85 505 1947 815 98,0% 317397 317 520 1134 476 095 476 000 1700 1587012 81% 1270 206
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A. o
Bozena Graczyk
Przewodniczqca Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A., 01.01.2024 -
Czlonkini Rady Nadzorczej ING Commercial Finance S.A., ING Lease (Polska) Sp. z 0.0., SAIO S.A. oraz 31.12.2024 1656900 280148 29988 1967036 92,7% 307 216 307 440 1098 460 823 460 600 1645 1536079 78% 1290689
ING Ustugi dla Biznesu S.A.
Ewa tuniewska
Przewodniczqca Rady Nadzorcze ING Commercial Finance S.A. ING Lease (Polske) Sp. z0.0. orazING | 01.01.202% - 1473900 | 221085 73 631 1768 616 92,7% 273177 273 560 977 409 766 409 920 1464 1366 423 77% 893 405
Ustugi dla Biznesu S.A. 31.12.2024 '
Cztonkini Rady Nadzorczej SAIO S.A.
Michat Mrozek 01.01.2024 -
B g SH105A PR 1537319 | 230020 52056 1819 395 50,7% 233629 234 080 836 155753 155 680 556 779 142 43% 885583
Stawomir Soszyriski | 1448853 | 236377 29292 1714521 92,7% 268426 268 800 960 402 639 402 640 1438 | 1342505 78% 913529
Alicja Zyta 01.01.2024 - o
precasodcsqca Rady Nodzorcze] SA0 SA. PR 1417400 | 211035 57136 1685571 92,7% 263011 263 200 940 394 516 394 800 1410 1315 527 78% 766 051
Razem 13805560 | 2191676 | 407 626 16 404 862 2 536 324,67 2538480 9066 3609 796 3610040 12893 12 294 641 10 088 807

*Korzysci pieniezne obejmujq wplaty na fundusz i ) (15% miesi \
w przypadku rezygnacji ze $wiadczenia w formie ubezpieczenia na zycie)

ia zasadniczego netto cztonka Zarzqdu oraz ekwiwalent skladki ubezpieczeniowe; -

*Korzysci niepieniezne obejmujq opieke medyczng (w tym dia cztonkéw rodziny), iie na 2ycie, jie samochodu do celow prywatnych oraz inne $wiadczenia przyznane przez
Rade Nadzorczq Banku
: jmi w ktorym jest iie zmienne stanowi akcja whasna ING Banku $lgskiego S.A.

“Wynagrodzenie zmienne za 2024 rok, ustalane przez Rade Nadzorczq w oparciu o ocene realizacji indywidualnych celéw Cztonkéw Zarzqdu, podlega wyptacie poczqwszy od 2025 roku zgodnie 2
obowiqzujqeym schematem odroczenia opisanym w Sprawozdaniu.

Wynagrodzenie zmienne wyptacone w 2024 roku za lata ublegte (gotéwka i wartos¢ pieniezna akdji fantomowych) wyniosto: Brunon Bartkiewicz - 1,8 min 24, Joanna Erdman - 1,0 min 24, Marcin Gizycki -
1,0 min 24, Bozena Graczyk -1,1 min zt, Ewa kuniewska - 0,7 min z4, Michat Mrozek - 0,7 min zt, Stawomir Soszyriski - 0,8 min zt, Alicja Zyta - 0,5 min zt.

* Kwota odroczonego wynagrodzenia obejmuje odroczong czes¢ wynagrodzenia z lat 2018 - 2023, ktéra bedzie wyptacona po 31 grudnia 2024 1.

Rada Nadzorcza

‘Wgnugmdze ia nalezne cztonkom Rady Nadzorc a 2024 rok (w PLN)

Wynagrodzenie Inne

Imie i nazwisko Okres od - do state $wiadczenia®
Aleksander Galos 01.01.2024 -

Cztonek niezalezny 11.04.2024 10117500 258285
Dorota Dobija 01.01.2024 -

Cztonkini niezalezna 31.12.2024 29171000 5309,03
Monika Marcinkowska 01.01.2024 -

Cztonkini niezalezna 31.12.2024 414 540,00 9 460,72
Katarzyna Zajdel-Kurowska 01.01.2024 -

Cztonkini niezalezna 29.02.2024 34 580,00 2950,77
Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk 11.04.2024 -

Cztonkini niezalezna 31.12.2024 20141333 429849
Arkadiusz Krasowski 11.04.2024 -

Cztonek niezalezny 31.12.2024 201413,33 -
Matgorzata Kotakowska 01.01.2024 - ~ ~
Cztonek zalezny 31.12.2024

Michat Szczurek 01.01.2024 - ~ ~
Cztonek zalezny 31.12.2024

Stephen Creese 01.01.2024 -

Cztonek zalezny 31.12.2024 - -
Hans De Munck 01.01.2024 -

Cztonek zalezny 31.12.2024 - -
Serge Offers 11.04.2024 -

Cztonek zalezny 31.12.2024 - -
Razem 1244 832 24 601,86

€Zwrot sktadek ZUS z tytutu przekroczenia rocznej podstawy sktadek emerytalnofrentowych na podstawie decyzji Zaktadu Ubezpieczert Spotecznych




Zatgcznik 2

Liczba przy ych lub zaoferowanych instrumentéw

owy

Liczba akcji wtasnych za 2023

Liczba instrumentéw finansowych®

Liczba akcji fantomowych, co do P B przyznanych . .
Liczba instrumentéw ktérych zostaty nabyte (czgs¢ nieodroczona) i 2022 20 2024 rok Liczba instrumentéw
_ ienia na N rok, ktére zostaty o ktanans et
L . y p p X .
Imig i nazwisko 01.01.2024 weryfikacji oceny i ryzyka ex na rachunki maklerskie Liczba Liczba 0 ktorych prawa bedq
" . cztonkéw Zarzqgdu w 2024 roku | . . . . nabywane
(prawa odroczone) post - za lata ubiegte, (ok " ia kort instrumentéw instrumentéw 31 grudnia 2024 £
t.2017- 2022 okres przetrzymania koficzy | g oocouen finansowych po 31 grudnia [
sig w2025 roku) nieodroczonych d h
ycl odroczonyc
1 2 3 4 5 6 7
Brunon Bartkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A. h 2 2216 1989 2086 3129 B
Joanna Erdman
Cztonkini Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A., ING Commercial Finance S.A., ING 5300 977 1076 1035 1551 5833
Lease (Polska) Sp. z 0.0. oraz Nowe Ustugi S.A.
Marcin Gizycki
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej spotki Nowe Ustugi S.A., 5692 1046 1147 1134 1700 6333
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A.
Bozena Graczyk
Przewodniczqca Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A., 5932 1052 1227 1098 1645 6396
Cztonkini Rady Nadzorczej ING Commercial Finance S.A., ING Lease (Polska) Sp. z 0.0., SAIO
S.A. oraz ING Ustugi dla Biznesu S.A.
Ewa tuniewska
Przewodniczqca Rady Nadzorczej ING Commercial Finance S.A., ING Lease (Polska) Sp. z o.0. 3821 222 1464 977 1464 4576
oraz ING Ustugi dla Biznesu S.A.
Cztonkini Rady Nadzorczej SAIO S.A.
Michat Mrozek 4750 427 1162 836 556 4553
Cztonek Rady Nadzorczej SAIO S.A.
Stawomir Soszyriski 4198 577 1316 960 1438 4703
Alicja Zyta
3108 132 1282 940 1410 4 Obh
Przewodniczqca Rady Nadzorczej SAIO S.A.
Razem 46 225 6 649 10663 9066 12 893 50872

“Liczba instrumentéw finansowych obejmuje nieodroczone i odroczone akcje zwykte ING Banku Slgskiego S.A. (za okres 01.07.2022-31.12.2022 oraz za 2023 rok) oraz akcje fantomowe z lat 2017 - 2022.
Szczegoty dotyczqce zmiany instrumentu finansowego przyznawanego w ramach wynagrodzenia zmiennego zostaty zawarte w Sprawozdaniu.

2

instrumentem w ktorym e jest wynagrodzenie zmienne

od roku 2024 (za rok oceny 2023) stanowi akcja wiasna ING Banku Slgskiego S.A.

*Liczba instrumentéw finansowych nieodroczonych i odroczonych z kolumny nr 2 pomniejszona o liczbe instrumentéw z kolumny 3 i powigkszona o liczbe instrument6w z kolumn 4, 51 6.




Zatgcznik 3

Wuyniki finansowe

‘ GLOWNE CELE 2024

= Wyniki catego Banku: zysk przed opodatkowaniem, ROE, koszty operacyjne, zarzqgdzanie etatami
+ Wyniki zarzqdzanego obszaru: zysk przed opodatkowaniem, ROE, koszty operacyjne, zarzqdzanie etatami

+ kontynuacja wzrostu liczby klientéw ,primary”
- utrzymanie wysokiego poziomu satysfakgji klientow
- wzmocnienie zdalnych kanatéw kontaktu z klientami

- utrzymanie ryzyka finansowego w ramach apetytu na
ryzyko, niefinansowego i proceséw KYC w ramach
uzgodnionego apetytu na ryzyko

+ zapewnienie zgodnosci regulacyjnej

- realizacja strategii digitalizacji,

« staty wzrost poziomu STP (straight-through-processing) we
wszystkich stosownych obszarach

+ budowanie alternatywnych form kontaktéw z klientem w
stosunku do kontaktu telefonicznego

- przebudowa technologiczna

o Klient Strategia Srodowisko (ESG)
GEOWNE CELE 2024 /GLOWNE CELE 2024 /Gl’.OWNE CELE 2024 /GI’.()WNE CELE 2024

~

rozwdj oferty pro-ekologicznych produktéw, w tym
kredytowych,

dziatania zmierzajqce do osiggnigcia zerowej emisyjnosci
netto,

wzmacnianie réwnowagi ptci na stanowiskach liderskich
zapewnienie zdrowia organizacyjnego w priorytetowych

g . obszarach: jasnos¢ strategii, jasnos¢ roli, dyscyplina
organizacyjna oraz orientacja na kliencie
 REALIZACIA CELOW 2024 N /REALIZACJA CELOW 2024 7 ( Reavzaco ceLow 2024: o ) J
= W minionym roku konsekwentnie realizowali$my strategie + Niezaleznie od trendéw rynkowych, zarzqdzanie ryzykiem + W 2024 kontynuowalismy prace nad digitalizacjq procesow / < . \
i ientd ; " Osi i& ; fomi imi sprzedazy i obstugi klientow. Gtowny nacisk ktadlismy na REALIZACIA CELOW 2024:
wzrostu liczby klientow ,primary”. Osiggnelismy w Banku pozostato na wysokim poziomie, a limity ryzyka przedazy gl tow. browny n smy . Zwiek ] dazy i udziak rtfel . Ki
g znakomite rezultaty, przewyzszajgce nasze plany, finansowego i niefinansowego dotrzymane. rozwoj bankowosci mobilnej. Zwigkszylismy réwniez kW'g :;enlfﬁprzi azlg Hu z[(af_u W portiel po_zgczE o
W'Jmkl zaréwno w obszarze klientdw detalicznych jak i - Wdrozylismy rozporzqdzenie CRR3, wymogi EBA w wykorzystanie digitalowych form obstugi klienta w Contact Tek ytow, X org}f | cbe em Jes |nfazfowon[e_n|eruc zzmosa_
Pracy biznesowych. Jednoczesnie wzrost liczby klientéw obszarze IRRBB i CSRBB, Rekomendacji A i G) Centre. Liczba interakdji klientow zostata zredukowana - n;s oerr]ntl)sgéngi’ u Spspruwa ete gwqosc;_gner?e Ecznej
detalicznych posiadajgcych wiecej niz 3 produkty « Kluczowe byto dla nas utrzymanie wystarczajgcej wskaznik czgstotliwosci kontaktow klientow spadt o 24%. irgtrjgctc’)wuﬁngannscijw.c uchc ?wsigxz;so?r?gggl(\:;aslzgirﬁizs gne
60% wadi bankowe byt zgodny z zatozeniami. ptynnosci w celu zapewnienia bezpiecznej i nalezytej Osiggnelismy bardzo dobre wyniki w zakresie adopcji 7 llJ lig th Ul K | ysoxoemisyjne.
g dziatalnosci w normalnych i skrajnych warunkach czatéw w kanatach digital oraz automatyzacji czatow. reatizowatismy te cele na maksymainym poziomie.
+ Utrzymalismy najwyzszy poziom satysfakgji klientdw, rynkowych, w tym takze zapewnienie odpowiedniego . . . . . - e .
mierzonej wskaznikiem NPS (Net Promotor Score) na poziomu jakosci portfela kredytowego. Przeprowadzilismy + Poprawilismy nasz poziom STP (straight-trough-processing) V\ng,z IN?. DiBa oraz !(UK_EIS.A._podJelflsmg w__spot(prqce
poziomie #1. Swiadczy to o pogtebianiu relacji z klientami, szereg dziatari uwzgledniajgcych oczekiwania ElG;lUCZOWE}Ch PéocesijY (Z:SBSZGVEJ onboardingu klientow, odnosnie finansowania zielonej transformacji i eksportu.
dla ktorych stajemy sie bankiem odpowiadajgcym na ich ostroznosciowe oraz apetyt na ryzyko. redytowania i odnowier Zarowno w segmencie . . A
ré7ne pgtrzebgjﬁnqgnsowe. P e pets o klientéw indywidualnych, jak i biznesowych. * Wspieramy rozwoj farm wiatrowych na Battyku oraz
» W centrum zainteresowan niezmiennie pozostaje nasz uwlaznle przygladamy sie sektorowi energii atomowej w
+ Portfel klientowski w obszarze Wholesale Banking réwniez klient i jego bezpieczeristwo, dlatego prowadzilismy akcje © W 12k024 fOkLJ: ositt):!gneliémg Engcznhg postep ;\{.migr.acji Polsce.
wzrdst ponad zatozony target. Wychodzqc naprzeciw uswiadamiajqgce, zmienialiSmy nasze procesy, procedury aplikagji 1 ustug biznesowych do chmury publiczne. ) . . . . .
zapotrzebowaniu rynku zwiekszyliSmy naszq obecnos¢ w oraz mechanizmy kontrolne ograniczajqce straty klientéw Jednoczesnie ustugi w chmurze zostaty zaktualizowane i Jakc;_lol\ﬁ OQIZGmCZOm%élGddWEglOWQ \(/:vodzzm’calnoéc;:llvglgfsnej
obszarze CMA w Polsce. Oceny naszych dotychczasowych z tytutu fraudow. pomgélr’ﬂe przgsl(zliénjg trEHISfOVTGCj§_kll_JCZOWU(th » -w roku nastapit spadek emisji 0 pona o
klientow wskazujg na bardzo dobrg wspétprace oraz systemow, zwiekszajqc skalowainosc I niezawodnosc . . R . .
profesjonalizm zespotu. W 2024 podpisalismy szereg + W obszarach modelowych m.in. rozwijalismy podejscie do stosowanych technologii. V\éé?qr;s?;h diﬁc;?lg giegfng(rﬁgglig:ncshgizezgﬁg(xi::foch
wyjgtkowych umoéw i transakgji - m.in pierwsza transakcja zarzqdzania ryzykiem modeli dla modeli data science, ze gd 19 kateggorii zaszeregowania - wg2024 roku
é/rzgilzclilgl)o sektora obronnego (i jedna z pierwszych w szczegdlnym uwzglednieniem modeli GenAl. zrealizowaliémy to zadanie ponad zatozony target.
+ W ubiegtym roku utrzymalismy wysoki poziom zdrowia
organizacji. W ostatnim badaniu Organisational Health
Index Pulse udziat wzieto az 84% naszych pracownikow.
s N N
Pomqmnczo.we Indywidualnie definiowane cele
Zachowania Cele nawigzujqgce do zasad Pomaranczowego Kodu, ktéry okresla tozsamos¢ ING Banku Slgskiego i definiuje, czego moggq od siebie nawzajem oczekiwa¢ pracownicy Banku. Cele w ramach Pomarariczowych Zachowan moggq rozwija¢ umiejetnosci miekkie lub
40% qui zachowania, ktére budujqg skutecznos¢ w petnionej roli oraz efektywnos¢ realizacji celéw ustalonych w Wynikach Pracy.
L J
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Zatqcznik 4

Kryteria ilosciowe i jakoSciowe przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Cztonkom Zarzqdu Banku

2024 rok

Brunon Bartkiewicz

Bozena Graczyk

Joanna Erdman

Michat Mrozek

(CEO) (CFO) (CRO) (Wholesale Banking)
Poziom . ngon.ame Wynik ngon.ame Wynik ngon.ame w Wynik ngon.anle w Wynik
docelow Wykonanie ~ Waga w skali 1-5 unkt w skali 1-5 unkt skali 1-5 unkt skali 1-5 unkt
Y (5-max) P Y (5-max) P Y (5-max) P Y (5-max) P Y
Wyniki Pracy  Finansowe TOTAL BANK
Profit before tax (mln) 4249 4664 5 5 nie dotyczy 5
Return on equity 23% 26,7% 5 5 nie dotyczy 5
Operational expenses (mln) 3502 3489 3 3 nie dotyczy nie dotyczy
Manage total FTE 5 5 nie dotyczy nie dotyczy
LINIA BIZNESOWA 60,0 nie dotyczy 66,0 nie dotyczy 66,0 nie dotyczy 60,0 1,9 48,0
Niefinansowe Customers X 4,6 4,6 nie dotyczy 3,8
- Cele niefinansowe
Risk wyzndczane sq w 4 4 4 37
Strategy ramach obszaréw 45 45 4 3
zgodnych ze strategiq
Environmental, Social & People ING w danym roku 4,5 4,2 4 44
Pomarariczowe Zachowania Cele indywidualne
odnoszqce sig do sposobu, w 40,0 4 44,0 33 40,0 3 40,0 33 40,0
jaki wykonywane sq zadania i
wspierajqce ich realizacje
% wynagrodzenia zmiennego przyznany przez Rade Nadzorczg 97,0% 92,7% 88,0% 50,7%




Zatqcznik 4

Kryteria ilosciowe i jakoSciowe przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Cztonkom Zarzqdu Banku

2024 rok Marcin Gizycki Ewa tuniewska Alicja Zyta Stawomir Soszyriski
re (Retail Banking) (Business Banking) (CO0) (CI0)
Poziom . ngon.anle Wynik ngon.anle Wynik ngon.anle Wynik ngon.anle Wynik
docelow Wykonanie ~ Waga  w skali 1-5 unkt w skali 1-5 unkt w skali 1-5 unkt w skali 1-5 unkt
Y (5-max) P Y (5-max) P Y (5-max) P Y (5-max) P Y
Wyniki Pracy  Finansowe TOTAL BANK
Profit before tax (mln) 4249 4664 5 5 5 5
Return on equity 23% 26,7% 5 5 5 5
Operational expenses (mln) 3502 3489 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Manage total FTE nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
LINIA BIZNESOWA 60,0 5 72,0 3,8 66,0 31 66,0 5 66,0
Niefinansowe Customers . 4 38 nie dotyczy 4
Cele niefinansowe _— _— _— _—
Risk wyznaczane sqw nie dotyczy nie dotyczy 3.4 3,7
Strategy ramach obszarow 3.5 3.7 42 4,7
zgodnych ze strategiq [ [ [
Environmental, Social & People ING w danym roku 43 43 4,5 4
Pomarariczowe Zachowania Cele indywidualne,
odnoszqce sig do sposobu, w 40,0 3 40,0 3 40,0 3 40,0 3 40,0

jaki wykonywane sq zadania i
wspierajqce ich realizacje

% wynagrodzenia zmiennego przyznany przez Rade Nadzorczq 98,0% 92,7% 92,7% 92,7%




Zatgcznik 5

Zmiany wyna w oraz cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej w okresie 5 lat

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dane dotyczqce wynikéw i wynagrodzen kwota kwota zmiana kwota zZmiana kwota zmiana kwota zZmiana kwota zmiana
Zysk brutto (w min PLN) - solo ING Bank Slgski S.A. 2217 1883 -15% 2971 58% 2375 -20% 5659 138% 5490 -3%
Zysk brutto (w mln PLN) - total Grupa kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. 2258 1912 -15% 3015 58% 2 403 -20% 5720 138% 5545 -3%
Zysk netto (w min PLN) - solo ING Bank Slgski S.A. 1659 1338 -19% 2308 73% 1714 -26% 4 441 159% 4369 -2%
Zysk netto (w min PLN) - total Grupa kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. 1659 1338 -19% 2308 73% 1714 -26% 4 441 159% 4369 -2%
/1" - solo ING Bank Slgski S.A. 50,2% 52,1% 4% 50,3% -3% 55,3% 10% 40,0% -28% 41,0% 2%
C/I* - total Grupa kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. 50,6% 52,1% 3% 50,9% 2% 55,5% 9% 40,7% -27% 41,7% 2%
ROE? - solo ING Bank $lgski S.A. 11,7% 7,7% -34% 13,8% 79% 17,8% 29% 34,1% 92% 26,9% -21%
ROE? - total Grupa kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. 11,6% 7,6% -34% 13,6% 79% 17,4% 28% 33,9% 95% 26,7% -21%
S'redniorocz'ne miesieczne wynagrodzenie zasadnicze pracownikéw
ING Banku Slgskiego S.A. niebedgcych cztonkami zarzqdu ani rady nadzorczej 7882 8409 7% 8677 3% 10018 15% 11586 16% 12 809 11%

(w PLN)

Srednie miesieczne wynagrodzenie zasadnicze oraz przyznane wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. za okres petnienia funkgji /bez $wiadczen dodatkowych/ (w PLN)

Bartkiewicz Brunon (od 19.04.2016) 377 494 343 580 -9% 398 050 16% 384 850 -3% 426 825 11% 494 126 16%
Bolestawski Michat (do 31.12.2020) 212 026 190 361 -10% - - - - - - -
Erdman Joanna (od 01.04.2013) 202 320 184 336 -9% 211312 15% 206 486 -2% 232290 12% 257795 11%
Gizycki Marcin (od 01.08.2016) 191 568 190 423 -1% 218988 15% 210218 -4% 237 062 13% 267201 13%
Roesink Patrick (od 01.07.2015 do 31.03.2020) 131558 127 838 -3% - - - - - - -
Graczyk Bozena (od 01.06.2017) 205370 186 296 -9% 217 800 17% 216 200 -1% 244 138 13% 266 082 9%
Tassan-Bassut Lorenzo (od 01.01.2019 do 31.01.2021) 130159 127 964 -2% 152703 19% - - - - -
Soszyriski Stawomir (od 01.09.2019) 162 000 147 600 -9% 173371 17% 171785 -1% 197 370 15% 232550 18%
Mrozek Michat (od 01.07.2020) - 164 000 0% 195 050 19% 199 583 2% 233071 17% 193078 -17%
tuniewska Ewa (od 01.01.2021) - - - 149178 - 177729 19% 209 701 18% 236 694 13%
Zyta Alicja (od 01.09.2021) - - - 140913 - 162 870 16% 191520 18% 227877 19%
Srednie miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ING Banku Slaskiego S.A. za okres petnienia funkgji (w PLN)
?z?ut:e:l Beczgk (od 10.04.2014 do 29.11.2021) 28560 29 040 20 28908 0% _ ~ ~ _
3
Aleksander Galos (0d 10.04.2014 do 11.04.2024) 21420 21780 2% 22612 4% 33099 46% 31619 4% 30052 5%
Cztonek niezaleznu
/szti:eslfnder Kutelq (od 10.04.2014 do 29.11.2021) 18 445 18 755 2% 18670 0% _ ~ ~ _ _ ~
- 3
E?rc;l:q Pobljd (0d 29.11.2021) - - - 18 755 - 20119 7% 20615 2% 24 309 18%
Ztonkini
. " 3
Monika Marcinkowska (od 29.11.2021) - - - 16 940 - 18172 7% 18620 2% 34545 | 86%
Zhonkini
Katarzyna Zajdel-Kurowska (od 26.04.2023 do 29.02.2024) _ _ ~ ~ _ _ ~ 16 744 _ 17290 3%
Cztonkini nie
Anetal Hrgvckle\n.ncszontarczgk (od 11.04.2024) _ _ - - _ _ _ - _ 23240 _
Cztonku_n/y _
Arkadiusz Krasowski (od 11.04.2024) _ _ _ _ _ _ _ _ _ 23240 _

Cztonek niezaleznu

Christopher Steane (od 31.03.2016 do 05.04.2018)
Cztonek zaleznu

Matgorzata Kotakowska (od 01.04.2016)

Cztonkini zalezna

Michat Szczurek (od 05.04.2018)
Cztonek zaleznu

Ad Kas (do 02.04.2020)
Czlonek zaleznu

Norman Tambach (do 02.04.2020)
Cztonek zaleznu

Susan Poot (od 01.05.2020 do 30.09.2021)
Cztonkini zalezna

Remco Nieland (od 01.05.2020 do 07.04.2022)
Cztonek zaleznu

Stephen Creese (od 29.11.2021)
Cztonek zaleznu

Hans De Munck (od 26.04.2023)
Cztonek zaleznu

Serge Offers (od 11.04.2024)
Cztonek zalezny

% C/1- (ang. Cost to Income ratio) wskaznik udziatu kosztow liczony jako relacja kosztéw dziatania do wyniku na dziatalnosci podstawowej
2 ROE - (Ang. Return On Equity) wskaznik zwrotu z kapitatu liczony jako stosunek zysku netto przypadajqcego akgjonariuszom ING Banku Slgskiego S.A. z 4 kolejnych kwartatéw do éredniego stanu kapitatow wiasnych z 5 kolejnych kwartatow

® zmiany wynagrodzenia spowodowane byty wzrostem wynagrodzenia podstawowego oraz zmiang funkgji petnionych przez cztonkéw niezaleznych w Radzie Nadzorczej Banku (w 2024 roku Walne Zgromadzenie ING Banku $lgskiego
powotato Rade Nadzorczg na nowg wspdlng kadencje; jednoczesnie dokonano zmian w podziale funkcji w Radzie Nadzorczej i jej komitetach, m.in. M. Marcinkowska objeta funkcje Przewodniczqcej Rady Nadzorczej w 2024 roku, zastepujqc A.
Galosa)

Uwaga: Istnieje rozbieznos¢ prezentacyjna w stosunku do zindywidualizowanych danych wykazywanych w Raporcie rocznym polegajgca na tym, ze niniejsze zestawienie uwzglednia wynagrodzenie zmienne przyznane za dany rok
obrachunkowy bez pozostatych korzysci, natomiast Raport roczny uwzglednia:

- w czesci dotyczqeej wynagrodzen naleznych za dany rok - rezerwe na wyptate bonusa za dany rok dla Zarzqdu Banku,

- w czesci dotyczqgeej wynagrodzen wyptaconych w danym roku - wynagrodzenia zmienne wyptacone w danym roku obrachunkowym za lata ubiegte.

Raport roczny zawiera réwniez dane o wartosci pozostatych korzysci.
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Raport niezaleznego bieglego rewidenta z ustugi atestacyjne;j
dotyczacej oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach

Do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu ING Banku Slgskiego S.A.

Wstep

Zarzad ING Banku Slgskiego S.A. (,Bank’) zaangazowat nas do przeprowadzenia ustugi atestacyjne;
dajgcej racjonalng pewnos¢ polegajgcej na weryfikacji kompletnosci oraz zgodnosci z majgcymi
zastosowanie wymogami informaciji zawartych w zatgczonym sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 r. (,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”).

Opis przedmiotu zlecenia i majgce zastosowanie kryteria

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg w celu spetnienia
wymogow art. 90g. ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r o ofercie publicznej, warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,Ustawa
o ofercie publicznej”). Majgce zastosowanie wymogi dotyczgce Sprawozdania o wynagrodzeniach sg
zawarte w Ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okreslajg podstawe sporzadzenia Sprawozdania o
wynagrodzeniach (“Podstawa Sporzadzenia”) i stanowia, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do
sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng pewnosc¢.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust.10 Ustawy o ofercie publicznej, Sprawozdanie o wynagrodzeniach
poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 90g, ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie tych
wymogow.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa powyzej, rozumiemy ocene czy, we wszystkich istotnych
aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest kompletny i
zostat ujawniony ze szczegodtowoscig wymagang przez Ustawe o ofercie publicznej. Dodatkowo nasza
ocena obejmuje weryfikacje czy informacje zaprezentowane w Sprawozdaniu 0 wynagrodzeniach sg
zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, ze stanem faktycznym, nie pomijajg znaczacych faktow
oraz nie zawierajg istotnych znieksztatcen.

Odpowiedzialnos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej

Za sporzadzenie Sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, a w
szczegoblnosci za jego kompletnos¢ odpowiedzialni sg czionkowie Rady Nadzorczej. Do
odpowiedzialnosci Rady Nadzorczej nalezy wybor i zastosowanie odpowiednich metod przygotowania
danych finansowych i informacji niefinansowych oraz zaprojektowanie, wdrozenie oraz utrzymanie
systemoéw i procesdow kontroli wewnetrznej zapewniajgcych sporzgdzenie Sprawozdania o
wynagrodzeniach, ktére nie zawiera istotnych znieksztatcen spowodowanych btedem lub oszustwem i
spetnia majgce zastosowanie wymogi.

PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia Audyt sp. k., ul. Polna 11, 00-633 Warszawa,
Polska; T: +48 (22) 746 4000, F: +48 (22) 742 4040, www.pwc.pl

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS 0000750050, NIP 526-021-02-28. Siedzibg Spotki jest Warszawa, ul. Polna 11.
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Nasza odpowiedzialnos¢

Naszym zadaniem byta ocena kompletnosci i zgodnosci z majgcymi zastosowanie wymogami informac;ji
zamieszczonych w zalgczonym Sprawozdaniu o wynagrodzeniach oraz wyrazenie na podstawie
uzyskanych dowoddw niezaleznego wniosku z wykonanej ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng
pewnos$¢.

Nasze prace atestacyjne przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych
Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych
3000 (zmienionego) - ,Ustugi atestacyjne inne niz badania i przeglady historycznych informacji
finansowych” (,KSUA 3000 (Z)”). Standard ten wymaga, abysmy przestrzegali wymogow etycznych
oraz zaplanowali i przeprowadzili nasze prace w taki sposéb, aby uzyskac racjonalng pewnos¢, ze
Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach jest sporzgdzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z
majgcymi zastosowanie wymogami.

Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie (istotng niezgodnosé z

wymogami).

Wymogi zarzgdzania jakoscig i etyka zawodowa

Stosujemy postanowienia Krajowego Standardu Kontroli Jakosci 1 w brzmieniu Miedzynarodowego
Standardu Zarzadzania Jakoscig (PL) 1 - ,Zarzgdzanie jakoscig dla firm wykonujgcych badania lub
przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych Ilub pokrewnych”
opracowanego przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Badania i Ustug Atestacyjnych i przyjetego
uchwatg Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego. Standard ten wymaga od nas zaprojektowania,
wdrozenia i dziatania systemu zarzgdzania jakoscig, w tym polityk i procedur dotyczgcych zgodnosci z
wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz obowigzujgcymi przepisami prawa i wymogami
regulacyjnymi.

Przestrzegamy wymogow niezaleznosci i innych wymogow etycznych Miedzynarodowego Kodeksu
Etyki Zawodowych Ksiegowych (w tym Miedzynarodowych Standardéw Niezaleznosci) wydanego przez
Rade Miedzynarodowych Standardow Etycznych dla Ksiegowych i przyjetego uchwatg Krajowej Rady
Bieglych Rewidentéw, ktoéry jest oparty na podstawowych zasadach uczciwosci, obiektywizmu,
zawodowych kompetenciji i nalezytej starannosci, poufnosci i profesjonalnego postepowania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur

Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury miaty na celu uzyskanie racjonalnej pewnosci, ze
Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone, we wszystkich istotnych aspektach,
kompletnie i zgodnie z majgcymi zastosowanie wymogami i nie zawiera istotnych znieksztatcen lub nie
pomija znaczacych informacji. Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegolnosci:

. zapoznanie sie z trescig Sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim
informacji do majgcych zastosowanie wymogow;
. zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku dotyczgcymi polityki

wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajgcymi je uchwatami Rady
Nadzorczej oraz tam, gdzie uznaliSmy to za stosowne z innymi dokumentami regulujgcymi
kwestie wynagrodzenh objetych wymogiem ujawnien w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach;

. zrozumienie procedur przyjetych przez Rade Nadzorczg w celu sporzadzenia Sprawozdania o
wynagrodzeniach, w tym zrozumienie odnosnych procedur kontroli wewnetrznej w stopniu w



pwec

jakim niezbedne jest to do oceny ryzyka wystgpienia istotnych znieksztatcen lub pominiecia
znaczgcych informaciji;

o ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentéw korporacyjnych, listy oséb odnosnie do ktérych
istnieje wymog zamieszczenia informacji w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie,
poprzez zapytania os6b odpowiedzialnych za przygotowanie Sprawozdania o wynagrodzeniach,
a tam gdzie uznaliSmy to za stosowne rowniez bezposrednio oséb ktérych dotyczy wymog
zamieszczenia informacji, czy wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczgcymi
sporzgdzenia Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione;

. tam gdzie uznaliSmy to za stosowne dla oceny zgodnosci Sprawozdania o wynagrodzeniach z
majgcymi zastosowanie przepisami, uzgodnienie danych finansowych o wynagrodzeniach
przedstawionych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach do ksigg rachunkowych Banku lub do
wiasciwych dokumentéw zrédtowych;

. tam gdzie uznali$my za stosowne dla oceny kompletnosci Sprawozdania o wynagrodzeniach z
majgcymi zastosowanie przepisami, uzgodnienie z odpowiednimi dokumentami zrodtowymi, czy
informacje niefinansowe wymagane do ujawnienia w Sprawozdaniu o0 wynagrodzeniach znajdujg
poparcie w tych dokumentach zrédtowych i nie pomijajg istotnych faktow.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardow
Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych, nie przeprowadzili§my badania ani przegladu
historycznych informacji finansowych wykorzystanych do sporzadzenia Sprawozdania o
wynagrodzeniach i dlatego nie przyjmujemy odpowiedzialno$ci za wydanie lub aktualizacje
jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach finansowych Banku.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgcg i odpowiednig podstawe do
wyrazenia przez nas ponizszego wniosku (oceny).

Whiosek (ocena)

Naszym zdaniem, Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest kompletne i zgodne, we wszystkich istotnych
aspektach, z majgcymi zastosowanie wymogami zawartymi w Podstawie Sporzadzenia.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzgdzony przez PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu
Banku i jest przeznaczony wytacznie w celu opisanym w czesci Opis przedmiotu zlecenia i majgce
zastosowanie kryteria. Nie mozna go wykorzystywa¢ w zadnym innym celu.

PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. nie przyjmuje
w zwigzku z tym raportem Zzadnej odpowiedzialnosci wynikajgcej z relacji umownych i pozaumownych
(w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do podmiotéw innych niz Bank. Powyzsze nie zwalnia nas z
odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktérych takie zwolnienie jest wytgczone z mocy prawa.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za zamieszczenie Sprawozdania o wynagrodzeniach na stronie
internetowej Banku i za udostepnienie go bezpfatnie przez co najmniej 10 lat od daty Walnego
Zgromadzenia, na ktéorym podjeto uchwate opiniujgcg Sprawozdanie o wynagrodzeniach oraz za
rzetelnos¢ informacji na stronie internetowej Banku. Zakres wykonanej przez nas pracy nie obejmuje
oceny tych kwestii. W zwigzku z tym nie ponosimy Zzadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek zmiany,
ktére mogty zosta¢ wprowadzone do informacji bedgcych przedmiotem naszej oceny lub za jakiekolwiek
réznice, jezeli takie sg, miedzy informacjami objetymi wydanym przez nas raportem, a informacjami
przedstawionymi na stronie internetowej Banku.
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Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 7 marca 2025 roku

Sprawozdanie z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania
w ING Banku Slgskim S.A. w roku 2024

Podstawg do dokonania oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w ING Banku Slgskim S.A. jest
pkt 3 § 28 Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

W ING Banku Slgskim S.A. gtéwne zasady polityki wynagradzania zostaty sformutowane
w funkcjonujqcej od 2017 roku Polityce wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. Dokument okresla kluczowe zatozenia ksztattowania polityki wynagrodzeri stosowanej
w celu przyciggania i utrzymania pracownikéw poprzez zapewnianie konkurencyjnego rynkowo
poziomu wynagrodzen oraz definiuje sktadniki wynagrodzen.

Doprecyzowanie zasad wynikajgcych z  Polityki znajdujemy w pozostatych reqgulacjach
funkcjonujgcych w ING Banku Slgskim S.A., ktére odnoszqcg sie do polityki wynagradzania:

1)  Polityka zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.
2) Polityka wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.

3)  Regulamin wynagradzania cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.

4)  Regulamin wynagradzania pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. z zatgcznikami:

a) Regulaminem oceny pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. (Step Up),
b) Regulaminem oceny Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.

. ZASADY KSZTALTOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA W ING BANKU SLASKIM S.A.

1. W roku 2024 Polityka nie ulegta zmianie w stosunku do roku ubiegtego. Niezmiennie polityka
wspierata realizacje strategii biznesowej oraz dtugoterminowe interesy Banku i jego klientéw w
tym strategie zréwnowazonego rozwoju oraz spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu, co znalazto
odzwierciedlenie w celach wyznaczanych pracownikom na dany rok.

2. W odniesieniu do wynagrodzer cztonkéw organéw Banku - Rady Nadzorczej i Zarzgdu
kontynuowano dotychczasowq polityke wsparcia kwestii zréwnowazonego rozwoju banku,
rozumianego jako dziatania w istotnych dla spoteczeristwa igospodarki obszarach oraz
odpowiedzialnosc¢ i troske o efekty tych dziatanr, ktéry stanowi nieodtgczny element strategii
biznesowej. Szczegéty odnoszqce sie do wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING
Banku Slgskiego S.A. znajdujg sie w Sprawozdaniu sporzgdzanym zgodnie z przepisami art. 90g
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz spétki publiczne.
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SKEADNIKI WYNAGRODZENIA

W roku 2024 nie zmienito sie podejscie do sktadnikéw wynagrodzenia, ktére podzielone jest na
czes¢ statg i zmienng. Wynagrodzenie state stanowi na tyle duzg cze$¢ wynagrodzenia
catkowitego, ze pozwala ono na prowadzenie w petni elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen, w tym daje mozliwos¢ zmniejszenia lub nieprzyznania w ogéle wynagrodzenia
zmiennego.

Wynagrodzenie zmienne to wszelkie formy wynagradzania i innych $wiadczen przekazywanych
w zamian za osiggniete wyniki.

W sktad wynagrodzenia zmiennego wchodzi premia roczna, ktéra dla kazdego pracownika jest
ustalana na podstawie oceny zréwnowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikéw
z uwzglednieniem kryteriéw ilosciowych i jakosciowych. W ramach wynagrodzenia zmiennego
pracownicy mogg réwniez otrzyma¢ dodatkowo indywidualng nagrode pieniezng, ktoérej celem
jest uznanie i docenienie pracownikéw osiggajgcych ponadprzecietne wyniki w pracy oraz
odznaczajqgcych sie szczegélnym potencjatem.

Dla grupy pracownikéw zajmujgcych stanowiska majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku
obowigzujg odrebne zasady dotyczgce wynagrodzen zmiennych okreslone w Polityce zmiennych
sktadnikéw wynagrodzer dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A. Polityka ta okre$la sktadniki
wynagrodzenia zmiennego, jakie mogg by¢ przyznawane Identified Staff oraz zasady wyptaty
tego wynagrodzenia.

Do najwazniejszych z nich nalezq:

1) do oceny indywidualnych efektéw pracy stosuje sie kryteria finansowe i niefinansowe oraz
kryteria skorygowane o ryzyko, przy czym kryteria niefinansowe stanowig minimum 50%
wszystkich celéw z wytgczeniem oséb odpowiedzialnych za funkcje kontrolne,

2) dla os6b odpowiedzialnych za funkcje kontrolne nie stosuje sie kryteriéw finansowych. Cele
dla tych oséb wynikajg z petnionych przez nie funkgji i nie sq powigzane z wynikami
uzyskiwanymi w kontrolowanych przez nie obszarach,

3) odroczenie czesci wynagrodzenia zmiennego, ktéra rozliczana jest w pieciu czesciach
w okresie weryfikacji efektéw pracy, by oceni¢ wptyw dziatah pracownikéw na
dtugoterminowe wyniki Banku,

4) przyznanie czesci wynagrodzenia zmiennego (co najmniej 50%) w instrumentach
finansowych, przy czym od 1 lipca 2022 podstawowym instrumentem stata sie akcja wiasna
(wczesniej akcja fantomowa),

5) w celu zapewnienia dtugoterminowej stabilnoéci ING Banku Slgskiego S.A. oraz dalszego
wzmocnienia zwigzku miedzy minimalnymi standardami w zakresie zarzgdzania ryzykiem,
a indywidualnym wynagrodzeniem od 2019 roku funkcjonuje Procedura dotyczqgca wymogow
ryzyka dla Identified Staff w roli Risk Taker. Procedura umozliwia cztonkowi Zarzgdu
odpowiedzialnemu za obszar ryzyka podjecie decyzji o zastosowaniu wskaznika korekty
wynagrodzenia zmiennego. Zgodnie z wymogami kazdy Identified Staff w roli Risk Taker
w Banku otrzymuje pisemng informacje wskazujgcg okreslone wymogi ryzyka na dany rok
kalendarzowy. Po uptywie roku dokonywana jest ocena spetnienia wymogoéw ryzyka a wynik
tej oceny moze obnizy¢ wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego pracownika, jezeli wymogi
ryzyka nie zostaty spetnione.
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Swiadczenia dodatkowe w ramach polityki wynagradzania Banku obejmujg pakiet benefitow
i dziatarh wellbingowych skupionych wokoét czterech filarow: Zdrowie, Aktywnos$¢, Energia
i Finanse.

NADZOR NAD POLITYKA WYNAGRADZANIA

Nadzér nad przestrzeganiem polityki wynagradzania w Banku petnig:
1) Walne Zgromadzenie:

a) dokonuje corocznie oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi
i bezpieczeristwu dziatania Banku

b) uchwala zmiany do Polityki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu ING
Banku Slgskiego S.A.

c) opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
2) Rada Nadzorcza ING Banku Slqskiego S.A.:

a) zatwierdza Polityke wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. oraz Polityke zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff ING
Banku Slgskiego S.A.,

b) sprawuje nadzér nad przestrzeganiem powyzszych Polityk,

c) przygotowuje i przedstawia Walnemu  Zgromadzeniu raport z  oceny
funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku i sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

3) Komitet Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. - monitoruje
realizacje Polityki.

4) Funkcje kontrolne aktywnie uczestniczq i wspdtpracujg w przegladzie polityki wynagrodzen
Banku w celu zapewnienia jej spojnosci ze strategiq i ramami zarzgdzania ryzykiem, a takze
dokonujg oceny prawidtowosci bazy kapitatowej oraz spetnienia warunkéw koniecznych do
uruchomienia puli premiowej.

5) Komitet Ryzyka Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego - zostat wigczony w aktywny nadzor
nad politykg wynagradzania monitorujgc zgodnos¢ polityki ze strategig, warto$ciami oraz
apetytem na ryzyko Banku.

Nadzér nad zgodnosciq dziatalnosci Banku z przepisami dotyczgcymi Polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego.

RAPORT Z OCENY FUNKCIJONOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA W BANKU W 2024 ROKU

Polityka wynagradzania w Banku jest zgodna ze strategiqg, wartosciami oraz apetytem na ryzyko
Banku, atakze wspiera dtugoterminowe interesy Banku oraz jego klientéw. Ponadto promuje
i wspiera proces efektywnego zarzgdzania ryzykiem, w celu utrzymania i ochrony bezpiecznej
bazy kapitatowej Banku, nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego
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poza zaakceptowang przez Rade Nadzorczg sktonnos¢ do ryzyka Banku oraz opiera sie na
zarzgdzaniu wynikami pracy, tgczgcym cele indywidualne z dtugookresowq strategig biznesowqg
i zapewniajgcym stabilny rozwa;.

Podwyzki wynagrodzen

W 2024 roku ING Bank Slgski S.A. kontynuowat dotychczasowq polityke wynagrodzen, ktorej
zadaniem jest wspieranie celéw strategicznych i systematyczne dostosowywanie ptac do
poziomu rynkowego z uwzglednieniem wyzwan jakie stawiata aktualna sytuacja rynkowa
i gospodarcza.

Standardowo przeprowadzony zostat coroczny przeglad wynagrodzen pracownikéw ING Banku
Slgskiego S.A. Komitet Wynagrodzeri i Nominacji otrzymat informacje o poziomie wynagrodzen
rynkowych w odniesieniu do wynagrodzen pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. przygotowang
na bazie raportéw firmy Hay Group. Majgc na uwadze wyniki przeglgdu ptacowego, Zarzqgd Banku
podjgt decyzje o uruchomieniu akcji podwyzkowej od kwietnia 2024 roku.

Podwyzki miaty charakter uznaniowy. tgczny budzet podwyzkowy wyniést 7,5 proc. funduszu
wynagrodzen zasadniczych. Gtéwne zatozenia akcji podwyzkowej objety:

1) podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia do kwoty 5 500 zt brutto (na petny etat).

2) wprowadzenie nowej tablicy wynagrodzeri zasadniczych, w ktoérej zwiekszono kwoty
wynagrodzen minimalnych we wszystkich kategoriach zaszeregowania.

Premia roczna pracownikow

Rok 2024 to kolejny rok funkcjonowania rocznego systemu rozliczania celéw Step up, ktéry tgczy
ocene wynikéw pracy, kreacje silnej kultury organizacyjnej oraz nasze ambicje. Ocena wynikéw
pracy bezposrednio przektada sie na wyptate premii dla pracownikéw. Zgodnie z Regulaminem
oceny pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. (Step Up) Zarzgd Banku ustalit w porozumieniu
z Radg Nadzorczg wysokos¢ puli na wynagrodzenia zmienne pracownikéw. W lutym 2024 zostata
wyptacona premia w petnej wysokosci (bez stosowania wspétczynnikéw korygujgeych) dla
pracownikéw banku w ramach rezerwy utworzonej na ten cel.

Premia roczna Identified Staff

W marcu 2024 roku dokonano rozliczenia premii pracownikéw zajmujgcych stanowiska Identified
Staff zgodnie z zasadami Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff ING
Banku Slgskiego S.A.:

1) ustalono wynagrodzenie zmienne za 2023 rok oraz przyznano cze$¢ nieodroczong premii,

2) na podstawie pozytywnego wyniku weryfikacji oceny z uwzglednieniem ryzyka ex post i testu
kapitatu, przyznano odpowiedniq cze$¢ odroczonego wynagrodzenia zmiennego za lata 2019,
2020i2021.

Warunki uruchomienia wyptaty wynagrodzenia zmiennego zostaty zrealizowane. Komitet
Wynagrodzen i Nominacji wydat pozytywng opinie, w wyniku ktérej dokonano wyptaty czesci
nieodroczonej premii za 2023 rok oraz czesci odroczonej premii za lata 2019, 2020 i 2021 os6b
zajmujgcych stanowiska majgce wptyw na profil ryzyka Banku. Dla wynagrodzenia zmiennego
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dla Identified Staff nie zastosowano, analogicznie jak w przypadku pozostatych pracownikéw,
wskaznika korygujgcego potencjaty premiowe.

Premia nie przystuguje w przypadku rozwigzania stosunku pracy w trybie art. 52 Kodeksu pracy.
Rada Nadzorcza moze takze podjg¢ decyzje o obnizeniu lub niewyptaceniu premii rocznej w
danym okresie premiowania na podstawie weryfikacji oceny realizacji zadari premiowych z
uwzglednieniem ryzyka ex post.

5. Program motywacyjny dla Identified Staff

Program motywacyjny oparty o akcje wtasne Banku zostat przyjety uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku nr 29 z7 kwietnia 2022 roku wbanku oraz w spotkach
wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej banku ipodlegajgcych obowigzkowi konsolidacji,
z wytgczeniem ING Banku Hipotecznego S.A.

W ramach Programu akcje wtasne sq przyznawane nieodptatnie jako sktadnik wynagrodzenia
zmiennego dla Identified Staff w rozumieniu Rozporzgdzenia Ministra Finansoéw, Funduszy
i Polityki Regionalnej z 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu zarzqgdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach (Dz.U. 2021, poz. 1045).

Warunkiem dziatania Programu jest pozyskanie z rynku odpowiedniej liczby akcji wtasnych.
Zgodnie z zatozeniami Programu Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku upowaznito Zarzqd
Banku do nabycia akcji wtasnych na zasadach i warunkach opisanych ponizej:

= akcje witasne bedg w petni pokryte,
= akcje witasne bedg nabywane wytgcznie w celu realizacji Programu,

= maksymalna liczba nabytych akcji wtasnych nie przekroczy 800 000 (stownie: osiemset
tysiecy) akgji, stanowigcych 0,6% kapitatu zaktadowego banku ireprezentujgcych 0,6%
ogolnej liczby gtoséw w banku, przy czym w zadnym przypadku tgczna warto$¢ nominalna
nabytych akcji wtasnych, z uwzglednieniem akcji wtasnych uprzednio nabytych przez bank
i jego jednostki zalezne, ktdre nie zostaty zbyte lub umorzone, nie przekroczy 0,6% kapitatu
zaktadowego banku,

» {gczna kwota, ktéra moze zosta¢ przeznaczona na nabycie akgji wtasnych wraz z kosztami ich
nabycia, wyniesie nie wiecej niz 200 min zt (stownie: dwieécie milionéw ztotych) i w zadnym
przypadku nie moze przekroczyc¢ kwoty utworzonego w tym celu kapitatu rezerwowego,

= akcje wtasne bedg nabywane za posrednictwem wybranej w tym celu firmy inwestycyjne;j,

» jednostkowa cena nabycia jednej akcji wtasnej wynosi¢ bedzie nie mniej niz 50 (stownie:
pie¢dziesiqt) ztotych i nie wiecej niz 500 (stownie: pie¢set) ztotych, przy czym cena za jedng
akcje wtasng bedzie okreslona z uwzglednieniem art. 5 Rozporzgdzenia MAR oraz Standardami
Technicznymi.

W przypadku gdy z jakichkolwiek wzgledéw skup akgji z rynku bedzie faktycznie niewykonalny lub
nie bedzie mozliwy bez nadmiernych trudnosci lub w zatozonym harmonogramie, na potrzeby
dalszej realizacji zobowigzan banku wynikajgcych z Programu, Zarzgd Banku za zgodqg Rady
Nadzorczej, moze podjq¢ decyzje o zastgpieniu akcji wiasnych innym instrumentem finansowym,
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ktérego wartos¢ uzalezniona jest od wartosci akcji banku lub dokonaniu realizacji zobowigzan
banku wynikajgcych z Programu w inny sposob realizujgey jego cele.

Prawa do akgji fantomowych przyznane przed datqg poczqgtkowq realizacji nowego programu bedq
realizowane na dotychczasowych zasadach. W szczegélnoéci, odroczone czesci wynagrodzenia
przyznanego w akcjach fantomowych nie bedq podlega¢ konwersji na akcje wiasne.

W wyniku przeprowadzonych transakcji w ramach skupu akgji wtasnych w transzach:

Transza | Transza 2 Transza 3 Transza 4
tqgczna liczba
. . 24931 22.800 16.292 25.000
skupionych akgji
Ramy czasowe 12.05.2023 - 05.12.2023 - 13.03.2024 - 04.12.2024 -
skupu 03.07.2023 29.12.2023 05.04.2024 31.12.2024

tgczna wartosc

. . 4.201.796 zt 6110408,00zt 519032850zt 6.271.279,00 zt
skupionych akgji

Udziat skupionych
akgji w kapitale 0,01916% 0,01752% 0,01252% 0,01922%
zaktadowym

Akcje wtasne zostaty przekazane na indywidualne rachunki maklerskie cztonkéw Zarzqdu oraz
Identified Staff w liczbie:

Zarzqd Banku Identified Staff
9 584 akcje wiasne 26 352 akgji wkasnych

Premia nie przystuguje w przypadku rozwigzania stosunku pracy w trybie art. 52 Kodeksu pracy.
Rada Nadzorcza moze takze podjg¢ decyzje o obnizeniu lub niewyptaceniu premii rocznej
w danym okresie premiowania na podstawie weryfikacji oceny realizacji zadan premiowych
z uwzglednieniem ryzyka ex post

Prawa do akgcji fantomowych przyznane przed datg poczgtkowq realizacji nowego programu bedq
realizowane na dotychczasowych zasadach. W szczegdlnosci, odroczone czesci wynagrodzenia
przyznanego w akcjach fantomowych nie bedg podlega¢ konwersji na akcje wiasne.

6. Hybrydowy model pracy

0Od marca 2022 roku w Banku wprowadzilismy na state hybrydowy model pracy, ktéry zaktada
realizacje zadan stuzbowych naprzemiennie z biura oraz z domu. W roku 2023 zmieniliémy nasze
podejscie do wyptaty dodatku adaptacyjnego wprowadzajgc w jego zamian dwa dodatki:

1) dodatek za prace zdalng - rekompensujgcy koszty pracy zdalnej
2) dodatek biurowy - wspierajgcy pracownikéw dojezdzajgcych do biur.

W grudniu 2024 roku, analogicznie jak rok wczesniej, wyptacilismy naszym pracownikom
powyzsze dodatki w kwocie 1.800 zt brutto. W stosunku do roku 2023 kwota dodatku zostata
podwyzszona o 300 zt. Dodatki zostaty wyptacone dla wszystkich uprawnionych w tej samej
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wysokosci, niezaleznie od wymiaru etatu. Dodatek otrzymali wszyscy pracownicy zatrudnieni na
podstawie umowy o prace wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku. Z wyptaty wytgczone zostaty
osoby: przebywajgce na urlopach macierzyriskich, rodzicielskich, wychowawczych i bezptatnych
(w tym sabbatical), a takze osoby, z ktérymi konczylismy wspoétprace. Osoby powracajgce z
dtugotrwatych nieobecnosci oraz zatrudnione w ciggu 2025 roku otrzymajg dodatek przeliczony
proporcjonalnie, poczqwszy od miesigca powrotu do pracy lub miesigca zatrudnienia. Weryfikacja
uprawnionych oséb oraz wyptata dodatku bedzie odbywata sie po zakoriczeniu danego kwartatu.

7. Swiadczenie dodatkowe

Obok innych form nagradzania i doceniania pracownikdw, oferujemy pracownikom rozbudowany
katalog $wiadczen i benefitow, zwiekszajgcych atrakcyjnos¢ miejsca pracy. Doboru benefitéw i
$wiadczen dodatkowych oferowanych pracownikom dokonujemy na podstawie analiz trendéw
oraz gtoséw pracownikéw odnosnie ich oczekiwan wzgledem swiadczeri dodatkowych.

Oferte $wiadczen dodatkowych budujemy wokét czterech filarow (Zdrowie, Energia, Aktywnos¢
i Finanse), ktore definiujg holistyczne podejscie do oferowanego pracownikom pakietu
uzupetniajgcego wynagrodzenie state i zmienne.

W celu poprawienia przejrzystosci i dostepnosci do wiedzy o ofercie w roku 2024
kontynuowalismy comiesieczng wysytke Newslettera Wellbeingowego, w ktérym komunikujemy
pracownikom szczegdty naszej oferty, informujemy o planowanych wydarzeniach w kolejnym
miesigcu oraz wskazujemy, gdzie pracownicy mogqg znalez¢ ciekawe i przydatne informacje na
temat benefitow. Informacje o benefitach i planowanych wydarzeniach grupujemy zgodnie
ze zdefiniowanymi filarami naszej strategii wellbeingowej.

1) Zdrowie
Celem, ktéry realizujemy w ramach filaru Zdrowie jest:

e zapewnienie kazdemu pracownikowi dostepu do wysokiego standardu ustug
medycznych (wraz z pakietem stomatologicznych i ofertqg programoéw refundacyjnych),
zarowno dla siebie jak i cztonkéw rodzin.

W ramach wspierania zdrowia naszych pracownikéw oferujemy szereq dziatan
profilaktycznych. Szeroki zakres oferty pozwala znaczgco zmniejsza¢ ryzyko zachorowania na
powazne choroby lub zbyt péznego ich wykrycia:

e Profilaktyczny przeglgdu stanu zdrowia w ramach standardowych pakietéw opieki
medycznej, z ktdrego w sumie w 2024 skorzystato 1551 oséb.

e Program Profilaktyki Onkologicznej to pakiet badan dedykowany dla pracownikdw,
kompleksowy, w celu wsparcia pracownikéw i promowania profilaktyki. W samym roku
2024 okoto 400 oséb wykonato profilaktyczne badania w  kierunku choréb
piersi i przewodu pokarmowego.

e ,Badamy Geny w ING" - w ramach programu oferujemy dofinansowanie do wykonania
badan  genetycznych. Wtym roku, opréczbadan genetycznych oceniajgcych
ryzyko zachorowania na raka, pracownicy mieli mozliwos¢ wyboru drugiego programu-
choréb wieku podesztego, takich jak np. choroba Alzheimera.
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e Pozostate dziatania wspierajgce profilaktyke, to m.in. szczepienia przecie grypie i HPV,
masaze, konsultacje ze specjalistami (dietetykami, profilaktyka bolu plecéw.

Oprocz dziatarn  w zakresie opieki i profilaktyki zdrowotnej podejmujemy szereg dziatan
i inicjatyw majgcych na celu podnoszenie swiadomosci w zakresie dbania o zdrowie i zdrowe
nawyki. W 2024 roku byty tomiedzy innymispotkania ikonsultacje wramach
inicjatyw ,Dietetyczne $rody”, ,Tydzien dla Zdrowia” czy ,Dzierh wellbeingu”. tqcznie
w spotkaniach wzieto udziat okoto 3569 uczestnikow z jednostek sieci i centrali.

W 2024 kontynuowalismy roéwniez akcje niespodziankowe dla pracownikéw centrali
oraz sieci. W tym roku podjelismy sie po raz pierwszy zorganizowania 3 duzych akgji dla catej
sieci sprzedazy w Polsce. Buyto to niemate wyzwanie logistyczne iwymagatood nas
duzego naktadu pracy. Odzew jaki do nas sptywat po kazdej akcji niespodziankowej byt
bardzo pozytywny i to nam dawato motywacje do planowania kolejnych niespodzianek.

Energia

Naszym celem w ramach filaru Energia jest zapewnienie pracownikom wsparcia
psychologicznego. Nasze sztandarowe produkty to dodatkowe ptatne dni wolne od pracy (na
szczegolne okazje, odpoczynek, wolontariat czy opieke nad najblizszymi), oferta dedykowana
dla dzieci pracownikéw, opieka psychologiczna oraz wsparcie w trudnych zyciowych
sytuacjach.

Pakiet benefitéow zawiera szereg dodatkowych dni wolnych od pracy znacznie
wykraczajgcych poza ramy ustawowe w postaci dodatkowych dni wolnych z okazji urodzenia
dziecka czy $lubu (w wymiarze wyzszym, niz okreslony w przepisach prawa). Unikatowym
produktem w ofercie dni wolnych jest Dzienn Wolny dla Rodziny, ktéry pracownicy mogq
wykorzystywac w catosci lub godzinowo w zaleznosci od potrzeb.

Wspieramy réwniez rodzicdw oferujqc:

e dodatkowy ptatny urlop macierzynski w wymiarze 10 dni,
e dodatkowy ptatny urlop ojcowski w wymiarze 5 dni,
e mozliwos¢ skorzystania z 2 dni opieki nad dzieckiem w wieku do 18 lat.

Osobny pakiet dodatkowych dni wolnych dedykujemy sytuacjom zyciowym zwigzanym
niepetnosprawnosciq i sq to:

e 5dniurlopu w roku dla rodzicow dziecka z orzeczeniem o niepetnosprawnosci,
¢ 2 dniwolne dla pracownikéw opiekujgcych sie niepetnosprawnymi cztonkami rodziny,
e 3 dni wolne dla pracownikéw z orzeczonym lekkim stopniem niepetnosprawnosci.

Dodatkowe dni wolne, do ktérych pracownicy majg prawo to:

e dni wolnych w nagrode, nawet do 5 dni w roku kalendarzowym,

e dziert wolny dla pracownikéw pracujgcych w zmianowym systemie czasu pracy (czyli
W porze nocnej, niedziele i $wieta),

e sabbatical rozumiany jako dtuzsza przerwa w pracy na regeneracje sit lub doksztatcanie,

e dodatkowy dziert wolny z tytutu jubileuszu.

W roku 2024 kontynuowalismy dziatania skupione na zdrowiu mentalnym. W ramach tych
dziatan podejmowalismy nastepujgce aktywnosci:
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Platforma Zdrowia Mentalnego - ktéra data pracownikom okazje, by porozmawia¢ z
terapeutqg, coachem, a takze doradcg finansowym lub prawnym. tgczna liczba
uczestnikéw na Platformie to okoto 3.000 oséb. Dodatkowo, pracownicy mogg bra¢ udziat
w tematycznych podcastach, webinarach i nagraniach. W ramach Platformy pracownicy
majqg nieograniczony dostep do warsztatéw i sesji rozwojowych. Spotkania
transmitowane sq na zywo i dodatkowo dostepne do odtworzenia dla osob, ktére nie
mogty w nich uczestniczy¢ bezposrednio. Tematyka warsztatéw dobierana jest do
aktualnych potrzeb i zmieniana cyklicznie. Pracownicy mogli réwniez zaprosi¢ bliskg im
osobe do skorzystania z takiej formy pomocy. W pazdzierniku, kiedy jest obchodzony
$wiatowy dzien zdrowia psychicznego, umozliwiamy pracownikom skorzystanie z 50
dodatkowych godzin na psychoterapie w ramach platformy.

kontynuowalismy dziatanie Pomarariczowej Infolinii - to dedykowana anonimowa
infolinia obstugiwana przez dyplomowanych psychologéw, ktérzy zapewniali mozliwos¢
rozmmowy o samopoczuciu, obawach, czy problemach. Z wsparcia mogq skorzysta¢
wszyscy pracownicy ING wraz z osobami najblizszymi. W 2024 r. zostata uruchomiona
dodatkowa infolinia dla powodzian w okresie, kiedy pojawito sie takie zapotrzebowanie.

Dodatkowo w 2024 roku organizowalismy specjalne wydarzenia dedykowane dla dzieci
pracownikéw:

Dzien Dziecka w naszych biurach w Katowicach i Warszawie, w trakcie ktérego dzieci
pracownikéw z catej Polski miaty mozliwos¢ wziecia udziatu w licznych warsztatach,
atrakcjach i konkursach. Nie zabrakto réwniez prezentéw dla kazdego odwiedzajgcego.

Mikotajki, z okazji ktérych w grudniu wszyscy rodzice otrzymali dotadowanie swojego
konta w kafeterii w kwocie 50 zt na kazde dziecko.

Ponadto zorganizowalismy nastepujgce wydarzenia dla pracownikow:

Dzienrt Wellbeingu

10 wrze$nia obchodzilismy Swiatowy Dziern Wellbeingu. Z tej okazji przypomnielismy
pracownikom, ze kazdego dnia, nawet drobnymi dziataniami, mozna zadba¢ o zdrowie
fizyczne, harmonie emocjonalng oraz dobre relacje z innymi. Bank zasilit konta
pracownikéw w Kafeterii dodatkowymi 50 punktami, ktére zespoty mogty wydatkowa¢
na wyjgtkowy czas zamawiajgc przyktadowo wspélny lunch lub wychodzgc razem do
kina.

Dni Energii

W pazdzierniku, przez caty tydzien odbywaty sie Dni Energii. Pracownicy mieli okazje do
spotkan ze specjalistami zdrowia mentalnego, w tym w sesjach mindfulness czy spotkan
z psychologami i terapeutami.

Aktywnos¢

W ramach filaru Aktywnos¢ naszym celem jest zachecanie pracownikéw do aktywnosci
fizycznej. Nasze sztandarowe produkty to:

Aktywni ING - wyzwanie charytatywne Aktywni-Charytatywni w aplikacji sportowej i
dodatkowo 3 wyzwania konkursowe, dla osoéb, ktére lubig chodzi¢, biega¢ i jezdzi¢ na
rowerze. Nasi pracownicy zebrali ponad 20 tys. na rzecz Fundacji ING Dzieciom. W
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wydarzeniu wzieto udziat ponad 500 oséb. Na platformie Aktywni ING zarejestrowanych
blisko 1700 pracownikéw i pracowniczek.

Biegnij Warszawo - Od 2013 roku bierzemy udziat w Biegnij Warszawo. Pomaranczowq
Druzyne tworzq pracownicy oraz ich osoby towarzyszqce i rodziny. Kazdego roku
biegniemy i maszerujemy dla Fundacji ING Dzieciom. W 2024 pobiliémy rekord zapiséw.
W wydarzeniu wzieto udziat ponad 6 000 oséb, a Fundacji przekazalismy ponad 160 tys.
Tradycyjnie po biegu i marszu spotkalismy sie na rodzinnym pikniku.

Aktywna Przerwa - w ramach profilaktyki schorzen kregostupa w pazdzierniku 2020 roku
uruchomilismy program nazwany ,Aktywna Przerwa”. Nagralimy 75 filmow z
¢wiczeniami, z ktérych mozna korzysta¢ dowolng ilos¢ razy w dowolnym czasie. W 2024
roku pracownicy kontynuowali ¢wiczenia wykorzystujgc nagrane filmy. Od pazdziernika
2020 roku ¢wiczyli prawie 1106 godzin i odtworzyli filmy 25 296 razy.

Turnieje sportowe - Co roku organizujemy turnieje sportowe. W 2024 odbyty sie: Turniej
Pitki Noznej, Turniej Tenisa stotowego, Turniej siatkéwki plazowej. Turniej pitki noznej miat
charakter charytatywny. Zwycieskie druzyny przekazaty czeki w wysokosci 10 tys. zt na
rzecz trzech organizacji charytatywnych: Amp Futbol, Nadzieja na Mundial oraz Fundagji
Avalon.

Mocodajnia - to miejsce w Katowicach przy ul. Chorzowskiej 50, ktére w zaleznosci od
potrzeb, jest salg spotkan, kreatywng przestrzeniq warsztatowq lub salqg ¢wiczen. Sprzet i
zajecia sq dostosowane do zgtaszanych przez naszych pracownikéw potrzeb. Szczegélng
uwage zwracamy na zajecia ukierunkowane na profilaktyke schorzen kregostupa, ktore
sg wynikiem dtugotrwatej pozycji siedzgcej podczas pracy przy komputerze, redukcje
poziomu stresu oraz napiecia miesniowego wynikajgcego z tempa pracy i ilosci zadan, z
ktérymi mierzymy sie na co dzien, maty do akupresury pomagajg zwalczyé bél plecow i
dziatajq rozluzniajgco.

W 2024 rok, w odpowiedzi na gtosy pracownikéw wprowadzilismy w Mocodajni regularne
zajecia taneczne, Tai-chi, jogi oraz zajecia taneczne dla dzieci naszych pracownikow.
Zajecia z jogi uruchomilismy réwniez w Warszawie, we Floor Hub w naszej siedzibie na
Putawskiej 2. Wprowadzilismy réwniez zajecia online z tybetanskiej jogi uzdrawiajgce).
Joga Lu Jong to zestaw 21 ¢wiczen dla kazdego bez wzgledu na wiek i sprawnosé,
tgczqceych forme, ruch i oddech.

Budzet sportowy - gtdéwnym celem budzetu sportowego jest wspieranie pasji sportowych
naszych pracownikéw, promowanie zdrowego trybu zycia i aktywnosci fizycznej. Z
budzetu sportowego skorzystato do tej pory ponad 1 500 oséb.

Porusz czerwiec - w czerwcu zaprosilismy do akgji Porusz Czerwiec. Na naszych kolegéw
i kolezanki czekaty zajecia z jogi, konkurs fotograficzny dla rowerzystéw, znizki na rowery
i wiele innych. .

Cwiczymy Pod Chmurkq - w lipcu i sierpniu w réznych parkach w Katowicach, Warszawie
oraz w Chorzowie pracownicy mogli ¢wiczy¢ wraz z instruktorami w plenerze. Ideq
spotkant byta promocja zdrowego i aktywnego wypoczynku na Swiezym powietrzu.
Nowoscig byto wprowadzenie treningéw slow joginng, ktére cieszyty sie duzym
zainteresowaniem i sq nadal kontynuowane.
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4) Finanse

Naszym celem w ramach filaru Finanse jest zabezpieczenie finansowe pracownikéw oraz
edukacja finansowa. Sztandarowe produkty w tym filarze to:

Pracowniczy Program Emerytalny, dzieki ktéremu bank umozliwia pracownikom
gromadzenie dodatkowych srodkéw na emeryture a bank finansuje sktadke podstawowg,

Ubezpieczenie grupowe na zycie w dwoéch towarzystwach ubezpieczeniowych.
Rzeczywisty benefit stanowi mozliwos¢ skorzystania przez pracownikéw z wariantu
ubezpieczenia sponsorowanego przez pracodawce,

Program kafeteryjny, ktéry funkcjonuje w banku juz od 2017 . Pracownicy majg dostep
do kart sportowych oraz elastycznej oferty swiadczen. Kafeteria jest dostepna dla
wszystkich pracownikéw, a liczba przyznanych punktéw jest uzalezniona od poziomu
wynagrodzenia pracownika. Funkcjonowanie programu kafeteryjnego podlegato
gruntownemu przeglgdowi w roku 2023 co pozwolita na ustalenie nowych zasad jego
funkcjonowania od poczqtku roku 2024. OddaliSmy w rece pracownikéw narzedzie
uelastycznione, z dostepem do wszystkich swiadczen i ustug bez zadnych ograniczen,
ktore wezesniej wynikaty z powigzania tego benefitu z zaktadowym funduszem $wiadczen
socjalnych. Jednoczesnie wprowadzilismy zasade naliczania punktéw w zaleznosci od
kategorii zaszeregowania.

W roku 2024 realizowalismy szereg akcji edukacyjnych oraz oferowaliémy wsparcie
pracownikéw wyptatami dodatkéw finansowych. W ramach tych dziatan:

edukacja pracownikéw w kwestiach finansowych i wspieranie ich dobrobytu
finansowego poprzez przekazywanie pozytecznej wiedzy. Uruchomienie dziatan z tego
zakresu byto poprzedzone badaniem opinii pracownikéw, ktére potwierdzito ich
zainteresowanie tego typu dziataniami. Odpowiadajgc na ich potrzeby, koncentrujemy
sie na takich obszarach jak:

o promowanie wiedzy o programach oszczedzania na przysztg emeryture,

o wsparcie w zakresie podatkéw osobistych w formie konferencji, chatéw oraz
broszur przygotowanych przez ekspertéw zewnetrznych,

o dostarczanie wiedzy i wsparcia z zakresu sytuacji rynkowej w Polsce, psychologii
finanséw czy budzetu domowego,

o edukacja finansowa dzieci.

8. Réwnos¢ wynagrodzen kobiet i mezczyzn

Polityka wynagradzania w Grupie ING Banku Slgskiego S.A. jest neutralna pod wzgledem ptci, co
oznacza niestwarzanie warunkéw do nieuzasadnionego uprzywilejowania ktorejs z pici pod
wzgledem warunkéw wynagradzania.

Sposéb kalkulacji wskaznika zréznicowania wynagrodzeri opiera sie na poréwnaniu $redniego
wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w catym Banku. Petny obraz zréznicowania wynagrodzen za
wzgledu na ptec jest jednak bardziej ztozony, poniewaz wptywa na niego wiele czynnikéw, takich
jak struktura zatrudnienia, wartosc¢ i rodzaj wykonywanej pracy przez kobiety i mezczyzn. Dlatego
analiza wynagrodzen podzielona jest na dwa elementy: nieskorygowana luka ptacowa
kalkulowana zgodnie z metodykg wynikajgcg z Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru
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Bankowego, oraz skorygowana luka ptacowa, kalkulowana w oparciu o metodyke wypracowang
przez sektor bankowy na forum Zwigzku Bankéw Polskich (ZBP) w 2025 roku. Skorygowana luka
ptacowa stanowi dodatkowq informacje kontekstowq, ktéra pomaga w interpretacji
indywidualnej sytuacji organizagji.

e Nieskorygowana luka ptacowa - ING Bank Slgski S.A. dokonuje kalkulacji wskaznika
nieskorygowanej luki ptacowej zgodnie z metodykq wynikajgcg z Wytycznych Europejskiego
Urzedu Nadzoru Bankowego. Kalkulacja opiera sie na obliczeniu stosunku réznicy pomiedzy
$rednim wynagrodzeniem mezczyzn i kobiet do $redniego wynagrodzenia mezczyzn. Analizg
objete sq wszystkie osoby zatrudnione w Banku wedtug stanu na dzier 31.12.2024 r. na
podstawie umowy o prace, z wytgczeniem pracownikéw dtugotrwale nieobecnych (co
najmniej 3 miesigce wedtug stanu na 31.12.2024 r.) oraz zatrudnionych w ciggu 3 ostatnich
miesiecy 2024 r. Pozostate zatozenia przyjete do kalkulacji obejmujg przeliczenie
wynagrodzen na petny etat dla pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze etatu
oraz urocznienie wynagrodzen pracownikéw objetych analizq. Wynagrodzenie zmienne
ujete w w kalkulacji stanowi wynagrodzenie przyznane za 2024 rok. Wskaznik
nieskorygowany w 2024 roku wyniost 31%.

e Skorygowana luka ptacowa - gtéwnym czynnikiem majgcym wptyw na poziom luki
ptacowej w ING Banku Slgskim S.A. jest struktura zatrudnienia w poszczegélnych kategoriach
zaszeregowania. Aby bardziej precyzyjnie okresli¢ poziom skorygowanej luki ptacowej, Bank
dokonat szczegoétowej analizy poréwnujgc wynagrodzenia oséb zatrudnionych w ramach
homogenicznych grup pracownikéw wykonujgcych tg samq prace lub prace o tej samej
wartosci. Kalkulacja opiera sie na obliczeniu stosunku sredniego wynagrodzenia kobiet i
mezczyzn zatrudnionych w ramach homogenicznych grup pracownikéw zgodnie z politykg
wynagradzania Banku, wazona strukturg zatrudnienia w tych grupach. Z kalkulagji
wytgczone zostaty grupy pracownikow reprezentowane tylko przez jedng z pici oraz takie,
ktorych liczebnos$¢ nie oddaje istotnosci poziomu $redniego wynagrodzenia (reprezentacja
kazdej z ptci: mniej niz 3 pracownikéw). Wskaznik skorygowany w 2024 roku wyniést 3%.

Wptyw na zmniejszenie luki ptacowej z 32% w 2023 roku na 31% w 2024 roku miaty przede
wszystkim dziatania podjete przez Bank, polegajgce na uwzglednieniu w procesie podwyzek
wynagrodzen w 2024 roku wskaznikéw zwigzanych z réwnosciq ptac.

Podejmujemy dziatania majgce na celu zapewnienie, ze zréznicowanie wynagrodzen pod
wzgledem pici bedzie redukowane na przestrzeni czasu. W odniesieniu do poszczegélnych grup
pracownikéw i kategorii zaszeregowania luka ptacowa ksztattuje sie zgodnie z ponizszq tabelg.

2024
Luka nieskorygowana 31%
Luka skorygowana 3%

Dodatkowo oprécz wskaznika zréznicowania wynagrodzert ze wzgledu na pte¢, od 2022
kontynuujemy dogtebng analize w zakresie equal pay for equal work, ktéra pokazuje wskaznik
niedopasowania ptacy na tych samych stanowiskach, kategoriach zaszeregowania,
kompetencjach. W ten sposéb identyfikujemy osoby, ktére zarabiajg statystycznie mniej lub
wiecej dla danego profilu, réwniez wzgledem ptci przeciwnej. Wyniki analiz stanowiq jeden z
kluczowych elementéw branych pod uwage przez menedzeréw podejmujgcych decyzje o
podwyzkach wynagrodzen.
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10.

11.

Realizujemy szereg inicjatyw z zakresu réznorodnosci i wigczenia majgcych na celu
wyréwnywanie szans kobiet i mezczyzn oraz budowanie $wiadomosci menadzeréw oraz
pracownikéw odnosnie obowigzujgcej w naszym banku polityki niedyskryminujgcej zadnej z ptci.
Jednym z celéw rocznych Zarzgdu w ostatnich latach jest dbatos¢ o odpowiedniq proporcje kobiet
i mezczyzn w planach sukcesji kadry menedzerskiej wyzszego szczebla.

Przeglad i aktualizacja regulacji
W ramach przeglgdu regulacji wynagrodzeniowych zaproponowano zmiany do:
1) Polityki wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A., ktére wynikaty z:

» doprecyzowania zapiséw Polityki zgodnie z art. 5 Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania
informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych
(,SFDR"),

= dostosowanie do obowiqgzujgcej praktyki raportowania i komunikacji zapiséw
odnoszgcych sie do elementéw wynagrodzenia statego w sposéb wskazujgcy wprost na
szereg $wiadczen oferowanych przez pracodawce w 4 filarach Zdrowie, Finanse, Energi i
Aktywnosg,

» uzupetnienia zapisow Rozdziatu 4 dotyczqcego przeglgdu polityki wynagradzania o zapisy
odnoszqce sie do obowigzkéw raportowych - zmiana wynika ze spostrzezenia audytu
wewnetrznego dotyczgcego realizacji obowigzkéw wynikajgcych z  Wytycznych
EBA/GL/2022/06 i EBA/GL/2022/08.

2) Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.,
ktore wynikaty z:

» wdrozenia rekomendacji audytowej wydanej po w ramach audytu wynagrodzen
zmiennych przez Departament Audytu Wewnetrznego - zmiana dotyczy zgodnosci
zapiséw Polityki z praktykq dziatania w zakresie oceny poziomu realizacji celéw rocznych
przez osoby odpowiedzialne za funkcje kontrolne raportujgce bezposrednio do Zarzgdu
Banku.

Posiedzenia Komitetu Wynagrodzen i Nominagji

W 2024 roku odbyto sie 10 regularnych posiedzen Komitetu Wynagrodzeri i Nominagji ING Banku
Slgskiego S.A. oraz 1 w trybie obiegowym.

Inspekcje i kontrole

W okresie od 5 do 30 sierpnia 2024 roku Departament Audytu Wewnetrznego przeprowadzit
audyt procesu wynagradzania oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku Slgskiego
S.A. Celem audytu byta ocena zaprojektowania i operacyjnej efektywnosci kluczowych
wewnetrznych procedur kontrolnych zwigzanych z procesem wynagradzania oséb majgcych
istotny wptyw na profil ryzyka w Banku a takze Politykg Wynagradzania w ING Banku Slgskim S.A.
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W wyniku audytu potwierdzono, ze proces ustalania i wyptaty wynagradzania pracownikow
Banku (w tym osob majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku) jest uregulowany
wewnetrznymi politykami wynagrodzen, ktére sq na biezqco aktualizowane, nadzorowane oraz
monitorowane przez Rade Nadzorczq, wspierang przez Komitet Wynagrodzeri i Nominacji.

W ramach audytu zarekomendowano konieczno$¢ wdrozenia zmiany w regulacjach zgodnie z
ktorg na Komitecie Ryzyka Rady Nadzorczej Banku przedstawiany bedzie odrebny wniosek celem
weryfikacji, czy elementy systemu wynagrodzen uwzgledniajg ryzyko, kapitat oraz ptynnosc.

Zalecenie zostato zrealizowane w postaci wprowadzenia do Regulaminu Komitetu Ryzyka Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. zapisu zapewniajgcego realizacje wymogu przez Komitet
Ryzyka RN zgodnie z art. 61 Wytycznych EUNB/GL/2021/04. W praktyce zmiana bedzie
realizowana w postaci przedstawiania wnioskéw odnoszgcych sie monitorowania prawidtowosci
na posiedzeniach Komitetu Ryzyka.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2024 roku Bank w sposéb prawidtowy realizowat zasady przyjetej
polityki wynagradzania.
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Zarzqd Banku / Bank Management Board

Zatgcznik do Uchwaty Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A. z 5 marca 2025 roku
Enclosure with ING Bank Slgski S.A. Management Board Resolution of 5 March 2025

WNIOSEK ZARZADU
W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU OSIAGNIETEGO
PRZEZ BANK W 2024 ROKU ORAZ
NIEPODZIELONEGO ZYSKU Z LAT UBIEGtYCH

MANAGEMENT BOARD MOTION
REGARDING DISTRIBUTION OF THE PROFIT
EARNED BY THE BANK IN 2024 AND
UNDIVIDED PROFIT FROM PREVIOUS YEARS

Zarzqd ING Banku Slgskiego S.A. proponuje The Management Board of ING Bank Slgski S.A.
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu: hereby propose to the Ordinary General Meeting:

1. dokonanie podziatu zysku netto ING Banku 1. the following distribution of the 2024 net

Slgskiego S.A. za 2024 rok i niepodzielonego

zysku z lat ubiegtych, zgodnie z ponizszym:

1) zysk netto za rok 2024 w kwocie
4 369 123 168,87 ztotych przeznacza sie
na:

a) wyptate dywidendy:
3275918 000,00 ztotych,

b) ogolny kapitat rezerwowy:
1093 205 168,87 ztotych,

2) niepodzielony zysk z lat ubiegtych
w kwocie 56 674 533,52 ziotych
przeznacza sie na zasilenie ogoélnego
kapitatu rezerwowego.

wyptate dywidendy z zysku za rok 2024

w kwocie 3 275 918 000,00 ztotych, tj. w kwocie

25,18 zlotych brutto na jedng akcje, na

nastepujgcych zasadach:

1) dniem, wedtug ktérego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
(dziert dywidendy) jest 6 maja 2025 roku,

2) wyptata dywidendy nastgpi w dniu 12 maja
2025 roku (termin wyptaty dywidendy),

profit and undivided profit from previous

years of ING Bank Slgski S.A.:

1) net profit for 2024 in the amount of
PLN 4,369,123,168.87 shall be allocated to:

a) dividend payout:
PLN 3,275,918,000.00,
b) general reserve capital:
PLN 1,093,205,168.87,

2) undivided profit from previous years in the
amount of PLN 56,674,533.52 shall be
allocated to increase the general reserve
capital.

dividend payout from the 2024 profit in the

amount of PLN 3,275,918,000.00, i.e. in the

amount of PLN 25.18 per share in gross terms,
on the following terms and conditions:

1) 6 May 2025 shall be the date of record
upon which the list of shareholders of
record who are entitled to the dividend
payment is determined (record date),

2) the dividend shall be paid out on 12 May
2025 (payment date),

Zarzqd ING Banku Slgskiego S.A.
Management Board of ING Bank Slgski S.A.



Komitet Wynagrodzen i Nominagcji
Remuneration and Nomination Committee

27.03.2025r.

Do Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.

C-3 Zastrzezone / Confidential

27.03.2025

To the ING Bank Slgski S.A. General Meeting

Rekomendacja
Komitetu Wynagrodzen i Nominacgji
ING Banku Slgskiego S.A.
dla Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego S.A.

Na podstawie Rozdziatu Il pkt. 4 ppkt. 1 Polityki oceny
adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdéw
Zarzqdu oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje w ING
Banku Slgskim S.A. (,Polityka") i Czesci lll Rozdziatu 2
pkt 7 ppkt 2 lit. a) Procedury oceny adekwatnosci
cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzgdu
i Komitetu Audytu w ING Banku Slgskim S.A.
(,Procedura”) Komitet Wynagrodzenri i Nominacji, po
zapoznaniu sie z dokumentacjq z oceny adekwatnosci
przeprowadzonej  przez  niezalezny  podmiot
zewnetrzny, tj. firme PwC Polska Kassel i Wspdlnicy
spotka komandytowa (,PwC"), stwierdza, ze kazdy
z nizej wymienionych cztonkéw Rady Nadzorczej ING
Banku Slgskiego S.A., tj.:

Pan Stephen Creese,

Pani Dorota Dobijq,

Pani Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk,
Pani Matgorzata Kotakowska,

Pan Arkadiusz Krasowski,

Pani Monika Marcinkowska,

Pan Hans De Munck,

Pan Serge Offers,

Pan Michat Szczurek,

Lo ~NOULEWNE

posiada wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
odpowiednie do petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A., daje rekojmie
nalezytego wykonywania obowigzkéw zwigzanych
z petnieniem tej funkcji oraz wypetnia pozostate
wymogi okreslone w art. 22aa ustawy - Prawo
bankowe, a tym samym spetnia  kryteria
adekwatnosci okreslone w Polityce.

Recommendation
of the ING Bank Slgski S.A.
Remuneration and Nomination Committee
for the ING Bank Slgski S.A.
General Meeting

Pursuant to Chapter Ill.4.1 of the Policy for the
Assessment of the Suitability of the Members of the
Supervisory Board, Management Board and Key
Function Holders at ING Bank Slgski S.A. (“Policy”) and
Part Il of Chapter 2.7.2a) of the Procedure on the
suitability assessment of Members of the Supervisory
Board, Management Board and Audit Committee at ING
Bank Slgski S.A. (“Procedure”), upon reviewing the
documents from the suitability assessment made by an
independent third party, PwC Polska Kassel i Wspdlnicy
spétka komandytowa (“PwC”), the Remuneration and
Nomination Committee hereby attest that each of the
following  Members of the ING Bank Slgski S.A.
Supervisory Board, i.e.:

Mr Stephen Creese,

Ms Dorota Dobija,

Ms Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk,
Ms Matgorzata Kotakowska,

Mr Arkadiusz Krasowski,

Ms Monika Marcinkowska,

Mr Hans De Munck,

Mr Serge Offers, and

Mr Michat Szczurek,

O oONLULAWN R

has the knowledge, skills and experience required to
hold the function of a Member of the ING Bank
Slgski S.A. Supervisory Board, provides assurance of
proper performance of duties relating to that function
and fulfils other requirements as set out in Article 22aa
of the Polish Banking Law Act, and thus meets the
suitability criteria set out in the said Policy.



Komitet Wynagrodzen i Nominagcji
Remuneration and Nomination Committee

Jednoczesnie, zgodnie z Rozdziatem Il ust. 1 i 5
Polityki, Komitet Wuynagrodzern i Nominagcji, po
zapoznaniu sie z dokumentacjq z oceny adekwatnosci
przeprowadzonej przez firme PwC, stwierdzaq,
ze indywidualne kompetencje poszczegélnych
cztonkéw Rady Nadzorczej dopetniajg sie w taki
sposéb, aby umozliwi¢ odpowiedni  poziom
kolegialnego nadzoru nad wszystkimi obszarami
Banku, a Rada Nadzorcza jako catos¢ bedzie posiadac
odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia umozliwiajgcy zrozumienie dziatan
podejmowanych przez Bank, w tym gtéwnych ryzyk.

Biorgc powyzsze pod uwage, Komitet Wynagrodzen
i Nominacji rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
podjecie uchwaty stwierdzajgcej, ze wyzej wymienieni
cztonkowie Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.
spetniajg wymogi okre$lone w art. 22aa ustawy -
Prawo bankowe, przyjecie w stosownej uchwale
powyzszej oceny adekwatnosci zbiorowej Rady oraz
pozostawienie  wyzej wymienionych  cztonkéw
w sktadzie Rady Nadzorcze;.

C-3 Zastrzezone / Confidential

At the same time, in keeping with Chapter Ill.1 and
Chapter lll.5 of the Policy, having reviewed the
documents from the suitability assessment made by
PwC, the Remuneration and Nomination Committee
state that the particular competences of the individual
Members of the Supervisory Board are complementary
and allow for ensuring adequate level of collective
performance of supervision duties in respect of all the
business areas of the Bank and the Supervisory Board
as a whole holds the adequate knowledge, abilities and
experience enabling them to understand the actions of
the Bank, the main risks included.

Bearing in mind the above, the Remuneration and
Nomination Committee recommend that the General
Meeting adopt a resolution stating that the aforesaid
Members of the ING Bank Slgski S.A. Supervisory Board
fulfil the requirements as set out in Article 22aa of the
Polish Banking Law Act, acknowledge in the said
resolution the aforesaid collective  suitability
assessment of the Board and keep the aforesaid
Supervisory Board Members.

Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk
Przewodniczgca Komitetu
Committee Chair

Dorota Dobija
Cztonek Komitetu
Committee Member

Monika Marcinkowska
Cztonek Komitetu
Committee Member

Matgorzata Kotakowska
Cztonek Komitetu
Committee Member

Michat Szczurek
Cztonek Komitetu
Committee Member
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Indywidualne podsumowanie w zakresie wtornej oceny adekwatnosci

Cztonka Rady Nadzorczej ING Banku Slaskiego S.A.

W ramach procesu wtdrnej oceny adekwatnosci w celu zweryfikowania kompetencji, wiedzy oraz
adekwatnoséci Pana Stephena Creese’a na Cztonka Rady Nadzorczej Banku w ING Banku Slaskim
S.A. stwierdzono, iz Pan Stephen Creese przedstawit wymagane dokumenty i informacje
dotyczace kompetencji, wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego niezbedne do przeprowadzenia
procesu oceny, uwzgledniajac nastepujace kryteria:

Wiedze, doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci i kompetencije,

Rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych obowiazkow, tj.
niekaralnos¢, reputacje, uczciwos¢ i etycznos¢, sytuacje finansowa oraz
niezaleznos¢ osadu, w tym w aspekcie konfliktu interesow,

Poswiecanie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku Cztonka Rady
Nadzorczej Banku ING Banku Slaskiego S.A.,

taczenie stanowisk i funkcji.

Stwierdzamy, ze w ramach zrealizowanych procedur nie zidentyfikowano informacji negatywnie
wptywajacych na mozliwos¢ dokonania przez wtasciwy organ oceny adekwatnosci.

Szczego6towy opis przeprowadzonych procedur oraz dokumentacja procesu zostata przekazana do
ING Banku Slaskiego S.A.

PwC Polska Kassel i Wspdinicy spotka komandytowa
ul. Polna 11, 00-633 Warszawa, Polska
T: +48 (22) 746 4000, F: +48 (22) 742 4040, www.pwc.com
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pwec

Indywidualne podsumowanie w zakresie wtornej oceny adekwatnosci

Cztonka Rady Nadzorczej ING Banku Slaskiego S.A.

W ramach procesu wtdrnej oceny adekwatnosci w celu zweryfikowania kompetencji, wiedzy oraz
adekwatnosci Pani Doroty Dobija na Cztonka Rady Nadzorczej Banku w ING Banku Slaskim S.A.
stwierdzono, iz Pani Dorota Dobija przedstawita wymagane dokumenty i informacje dotyczace
kompetencji, wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego niezbedne do przeprowadzenia procesu
oceny, uwzgledniajac nastepujace kryteria:

Wiedze, doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci i kompetencije,

Rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych obowiazkow, tj.
niekaralnos¢, reputacje, uczciwos¢ i etycznos¢, sytuacje finansowa oraz
niezaleznos¢ osadu, w tym w aspekcie konfliktu interesow,

Poswiecanie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku Cztonka Rady
Nadzorczej Banku ING Banku Slaskiego S.A.,

taczenie stanowisk i funkcji.

Stwierdzamy, ze w ramach zrealizowanych procedur nie zidentyfikowano informacji negatywnie
wptywajacych na mozliwos¢ dokonania przez wtasciwy organ oceny adekwatnosci.

Szczego6towy opis przeprowadzonych procedur oraz dokumentacja procesu zostata przekazana do
ING Banku Slaskiego S.A.

PwC Polska Kassel i Wspdinicy spotka komandytowa
ul. Polna 11, 00-633 Warszawa, Polska
T: +48 (22) 746 4000, F: +48 (22) 742 4040, www.pwc.com
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Indywidualne podsumowanie w zakresie wtornej oceny adekwatnosci

Cztonka Rady Nadzorczej ING Banku Slaskiego S.A.

W ramach procesu wtdrnej oceny adekwatnosci w celu zweryfikowania kompetencji, wiedzy oraz
adekwatnosci Pani Anety Hryckiewicz-Gontarczyk na Cztonka Rady Nadzorczej Banku w ING
Banku Slaskim S.A. stwierdzono, iz Pani Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk przedstawita wymagane
dokumenty i informacje dotyczace kompetencji, wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego
niezbedne do przeprowadzenia procesu oceny, uwzgledniajac nastepujace kryteria:

Wiedze, doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci i kompetencije,

Rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych obowiazkow, tj.
niekaralnos¢, reputacje, uczciwos¢ i etycznos¢, sytuacje finansowa oraz
niezaleznos¢ osadu, w tym w aspekcie konfliktu interesow,

Poswiecanie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku Cztonka Rady
Nadzorczej Banku ING Banku Slaskiego S.A.,

taczenie stanowisk i funkcji.

Stwierdzamy, ze w ramach zrealizowanych procedur nie zidentyfikowano informacji negatywnie
wptywajacych na mozliwos¢ dokonania przez wtasciwy organ oceny adekwatnosci.

Szczego6towy opis przeprowadzonych procedur oraz dokumentacja procesu zostata przekazana do
ING Banku Slaskiego S.A.

PwC Polska Kassel i Wspdinicy spotka komandytowa
ul. Polna 11, 00-633 Warszawa, Polska
T: +48 (22) 746 4000, F: +48 (22) 742 4040, www.pwc.com
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Indywidualne podsumowanie w zakresie wtornej oceny adekwatnosci

Cztonka Rady Nadzorczej ING Banku Slaskiego S.A.

W ramach procesu wtdrnej oceny adekwatnosci w celu zweryfikowania kompetencji, wiedzy oraz
adekwatnosci powotania Pani Matgorzaty Kotakowskiej na Cztonka Rady Nadzorczej Banku w ING
Banku Slaskim S.A. stwierdzono, iz Pani Matgorzata Kotakowska przedstawita wymagane
dokumenty i informacje dotyczace kompetencji, wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego
niezbedne do przeprowadzenia procesu oceny, uwzgledniajac nastepujace kryteria:

Wiedze, doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci i kompetencije,

Rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych obowiazkow, tj.
niekaralnos¢, reputacje, uczciwos¢ i etycznos¢, sytuacje finansowa oraz
niezaleznos¢ osadu, w tym w aspekcie konfliktu interesow,

Poswiecanie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku Cztonka Rady
Nadzorczej Banku ING Banku Slaskiego S.A.,

taczenie stanowisk i funkcji.

Stwierdzamy, ze w ramach zrealizowanych procedur nie zidentyfikowano informacji negatywnie
wptywajacych na mozliwos¢ dokonania przez wtasciwy organ oceny adekwatnosci.

Szczegotowy opis przeprowadzonych procedur oraz dokumentacja procesu zostata przekazana do
ING Banku Slaskiego S.A.

PwC Polska Kassel i Wspdinicy spotka komandytowa
ul. Polna 11, 00-633 Warszawa, Polska
T: +48 (22) 746 4000, F: +48 (22) 742 4040, www.pwc.com
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Indywidualne podsumowanie w zakresie wtornej oceny adekwatnosci

Cztonka Rady Nadzorczej ING Banku Slaskiego S.A.

W ramach procesu wtdrnej oceny adekwatnosci w celu zweryfikowania kompetencji, wiedzy oraz
adekwatnosci Pana Arkadiusza Krasowskiego na Cztonka Rady Nadzorczej Banku w ING Banku
Slaskim S.A. stwierdzono, iz Pan Arkadiusz Krasowski przedstawit wymagane dokumenty i
informacje dotyczace kompetencji, wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego niezbedne do
przeprowadzenia procesu oceny, uwzgledniajac nastepujace kryteria:

Wiedze, doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci i kompetencije,

Rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych obowiazkow, tj.
niekaralnos¢, reputacje, uczciwos¢ i etycznos¢, sytuacje finansowa oraz
niezaleznos¢ osadu, w tym w aspekcie konfliktu interesow,

Poswiecanie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku Cztonka Rady
Nadzorczej Banku ING Banku Slaskiego S.A.,

taczenie stanowisk i funkcji.

Stwierdzamy, ze w ramach zrealizowanych procedur nie zidentyfikowano informacji negatywnie
wptywajacych na mozliwos¢ dokonania przez wtasciwy organ oceny adekwatnosci.

Szczego6towy opis przeprowadzonych procedur oraz dokumentacja procesu zostata przekazana do
ING Banku Slaskiego S.A.

PwC Polska Kassel i Wspdinicy spotka komandytowa
ul. Polna 11, 00-633 Warszawa, Polska
T: +48 (22) 746 4000, F: +48 (22) 742 4040, www.pwc.com
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Indywidualne podsumowanie w zakresie wtornej oceny adekwatnosci

Cztonka Rady Nadzorczej ING Banku Slaskiego S.A.

W ramach procesu wtdrnej oceny adekwatnosci w celu zweryfikowania kompetencji, wiedzy oraz
adekwatnosci Pani Moniki Marcinkowskiej na Cztonka Rady Nadzorczej Banku w ING Banku Slaskim
S.A. stwierdzono, iz Pani Monika Marcinkowska przedstawita wymagane dokumenty i informacje
dotyczace kompetencji, wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego niezbedne do przeprowadzenia
procesu oceny, uwzgledniajac nastepujace kryteria:

Wiedze, doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci i kompetencije,

Rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych obowiazkow, tj.
niekaralnos¢, reputacje, uczciwos¢ i etycznos¢, sytuacje finansowa oraz
niezaleznos¢ osadu, w tym w aspekcie konfliktu interesow,

Poswiecanie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku Cztonka Rady
Nadzorczej Banku ING Banku Slaskiego S.A.,

taczenie stanowisk i funkcji.

Stwierdzamy, ze w ramach zrealizowanych procedur nie zidentyfikowano informacji negatywnie
wptywajacych na mozliwos¢ dokonania przez wtasciwy organ oceny adekwatnosci.

Szczego6towy opis przeprowadzonych procedur oraz dokumentacja procesu zostata przekazana do
ING Banku Slaskiego S.A.

PwC Polska Kassel i Wspdinicy spotka komandytowa
ul. Polna 11, 00-633 Warszawa, Polska
T: +48 (22) 746 4000, F: +48 (22) 742 4040, www.pwc.com
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Indywidualne podsumowanie w zakresie wtornej oceny adekwatnosci

Cztonka Rady Nadzorczej ING Banku Slaskiego S.A.

W ramach procesu wtdrnej oceny adekwatnosci w celu zweryfikowania kompetencji, wiedzy oraz
adekwatnosci Pana Hansa De Muncka na Cztonka Rady Nadzorczej Banku w ING Banku Slaskim
S.A. stwierdzono, iz Pan Hans De Munck przedstawit wymagane dokumenty i informacje
dotyczace kompetencji, wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego niezbedne do przeprowadzenia
procesu oceny, uwzgledniajac nastepujace kryteria:

Wiedze, doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci i kompetencje,

Rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych obowiazkow, tj.
niekaralnos¢, reputacje, uczciwos¢ i etycznos¢, sytuacje finansowa oraz
niezaleznos¢ osadu, w tym w aspekcie konfliktu interesow,

Poswiecanie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku Cztonka Rady
Nadzorczej Banku ING Banku Slaskiego S.A.,

taczenie stanowisk i funkcji.

Stwierdzamy, ze w ramach zrealizowanych procedur nie zidentyfikowano informacji negatywnie
wptywajacych na mozliwos¢ dokonania przez wtasciwy organ oceny adekwatnosci.

Szczegotowy opis przeprowadzonych procedur oraz dokumentacja procesu zostata przekazana do
ING Banku Slaskiego S.A.

PwC Polska Kassel i Wspdinicy spotka komandytowa
ul. Polna 11, 00-633 Warszawa, Polska
T: +48 (22) 746 4000, F: +48 (22) 742 4040, www.pwc.com
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Indywidualne podsumowanie w zakresie wtornej oceny adekwatnosci

Cztonka Rady Nadzorczej ING Banku Slaskiego S.A.

W ramach procesu wtdrnej oceny adekwatnosci w celu zweryfikowania kompetencji, wiedzy oraz
adekwatnosci Pana Serge’a Offersa na Cztonka Rady Nadzorczej Banku w ING Banku Slaskim S.A.
stwierdzono, iz Pan Serge Offers przedstawit wymagane dokumenty i informacje dotyczace
kompetencji, wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego niezbedne do przeprowadzenia procesu
oceny, uwzgledniajac nastepujace kryteria:

Wiedze, doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci i kompetencije,

Rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych obowiazkow, tj.
niekaralnos¢, reputacje, uczciwos¢ i etycznos¢, sytuacje finansowa oraz
niezaleznos¢ osadu, w tym w aspekcie konfliktu interesow,

Poswiecanie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku Cztonka Rady
Nadzorczej Banku ING Banku Slaskiego S.A.,

taczenie stanowisk i funkcji.

Stwierdzamy, ze w ramach zrealizowanych procedur nie zidentyfikowano informacji negatywnie
wptywajacych na mozliwos¢ dokonania przez wtasciwy organ oceny adekwatnosci.

Szczego6towy opis przeprowadzonych procedur oraz dokumentacja procesu zostata przekazana do
ING Banku Slaskiego S.A.

PwC Polska Kassel i Wspdinicy spotka komandytowa
ul. Polna 11, 00-633 Warszawa, Polska
T: +48 (22) 746 4000, F: +48 (22) 742 4040, www.pwc.com
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Indywidualne podsumowanie w zakresie wtornej oceny adekwatnosci

Cztonka Rady Nadzorczej ING Banku Slaskiego S.A.

W ramach procesu wtdrnej oceny adekwatnosci w celu zweryfikowania kompetencji, wiedzy oraz
adekwatnosci powotania Pana Michata Szczurka na Cztonka Rady Nadzorczej Banku w ING Banku
Slaskim S.A. stwierdzono, iz Pan Michat Szczurek przedstawit wymagane dokumenty i informacje
dotyczace kompetencji, wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego niezbedne do przeprowadzenia
procesu oceny, uwzgledniajac nastepujace kryteria:

Wiedze, doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci i kompetencije,

Rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych obowiazkow, tj.
niekaralnos¢, reputacje, uczciwos¢ i etycznos¢, sytuacje finansowa oraz
niezaleznos¢ osadu, w tym w aspekcie konfliktu interesow,

Poswiecanie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku Cztonka Rady
Nadzorczej Banku ING Banku Slaskiego S.A.,

taczenie stanowisk i funkcji.

Stwierdzamy, ze w ramach zrealizowanych procedur nie zidentyfikowano informacji negatywnie
wptywajacych na mozliwos¢ dokonania przez wtasciwy organ oceny adekwatnosci.

Szczego6towy opis przeprowadzonych procedur oraz dokumentacja procesu zostata przekazana do
ING Banku Slaskiego S.A.

PwC Polska Kassel i Wspdinicy spotka komandytowa
ul. Polna 11, 00-633 Warszawa, Polska
T: +48 (22) 746 4000, F: +48 (22) 742 4040, www.pwc.com
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