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Ocena sytuacji Banku

Wyniki oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzqdu
z dziatalnosci Banku oraz jego grupy kapitatowej w roku 2025,
a takze wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku

L

Ocena sytuacji Banku w ujeciu skonsolidowanym,

z uwzglednieniem oceny adekwatnosci i skutecznosci systemoéw
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego

Ocena dotyczgca stosowania przez Bank zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych
w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych informag;ji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych

Ocena zasadnosci wydatkow ponoszonych przez ING Bank
Slgski S.A. w zwigzku z prowadzong politykg w zakresie
dziatalnosci spotecznej, charytatywnej oraz partnerstw

| sponsoringéw w 2025 roku

Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A. w 2025 roku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego
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Ocena wydatkow na cele
sponsoringowe i charytatywne

Realizacja polityki
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Podsumowanie

dziatalnosci Rady i jej komitetow w roku
obrotowym wraz z informacjami o sktadzie
Rady i jej komitetow
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Podstawy prawne funkcjonowania Rady Nadzorczej
w ING Banku Slaskim S.A.
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Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych (k.s.h.) oraz _
PIZTTTTA o AN |

postanowien Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. niniejszym przedktada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2025 rok.

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. (,Rada Nadzorcza”) dziata na podstawie Prawa
bankowego, Kodeksu spotek handlowych, Statutu ING Banku §lqskiego S.A. (,Statut Banku”) oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. Na podstawie § 19 ust. 5 Statutu Banku
cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sqg na okres wspoélnej kadencji, ktéra rozpoczyna sie

z dniem powotania i obejmuje cztery kolejne petne lata obrotowe. Obecna kadencja rozpoczeta
sie 11 kwietnia 2024 roku. W zwigzku z tym mandat cztonkéw Rady Nadzorczej obecnej
kadencji wygasa z dniem Walnego Zgromadzenia (,WZ") zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2028 rok.
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej w ING Banku Slaskim S.A.

podziat funkcji oraz zmiany w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego

W 2025 roku nastgpity nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczeyj:

W | potowie 2025 roku nie wprowadzono zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, jak réwniez

w Komitetach Rady. Utrzymany zostat dotychczasowy sktad Rady, dla ktérego - zgodnie

z praktykg Banku w tym zakresie - 29 kwietnia 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
przyjeto ocene odpowiedniosci (uchwata nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

W sprawie oceny spetniania przez dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej wymogow,
o ktérych mowa w art. 22aa Prawa bankowego (ocena odpowiedniosci)). Ocena
odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej cztonkéw Rady Nadzorczej zostata przyjeta przez
Walne Zgromadzenie zgodnie z rekomendacjqg Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji wydang
27 marca 2025 roku.

27 czerwca 2025 roku Pan Stephen Creese ztozyt rezygnacje z funkgji cztonka Rady Nadzorczej
Banku z dniem 31 sierpnia 2025 roku. Powodem rezygnacji byto planowane zakonczenie pracy
w Grupie ING. Rezygnacja miata wptyw na sktad Komitetu Ryzyka.

24 wrzesnia 2025 roku Pani Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk ztozyta rezygnacje z funkeji cztonka Rady
Nadzorczej Banku z dniem 24 wrzesnia 2025 roku. Powodem rezygnacji byty wzgledy osobiste.
Rezygnacja miata wptyw na sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominagji oraz Komitetu Ryzyka.

Ze wzgledu na fakt, ze rezygnacje wyzej wymienionych cztonkéw Rady miaty wptyw na sktad
Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji oraz Komitetu Ryzyka Rady Nadzorczej, 25 wrzesnia
2025 roku, Rada Nadzorcza dokonata zmiany sktadow Komitetu Wynagrodzeri i Nominagji
oraz Komitetu Ryzyka Rady Nadzorczej.

Tym samym:

=z dniem 25 wrzesnia 2025 roku Komitet Wynagrodzen i Nominacji funkcjonowat
w sktadzie: Pani Monika Marcinkowska, przewodniczgca Komitetu, oraz Panie Dorota
Dobija i Matgorzata Kotakowska, cztonkowie Komitetu; Panie Monika Marcinkowska
i Dorota Dobija posiadajg status cztonka niezaleznego Rady Nadzorczej,

=z dniem 26 wrzesnia 2025 roku Komitet Ryzyka funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:
Pani Dorota Dobija, przewodniczgca Komitetu, oraz Pani Matgorzata Kotakowska,
Pan Arkadiusz Krasowski, Pani Monika Marcinkowska i Pan Michat Szczurek, cztonkowie
Komitetu. Panie Monika Marcinkowska i Dorota Dobija oraz Pan Arkadiusz Krasowski
posiadajg status cztonka niezaleznego Rady Nadzorczej.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza postanowita zleci¢ przeprowadzenie indywidualnej oceny
odpowiedniosci Pani Moniki Marcinkowskiej pod kgtem petnienia funkcji przewodniczqgcej
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji oraz zbiorowej oceny odpowiedniosci Komitetu
Wynagrodzeri i Nominacji, a takze przeprowadzenie indywidualnej oceny odpowiedniosci

Pana Michata Szczurka, nowego cztonka Komitetu Ryzyka oraz zbiorowej oceny odpowiedniosci
Komitetu Ryzyka.

Natomiast Komitet Wynagrodzer i Nominagji, 26 wrzesnia 2025 roku, postanowit zlecic¢
przeprowadzenie analizy aktualnosci ocen indywidualnych cztonkéw Rady Nadzorczej,
a takze ocene adekwatnosci zbiorowej Rady Nadzorczej.
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Majgc powyzsze na uwadze, na podstawie Polityki oceny adekwatnosci cztonkoéw Rady kryteria adekwatnosci okreslone w Polityce. Komitet potwierdzit takze, ze indywidualne
Nadzorczej, cztonkdw Zarzqdu oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku kompetencje poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej dopetniajq sie w taki sposob,
Slgskim S.A. (,Polityka”), 21 listopada 2025 roku, po zapoznaniu sie z dokumentacjqg aby umozliwi¢ odpowiedni poziom kolegialnego nadzoru nad wszystkimi obszarami Banku,
z dodatkowej indywidualnej oceny adekwatnosci przeprowadzonej przez niezalezny a Rada Nadzorcza jako catos¢ posiada odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
podmiot zewnetrzny, tj. firme PwC Polska Kassel i Wspdlnicy spétka komandytowa umozliwiajgcy zrozumienie dziatarh podejmowanych przez Bank, w tym gtownych ryzyk.

(,PwC"), Komitet Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej potwierdzit:
W 2025 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.
= spetnianie kryteriow adekwatnos$ci majgcych zastosowanie do funkgji przewodniczqgce;
Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji Rady Nadzorczej, przez Panig Monike Marcinkowskg Sktady Rady Nadzorczej i Komitetoéw Rady na poczqtek i koniec roku obrotowego przedstawiono
oraz spetnianie przez Komitet kryteriéw majgcych zastosowanie do Komitetu, w tym w ponizszych tabelach.
kryterium niezaleznosci wystarczajqcej liczby cztonkdéw Komitetu, w tym niezaleznosci
przewodniczqgcej Komitetu;

Tabela 1: Sktad Rady Nadzorczej.

= spetnianie kryteriow adekwatnos$ci majgcych zastosowanie do funkgji cztonka Komitetu

Ryzyka Rady Nadzorczej, przez Pana Michata Szczurka oraz spetnianie przez Komitet Funkcja w Radzie Nadzorczej  Sktad na 01.01.2025 Sktad na 31.12.2025

kryteriow majgcych zastosowanie do Komitetu, w tym kryterium niezaleznosci

wystarczajqcej liczby cztonkéw Komitetu, w tym niezaleznosci przewodniczqce; Przewodniczqca Pani Monika Marcinkowska Pani Monika Marcinkowska

Komitetu: Rady Nadzorczej

_ _ _ o _ _ Pierwsza Wiceprzewodniczgca Pani Matgorzata Kotakowska Pani Matgorzata Kotakowska
rekomendujgc Radzie Nadzorczej przyjecie powyzszych ocen. W zwigzku z otrzymaniem Rady Nadzorczej
pozytywnych rekomendacji Komitetu, 21 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza przyjeta
Wiceprzewodniczgcy Pan Michat Szczurek Pan Michat Szczurek

obydwie oceny. Rady Nadzorczej

Jednoczes$nie, po zapoznaniu sie z dokumentacjq z oceny adekwatnosci przeprowadzonej Cztonkowie Rady Nadzorczej Pan Stephen Creese Pani Dorota Dobija
przez firme PwC w zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej, 21 listopada 2025 roku :30”! goritGHDObE_ﬂ ot EG” ﬁrkGdBUSiAKmSEWSki
. . o e . p . . . . . ; e ant Aneta Aryckiewicz-gGontarczy an Rans be Munc
?(ormte_t potwgrdzﬂc, 1 k-azdg Z cz’conkgw _Radg Nq_dzorczej posiada wiedze, ymgetnosg | Pan Arkadiusz Krasowski Pan Serge Offers

| doswiadczenie odpowiednie do petnienia funkgji cztonka Rady Nadzorczej, daje rekojmie Pan Hans De Munck
nalezytego wykonywania obowigzkéw zwigzanych z petnieniem tej funkgji oraz wypetnia Pan Serge Offers

pozostate wymogi okreslone w art. 22aa ustawy - Prawo bankowe, a tym samym spetnia
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Tabela 2: Sktad Komitetu Ryzyka.
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Funkcja w Komitecie Sktad na 01.01.2025 Sktad na 31.12.2025

Przewodniczgca Pani Dorota Dobija Pani Dorota Dobija . o0
Komitetu Ryzyka S LB FYE
" -
Cztonkowie Komitetu Ryzyka Pan Stephen Creese Pani Matgorzata Kotakowska
Pani Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk Pan Arkadiusz Krasowski
Pani Matgorzata Kotakowska Pani Monika Marcinkowska
Pan Arkadiusz Krasowski Pan Michat Szczurek

Pani Monika Marcinkowska

Tabela 3: Sktad Komitetu Wynagrodzer i Nominacji.

Funkcja w Komitecie Sktad na 01.01.2025 Sktad na 31.12.2025

Przewodniczgca Komitetu Pani Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk Pani Monika Marcinkowska
Wynagrodzen i Nominacji

Cztonkowie Komitetu Pani Dorota Dobija Pani Dorota Dobija
Wynagrodzen i Nominagji Pani Matgorzata Kotakowska Pani Matgorzata Kotakowska
Pani Monika Marcinkowska
Pan Michat Szczurek

Tabela 4: Sktad Komitetu Audytu.

Funkcja w Komitecie Sktad na 01.01.2025 Sktad na 31.12.2025
Przewodniczqcy Pan Arkadiusz Krasowski Pan Arkadiusz Krasowski
Komitetu Audytu
Cztonkowie Komitetu Audytu Pani Dorota Dobija Pani Dorota Dobija
Pani Monika Marcinkowska Pani Monika Marcinkowska
Pan Hans De Munck Pan Hans De Munck
Pan Serge Offers Pan Serge Offers
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Informacja o spetnianiu wymogow

wynikajgcych z Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych oraz Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o szczegolne uprawnienia nadane

przez Statut Banku i Regulamin Rady Nadzorczej, a takze wymogi wynikajgce z Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych oraz z Dobrych praktyk dla spétek notowanych

na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, zgodnie z podjetqg w dniu 22 lipca 2021 roku uchwatg
Rady Nadzorczej w sprawie wydania opinii do decyzji Zarzgdu dotyczqgcej stosowania przez
Bank Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 i przyjecia do stosowania wynikajgcych
z nich zasad odnoszgcych sie do Rady.

Na stronie internetowej Banku https://www.ing.pl/o-banku/wladze znajdujq sie zyciorysy
zawodowe wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej wraz z informacjg dotyczgcg petnionych
przez nich funkcji w Komitetach Rady. Ponadto na stronie internetowej znajduje sie informacja
na temat ztozenia oswiadczen dotyczgcych spetnienia kryteriéw niezaleznosci lub istniejgcych
powigzan z ING Bankiem NV, a takze informacja o spetnianiu wymogow wynikajgcych

z art. 22aa ustawy - Prawo bankowe. Dodatkowo, zgodnie z Dobrymi praktykami spotek
notowanych na GPW, na stronie internetowej Banku znajduje sie informacja o udziale kobiet

i mezczyzn w Zarzgdzie Banku i Radzie Nadzorczej. Informacje te w skroconej formie zostaty
takze przedstawione ponizej.



https://www.ing.pl/o-banku/wladze
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Niezaleznos¢ cztonkow Rady Nadzorczej

oraz brak powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow

Zgodnie z praktykg stosowang przez Bank wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej co roku

sktadajg oSwiadczenia dotyczgce spetniania albo niespetniania kryteriéw niezaleznosci,

z uwzglednieniem w szczegolnosci kryteriow okreslonych w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze braku
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogélne;

liczby gtosow w spotce. Cztonkowie niezalezni potwierdzajg tym samym brak powiqgzar z Bankiem,
jego akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptyng¢ na ich zdolnos¢

do podejmowania bezstronnych decyzji. Ponadto cztonkowie sg zobowigzani do niezwtocznego
powiadomienia Banku w sytuacji zaistnienia okolicznosci majgcych wptyw na ich niezaleznosc.

o o s s 1 s sl

Zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez cztonkéw Rady Nadzorczej 3 (trzech) sposrod

7 (siedmiu) cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia okreslone Statutem Banku kryteria niezaleznosci.
Sq to: przewodniczgca Rady Nadzorczej - Pani Monika Marcinkowska oraz cztonkowie Rady -
Pani Dorota Dobija i Pan Arkadiusz Krasowski. Oznacza to, ze wymagana liczba cztonkéw Rady
Nadzorczej spetnia wymogi dotyczgce kryteriow niezaleznosci, ktére wynikajqg z Dobrych Praktyk

Spotek Notowanych na GPW.

i il H L i : s e it iy LR

Pozostali cztonkowie Rady - Pan Hans De Munck i Pan Serge Offers sq powigzani

z akcjonariuszem strategicznym Banku, ING Bankiem N.V. Natomiast Pani Matgorzata
Kotakowska (Pierwsza Wiceprzewodniczgca Rady) byta powigzana z akcjonariuszem
strategicznym Banku do 31 marca 2025 roku a Pan Michat Szczurek (Wiceprzewodniczgcy Rady)

do 31 grudnia 2025 roku.

Tym samym Rada Nadzorcza potwierdzita, ze nie istniejg zwigzki ani okolicznosci, ktére
mogtyby wptywac na spetnienie przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci.

..........
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Profile kompetencyjne cztonkow Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej powotywane sq osoby z wysokimi kwalifikacjami. Wszyscy Biogramy cztonkow Rady Nadzorczej wskazujgce ich indywidualne kompetencje
cztonkowie wykazujg sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg umozliwiajgcymi im

sprawowanie nadzoru nad Bankiem. Pieciu z siedmiu cztonkéow Rady Nadzorczej ma

obywatelstwo polskie, a jezyk polski jest ich jezykiem ojczystym. Pozostali dwaj cztonkowie X X X

posiadadjg odpowiednio obywatelstwo belgijskie i holenderskie. Ponadto jeden z cztonkow Pani Monika Marcinkowska

Rady ma podwdjne obywatelstwo: polskie i brytyjskie.

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczgca Rady Nadzorcze;

Przewodniczgca Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji
Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Komitetu Ryzyka

Ukonczyta studia magisterskie na Uniwersytecie £édzkim na kierunku Zarzgdzanie

I marketing, specjalnos¢: rachunkowosc¢. Uzyskata stopier doktora w dziedzinie nauk
ekonomicznych (nauki o zarzgdzaniu) i doktora habilitowanego nauk ekonomicznych.
W 2014 roku uzyskata tytut profesora nauk ekonomicznych. Jest pracownikiem
naukowym; na state zwigzana z Uniwersytetem tédzkim. W trakcie swojej kariery
pracowata w PBG S.A., Pekao S.A., PKO BP S.A. i BRE Bank S.A., a takze petnita funkcje
nadzorcze w Pocztylion-Arka PTE SA, DI Xelion sp. z 0.0., Polski GAZ TUW, jak rowniez
funkcje cztonka European Banking Authority’s Banking Stakeholder Group, gdzie

od marca 2020 roku do czerwca 2024 roku petnita funkcje przewodniczqcej zespotu
roboczego ds. zrownowazonych finanséw, oraz w belgijskim think-tanku Bruegel.

Do Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. dotgczyta w 2021 roku.
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Pani Matgorzata Kotakowska

Pierwsza Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorcze)
Cztonek Komitetu Wynagrodzer i Nominagji
Cztonek Komitetu Ryzyka

Ukoriczyta studia na kierunku Ekonomika i organizacja handlu zagranicznego w Szkole
Gtownej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa), uzyskujgc tytut
magistra ekonomii. Ukonczyta program Advanced Management Program (AMP)

w Harvard Business School. W latach 2010-2016 roku petnita funkcje Prezes Zarzqdu
ING Banku Slgskiego S.A., a nastepnie Globalnej Dyrektor w Wholesale Banking w
Grupie ING Bank NV. w Amsterdamie. Od 2018 roku do marca 2025 roku byta Prezesem
ING Bank NV, London Branch (Wielka Brytania, Kraje Bliskiego Wschodu). Przed
dotgczeniem do ING petnita funkcje Dyrektora Zarzgdzajgcego (Polska i Kraje Battyckie)
w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju oraz Dyrektora Finansowego w McDonald's
Polska. Obecnie, od sierpnia 2025 roku, petni funkcje Non-Executive Director w ING
Bank (Australia) Limited. Do Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. dotgczyta

w 2016 roku.

Ocena sytuacji Banku

Ocena stosowania zasad Ocena wydatkow na cele Realizacja polityki
tadu korporacyjnego sponsoringowe i charytatywne roznorodnosci

Pan Michat Szczurek

Wiceprzewodniczqgcy Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Ryzyka

Ukoriczyt studia magisterskie w ramach wspélnego programu Uniwersytetu
Warszawskiego i Columbia University, uzyskujqgc tytut magistra nauk ekonomicznych.
Odbuyt takze studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego
oraz na kierunku Informatyka na Wydziale Elektroniki Uniwersytetu Warszawskiego.
Od poczgtku swojej kariery zawodowej jest zwigzany z Grupg ING. Zasiadat w Zarzgdzie:
Nationale-Nederlanden Polska PTE S.A. (p6zniej ING Nationale-Nederlanden Polska
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.), Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie

ING Nationale-Nederlanden, ING Nationale-Nederlanden Polska S.A. oraz ING Banku
Slgskiego S.A. (nadzor nad obszarem bankowosci detalicznej). Petnit takze funkcje

w zarzgdzie TMB Banku w Tajlandii, ING Banku w Rumunii oraz zarzgdzajgcego rynkiem
Challengers & Growth Markets (C&G), w ING Azja. Od stycznia 2023 roku do grudnia
2025 roku byt Prezesem Zarzgdu ING Bank Wtochy. Do Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A. dotgczyt w 2018 roku.



Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Ocena sprawozdan Banku
i Komitetéw I wniosku o podziale zysku

Pani Dorota Dobija

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczgca Komitetu Ryzyka

Cztonek Komitetu Wynagrodzer i Nominagji
Cztonek Komitetu Audytu

Ukonczyta studia magisterskie w zakresie cybernetyki ekonomicznej i informatyki
(specjalnos¢: przetwarzanie danych i rachunkowos¢) w Akademii Ekonomicznej

w Krakowie (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie). Uzyskata stopien
doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych w tej samej uczelni (specjalnosc¢:
rachunkowos¢) i doktora habilitowanego nauk ekonomicznych (nauki o zarzgdzaniu)

w Akademii Leona Kozminskiego. Od 2015 roku jest profesorem nauk ekonomicznych.

Jest dyplomowanym ksiegowym oraz pracownikiem naukowym. Wyktadata miedzy
innymi na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, Uniwersytecie Warszawskim
oraz w Akademii Leona Kozminskiego, gdzie pracuje do teraz. Od 2025 roku jest
cztonkiem College of Fellows Europejskiej Akademii Zarzqgdzania. Prowadzita wyktady
jako profesor wizytujgcy na roznych uczelniach zagranicznych, m.in. w Holandii, USA,
Australii, Hongkongu i Wielkiej Brytanii. Zajmowata stanowiska nadzorcze

w Narodowym Funduszu Inwestycyjnym Fortuna (13Fortuna) oraz Pekao Investment
Banking. Do Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. dotgczyta w 2021 roku.

Ocena sytuacji Banku

Ocena wydatkow na cele Realizacja polityki
sponsoringowe i charytatywne roznorodnosci

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Pan Arkadiusz Krasowski

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Cztonek Komitetu Ryzyka

Ukonczyt studia w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, uzyskujgc tytut magistra
na kierunku Finanse i bankowos¢. Ukonczyt takze program General Management
Program w Harvard Business School w Bostonie. Jest certyfikowanym audytorem
systemow informatycznych (certyfikat CISA) oraz posiada certyfikacje menadzerskq
z zakresu zarzadzania ryzykiem oraz kontroli systemow informatycznych (certyfikat
CRISC). Jest biegtym rewidentem od 2003 roku i cztonkiem ACCA od 2010 roku.
Obecnie jest w trakcie przygotowania rozprawy doktorskiej na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Kariere zawodowq rozpoczgt w Arthur Andersen

Sp. z 0.0. w 1998 roku a kontynuowat w Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., gdzie w latach
2002-2008 petnit role menedzerskie, a nastepnie w latach 2008-2022 byt Dyrektorem
| Partnerem, w tym réwniez kierowat Dziatem Audytu Rynkéw Finansowych - Global
Financial Services. Od 2020 roku jest cztonkiem a od 2023 roku Przewodniczgcym
Komisji Rewizyjnej w Harvard Club of Poland. Od 2021 roku byt cztonkiem a od

2024 roku Wiceprzewodniczgcym Rady Biznesu na Wydziale Nauk Ekonomicznych

| Zarzgdzania na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Od stycznia 2025 roku
jest cztonkiem Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych. Do Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. dotgczyt w 2024 roku.
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Pan Hans De Munck

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Audytu

Ukonczyt studia na Uniwersytecie w Chicago, Graduate School of Business, uzyskujgc
tytut magistra administracji biznesowej z wyréznieniem. Ukoriczyt takze program
zarzgdzania ogolnego w Vlerick Business School. Byt wyktadowcqg akademickim

na Wydziale Ekonomii Stosowanej, na Katolickim Uniwersytecie Lowanskim w Leuven
w Belgii. Od poczgtku swojej kariery zawodowej jest zwigzany z Grupqg ING, gdzie
petnit funkcje kierownicze w obszarze zarzqdzania aktywami i pasywami, zarzgdzania
ryzykiem rynkowym, integracji i analiz ryzyka. Od 2018 roku jest cztonkiem Zarzgdu
ING Belgia odpowiedzialnym za obszar Finanséw. Do Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A. dotgczyt w 2023 roku.

Ocena sytuacji Banku Ocena stosowania zasad Ocena wydatkow na cele Realizacja polityki
tadu korporacyjnego sponsoringowe i charytatywne roznorodnosci

Pan Serge Offers

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Audytu

Ukoriczyt studia na Uniwersytecie w Amsterdamie, uzyskujgc tytut magistra

na kierunku Rachunkowos¢ i controlling. Od poczagtku swojej kariery zawodowe;
jest zwigzany z Grupg ING, gdzie petnit rézne funkcje kierownicze, w tym dyrektora
ds. sprawozdawczosci regulacyjnej i dyrektora ds. sprawozdawczosci zewnetrznej.
W latach 2018-2022 byt cztonkiem Zarzgdu ING Rumunia odpowiedzialnym

za obszar Finanséw. W latach 2022-2024 byt cztonkiem Zarzgdu ING Rumunia
odpowiedzialnym za obszar bankowosci biznesowej. Dodatkowo, w latach 2019-2024
byt cztonkiem Zarzgdu Holendersko-Rumurnskiej 1zby Handlowej a w latach
2020-2024 cztonkiem Zarzgdu Rumurniskiej Izby Handlowej odpowiedzialnym

za obszar réznorodnosci. Od pazdziernika 2024 roku petni funkcje cztonka Zarzgdu
ING w Niemczech odpowiedzialnego za obszar bankowosci biznesowej. Do Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. dotgczyt w 2024 roku.
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Informacje przedstawione powyzej zostaty podsumowane w ponizszych tabelach.

Tabela 5: Niezaleznos$¢ i indywidualne kompetencje cztonkéw Rady Nadzorcze.

Wiedza i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

Spetnia kryterium niezaleznosci zgodnie (w tym potwierdzone uprawnieniami biegtego)
z ustawq o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz o nadzorze publicznym

Posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu bankowosci
spetnia kryterium sposoéb nabycia

Monika Marcinkowska tak tak _ profesor nGUk.ekonf),rT"canCh y tak
studia wyzsze - specjalnos$¢: rachunkowos$¢

Matgorzata Kotakowska nie tak kompetencje nabyte w toku_ ngon.gwanla czynnosci zawodowych tak
oraz sprawowania funkcji w organach Banku

VTl T Saearelk nie tak kompetencje nabyte w toku_ ngon.gwanla czynnosci zawodowych tak
oraz sprawowania funkcji w organach Banku

dyplomowany ksiegowy
Dorota Dobija tak tak profesor nauk ekonomicznych tak
studia wyzsze - specjalnos¢: przetwarzanie danych i rachunkowos$¢

. . biegty rewident
Arkadiusz Krasowski tak tak Cztonek ACCA, Certyfikat CRISC, Certyfikat CISA tak
Hans De Munck nie tak kompetencje nabyte w toku wykonywania czynnosci zawodowych tak

studia wyzsze - kierunek: rachunkowos¢ i controlling
Serge Offers nie tak kompetencje nabyte w toku wykonywania czynnosci zawodowych tak
oraz sprawowania funkcji w organach Banku

Tabela 6: Zréznicowanie zawodowe cztonkéw Rady Nadzorczej. Tabela 7: Staz w Radzie Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.

SIS 2 T RO HE 03 @ BTy (el Staz w Radzie Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. do 5 lat 6-10 lat 11-15 lat 16-20 lat

z sektora finansowego i audytu z sektora uczelni wyzszych

5 2 Liczba oséb 5 2 - -

14 | ING Bank SlgskiS.A |  Sprawozdanie Rady Nadzorcze]
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Profile kompetencyjne
cztonkow Zarzadu Banku

Zyciorysy zawodowe wszystkich cztonkéw Zarzgdu Banku znajdujq sie na stronie internetowej
Banku: https://www.ing.pl/o-banku/wladze. Ponizej podane zostaty wyksztatcenie i kompetencje
oraz informacja o wiedzy specjalistycznej, ktérg dysponujq poszczegdlni cztonkowie Zarzqdu.

Tabela 8: Profile kompetencyjne cztonkéw Zarzgdu Banku ING Banku Slgskiego S.A.
na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Cztonek Zarzqdu Banku Wuyksztatcenie, kompetencje i wiedza specjalistyczna
Michat Bolestawski = Harvard Business School, PLD 25
Prezes Zarzqdu, Pion CEO = Szkota Gtéwna Handlowa Wydziat Finanséw i Bankowosci

(studia magisterskie, ukoriczone z wyréznieniem)
= Harvard University and Kennedy School of Government, USA
= ESADE (Escuela Superior de Adminis y Direccion de Empresas) stypendium CEMS

Joanna Erdman = Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Finanse i Statystyka- studia magisterskie
Wiceprezes Zarzqdu, Pion CRO = London Business School, Senior Executive Programme

= Advanced Risk Management Program, Wharton University

= Sustainable Finance, University of Cambridge

= Sustainability and Climate Risk, Global Association of Risk Professionals (GARP)

Marcin Gizycki = Akademia Ekonomiczna w Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach),
Wiceprezes Zarzqdu, Wuydziat Bankowosci i Finanséw - studia magisterskie
Pion Klientow Indywidualnych = Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Wydziat Bankowosci i Finansow - studia licencjackie

= Graduate School of Business Stanford University, Standard Executive Program

15 |

Ocena stosowania zasad Ocena wydatkéw na cele Realizacja polityki

tadu korporacyjnego sponsoringowe i charytatywne réznorodnosci

Cztonek Zarzgdu Banku

Bozena Graczyk
Wiceprezes Zarzqdu,
Pion CFO

Marcin Koscirski
Wiceprezes Zarzqdu,
Pion Klientéw Biznesowych

Ewa tuniewska
Wiceprezes Zarzqdu, Pion Klientéw
Private Banking i Inwestycji

Michat H. Mrozek
Wiceprezes Zarzqdu,
Pion Wholesale Banking

Maciej Ogorkiewicz
Wiceprezes Zarzqdu, Pion CIO

Alicja Zyta
Wiceprezes Zarzqdu, Pion COO

Wuyksztatcenie, kompetencje i wiedza specjalistyczna

Uniwersytet todzki, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny - studia magisterskie
Uniwersytet £odzki, Centrum Studiéw Europejskich

University of Limburg, w ramach programu Tempus

University of Bristol w Wielkiej Brytanii oraz Ecole Nationale des Ponts et Chaussées
we Francji, Program Executive MBA in International Business

Dyplom Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, uprawnienia biegtego rewidenta
Uniwersytet Nawarry, Hiszpania, Advanced Management Program

IESE Business School

Graduate School of Business Stanford University, Standard Executive Program

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Wydziat Ekonomii, Doktor nauk ekonomicznych
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu (studia magisterskie), kierunek: Finanse i bankowos$¢
(w zakresie bankowosci)

INSEAD Business School

The London School of Economics, Executive Education w zakresie Digital i Marketing Strategy

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie
Wydziat Handlu Zagranicznego - studia magisterskie

Georgetown University School of Foreign Service, Washington, D.C.
Handel Miedzynarodowy i Finanse - studia licencjackie i magisterskie (z wyrdznieniem)

Politechnika Slgska w Gliwicach - magister inzynier (kierunek: Informatyka)
ISC2 - Certified Information Systems Security Professional

ISACA - Certified Information Security Manager

ISACA - Certified Information Systems Auditor

ISACA - Certified in Risk and Information Systems Control

Cisco Certified Internetwork Expert - Security

Google Cloud Certified Professional Cloud Security Engineer

Akademia Ekonomiczna w Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach),
Magister Ekonomii, Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne/ Integracja europejska
Uniwersytet Studiéw Biznesowych w Tilburgu,

Miedzynarodowy Program Rozwoju Kadry Menadzerskiej ING Marketing dla kadry ING,

ING Group Amsterdam
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Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
i Komitetéw

Forma i tryb sprawowania nadzoru

Dane statystyczne dotyczgce Rady Nadzorczej w 2025 roku

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzer i ramowy plan pracy.
Rada pracuje w kulturze debaty, analizujgc sytuacje spotki na tle branzy i rynku na podstawie
materiatéw przekazywanych jej przez Zarzqgd Banku oraz funkcje wewnetrzne Banku, a takze
pozyskiwanych spoza niej, wykorzystujgc wyniki prac swoich komitetéw. Rada Nadzorcza

w szczegolnosci zatwierdza strategie Banku i weryfikuje prace Zarzgdu Banku w zakresie
osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez Bank.
Nieodtgcznym elementem zatwierdzanej i monitorowanej strategii sq kwestie z zakresu ESG,
obejmujgce czynniki srodowiskowe, spoteczne oraz dotyczgce tadu korporacyjnego. Kwestie
te sqg w szczegolnosci przedmiotem prac Rady Nadzorczej w ramach dziatajgcego w strukturach
Rady od drugiej potowy 2024 roku Panelu Sustainability Rady Nadzorczej. Panel zostat
powotany jako organ konsultacyjno-doradczy dla Rady, gdy chodzi o prace Rady prowadzone
w obszarze ESG i zrbwnowazonego rozwoju. Jego celem jest regularne informowanie,
inspirowanie i inicjowanie dyskusji z tego zakresu na poziomie Rady. W 2025 roku odbyty sie
trzy spotkania Panelu Sustainability: 21 lutego, 12 czerwca i 25 wrzesnia.

W 2025 roku tematyki posiedzen uwzgledniaty biezqce sprawy biznesowe, sprawy wnoszone
przez Zarzqd Banku, a takze wszelkie inne istotne kwestie wymagajgce rozpatrzenia przez Rade
Nadzorczg. Rada Nadzorcza wykonywata nadzér nad dziatalnoscig Banku gtéwnie podczas

Ocena sytuacji Banku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Realizacja polityki
roznorodnosci

Ocena wydatkow na cele
sponsoringowe i charytatywne

posiedzen, podejmujgc wymagane decyzje w formie uchwat. Oprécz cztonkow Rady Nadzorczej
w posiedzeniach stale uczestniczg cztonkowie Zarzgdu Banku, a takze osoby kierujgce
Departamentem Audytu Wewnetrznego i Centre of Expertise - Compliance, jak réwniez inni
zaproszeni goscie referujgcy zagadnienia, za ktére merytorycznie odpowiaddajq.

Rada Nadzorcza przywigzuje szczegolng uwage do posiadania przez Bank adekwatnego

| skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem oraz adekwatnego i skutecznego systemu
kontroli wewnetrznej. W toku prowadzonych prac Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje
funkcjonowanie obu systemdw w organizacji oraz dokonuje okresowej oceny ich
funkcjonowania. W 2025 roku, majgc na uwadze wymogi Rozporzgdzenia Ministra Finansdéw,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu zarzqdzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzeri w bankach, Rada Nadzorcza
zatwierdzita Raport z funkcjonowania systemu zarzqdzania ryzykiem w 2024 roku. Ponadto,
uwzgledniajgc informacje zawarte w tym raporcie oraz w okresowych raportach Pionu CRO,
majqgc na uwadze ustalenia dokonane przez audytora zewnetrznego oraz ustalenia wynikajgce
z czynnosci nadzorczych wykonywanych przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz wyniki
oceny BION, Rada Nadzorcza dokonata takze pozytywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku w 2024 roku.
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W obszarze funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, w 2025 roku Rada Nadzorcza
zatwierdzita Raport o sposobie wypetnienia zadan z zakresu systemu kontroli wewnetrznej

za rok 2024 wraz z zestawieniem rekomendacji krytycznego i wysokiego ryzyka oraz dokonata
oceny systemu kontroli wewnetrznej w ING Banku Slgskim S.A. za rok 2024. Ponadto, stosownie
do wymogow wyzej wymienionego Rozporzgdzenia i majgc na uwadze takie aspekty
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej jak:

= ocena systemu kontroli wewnetrznej dokonana przez Departament
Audytu Wewnetrznego,

= informacja Zarzgdu Banku o sposobie wykonywania zadan z zakresu
systemu kontroli wewnetrznej zawartg w przedmiotowym raporcie,

= okresowe raporty Centre of Expertise - Compliance,

= ocena skutecznosci dziatania jednostki Financial Crime Compliance, zgodnie z wtasciwymi
wytycznymi organéw nadzoru,

= ustalenia dokonane przez biegtego rewidenta,

= ustalenia wynikajgce z czynnosci nadzorczych wykonywanych przez
uprawnione do tego instytucje,

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej w Banku w 2024 roku, w tym pozytywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci
funkcji kontroli, Centre of Expertise - Compliance oraz Departamentu Audytu Wewnetrznego.
Informacje na temat oceny sytuacji Banku w 2025 roku wraz z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkgji audytu
wewnetrznego przedstawiono ponizej.

Ocena sytuacji Banku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena wydatkow na cele
sponsoringowe i charytatywne

Realizacja polityki
roznorodnosci

W 2025 roku cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecali niezbedngq ilos¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkow. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta
dziewiec¢ posiedzen. Rada Nadzorcza podejmowata réwniez uchwaty w trybie obiegowym
(dwanascie razy). Posiedzenia odbyty sie w nastepujgcych terminach: 20-21 lutego

(tzw. Strategy Days), 7 marca, 29 kwietnia, 27 czerwca, 25 wrzeénia, 26 wrzesnia, 17 listopada
(strategia ING. W Rytmie Zycia), 21 listopada i 12 grudnia, a w trybie obiegowym w dniach:
14 stycznia, 30 stycznia, 27 lutego, 18 marca, 28 marca, 9 kwietnia, 16 kwietnia, 23 maja,

29 lipca, 1 pazdziernika, 7 pazdziernika i 14 pazdziernika. Posiedzenia odbywaty sie w trybie
stacjonarnym oraz hybrydowym. Ogétem Rada Nadzorcza podjeta 136 uchwat, z czego 16
podjeto w trybie obiegowym.

uchwat
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Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w sktadzie i trybie umozliwiajgcym podejmowanie
wigzqcych uchwat, przy wysokiej frekwencji. Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach
Rady Nadzorczej w 2025 roku podano w ponizszej tabeli.

Tabela 9: Frekwencja cztonkow Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A. w 2025 roku.

Frekwencja w 2025 roku

Obecnosc¢ na posiedzeniach / Liczba posiedzen
W trakcie sprawowania mandatu Niezaleznie od regularnych posiedzen cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym

| bezposrednim kontakcie z Zarzgdem Banku, biorgc aktywny udziat we wszystkich istotnych

Monika Marcinkowska clfel kwestiach dotyczgcych dziatalnosci Banku. Przewodniczgca Rady odbywata regularne spotkania
Matgorzata Kotakowska 21/71 4 cz’cgnkami Zarzqdu oraz przedstawicielami k.luczov.vgch obszarow Banku. Przewodnigzch
Komitetu Audytu odbywat reqularne spotkania z Wiceprezes Zarzgdu Banku nadzorujgcg
Michat Szczurek 51/21 obszar finanséw w celu omoéwienia sprawozdan finansowych Banku przed ich publikacjg oraz
reqularne spotkania z Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego poswiecone specyfice
Dorota Dobija >1/21 funkcji audytu wewnetrznego i regularne spotkania z Centre of Expertise Lead Il - Compliance
w kwestiach z obszaru zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci. Przewodniczgca Komitetu Ryzyka
Arkadiusz Krasowski 21/21 odbywata regularne spotkania z osobami zarzgdzajgcymi poszczegolnymi obszarami ryzyka,
a zaréwno byta, jak i obecna Przewodniczgca Komitetu Wynagrodzery i Nominagji regularnie
Hans De Munck 18/21 spotykata sie z kierownictwem Centre of Expertise - HR.
Serge Offers 21/21 W ciggu roku cztonkowie Rady Nadzorczej brali takze udziat w szkoleniach wewnetrznych
organizowanych przez Bank. Sesje warsztatowe odbywaty sie regularnie, zgodnie z przyjetym
Cztonkowie Rady, ktérzy petnili funkcje w okresie sprawozdawczym przez Rade planem szkolen, przy licznym udziale cztonkéw Rady. Warsztaty byty poswiecone
miedzy innymi tematyce z zakresu rachunkowosci zarzgdczej oraz obszaru IT. Stosownie
f:iﬁgfgairgeggg 1 sierpnia 2025 roku 13/13 do wymogéw Wytycznych w sprawie zarzgdzania ryzykami srodowiskowymi, spotecznymi
i z zakresu tadu korporacyjnego (ESG) cztonkowie rady wzieli takze udziat w szkoleniu
Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk 13/13 poswieconym istotnym kwestiom z zakresu ESG i zrbwnowazonego rozwoju (m.in. taksonomiga,

cztonek Rady do 24 wrzesnia 2025 roku raportowanie, rgzgko reputacgjne).
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Tematyka posiedzen Rady Nadzorczej

W 2025 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki, czuwajgce nad W toku realizowanych prac w | kwartale 2025 roku Rada Nadzorcza sporzqdzita
przestrzeganiem odpowiednich przepiséw prawa, w tym dotyczgcych rachunkowosci, finanséw i przedstawita WZ Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2024 rok obejmujgce:

oraz sprawozdawczosci spotek publicznych. Prace Rady Nadzorczej przebiegaty sprawnie, przy

wspotudziale wszystkich jej cztonkow. = Podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetéw w roku obrotowym wraz z informacjami

o sktadzie Rady i jej komitetow,
W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajgce z postanowien k.s.h.,
jak réwniez sprawy zwigzane z biezqcq dziatalnoscig Spotki. = Wyniki oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzqdu z dziatalnosci Banku
oraz jego grupy kapitatowej w roku 2024, w tym oswiadczer o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego oraz z zakresu zréwnowazonego rozwoju, a takze wniosku Zarzgdu
co do podziatu zysku,

= Ocene sytuacji Banku w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny adekwatnosci
| skutecznosci systemodw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego,

= Ocene stosowania przez Bank zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
przez Bank obowigzkéw informacyjnych dotyczgeych ich stosowania okreslonych
w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych informacgji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdéw papierow wartosciowych,

= Ocene zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Bank w zwigzku z prowadzong politykg
w zakresie dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej,

= Informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzqdu
| Rady Nadzorcze).
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Rada Nadzorcza sporzgdzita i przedstawita WZ Sprawozdanie z oceny funkcjonowania polityki
wynagradzania w ING Banku Slgskim S.A. w 2024 roku.

W 2025 roku Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie zaopiniowata projekty uchwat
przedstawione WZ zwotanemu na 29 kwietnia 2025 roku.

W 2025 roku uwaga Rady koncentrowata sie na zachodzgcych w ciggu roku zmianach

w Zarzqgdzie ING Banku Slgskiego S.A. W zwigzku z uptywem kadencji Zarzqdu Banku, oraz majqc

na uwadze podjetg 3 wrzesnia 2024 roku uchwate o powotaniu Pana Michata Bolestawskiego
na stanowisko Prezesa Zarzgdu Banku z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2024 rok oraz otrzymaniem 20 grudnia 2024 roku zgody Komisji Nadzoru

Finansowego na powotanie Pana Michata Bolestawskiego na stanowisko Prezesa Zarzqgdu Banku,

29 kwietnia 2025 roku, po uzyskaniu pozytywnych rekomendacji Komitetu dla poszczegolnych
kandydatéw na cztonkéw Zarzgdu Banku Rada Nadzorcza powotata Zarzgd Banku na kolejng
kadencje. Tym samym Rada powotata w sktad Zarzgdu Pana Marcina Koscirskiego
odpowiedzialnego za Pion Klientéw Biznesowych, Panig Ewe tuniewskq odpowiedzialng za Pion
Klientéw Private Banking i Inwestycji oraz Pana Macieja Ogorkiewicza odpowiedzialnego

za Pion CIO. W dalszej kolejnosci Rada Nadzorcza dokonywata takze kolejnych zmian sktadu
Zarzqdu, zawsze majgc na uwadze pozytywne oceny i rekomendacje Komitetu w tym zakresie.
W zwigzku z rezygnacjq Pani Ewy tuniewskiej 12 grudnia 2025 roku z funkgji cztonka Zarzqdu
Banku z dniem 31 grudnia 2025 roku, 12 grudnia 2025 roku, po zasiegnieciu opinii Prezesa
Zarzqdu Banku oraz w oparciu o rekomendacje Komitetu wydang w zwiqgzku z przeprowadzong
oceng adekwatnosci Rada Nadzorcza powotata Pana Wojciecha Siericzyka na stanowisko
Wiceprezesa Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A. odpowiedzialnego za Pion Klientow Private
Banking i Inwestycji z dniem 1 stycznia 2026 roku.

Dodatkowo, juz po dacie raportowej, w zwigzku z rezygnacjg Pana Michata H. Mrozka 8 stycznia
2026 roku z funkcji cztonka Zarzgdu Banku, ze skutkiem na koniec tego dnia, 8 stycznia

2026 roku Rada Nadzorcza po zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzgdu Banku oraz w oparciu

o rekomendacje Komitetu Wynagrodzer i Nominacji wydang w zwigzku z przeprowadzong
oceng adekwatnosci powotata panig Agnieszke Wolskg na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu

Ocena sytuacji Banku

Realizacja polityki
roznorodnosci

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena wydatkow na cele
sponsoringowe i charytatywne

ING Banku Slgskiego S.A. z dniem 1 kwietnia 2026 roku. W tym samym dniu, po zasiegnieciu
opinii Prezesa Zarzgdu Banku oraz w oparciu o rekomendacje Komitetu Wynagrodzen

I Nominacji wydang w zwiqzku z przeprowadzong ocenq adekwatnosci, Rada Nadzorcza
powierzyta Panu Marcinowi Koscinskiemu dodatkowo tymczasowy nadzér nad Pionem
Wholesale Banking w okresie od dnia 9 stycznia 2026 roku do czasu objecia funkgji przez
nowego cztonka Zarzqgdu, tj. do 31 marca 2026 roku.

Szczegotowy zakres tematow, ktorymi Rada Nadzorcza zajmowata sie w 2025 roku, w tym
kwestie, z ktérymi Rada Nadzorcza zapoznata sie, ktére poddata analizie, a takze dla ktorych
przeprowadzita dyskusje oraz podjeta stosowne decyzje przedstawiono ponizej. Wskazane
tematy byty rowniez przedmiotem obrad poszczegoélnych Komitetow Rady (w zakresie ich
kompetencji), ktére wydawaty stosowne rekomendacje i opinie dla Rady Nadzorcze).
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1. Obszar Strategii i Finanséw, w tym:

zatwierdzenie Strategii Banku na lata 2025-2027 wraz z Ogélnobankowym Apetytem
na Ryzyko i staty nadzor nad wykonaniem zatwierdzonego planu finansoweqo,

zatwierdzenie Strategii Grupy ING Banku Slgskiego S.A. ,ING. W rytmie zycia”,

przyjecie jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2025 rok, na ktoéry
sktadajg sie m.in.: Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;
ING Banku Slgskiego S.A. za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,
Roczne sprawozdanie finansowe ING Banku Slgskiego S.A. za okres od 1 stycznia

2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2024 roku, obejmujgce Sprawozdanie

z dziatalnosci ING Banku Slgskiego S.A., w tym Oswiadczenie o stosowaniu zasad

tadu korporacyjnego oraz Oswiadczenie dotyczgce zrdwnowazonego rozwoju,

wraz ze sprawozdaniami audytora z badania,

ocena wniosku Zarzgdu Banku w sprawie podziatu zysku osiggnietego przez Bank
w 2024 roku,

zatwierdzenie zmian w Polityce zarzqdzania kapitatem w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie Raportu z procesu zarzgdzania kapitatem i adekwatnosciq kapitatowqg
(ICAAP) ING Banku Slgskiego S.A. za 2024 rok,

opinia dotyczqgca zadeklarowania przez Zarzqd Banku realizacji przez Bank zalecenia
Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcego ograniczenia ryzyka wystepujgcego
w dziatalnosci Banku,

zatwierdzenie zaktualizowanego Planu Naprawy dla Grupy kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A.,

Ocena sytuacji Banku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena wydatkow na cele
sponsoringowe i charytatywne

regularna informacja Zarzgdu Banku w sprawie wykazu umoéw z podmiotami
powigzanymi,

regularna informacja Zarzgdu Banku na temat dziatalnosci Biura Maklerskiego ING Banku
Slgskiego S.A.,

roczna informacja na temat inwestycji kapitatowych zgodnie z wymogami
Polityki inwestycji kapitatowych i wykonywania nadzoru wtascicielskiego
w ING Banku Slgskim S.A.,

raport roczny z funkcjonowania systemu nadzoru w dziatalnosci powierniczej,
raport roczny dotyczgcy zapewniania zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa

regulujgcymi wykonywanie czynnosci, o ktorych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi w 2024 roku.

. Wspotpraca z audytorem zewnetrznym:

zatwierdzenie zmian do Polityki wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych, oceny jej niezaleznosci oraz swiadczenia innych dozwolonych ustug
w ING Banku Slgskim S.A.,

wybor podmiotu uprawnionego do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za 2025 rok,

wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych oraz atestac;i
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.
za lata 2026-2027.

Realizacja polityki
roznorodnosci
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3. Readlizacja zadan audytu wewnetrznego w Banku, w tym:

przyjecie do informacji raportdéw ze statusu realizacji planu audytu na 2025 rok
oraz statusu i zmian terminu realizacji rekomendacji poaudytowych,

zatwierdzenie Raportu z wykonania strategii audytu za rok 2024 wraz z oceng systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem,

przyjecie do informacji Raportu na temat wynikéw programu zapewnienia i poprawy
jakosci w Departamencie Audytu Wewnetrznego za rok 2024,

zatwierdzenie Raportu z audytu zasad wynagradzania osob zajmujgcych stanowiska
kierownicze majgce istotny wptyw na profil ryzyka w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzanie aktualizacji strategii audytu wewnetrznego wraz z dtugoterminowym
planem audytéw na lata 2025-2029 i planem audytu na 2025 rok,

zatwierdzenie zmian do Polityki - Karta Audytu Wewnetrznego ING Banku Slgskiego S.A.,

przyjecie do informacji raportéw ze statusu realizacji planu audytu na 2025 rok
oraz statusu i zmian terminu realizacji rekomendacji poaudytowych,

zatwierdzenie Raportu z przeglgdu poziomu i struktury zatrudnienia, opisu stanowisk
oraz wynagrodzen dla Departamentu Audytu Wewnetrznego,

zatwierdzenie Strategii audytu wewnetrznego wraz z dtugoterminowym planem audytéw

na lata 2026-2030 i rocznym planem audytow na rok 2026.

Ocena sytuacji Banku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

4. Realizacja zadan funkcji zgodnosci (compliance) w Banku, w tym:

zatwierdzenie Rocznego planu zadan Centre of Expertise - Compliance na 2025 rok,

zatwierdzenie oceny przestrzegania zasad, procedur i standardow etycznych w Banku
w 2024 roku

ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu anonimowego zgtaszania naruszen
w ING Banku Slgskim S.A., za okres od listopada 2024 roku do pazdziernika 2025 roku,

ocena adekwatnosci i skutecznosci tadu wewnetrznego w ING Banku Slgskim S.A.
za 2024 rok,

zatwierdzanie zaktualizowanych requlacji wewnetrznych z obszaru zgodnosci,

zatwierdzenie Raportu z przeglgdu poziomu i struktury zatrudnienia, opisu stanowisk
oraz wynagrodzen dla Centre of Expertise - Compliance,

informacja na temat realizacji rocznego planu Compliance - okresowe raporty Centre
of Expertise - Compliance i raport roczny za rok 2024.

Ocena wydatkow na cele Realizacja polityki
sponsoringowe i charytatywne roznorodnosci
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zatwierdzenie Ogoélnobankowego Apetytu na Ryzyko w ramach zatwierdzenia Strategii
ING Banku Slgskiego S.A. na lata 2025-2027,

zatwierdzenie limitow kluczowych parametréow apetytu na ryzyko (RAS) na rok 2025,

zatwierdzenie Raportu z przeglgdu wewnetrznego procesu oceny adekwatnosci ptynnosci
(ILAAP) w ING Banku Slgskim S.A. za 2024 rok,

zatwierdzenie zmian w Polityce - System Kontroli Wewnetrznej w ING Banku Slgskim S.A.,
zatwierdzenie Raportu z funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem w 2024 roku oraz
dokonanie ostatecznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem

w 2024 roku,

zatwierdzenie zmian w Polityce - Ogdlne zasady zarzqdzania ryzykiem w ING Banku
Slgskim S.A.,

wyrazanie zgody na zawieranie znaczgcych umow przez Bank,
zatwierdzenie zmian do Polityki zarzqgdzania ryzykiem operacyjnym w ING Banku Slgskim S.A.,
okresowy raport dotyczqcy zarzgdzania ryzykiem w Banku,

reqularna informacja z obszaru ryzyka braku zgodnosci (compliance) w Banku,

Ocena sytuacji Banku Ocena stosowania zasad Ocena wydatkow na cele Realizacja polityki
tadu korporacyjnego sponsoringowe i charytatywne roznorodnosci

w tym z obszaréw zarzgdzania danymi osobowymi, przeciwdziatania praniu
pieniedzy, finansowania terroryzmu i naruszeniom sankcji,

zatwierdzenie zmian do Polityki - zadania organéw statutowych ING Banku Slgskiego S.A.
w obszarze przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci Anti-Money Laundering Reporting Officera
(AMLRO) za 2024 rok,

okresowa informacja na temat dziatart Banku w odniesieniu do kredytéw hipotecznych
indeksowanych kursem waluty obcej,

okresowa informacja na temat statusu realizacji otwartych rekomendacji w Banku.
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6. Monitorowanie i nadzorowanie obszaru kadrowego i ptacowego Banku, w tym:

ocena odpowiednio$ci Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A. - ocena pierwotna kandydatow
na cztonkéw Zarzgdu w zwigzku z powotaniem Zarzqgdu Banku na nowq kadencje oraz
ocena zbiorowa Zarzqdu, a takze ocena pierwotna kandydatow na cztonkéw Zarzgdu oraz
ocena zbiorowa Zarzgdu w zwigzku ze zmianami w Zarzgdzie Banku w ciggu roku,

ocena wtoérna cztonkow Zarzgdu w zwigzku z powierzeniem dodatkowych funkgji
cztonkom Zarzgdu Banku oraz zgoda na zasiadanie cztonkéw Zarzgdu Banku w organie
podmiotu spoza Grupy ING,

zatwierdzenie zmian w Polityce ujawniania informacji o charakterze jakosciowym
i ilosciowym dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikow
wynagrodzen w ING Banku Slgskim S.A.,

ocena poziomu realizacji celéw za rok 2024 przez cztonkdéw Zarzgdu Banku oraz ustalenie
| aktualizacja zadan premiowych na rok 2025 zaroéwno dla cztonkéw Zarzgdu Banku
poprzedniej kadencji, jak i cztonkéw Zarzgdu Banku nowej kadencji,

zatwierdzenie zmian w Polityce wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie zmian w Polityce zmiennych sktadnikdw wynagrodzen dla Identified Staff
w ING Banku Slgskim S.A.,

Ocena sytuacji Banku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego
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zatwierdzenie zmian w Regulaminie wynagradzania cztonkow Zarzqdu ING Banku
Slgskiego S.A.,

aktualizacja Wykazu kryteriow jakosciowych i ilosciowych oraz dodatkowych kryteriow
kwalifikujgcych pracownika do wtgczenia do Wykazu Identified Staff ING Banku

Slgskiego S.A. na 2026 rok,

zatwierdzenie Raportu Departamentu Audytu Wewnetrznego z audytu procesu
wynagradzania 0séb zajmujgcych stanowiska kierownicze majgce istotny wptyw na profil

ryzyka Banku,

zatwierdzenie Raportu w sprawie realizagji polityki ptacowej w stosunku do pracownikow
oraz Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego,

zatwierdzenie Raportu w sprawie realizacji polityki ptacowej w stosunku do pracownikéw
oraz Leada Il Centre of Expertise - Compliance,

zatwierdzenie pakietow wynagrodzen osob petnigcych funkcje kontrolne w Banku,
informacja na temat polityki ptacowej w Banku,

zatwierdzenie Planéw sukcesji dla Zarzgdu i kluczowych funkgji w ING Banku Slgskim S.A.

Realizacja polityki
roznorodnosci
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okresowy Raport z wykonania zaleceri poinspekcyjnych organéw nadzoru,
informacja na temat statusu wdrozenia rozporzgdzenia DORA,

informacja o statusie dostosowania sie Banku do wymogdw Polskiego aktu o dostepnosci
przenoszgcego do polskiego prawa unijng dyrektywe o dostepnosci (EAA).

zatwierdzenie zmian do Regulaminéw Rady Nadzorczej i jej komitetow,

dokonanie przeglgdu i zatwierdzenie zmian do Regulaminu Zarzgdu ING Banku
Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie zmian do Regulaminu Organizacyjnego ING Banku Slgskiego S.A. oraz zmian
okresowo wprowadzanych do Zatgcznika nr 2 do Regulaminu - Podziat odpowiedzialnosci
Cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie Planu pracy Rady Nadzorczej Banku na 2026 rok,

roczna informacja Zarzgdu w sprawie gtdéwnych zmian w strukturze organizacyjnej Banku,
roczna informacja na temat wypetniania obowigzkéw informacyjnych przez Bank,

okresowa informacja - zestawienie uchwat Zarzgdu Banku,

roczny raport z jakosci danych w Banku.
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Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkow
informacyjnych wobec Rady

Rada Nadzorcza regularnie otrzymywata od Zarzgdu Banku informacje, o ktérych mowa

w art. 380" k.s.h., w tym obszerne informacje o aktualnej sytuacji Banku jego funkcjonowaniu,
planach dziatania, postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci

oraz wszelkich istotnych okolicznosciach i wydarzeniach moggcych mie¢ wptyw na jego
funkcjonowanie i sytuacje majgtkowgq. Informacje te obejmowaty rowniez posiadane przez
Zarzgd Banku informacje dotyczqgce spoétek zaleznych i powigzanych.

Biorgc pod uwage powyzsze okolicznosci, Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzgd Banku prawidtowo
realizowat obowigzki, o ktorych mowa w art. 380" k.s.h.

W zwigzku z kompleksowym zakresem informacji i sprawozdan przekazywanych przez Zarzqd
Banku Rada Nadzorcza nie miata potrzeby korzystania z uprawnienia do zgdania dodatkowych
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien w trybie art. 382 § 4 k.s.h.
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Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od spotki

Z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okre$lonym w art. 382" k.s.h.

Rada Nadzorcza nie korzystata w 2025 roku z uprawnienia do zbadania na koszt spotki
okreslonej sprawy dotyczqcej dziatalnosci spotki lub jej majgtku, bgdz tez przygotowania
okreslonych analiz lub opinii przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej) w trybie
art. 382" k.s.h.
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Samoocena adekwatnosci regulacji wewnetrznych

Dotyczqgcych funkcjonowania Rady Nadzorczej

Podstawq funkcjonowania Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. sq w szczegolnosci
nastepujgce regulacje wewnetrzne:

Statut ING Banku Slgskiego S.A.,

Regulamin Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.,

Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.,

Regulamin Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.,

Regulamin Komitetu Ryzyka Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.

Tre$¢ tych requlacji jest dostepna na stronie internetowej ING Banku Slgskiego S.A.:
Akty prawne | ING Bank Slgski.

Wyzej wymienione regulacje sg poddawane reqgularnym przeglgdom, co najmniej raz w roku.
W ramach tych przeglgdow analizowana jest potrzeba wprowadzenia zmian, w szczegoélnosci
obejmujgcych dostosowanie do zmian w otoczeniu requlacyjnym Banku lub tez majgcych
na celu usprawnienie funkcjonowania Rady Nadzorczej.

Projekty zmian w Statucie Banku sqg przedstawiane przez Zarzgd WZ, po uzyskaniu wczesniejszej
opinii Rady Nadzorczej. W 2025 roku wprowadzona zostata do Statutu m.in. zmiana dotyczgca
uwzglednienia kompetencji Rady Nadzorczej do wyboru podmiotu uprawnionego do atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozZwoju oraz opiniowania rozwigzywania umowy

z takim podmiotem, analogicznie jak w przypadku podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Przeglgdowi i aktualizacji w 2025 roku podlegaty réwniez Regulamin Rady Nadzorczej oraz
regulaminy jej komitetéw. Odrebna informacja o zmianach w Regulaminie Rady Nadzorczej jest
przedstawiana Walnemu Zgromadzeniu, zgodnie z rekomendacjg 9 w Rekomendacji Z Komis;ji
Nadzoru Finansowego dotyczqgcej zasad tadu wewnetrznego w bankach.

W zwigzku z powyzszym, w oparciu o przeprowadzone przeglgdy regulacji oraz

z uwzglednieniem wprowadzonych w nich zmian, Rada Nadzorcza ocenia, ze regulacje
wewnetrzne dotyczqce jej funkcjonowania sq adekwatne i umozliwiajg wtasciwe, efektywne
| skuteczne dziatanie Rady.


https://www.ing.pl/o-banku/akty-prawne
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Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2025 roku

W 2025 roku Rada Nadzorcza wspierata Zarzgd Banku we wszystkich kwestiach dotyczgcych
Banku i prowadzonej przez niego dziatalnosci. Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata
realizacje Strategii Banku.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w catym 2025 roku wykonywata staty i biezgcy nadzor nad
dziatalnoscig Banku zgodnie ze swoimi kompetencjami oraz wymogami prawnymi dotyczgcymi
spotek akcyjnych. Rada Nadzorcza jest dobrze przygotowana do wykonywania swoich
ustawowych i statutowych kompetencji i wypetnia je we wtasciwy sposdb gwarantujqgcy
odpowiedni nadzér nad Bankiem we wszystkich istotnych dziedzinach jego dziatalnosci. Sktad
osobowy Rady Nadzorczej gwarantowat odpowiedni poziom kolegialnego sprawowania nadzoru
nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Banku. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej doktadali
nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkoéw, korzystajgc ze swojej wiedzy

| doswiadczenia w zakresie nadzorowania spotki akcyjnej. Majgc na uwadze przekrdj obszaréw
objetych pracami Rady Nadzorczej oraz cato$¢ podejmowanych dziatari, Rada Nadzorcza
wyraza przekonanie, iz w 2025 roku prowadzita swoje prace w sposéb skuteczny, efektywnie

| zgodnie z najlepszymi standardami rynkowymi.

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnili swoje obowiqzki w sposéb uczciwy i rzetelny. Wszystkie
posiedzenia odbywaty sie przy wysokiej frekwencji, a cztonkowie Rady Nadzorczej byli w stanie
poswieci¢ niezbednq ilos$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Dziatajgc w interesie
spotki, w swoim postepowaniu cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali sie niezaleznoscig
wtasnych opinii i osqgdow. W ten sposéb ze strony Rady Nadzorczej zapewniona zostata
skuteczna ocena i weryfikacja podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z biezgcym
zarzgdzaniem Bankiem.



Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Ocena sprawozdan Banku Ocena sytuacji Banku Ocena stosowania zasad Ocena wydatkow na cele Realizacja polityki
i Komitetow i wniosku o podziale zysku tadu korporacyjnego sponsoringowe i charytatywne roznorodnosci

Sprawozdanie Komitetow Rady Nadzorczej z ich prac w 2025 roku

W celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej kompetencji Rada powotata trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzeri i Nominacji oraz Komitet Ryzyka. Komitety petniq
funkcje konsultacyjno-doradcze, przygotowujgc rekomendacje dla Rady Nadzorczej, a przewodniczgcy Komitetéw przedstawiajg szczegdtowe sprawozdania z prac prowadzonych w ramach
tych Komitetéw na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Ponizej przedstawione sq sktady poszczegélnych komitetow.

Tabela 10: Sktad Komitetéw Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2025 roku.

Komitet Audytu Komitet Wynagrodzen i Nominacji Komitet Ryzyka

Arkadiusz Krasowski — Przewodniczqgcy Monika Marcinkowska - Przewodniczgca Dorota Dobija - Przewodniczgca

Dorota Dobija Dorota Dobija Matgorzata Kotakowska
Monika Marcinkowska Matgorzata Kotakowska Arkadiusz Krasowski
Hans De Munck Monika Marcinkowska
Serge Offers Michat Szczurek
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Komitet Audytu

Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej, a takze realizuje Zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach wiekszos¢

inne zadania wynikajgce z przepiséw prawa, zalecen i rekomendacji requlatora. Komitet Audytu  cztonkéw, w tym Przewodniczgcy Komitetu, spetnia kryteria niezaleznosci. Pan Arkadiusz

wspiera Rade Nadzorczg w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, Krasowski jest biegtym rewidentem, cztonkiem ACCA oraz posiada certyfikacje CRISC i CISA.

a takze procesu monitorowania i nadzoru nad audytem wewnetrznym i zewnetrznym oraz Panie Monika Marcinkowska i Dorota Dobija posiadajg potwierdzong tytutem profesora wiedze

systemem zarzgdzania w Banku i w jednostkach od niego zaleznych. | doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Hans
De Munck i Pan Serge Offers posiadajg kompetencje nabyte w toku wykonywania czynnosci

Sktad osobowy Komitetu Audytu oraz zmiany w sktadzie Komitetu zawodowych. Pan Serge Offers ukoriczyt tez studia kierunkowe z zakresu rachunkowosci

w trakcie roku obrotowego i controllingu.

W 2025 roku sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Komitet Audytu pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Pan Arkadiusz Krasowski
Przewodniczgcy Komitetu (cztonek niezalezny)

Pani Dorota Dobija
Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)

Pani Monika Marcinkowska
Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)

Pan Hans De Munck
Cztonek Komitetu

Pan Serge Offers

Cztonek Komitetu
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Dane statystyczne dotyczgce Komitetu Audytu w 2025 roku

Komitet Audytu wspierat Rade Nadzorczg w realizacji jej zadan gtownie podczas posiedzen,
przekazujqc jej stosowne rekomendacje oraz opinie. Oprécz cztonkéw Komitetu Audytu

w posiedzeniach stale uczestniczg cztonkowie Zarzgdu Banku, Dyrektor Departamentu Audytu
Wewnetrznego i Centre of Expertise Lead Ill - Compliance, Centre of Expertise Accounting
Policy and Financial Reporting - Chief Accountant - Gtéwny Ksiegowy, Dyrektor Departamentu
Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym, a takze przedstawiciele audytora zewnetrznego.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku Komitet Audytu odbyt pie¢ posiedzen. Komitet
wydawat rowniez rekomendacje i decyzje w trybie obiegowym (cztery razy). Posiedzenia odbyty
sie w nastepujgcych terminach: 21 lutego, 6 marca, 11 czerwca, 25 wrzesnia i 22 listopada

a w trybie obiegowym w dniach: 20 lutego, 12 czerwca, 14 pazdziernika i 17 listopada.

Zgodnie z wymogami Dobrych praktyk dla jednostek zainteresowania publicznego dotyczqcych
zasad powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu wydanych przez Urzgd Komisji

Nadzoru Finansowego z dniem 24 grudnia 2019 roku oraz Regulaminu Komitetu Audytu 6 marca
2025 roku Komitet Audytu odbyt odrebne zamkniete spotkanie z Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcg
Pion CFO oraz z przedstawicielami audytora wewnetrznego i audytora zewnetrznego.

rekomendacji

decyzje
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Ogotem Komitet Audytu wydat 26 rekomendacji dla Rady Nadzorczej (w tym 3 rekomendacje
w trybie obiegowym) oraz podjgt 4 decyzje (w tym 1 w trybie obiegowym).

Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w sktadzie i trybie umozliwiajgcym wydawanie wigzgcych

rekomendacji, przy wysokiej frekwencji. Udziat indywidulanych cztonkéw Komitetu Audytu
w posiedzeniach Komitetu w 2025 roku podano w ponizszej tabeli.

Tabela 11: Frekwencja cztonkéw Komitetu Audytu w 2025 roku.

Frekwencja w 2025 roku

Obecnos¢ na posiedzeniach / Liczba posiedzen
w trakcie sprawowania mandatu

Arkadiusz Krasowski 9/9
Przewodniczgcy Komitetu

Dorota Dobija 9/9
Cztonek Komitetu

Monika Marcinkowska 9/9
Cztonek Komitetu

Hans De Munck 7/9
Cztonek Komitetu

Serge Offers
Cztonek Komitetu 9/9
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Tematyka posiedzen Komitetu Audytu

W 2025 roku prace Komitetu Audytu byty skoncentrowane przede wszystkim
w nastepujgcych obszarach:

= monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
| systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci,

= nadzoér nad relacjg pomiedzy Bankiem a podmiotem wykonujgcym badanie sprawozdan
finansowych Banku, w tym wyrazenie zgody na $wiadczenie przez ten podmiot
dodatkowej ustugi atestacyjnej na rzecz Banku, oraz analiza prac wykonanych przez
podmiot uprawniony do badania sprawozdania i wynikéw badania wraz z zatozeniami
do Listu do Zarzgdu Banku,

= ocena rocznych sprawozdan finansowych ING Banku Slgskiego S.A. i Grupy Kapitatowe]
ING Banku Slgskiego S.A. wraz z informacjami dotyczgcymi sprawozdawczosci
Zrownowazonego rozwoju oraz atestacji tej sprawozdawczosci,

= przeprowadzenie procesu wyboru i dokonanie wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych i atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Banku za lata 2026-2027,

= analiza informacji i materiatéw przekazywanych okresowo przez audytora zewnetrznego
oraz prezentacji audytora zewnetrznego przedstawianych cztonkom Komitetu Audytu
bezposrednio podczas posiedzern Komitetu,

Ocena sytuacji Banku Ocena stosowania zasad Ocena wydatkow na cele Realizacja polityki
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stata analiza okresowych sprawozdan przekazywanych przez Dyrektora Departamentu
Audytu Wewnetrznego dotyczgcych statusu realizacji planu audytu Departamentu
Audytu Wewnetrznego na 2025 rok oraz statusu i zmian terminu realizacji rekomendagji
poaudytowych,

monitorowanie prac z obszaru zgodnosci (compliance), w szczegolnosci z obszaru
przeciwdziatania praniu pieniedzy.

Pozostate obszary prac Komitetu Audytu w 2025 roku to miedzy innymi:

monitorowanie relacji Banku z podmiotami powigzanymi, w tym analiza okresowej
informacji w sprawie umaéw z podmiotami powigzanymi,

nadzor nad obszarem zgodnosci w Banku, w tym opracowanie i przedstawienie
rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie zmian do Regulaminu Centre of Expertise
- Compliance oraz Polityki - zadania organdw statutowych ING Banku Slgskiego S.A.

w obszarze przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

stata analiza okresowych raportow kwartalnych ryzyka braku zgodnosci (compliance),

analiza zestawienia rekomendacji krytycznego i wysokiego ryzyka,

analiza informagji w zakresie raportowania finansowego i regulacyjnego oraz srodowiska
kontroli w zakresie sprawozdawczosci.
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Ponadto, w toku swoich prac w 2025 roku, Komitet Audytu na biezgco pochylat sie nad
kwestiami wskazanymi w opublikowanych w dniu 24 grudnia 2019 roku przez Urzgd Komis;ji
Nadzoru Finansowego Dobrych praktykach dla jednostek zainteresowania publicznego
dotyczqcych zasad powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, majgc na uwadze
ich zapisy dotyczgce dziatarh w zakresie:

= monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej,

= monitorowania skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem,

= monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

= oraz kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego Swiadczone sq przez
firme audytorskg inne ustugi niz badanie.

Cztonkowie Komitetu Audytu otrzymywali na biezgco raporty z audytéw przeprowadzonych
przez Departament Audytu Wewnetrznego oraz raporty statusowe z realizacji planu audytu
na 2025 rok. Cztonkowie Komitetu Audytu otrzymywali takze raporty statusowe z prac
audytora zewnetrznego. W ramach prowadzonych prac Komitet Audytu stwierdzit, iz zardwno
Departament Audytu Wewnetrzneqgo, jak i audytor zewnetrzny sg w stanie realizowac swoje
zadania w sposob niezalezny i bezstronny. Tym samym Komitet Audytu potwierdza, ze nie
wnosi zastrzezen do niezaleznosci procesu audytu w Banku.

Ocena sytuacji Banku Ocena stosowania zasad Ocena wydatkow na cele Realizacja polityki
tadu korporacyjnego sponsoringowe i charytatywne roznorodnosci

Komitet Audytu, w oparciu o informacje i dokumenty przekazywane przez Zarzgd Banku oraz
analizy prowadzone podczas posiedzen, dokonywat oceny ryzyka monitorowanych proceséw

| obszarow. Ocena Komitetu Audytu nie odbiegata od ocen dokonywanych przez Zarzqd Banku.
W ramach prowadzonych prac nie stwierdzono obszaréw, dla ktérych dziatania podejmowane
przez Zarzgd Banku bytyby nieadekwatne do sytuacji Banku, wymagan rynkowych czy
zalecen regulacyjnych. Szczegdélng uwagg objeto nastepujqce obszary dziatalnosci bankowej:
zapewnienie zgodnosci Banku z przepisami prawa, wspotpraca z biegtym rewidentem,
przeciwdziatanie oszustwom, proces Poznaj swojego klienta, ryzyko modeli, IT i outsourcingu.
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Komitet Wynagrodzen i Nominacj

Komitet Wynagrodzer i Nominacji wspomaga Rade Nadzorczg w zakresie monitorowania

| nadzorowania obszaru kadrowego i ptacowego Banku, a w szczegolnosci zmian w sktadzie
Zarzgdu Banku, planéw sukcesji cztonkéw Zarzgdu oraz 0sob petnigeych kluczowe funkcje,
procesow rotacji pracownikéw, badania satysfakcji pracownikéw Banku oraz polityki
wynagradzania i premiowania.

Zgodnie z Wytycznymi EBA dotyczqcymi prawidtowej polityki wynagrodzen na mocy
dyrektywy 2013/36/UE wiekszos¢ cztonkow Komitetu Wynagrodzer i Nominacji, w tym
jego Przewodniczgca, ma status cztonkéw niezaleznych.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen i Nominagji
oraz zmiany w sktadzie Komitetu w trakcie roku obrotowego

W 2025 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Wynagrodzen i Nominagji.

Stosownie do informacji podanych powyzej, 24 wrzesnia 2025 roku Pani Aneta
Hryckiewicz-Gontarczyk ztozyta rezygnacje z funkgji cztonka Rady Nadzorczej Banku z dniem
24 wrzesnia 2025 roku. Rezygnacja miata takze wptyw na sktad Komitetu Wynagrodzen

I Nominacji. W zwigzku z powyzszym, 25 wrzesnia 2025 roku, podczas dodatkowego
posiedzenia Rada Nadzorcza dokonata zmiany sktadu Komitetu Wynagrodzen i Nominagji.

Ocena sytuacji Banku
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Tym samym, z dniem 25 wrze$nia 2025 roku Komitet Wynagrodzeri i Nominagji funkcjonowat
w sktadzie: Pani Monika Marcinkowska, przewodniczgca Komitetu, oraz Panie Dorota Dobija

| Matgorzata Kotakowska, cztonkowie Komitetu. Panie Monika Marcinkowska i Dorota Dobija
posiadajg status cztonka niezaleznego Rady Nadzorczej.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza postanowita zleci¢ przeprowadzenie indywidualnej oceny
odpowiedniosci Pani Moniki Marcinkowskiej pod kgtem petnienia funkcji Przewodniczgce;
Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji oraz zbiorowej oceny odpowiedniosci Komitetu
Wynagrodzen i Nominacji. Nastepnie, 21 listopada 2025 roku po zapoznaniu sie

z dokumentacjq z dodatkowej indywidualnej oceny adekwatnosci przeprowadzonej przez
PwC, Komitet potwierdzit spetnianie kryteriow adekwatnosci majgcych zastosowanie do funkgji
przewodniczqgcej Komitetu Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego
S.A. przez Panig Monike Marcinkowskqg oraz spetnianie przez Komitet kryteriéw majgcych
zastosowanie do Komitetu, w tym kryterium niezaleznosci wystarczajgcej liczby cztonkow
Komitetu, w tym niezaleznosci przewodniczgcej Komitetu, rekomendujgc Radzie Nadzorczej
przyjecie powyzszych ocen. W zwiqgzku z otrzymaniem pozytywnych rekomendacji Komitetu
21 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza przyjeta obydwie oceny.

Tym samym, na dzien 31 grudnia 2025 roku Komitet Wynagrodzen i Nominacji pracowat
w nastepujgcym sktadzie:

Pani Monika Marcinkowska
Przewodniczgca Komitetu (cztonek niezalezny)

Pani Dorota Dobija
Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)

Pani Matgorzata Kotakowska
Cztonek Komitetu
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i Komitetow i wniosku o podziale zysku tadu korporacyjnego sponsoringowe i charytatywne roznorodnosci
Dane statystyczne dotyczqgce dziatalnosci Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w sktadzie i trybie umozliwiajgcym wydawanie
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji w 2025 roku wigzgcych rekomendagiji, przy wysokiej frekwencji. Udziat indywidulanych cztonkéw Komitetu

Wynagrodzen i Nominacji w posiedzeniach Komitetu w 2025 roku podano w ponizszej tabeli.
Komitet Wynagrodzer i Nominacji wspierat Rade Nadzorczg w realizacji jej zadan przede
wszystkim podczas posiedzen, przekazujgc jej stosowne rekomendacje oraz opinie.

Zgodnie z posiadanym umocowaniem, w toku swoich prac, Komitet Wynagrodzen Tabela 12: Frekwencja cztonkéw Komitetu
I Nominacji podejmowat takze decyzje. Oprocz cztonkdw Komitetu Wynagrodzeri i Nominagji Wynagrodzen i Nominacji w 2025 roku.
w posiedzeniach stale uczestniczy Prezes Zarzqdu, Centre of Expertise Lead Ill - Dyrektor Banku
HR oraz Area Lead Il - Performance & Reward. Frekwencja w 2025 roku
Obecnos¢ na posiedzeniach / Liczba posiedzen
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku Komitet Wynagrodzer i Nominacji odbyt DY HTEIREIS Sreieniene meme et
dziewiec pos?eqlzerﬁ_. Komite-t Wgnag_rodze_rﬁ i Nominocji-wgda’f. réwningednq opinie, jedng Monika Marcinkowska
rekomendacje i dwie decyzje w trybie obiegowym. Posiedzenia Komitetu Wynagrodzen Przewodniczqca Komitetu Le/1e
I Nominacji odbyty sie w nastepujgcych terminach: 20 lutego, 7 marca, 27 marca, 29 kwietnia, )
11 czerwca, 26 wrzesnia, 6 pazdziernika, 21 listopada oraz 12 grudnia, a w trybie obiegowym CDZ?;‘;E‘E'( Eoon?i'{gtu 12/12

w dniu 13 marca, 27 czerwca i 14 lipca.

Matgorzata Kotakowska
Czlonek Komitetu 12/12

Ogotem Komitet wydat 47 rekomendacji, 5 opinii, 12 decyzjii 18 ocen

(W tym 1 opinie, 1 rekomendacje i 2 deCUZJe w trgble Oblegowgm)' Cztonkowie Komitetu, ktorzy petnili funkcje w okresie sprawozdawczym

Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk 8/8
Przewodniczgca Komitetu do 24 wrzesnia 2025 roku

Michat Szczurek 3/8
Cztonek Komitetu do 24 wrzeénia 2025 roku

18

ocen

rekomendacji

posiedzen
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Tematyka posiedzen Komitetu Wynagrodzen i Nominagji

Reqgularne prace Komitetu Wynagrodzer\ i Nominacji w 2025 roku koncentrowaty sie przede
wszystkim na nastepujgcych obszarach:

= aktywny nadzoér nad procesem oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej,
Zarzqdu Banku oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku, w tym:

» okresowa doroczna ocena odpowiedniosci Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku,

» ocena odpowiedniosci kandydatéw na cztonkoéw Zarzgdu Banku w zwigzku
z nowq kadencjg Zarzqdu,

» ocena odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej w zwigzku z objeciem nowych funkgji
w Komitecie Ryzyka oraz w Komitecie Wynagrodzer\ i Nominagji,

» ocenda zbiorowa odpowiedniosci Komitetu Ryzyka, Komitetu Wynagrodzery i Nominagji
oraz Rady Nadzorczej stosownie do potrzeb,

» ocena odpowiedniosci cztonkoéw Zarzgdu w zwigzku z powierzeniem nowej
funkcji oraz cztonka Rady Nadzorczej w zwigzku ze zmiang zaangazowanida,

= monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci polityki Banku w obszarze zatrudnienia,
w tym opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie
zmian do Wuykazu kryteriow jakosciowych i ilosciowych oraz dodatkowych kryteriow
kwalifikujgcych pracownika do wtqgczenia do Wykazu Identified Staff ING Banku
Slgskiego S.A. na 2024 i 2025 rok,

= przeglagd sukcesji na stanowiska cztonkéw Zarzgdu Banku,

Ocena sytuacji Banku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena wydatkow na cele Realizacja polityki
sponsoringowe i charytatywne roznorodnosci

monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci polityk Banku w obszarze wynagrodzen,
w tym opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie
nastepujgcych dokumentow:

» Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff w ING Banku Slgskim S.A.,

» Polityka wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,

» Regulamin wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.,

Polityka ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych
adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzert w ING Banku Slgskim S.A.,

v

analiza informacji na temat zatozen polityki/praktyki ptacowej na lata 2024 i 2025, w tym
ustalenie wskaznika korygujgcego majgcego zastosowanie do premii rocznej za lata 2024
| 2025 dla pracownikéw Banku,

ocena poziomu realizacji celéw za rok 2024 przez cztonkdéw Zarzqgdu Banku i ustalenie
oraz aktualizacja zadar premiowych na rok 2025 zarowno dla cztonkow Zarzgdu Banku
poprzedniej kadencji, jak i cztonkéw Zarzgdu Banku nowej kadencji,

opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie Raportu
w sprawie realizacji polityki ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz Dyrektora
Departamentu Audytu Wewnetrznego,

opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie Raportu
w sprawie realizacji polityki ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz Leada Il Centre
of Expertise - Compliance,

analiza przedktadanych przez Zarzgd Banku propozycji pakietéw wynagrodzer osob
petnigcych funkcje kontrolne w Banku.
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W 2025 roku szczegolna uwaga Komitetu Wynagrodzer i Nominacji zostata poswiecona
procesowi powotania Zarzgdu Banku na nowqg kadencje.

Stosownie do informacji podanych powyzej, w zwigzku z uptywem kadencji Zarzgdu Banku,

ora majgc na uwadze podjetg 3 wrzesnia 2024 roku uchwate o powotaniu Pana Michata
Bolestawskiego na stanowisko Prezesa Zarzqdu Banku z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2024 rok oraz otrzymaniem 20 grudnia 2024 roku zgody Komis;ji
Nadzoru Finansowego na powotanie Pana Michata Bolestawskiego na stanowisko Prezesa
Zarzgdu Banku, 29 kwietnia 2025 roku, po zapoznaniu sie z dokumentacjqg oceny adekwatnosci
przeprowadzonej dla Prezesa i cztonkéw Zarzgdu Banku przez niezalezny PwC, Komitet
Wynagrodzeri i Nominacji potwierdzit spetnianie kryteriow adekwatnosci majgcych zastosowanie
do powyzszych funkgji, rekomendujgc Radzie przyjecie powyzszych ocen w drodze uchwat.

Tym samym Komitet potwierdzit spetnianie kryteriow adekwatnosci przez kandydatow na cztonkow
Zarzgdu: Pana Marcina Koscinskiego, Paniq Ewe tuniewskq i Pana Macieja Ogorkiewicza.

Nastepnie, majgc na uwadze planowane zmiany do sktadu Zarzgdu w trakcie roku, oraz w zwigzku
z rezygnacjqg Pani Ewy tuniewskiej 12 grudnia 2025 roku z funkcji cztonka Zarzgdu Banku

z dniem 31 grudnia 2025 roku, 12 grudnia 2025 roku, po zapoznaniu sie z dokumentacjq oceny
adekwatnosci przeprowadzonej dla kandydata na cztonka Zarzgdu Banku przez niezalezny PwC
Komitet potwierdzit spetnianie kryteriow adekwatnosci majgcych zastosowanie do stanowiska
Wiceprezesa Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. odpowiedzialnego za Pion Klientéw Private Banking
| Inwestycji z dniem 1 stycznia 2026 roku przez kandydata na cztonka Zarzgdu i zarekomendowat
Radzie Nadzorczej przyjecie oceny Pana Wojciecha Siericzyka na to stanowisko.

Dodatkowo, juz po dacie raportowej, w zwigzku z rezygnacjg Pana Michata H. Mrozka 8 stycznia
2026 roku z funkcji cztonka Zarzgdu Banku, ze skutkiem na koniec tego dnia, 8 stycznia
2026 roku Komitet Wynagrodzen i Nominacji potwierdzit spetnianie kryteriow adekwatnosci

Ocena sytuacji Banku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena wydatkow na cele
sponsoringowe i charytatywne

Realizacja polityki
roznorodnosci

majgcych zastosowanie do stanowiska Wiceprezesa Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.
odpowiedzialnego za Pion Wholesale Banking z dniem 1 kwietnia 2026 roku przez kandydatke
na cztonka Zarzgdu i zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie oceny Pani Agnieszki
Wolskiej na stanowisko.

Pozostate obszary prac Komitetu Wynagrodzen i Nominacji w 2025 roku to miedzy innymi:

analiza stopnia realizacji przez Bank w 2025 roku polityki r6znorodnosci w odniesieniu
do Zarzgdu Banku i Rady Nadzorczej,

okreslenie wartosci docelowej ptci w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A.,

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu ING Banku
Slgskiego S.A. za rok 2023,

informacja na temat wynikéw audytu procesu wynagradzania osob zajmujgcych stanowiska
kierownicze majgcych istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku Slgskiego S.A.,

informacja dotyczgca programu motywacyjnego dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.,

informacja na temat dziatar rozwojowych dla pracownikéw Banku.
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Komitet Ryzyka

Komitet Ryzyka ma za zadanie wspiera¢ Rade Nadzorczg w nadzorowaniu wdrazania strategii
zarzqdzania ryzykiem w dziatalnosci Banku.

Sktad osobowy Komitetu Ryzyka oraz zmiany w sktadzie Komitetu
w trakcie roku obrotowego

W 2025 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Ryzyka.

Stosownie do informacji podanych powyzej, 27 czerwca 2025 roku Pan Stephen Creese ztozyt
rezygnacje z funkgji cztonka Rady Nadzorczej Banku z dniem 31 sierpnia 2025 roku. Powodem
rezygnacji byto planowane zakoriczenie pracy w Grupie ING. 24 wrzesnia 2025 roku Pani Aneta
Hryckiewicz-Gontarczyk ztozyta rezygnacje z funkgji cztonka Rady Nadzorczej Banku z dniem
24 wrzesnia 2025 roku. Powodem rezygnacji byty wzgledy osobiste. Obie rezygnacje miaty
wptyw na sktad Komitetu Ryzyka. W zwigzku z powyzszym, 25 wrzesnia 2025 roku, podczas
dodatkowego posiedzenia Rada Nadzorcza dokonata zmiany sktadu Komitetu Ryzyka.

Tym samym, z dniem 26 wrzesnia 2025 roku Komitet Ryzyka funkcjonowat w nastepujgcym
sktadzie: Pani Dorota Dobija, Przewodniczgca Komitetu, oraz Pani Matgorzata Kotakowska,

Pan Arkadiusz Krasowski, Pani Monika Marcinkowska i Pan Michat Szczurek, cztonkowie
Komitetu. Panie Monika Marcinkowska i Dorota Dobija oraz Pan Arkadiusz Krasowski posiadajg
status cztonka niezaleznego Rady Nadzorczej.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza postanowita zleci¢ przeprowadzenie indywidualnej oceny
odpowiedniosci Pana Michata Szczurka, nowego cztonka Komitetu Ryzyka oraz zbiorowe;
oceny odpowiedniosci Komitetu Ryzyka. Nastepnie, 21 listopada 2025 roku po zapoznaniu
sie z dokumentacjg z dodatkowej indywidualnej oceny adekwatnosci przeprowadzone;
przez PwC Komitet Wynagrodzenr i Nominacji potwierdzit spetnianie kryteriow adekwatnosci

Ocena sytuacji Banku Ocena stosowania zasad Ocena wydatkow na cele Realizacja polityki
tadu korporacyjnego sponsoringowe i charytatywne roznorodnosci

majqcych zastosowanie do funkcji cztonka Komitetu Ryzyka Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A., przez Pana Michata Szczurka oraz spetnianie przez Komitet kryteriow majgcych
zastosowanie do Komitetu, w tym kryterium niezaleznosci wystarczajgcej liczby cztonkow
Komitetu, w tym niezaleznosci Przewodniczgcej Komitetu, rekomendujgc Radzie Nadzorczej
przyjecie powyzszych ocen. W zwigzku z otrzymaniem pozytywnych rekomendacji Komitetu,
21 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza przyjeta obydwie oceny.

Tym samym, na dzien 31 grudnia 2025 roku Komitet Ryzyka pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Pani Dorota Dobija
Przewodniczgca Komitetu (cztonek niezalezny)

Pani Matgorzata Kotakowska
Cztonek Komitetu

Pan Arkadiusz Krasowski
Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)

Pani Monika Marcinkowska
Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)

Pan Michat Szczurek
Cztonek Komitetu
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Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
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Dane statystyczne dotyczgce dziatalnosci Komitetu Ryzyka w 2025 roku

Komitet Ryzyka wspierat Rade Nadzorczqg w realizacji jej zadan przede wszystkim

podczas posiedzen, przekazujqc jej stosowne decyzje i rekomendacje. Oprocz cztonkow
Komitetu Ryzyka w posiedzeniach stale uczestniczg cztonkowie Zarzqdu Banku, Dyrektor
Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Rynkowym, Dyrektor Departamentu Zarzgdzania
Ryzykiem Operacyjnym, Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Modeli oraz Dyrektor
Departamentu Audytu Wewnetrznego i Centre of Expertise Lead lll - Compliance, a takze
Dyrektor Banku odpowiedzialny za obszar integracji ryzyka, jak rowniez przedstawiciele
audytora zewnetrznego.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku Komitet Ryzyka odbyt siedem posiedzen.
Komitet Ryzyka wydawat rowniez rekomendacje i decyzje w trybie obiegowym (osiem razy).
Posiedzenia Komitetu Ryzyka odbywaty sie w nastepujgcych terminach: 21 lutego, 6 marca,

29 kwietnia, 7 maja, 11 czerwca, 25 wrzesnia i 21 listopada oraz w trybie obiegowym w dniach:

30 stycznia, 9 kwietnia, 16 kwietnia, 23 maja, 29 lipca, 1 pazdziernika i 7 pazdziernika.

Ogotem Komitet Ryzyka wydat 36 rekomendacji (w tym 7 w trybie obiegowym)
oraz 3 decyzje (w tym 2 w trybie obiegowym).

36

rekomendacji

15 3

posiedzen decyzje
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Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w sktadzie i trybie umozliwiajgcym wydawanie wigzgcych
rekomendacji, przy wysokiej frekwencji. Udziat cztonkéw Komitetu Ryzyka w posiedzeniach
Komitetu w 2025 roku podano w ponizszej tabeli.

Tabela 13: Frekwencja cztonkéw Komitetu Ryzyka w 2025 roku.

Frekwencja w 2025 roku

Obecnosc¢ na posiedzeniach / Liczba posiedzen
w trakcie sprawowania mandatu

Dorota Dobija
Przewodniczgca Komitetu 15/15

Matgorzata Kotakowska
Cztonek Komitetu 15/15

Arkadiusz Krasowski
Cztonek Komitetu 15/15

Monika Marcinkowska
Cztonek Komitetu 15/15

Michat Szczurek 3/3
Cztonek Komitetu od 26 wrzeénia 2025 roku

Cztonkowie Komitetu, ktorzy petnili funkcje w okresie sprawozdawczym

Stephen Creese 10/10
Cztonek Komitetu do 31 sierpnia 2025 roku

Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk 13/13
Cztonek Komitetu do 24 wrzes$nia 2025 roku
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Tematyka posiedzen Komitetu Ryzyka

W ramach procesu monitorowania poziomu ryzyka w Banku statym punktem porzgdku obrad
Komitetu Ryzyka w 2025 roku byt Raport Ryzyka, ktérego czesci sktadowe stanowiqg raporty

z obszaru ryzyka kredytowego, rynkowego, operacyjnego (niefinansowego) i modeli. Istotny
element omawianego raportu stanowity informacje z obszaru kredytéw hipotecznych w CHF,
a takze kwestie z zakresu ryzyka ESG i klimatu.

W 2025 roku prace Komitetu Ryzyka byty skoncentrowane takze miedzy innymi
w nastepujgcych obszarach:

= monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku,

= opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie nastepujgcych
dokumentow:

» Strategia zarzgdzania ryzykiem na lata 2025-2027,

» Polityka zarzgdzania kapitatem w ING Banku Slgskim S.A.,

» Polityka zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w ING Banku Slgskim S.A.,

» Polityka ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych
adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikdow wynagrodzen w ING Banku
Slgskim S.A.,

= opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie
Ogolnobankowego Apetytu na Ryzyko w ramach zatwierdzenia Strategii ING Banku

Slgskiego S.A. na lata 2025-2027 oraz limitow kluczowych parametrow apetytu na ryzyko
(RAS) na rok 2025,

= opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej z obszaru zawierania
przez Bank umow, ktore powinny zostac zakwalifikowane jako moggce miec istotny
wptyw na sytuacje finansowq lub prawng Banku,
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= analiza Raportu z procesu zarzgdzania kapitatem i adekwatnosciqg kapitatowg
(ICAAP) w ING Banku Slgskiego S.A. za 2024 rok,

= analiza Raportu z przeglgdu wewnetrznego procesu oceny adekwatnosci ptynnosci
(ILAAP) w ING Banku Slgskiego S.A. za 2024 rok,

= analiza informacji na temat zatozen polityki/praktyki ptacowej na lata 2025 i 2026.

W celu realizacji wymogu wynikajgcego z Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady

(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla

instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012

wraz z pdzniejszymi zmianami oraz Rekomendacji M dotyczqcej zarzqdzania ryzykiem operacyjnym
w bankach i Rekomendacji Z dotyczqcej zasad tadu wewnetrznego w bankach w 2025 roku uwaga
Komitetu Ryzyka koncentrowata sie rowniez na procesie opracowywania i publikowania przez
Bank $rodrocznych informacgji o charakterze jakosciowym iilosciowym dotyczqcych adekwatnosci
kapitatowej, ktére sq ujawniane w trybie kwartalnym dla Grupy kapitatowej Banku.

- -
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Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
i Komitetéw

Podsumowanie i podziekowanie

Rada Nadzorcza wysoko ocenia prace Komitetéw: Komitetu Audytu, Komitetu Wynagrodzen
I Nominagji oraz Komitetu Ryzyka. Dziatania podejmowane przez poszczegolne Komitety

w ciggu roku w trybie regularnych prac i ad hoc, w tym przeprowadzane przez Komitety
dogtebne analizy omawianych kwestii oraz rekomendacje i opinie przedktadane Radzie
Nadzorczej stanowiq wartos¢ dodang oraz umozliwity Radzie efektywnq i kompetentng
realizacje statutowych zadan.

Przewodniczgca Rady Nadzorczej dziekuje w szczegolnosci za zaangazowanie i dostepnosc
cztonkéw Rady Nadzorczej w ciggu roku, a takze za nieustanng gotowos¢ Rady Nadzorczej

do rozpatrywania spraw pilnych w trybie obiegowym pomiedzy standardowymi posiedzeniami.

Wspotpraca z Zarzgdem Banku uktadata sie bardzo dobrze. Zarzgd Banku przedstawiat
wymagane informacje w sposoéb jasny, rzetelny i wyczerpujgcy, zapewniajgc jednoczesnie
transparentnos$¢ przekazywanych informacji. Rada Nadzorcza dziekuje Zarzgdowi Banku
za sporzgdzanie i przekazywanie informacji, dokumentéw oraz sprawozdan w sposéb
umozliwiajgcy sprawne funkcjonowanie Rady Nadzorczej i Komitetéw Rady.

Ocena sytuacji Banku

Realizacja polityki
roznorodnosci

Ocena wydatkow na cele
sponsoringowe i charytatywne

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Przewodniczqgca Rady Nadzorczej pragnie szczegolnie podziekowac Zarzgdowi Banku

za pozytywng wspotprace, nieustanne poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju

| zaangazowanie w realizacje powierzonych zadan. Przewodniczgca Rady dziekuje takze

za opracowanie dokumentu Strategii Grupy ING Banku Slgskiego S.A. ING. W rytmie zycia,

w ktorej - w oparciu o analize trendéw demograficznych, spotecznych, gospodarczych

| technologicznych - zatozone zostato umocnienie pozycji rynkowej w kluczowych obszarach
dziatalnosci Banku.

Liczgc na dalszy pomyslny rozwdéj Banku, Rada Nadzorcza pragnie wyrazi¢ duze uznanie

za dziatania podejmowane przez Zarzqd Banku nie tylko w celu realizacji zatozonej strateqii,

ale takze na rzecz spoteczenstwa i spotecznosci lokalnych. Rada Nadzorcza docenia
odpowiedzialng i proaktywng postawe oraz zaangazowanie catego zespotu pracownikéw Banku

w realizacje zatozonych celéw. Rada Nadzorcza docenia i dziekuje za zaangazowanie pracownikow
obu Fundagji korporacyjnych, tj. Fundacji ING Dzieciom oraz Fundacji Sztuki Polskiej ING.
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Rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia

Majgc na uwadze uzyskane wyniki i catoksztatt dziatalnosci, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie
cztonkom organéw Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu:

1. zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego ING Banku Slgskiego S.A. za okres
od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

2. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. w 2025 roku, obejmujgcego Sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku
Slgskiego S.A., w tym Os$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
oraz Oswiadczenie dotyczgce zrbwnowazonego rozwoju,

3. zatwierdzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ING Banku Slgskiego S.A. za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

4. przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. za 2025 rok oraz oceny
adekwatnosci requlacji wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania Rady Nadzorczej
| skutecznosci jej dziatania,

5. wyrazenie pozytywnej opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkow
Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. za 2025 rok oraz ocene polityki

wynagradzania Banku,

6. podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za 2025 rok.
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Wyniki oceny

sprawozdan finansowych oraz sprawozdan
Zarzqdu z dziatalnosci Banku oraz jego grupy
kapitatowej w roku 2025, a takze wniosku
Zarzgdu co do podziatu zysku
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Ocena rocznego sprawozdania finansowego
ING Banku Slaskiego S.A. za 2025 rok

Na podstawie Art. 382 § 3 pkt 1) i § 3" pkt 1) Ustawy z 15 wrzeénia 2000 roku Kodeks
spotek handlowych, po zapoznaniu sie z rocznym sprawozdaniem finansowym ING Banku
Slgskiego S.A. za 2025 rok, a takze ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta

z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy koriczgey
sie 31 grudnia 2025 roku, sporzqdzonym przez Forvis Mazars Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A.:

1. stwierdza, ze przedstawione przez Zarzqd sprawozdanie finansowe ING Banku Slgskiego S.A.
za 2025 rok zostato przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, w sposéb
prawidtowy, oddaje rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowq i finansowq Spoétki na dzien
31 grudnia 2025 roku oraz wynik finansowy i przeptywy pieniezne za okres obrotowy
od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z odpowiednimi, obowigzujgcymi
requlacjami dotyczgcymi sprawozdan finansowych i jest zgodne z ksiegami, dokumentami
oraz ze stanem faktycznym,

2. majgc powyzsze na wzgledzie postanawia rekomendowac Walnemu Zgromadzeniu
zatwierdzenie sprawozdania finansowego ING Banku Slgskiego S.A. za 2025 rok.
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Ocena:

» rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za 2025 rok,

» sprawozdania Zarzqdu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2025 roku, obejmujgcego sprawozdanie z dziatalnoéci ING Banku Slgskiego S.A.,
w tym Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz Oswiadczenie dotyczgce zrbwnowazonego rozwoju.

1. stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ING Banku

Na podstawie Art. 382 § 3 pkt 1) i § 3" pkt 1) Ustawy z 15 wrzesnia 2000 roku Slgskiego S.A. za 2025 rok zostato przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach,
Kodeks spétek handlowych, w zwigzku z Art. 63¢ Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku w sposéb prawidtowy, oddaje rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowq i finansowg Grupy

o rachunkowosci, po zapoznaniu sie z rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem Kapitatowej na dzier 31 grudnia 2025 roku oraz wynik finansowy i przeptywy pieniezne
finansowym Grupy Kapitatowe]j ING Banku Slgskiego S.A. za 2025 rok, sprawozdaniem za okres obrotowy od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z odpowiednimi,
Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A., obejmujgcym obowigzujgcymi reqgulacjami dotyczgcymi sprawozdan finansowych i jest zgodne z ksiegami,
sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku Slgskiego S.A. w 2025 roku, w tym Os$wiadczenie dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz Oswiadczenie dotyczqgce zrdwnowazonego

rozwoju, jak réwniez ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania 2. stwierdzaq, ze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku

rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy korczqcy sie Slgskiego w 2025 roku, obejmujgce sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku Slgskiego S.A.,

31 grudnia 2025 roku, sporzqgdzonym przez Forvis Mazars Audyt Spoétka z ograniczong w tym Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz Oswiadczenie dotyczgce
odpowiedzialnoscig, Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A.: Zrownowazonego rozwoju zawiera istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji

finansowej ING Banku Slgskiego S.A. i jego Grupy Kapitatowej, w tym ocene uzyskiwanych
efektéw oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen, zostato sporzgdzone zgodnie

z odpowiednimi, obowigzujgcymi requlacjami dotyczqgcymi sprawozdan z dziatalnosci

| jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

3. majgc powyzsze na wzgledzie postanawia rekomendowac¢ Walnemu Zgromadzeniu
zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. za 2025 rok, sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A., obejmujgcego sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku Slgskiego S.A. w 2025
roku, w tym Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz Oswiadczenie
dotyczgce zrbwnowazonego rozwoju.
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Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku
osiagnietego przez Bank w 2025 roku

Na podstawie Art. 382 § 3 pkt 2) i § 3" pkt 1) Ustawy z 15 wrzeénia 2000 roku Kodeks

spotek handlowych, Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. po zapoznaniu sie z wnioskiem
Zarzgdu w sprawie podziatu zysku osiggnietego przez Bank w 2025 roku, nie wnosi zastrzezen
do przedtozonego wniosku i postanawia rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu podjecie
uchwaty zgodnej z wnioskiem Zarzgdu.
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Ocena

sytuacji Banku w ujeciu skonsolidowanym,

z uwzglednieniem oceny adekwatnosci

| skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego




Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
I Komitetow

Ocena sprawozdan Banku
I wniosku o podziale zysku

W 2025 roku wzrost gospodarczy w Polsce przyspieszyt do 3,6% z 3,0% w roku 2024, co byto
gtownie konsekwencjg odbicia inwestycji po spadku w 2024 roku. Sprzyjato temu obnizenie stop
procentowych oraz wzrost inwestycji publicznych, w tym zakupy zbrojeniowe. Naktady brutto
na srodki trwate wzrosty o 4,2%, po spadku o 0,9% w 2024 roku. Przyspieszyt takze wzrost
konsumpcji prywatnej, ktéra w 2025 roku zwiekszyta sie 0 3,7%, wobec wzrostu o 2,9% rok
wczesniej. Wprawdzie wzrost realnych dochodéw do dyspozycji nie byt juz tak dynamiczny jak
w roku 2024, jednak okazat sie wyzszy od oczekiwan, za sprawq szybkiego spadku inflacji.

Ubiegty rok byt kolejnym rokiem spadku inflacji, ktéra obnizyta sie z 4,9% r/r w pierwszym
kwartale 2025 roku, do 2,4% r/r w grudniu 2025 roku. Zwigzane byto to z korzystng bazqg
statystyczng z 2024 roku i wygasnieciem pro-inflacyjnego wptywu przywrdcenia VAT

na zywnos¢ od kwietnia 2024 roku oraz czeSciowego uwolnienia cen energii w potowie

2024 roku. Dodatkowo, niskiej inflacji sprzyjaty tanie paliwa oraz spowolnienie tempa wzrostu
cen zywnosci. Wcigz podwyzszona byta inflacja ustug, ale tempo wzrostu w tej kategorii
spowolnito z 6,8% r/r w styczniu do 5,2% r/r w grudniu 2025 roku. Byto to m.in. wynikiem
obnizajgcej sie dynamiki wzrostu wynagrodzen. W efekcie obnizyta sie rowniez inflacja bazowa
Z wytgczeniem cen zywnosci i energii do 2,7% r/r w grudniu 2025 roku.

Hamowanie inflacji i jej powrot do celu Narodowego Banku Polskiego (NBP) na poziomie 2,5%

(+/- 1 p. p.) pozwolito na ztagodzenie polityki pienieznej banku centralnego. W okresie od maja

do grudnia 2025 roku stopa referencyjna zostata obnizona tgcznie 0 175 p.b. z 5,75% do 4,00%.
Przez wiekszqg czes¢ roku retoryka prezesa NBP Adama Glapinskiego i wiekszosci cztonkéw Rady
Polityki Pieniezna (RPP) byta restrykcyjna. Podkreslali oni ryzyka w gére dla inflacji i deklarowal
ostrozne nastawienie do tagodzenia polityki pienieznej. Nie przeszkadzato to jednak w kolejnych
decyzjach o obnizce stdp procentowych. W oficjalnej komunikacji wtadze monetarne deklarowaty,
ze obnizki stop nie sg cyklem tagodzenia polityki pienieznej, a decyzje zapadajg z miesigca na
miesiqgc, ale od lipca do grudnia stopy byty obnizane o 25 p.b. na kazdym decyzyjnym posiedzeniu
RPP. Spadek inflacji do celu NBP na koniec 2025 roku i korzystne jej perspektywy powodujg,

ze wciqz jest przestrzen do dalszego tagodzenia polityki pienieznej, jednak skala obnizek stép
procentowych w 2026 roku bedzie wyraznie mniejsza niz w roku 2025. Na poczgtku 2026 roku

RPP zrobita przerwe w obnizkach stép, aby oceni¢ efekty wczesniejszego dostosowania polityki
pienieznej, ale deklaruje gotowos¢ do dalszego tagodzenia swojej polityki w kolejnych miesigcach.

Ocena sytuacji Banku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena wydatkow na cele
sponsoringowe i charytatywne

Realizacja polityki
roznorodnosci

W 2025 roku wyniki sektora bankowego byty bardzo dobre - zysk netto sektora wzrdst

r/r 0 ok. 22% do poziomu blisko 49 mld zt. Dziato sie tak m.in. dzieki nizszym kosztom rezerw
tworzonych przez banki na ryzyko portfela walutowych kredytéw hipotecznych oraz wyzszym
wynikom odsetkowym bankow (+3% r/r), na ktore wptyw miaty rosngce wolumeny klientow,
mitygujgcym rosngce koszty dziatania bankow (+7% r/r). Rentownos$¢ kapitatéw sektora
bankowego (ROE) utrzymata sie na wysokim, bo ponad 16% poziomie (+1 p.p. r/r). Bankowa
oferta oprocentowania depozytéw, choc nizsza niz przed rokiem, wcigz sktaniata klientéw

do lokowania srodkéw na lokatach terminowych, a spadajgce rynkowe stopy procentowe
przyczynity sie do pobudzenia popytu na kredyty, w szczegolnosci kredyty konsumpcyjne

- ich sprzedaz byta wyzsza o 25% r/r oraz kredyty hipoteczne, ktére zanotowaty 8% wzrost
r/r. Sprzedaz kredytéw korporacyjnych wzrosta natomiast o 6% r/r.

W 2025 roku banki w dalszym ciggu pracowaty nad umozliwieniem swoim klientom

- posiadaczom walutowych kredytow hipotecznych - zawarcia ugody bankowej, czy to
zgodnej z propozycjg Przewodniczgcego KNF, czy w oparciu o wtasne modele mediacyjne.
W konsekwencji w 2025 roku banki kontynuowaty zawigzywanie rezerw na ryzyko prawne
zwigzane z tym portfelem kredytowym, ale juz na mniejszym poziomie niz w 2024 roku.
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Ocena sprawozdan Banku
I wniosku o podziale zysku

W Swietle powyzszych czynnikow warunkujgcych kondycje polskiej gospodarki i sektora
bankowego Grupa Kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. osiggneta zysk netto w wysokosci
4 633 mln zt w 2025 roku, co oznacza 6% wzrost wzgledem 2024 roku. Na zysk netto
Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego wptyw miat przede wszystkim:

wyzszy wynik z pozostatych dochodéw (+ 364 mln zt r/r, +140% t/r),
wyzszy wynik odsetkowy (+146 miln zt r/r, +2% r/r),
wyzszy wynik prowizyjny (+65 mln zt r/r, +3% r/r), oraz

spadek tgcznych kosztéw ryzyka banku oraz kosztéw ryzyka prawnego walutowych
kredytow hipotecznych o 194 mln zt r/r (-19%), co miato zwigzek z poprawq jakosci
portfela w segmencie korporacyjnym,

przy wzroscie kosztéw ogdétem banku (tgcznie z podatkiem bankowym) o 387 mln zt r/r (+8%).
W konsekwencji wskaznik kosztéw ogoélnych banku wraz z podatkiem bankowym do dochodéw
wzrést 0 1,2 p.p., do poziomu 42,9%. W $lad za spadkiem kosztéw ryzyka zmianie ulegta réwniez
skumulowana marza kosztow ryzyka, ktérej poziom wyniodst 0,48% na koniec 2025 roku,

wobec 0,64% na koniec 2024 roku. Natomiast wskaznik pokrycia rezerwami kredytow i innych
naleznosci w Etapie 3 i POCI wzrést nieznacznie r/r 0 0,4 p.p. do 49,2%.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig banku, czuwajgc nad przestrzeganiem
odpowiednich przepisow prawa dotyczgcych rachunkowosci, finanséw oraz sprawozdawczosci
spotek publicznych. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze nadzér nad procesami
zwigzanymi z zarzgdzaniem poszczegélnymi rodzajami ryzyka w ING Banku Slgskim S.A.,

przy wsparciu Komitetu Ryzyka i Komitetu Audytu. Na podstawie rekomendacji tych Komitetow,
Rada Nadzorcza akceptuje i zatwierdza m.in. strategie zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci
banku, gtéwne zasady polityki w zakresie zarzgdzania ryzykiem, a takze poziom apetytu na
ryzyko. Ponadto, Rada Nadzorcza monitoruje poziom wykorzystania limitow wewnetrznych

z perspektywy biezqgcej strategii banku.

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena wydatkow na cele
sponsoringowe i charytatywne

Realizacja polityki
roznorodnosci

Komitet Ryzyka zapewnia Radzie Nadzorczej wsparcie w zakresie monitorowania procesu
zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym (niefinansowym), ryzykiem ptynnosci,
ryzykiem kredytowym i ryzykiem rynkowym. Komitet petni réwniez nadzér nad procesem
zarzqdzania ryzykiem, a takze nad: szacowaniem kapitatu wewnetrznego, adekwatnosci
kapitatowej oraz ryzykiem modeli zwigzanym z kapitatem i innych modeli. Komitet wyraza
swojq opinie na temat catosciowej gotowosci banku do podejmowania ryzyka w biezqgcej

| dtugoterminowej perspektywie. Ponadto, Komitet dokonuje okresowego zatwierdzenia
ujawnianych przez bank w trybie kwartalnym dla Grupy Kapitatowej Banku $réodrocznych
informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczgcych adekwatnosci kapitatowe).
Przewodniczgca Komitetu Ryzyka - bedgca zarazem cztonkiem niezaleznym Rady - odbywa
cykliczne spotkania z osobami zarzqgdzajgcymi poszczegélnymi obszarami ryzyka, a takze

z Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego i Centre of Expertise Lead Il - Compliance.
W trakcie spotkan omawiane sq kwestie istotne dla biezgcej dziatalnosci banku.

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej nalezy do zadar Komitetu Audytu.

W tym kontekscie, Komitet Audytu cyklicznie analizuje sprawozdania finansowe banku oraz
wyniki badania tych sprawozdan, przy czym Przewodniczgcy Komitetu Audytu - bedqcy zarazem
cztonkiem niezaleznym Rady - odbywa cykliczne spotkania z Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcq
Pion CFO, podczas ktérych zapoznaje sie z okresowymi wynikami finansowymi banku przed

ich publikacjq. Przewodniczgcy Komitetu Audytu odbywa takze okresowe spotkania z Dyrektor
Departamentu Audytu Wewnetrznego poswiecone specyfice funkcji audytu wewnetrznego

| Centre of Expertise Lead Il - Compliance w kwestiach z obszaru zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci. Komitet Audytu bierze czynny udziat w procesie wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych i atestacji spotki oraz analizuje wyniki prac tego podmiotu,
czuwajqc nad jego niezaleznosciq i efektywnoscig. Ponadto, Komitet Audytu monitoruje
adekwatnosc i skutecznosc¢ systemu kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego, a takze
dokonuje oceny skutecznosci srodkow stosowanych w celu ograniczania ryzyka, w tym ryzyka
braku zgodnosci, oraz oceny jakosci zarzgdzania tym ryzykiem.



Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
I Komitetow
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I wniosku o podziale zysku

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje takze Komitet Wynagrodzen i Nominacji, ktory
monitoruje m.in. sytuacje na rynku pracy pod wzgledem wynagrodzen, procesy rotacji
pracownikéw, plany sukcesji Zarzgdu, a takze wyniki badan satysfakcji pracownikéw. Komitet
regularnie monitoruje system wynagrodzen funkcjonujgcy w banku, w tym polityke ptacowq
| premiowq. Przewodniczgca Komitetu Wynagrodzen i Nominacji - bedgca zarazem cztonkiem
niezaleznym i Przewodniczgcg Rady - odbywa okresowe spotkania z kluczowymi osobami

z obszaru HR.

W 2025 roku w zwiqzku z rezygnacjg Pana Stephena Creese’a z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
z dniem 31 sierpnia 2025 roku, ktéra miata wptyw na sktad Komitetu Ryzyka i Pani Anety
Hryckiewicz-Gontarczyk z funkgcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 24 wrzesnia 2025 roku, ktora
miata wptyw na sktad Komitetu Wynagrodzer i Nominacji oraz Komitetu Ryzyka, 25 wrzesnia
2025 roku, Rada Nadzorcza dokonata zmiany sktadow Komitetu Wynagrodzer i Nominacji oraz
Komitetu Ryzyka Rady Nadzorczej. Tym samym:

= od 25 wrzesnia 2025 roku Komitet Wynagrodzen i Nominacji funkcjonowat w sktadzie:
Pani Monika Marcinkowska, przewodniczgca Komitetu, oraz Panie Dorota Dobija
| Matgorzata Kotakowska, cztonkinie Komitetu. Panie Monika Marcinkowska i Dorota Dobija
posiadajq status cztonka niezaleznego Rady Nadzorcze),

= od 26 wrzesnia 2025 roku Komitet Ryzyka funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:
Pani Dorota Dobija, przewodniczgca Komitetu, oraz Pani Matgorzata Kotakowska,
Pan Arkadiusz Krasowski, Pani Monika Marcinkowska i Pan Michat Szczurek, cztonkowie
Komitetu. Panie Monika Marcinkowska i Dorota Dobija oraz Pan Arkadiusz Krasowski
posiadajg status cztonka niezaleznego Rady Nadzorczej.

W 2025 roku uwaga Rady koncentrowata sie na zachodzgcych w ciggu roku zmianach

w Zarzgdzie ING Banku Slgskiego S.A. W zwigzku z uptywem kadencji Zarzqdu Banku,

a takze majgc na uwadze podjetq 3 wrzesnia 2024 roku uchwate o powotaniu Pana Michata
Bolestawskiego na stanowisko Prezesa Zarzgdu Banku z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2024 rok oraz otrzymaniem 20 grudnia 2024 roku
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zgody Komisji Nadzoru Finansowego na powotanie Pana Michata Bolestawskiego na stanowisko
Prezesa Zarzgdu Banku, 29 kwietnia 2025 roku, po uzyskaniu pozytywnych rekomendacji
Komitetu NiW dla poszczegdélnych kandydatéw na cztonkéw Zarzgdu Banku, Rada Nadzorcza
powotata Zarzgd Banku na kolejng kadencje. W sktad nowej kadencji weszli: Pan Michat
Bolestawski, Prezes Zarzgdu odpowiedzialny za Pion CEO, Pani Joanna Erdman, Wiceprezes
Zarzqdu odpowiedzialna za Pion CRO, Pan Marcin Gizycki, Wiceprezes Zarzqgdu odpowiedzialny
za Pion Klientow Indywidualnych oraz za Pion Klientéw Private Banking i Inwestycji, Pani Bozena
Graczyk, Wiceprezes Zarzqdu odpowiedzialna za Pion CFO, Pan Marcin Koscinski, Wiceprezes
Zarzqgdu odpowiedzialny za Pion Klientéw Biznesowych, Pan Michat H. Mrozek, Wiceprezes
Zarzqgdu odpowiedzialny za Pion Wholesale Banking, Pan Maciej Ogorkiewicz, Wiceprezes
Zarzqdu odpowiedzialny za Pion CIO, oraz Pani Alicja Zyta, Wiceprezes Zarzqdu odpowiedzialna
na Pion COO. W sktad Zarzgdu powotana zostata takze Pani Ewa tuniewska, ktora objeta 9 maja
2025 roku stanowisko Wiceprezes Zarzqdu odpowiedzialnej za Pion Klientéw Private Banking

| Inwestycji, tj. z dniem wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany
w § 26 ust. 1 Statutu Banku, objetej uchwatg nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

z 29 kwietnia 2025 roku.
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W dalszej kolejnosci Rada Nadzorcza dokonywata takze kolejnych zmian sktadu Zarzgdu,
zawsze majgc na uwadze pozytywne oceny i rekomendacje Komitetu Wynagrodzen

I Nominacji w tym zakresie. W zwigzku ze ztozong 12 grudnia 2025 roku rezygnacjq Pani

Ewy tuniewskiej z funkcji cztonka Zarzgdu Banku z dniem 31 grudnia 2025 roku, 12 grudnia
2025 roku, po zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzqdu Banku oraz w oparciu o rekomendacje
Komitetu Wynagrodzeni i Nominacji wydang w zwigzku z przeprowadzong oceng adekwatnosci,
Rada Nadzorcza powotata Pana Wojciecha Sienczyka na stanowisko Wiceprezesa Zarzqgdu

ING Banku Slgskiego S.A. odpowiedzialnego za Pion Klientow Private Banking i Inwestycji,

od 1 stycznia 2026 roku.

Dodatkowo, juz w 2026 roku, w zwigzku ze ztozong 8 stycznia 2026 roku rezygnacjq

Pana Michata H. Mrozka z funkcji Cztonka Zarzqgdu Banku, ze skutkiem na koniec tego

dnia, 8 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza, po zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzgdu Banku

oraz w oparciu o rekomendacje Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wydang w zwigzku

z przeprowadzong oceng adekwatnosci, powotata panig Agnieszke Wolskg na stanowisko
Wiceprezes Zarzgdu odpowiedzialng za Pion Wholesale Banking ING Banku Slgskiego S.A.

od 1 kwietnia 2026 roku. W tym samym dniu, w oparciu o rekomendacje Komitetu wydang

w zwigzku z przeprowadzong oceng adekwatnosci, Rada Nadzorcza powierzyta Panu Marcinowi
Koscinskiemu tymczasowy nadzér nad Pionem Wholesale Banking w okresie od 9 stycznia
2026 roku do czasu objecia funkcji przez nowego cztonka Zarzgdu, tj. do 31 marca 2026 roku.

Rada Nadzorcza ocenia, ze system zarzqdzania ryzykiem w Grupie ING Banku Slgskiego S.A.
jest adekwatny i skuteczny. Obejmuje on wszystkie sfery dziatalnosci banku oraz dziatalnosci

Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A., wspétprace z outsourcerami, klientami, partnerami.

Zasady systemu zarzgdzania ryzykiem stosowane sq dla wszystkich istotnych rodzajéw
ryzyka. ING Bank Slgski zarzqdza ryzykiem adekwatnie do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka poprzez statq identyfikacje, pomiar lub ocene, monitorowanie, kontrole ryzyka, w tym
ograniczanie ryzyka oraz raportowanie ryzyka wraz z oceng skutecznosci podjetych dziatan
ograniczajgcych ryzyko. W ramach kontroli ryzyka bank zabezpiecza sie przed ryzykiem lub je
ogranicza wprowadzajgc odpowiednie mechanizmy kontrolne, system limitéw oraz adekwatny
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poziom rezerw (odpisoéw), a takze kapitatdéw i buforow ptynnosciowych. Gtéwne cele systemu
zarzadzania ryzykiem zostaty w roku 2025 osiggniete oraz zapewniona zostata niezaleznos¢
komdérkom organizacyjnym do spraw zarzgdzania ryzykiem oraz odpowiednie zasoby kadrowe
niezbedne do skutecznego wykonywania zadan przez te jednostki. W 2025 roku ING Bank
Slgski S.A. spetniat wszystkie wymogi bezpiecznego dziatania i adekwatnosci kapitatowe;j,

a w szczegolnosci:

prowadzit ostrozng polityke kredytowq. Procesy i procedury kredytowe byty zgodne

z wymogami nadzorczymi i z najlepszymi wzorcami wystepujgcymi na rynku.

W 2025 roku bank uwzgledniat w swej polityce kredytowej sytuacje wystepujgcg

w gospodarce i stosowat zaostrzone procedury w odniesieniu do branz generujgcych
podwyzszony poziom ryzyka. Bank posiadat zdywersyfikowany portfel kredytowy,

w ktorym znaczny udziat posiadaty wysokiej jakosci kredyty udzielone podmiotom
gospodarczym. W skali Grupy Kapitatowej Banku naleznosci kredytowe w Etapie 3
stanowity 3,8% catosci zaangazowania brutto (wyceniane wg zamortyzowanego kosztu),
czyli mnigj niz srednio w catym sektorze bankowym (4,2% na koniec 2025 roku);

miat procedury i systemy spetniajgce najwyzsze standardy rynkowe w obszarze
zarzqgdzania ryzykiem rynkowym (m.in. stopy procentowej oraz walutowym). W ciggu
2025 roku aktywnie zarzgdzano poszczegolnymi kategoriami ryzyka rynkowego tak,
aby ich poziom miescit sie w granicach obowiqgzujgcych w banku limitéw. Bank posiadat
zrownowazong pod wzgledem walutowym strukture bilansu, m.in. charakteryzujqgcq sie
niskim udziatem naleznosci walutowych w ogélnych naleznosciach z tytutu kredytow
hipotecznych;

utrzymywat odpowiedni poziom ptynnosci. W 2025 roku limity regulacyjne ptynnosci
nie zostaty przekroczone, a bezpieczng pozycje ptynnosciowq bank zawdziecza jedne;
z najwiekszych wsréd polskich bankéw bazie stabilnych depozytéw gospodarstw
domowych, istotnym elementem zarzgdzania ptynnosciqg banku jest utrzymywanie
odpowiedniego bufora ptynnosci;
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skutecznie zarzgdzat ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem modeli, spetniajgc w tym
zakresie standardy rynkowe. W 2025 roku nie zostaty przekroczone limity ryzyka
operacyjnego, a poziom ryzyka catego banku pozostawat w apetycie na ryzyko. Zapewnione
zostato biezgce monitorowanie poziomy ryzyka oraz wtasciwe raportowanie zarzgdcze;

dysponowat adekwatnym poziomem funduszy wtasnych, pozwalajgcym spetnic
wymagania nadzorcze. W grudniu 2025 roku tgczny wspotczynnik kapitatowy
Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. uksztattowat sie na poziomie 14,98%,
a wspotczynnik kapitatu Tier 1 na poziomie 14,18%;

w ramach swojej struktury organizacyjnej miat jasno zdefiniowane obowigzki

| odpowiedzialnos$¢ w zakresie rozwoju i wdrozers mechanizméw zarzgdzania ryzykiem
ESG oraz rozwijat i wprowadzat nowe metody i narzedzia w tym zakresie. Bank posiadat
mechanizmy ograniczajgce ryzyko ESG w ramach procesu KYC i rozwijat podejscie do
limitow RAS uwzgledniajgcych ryzyko ESG. Bank przeprowadzit ocene podwaojnej istotnosci
oraz pogtebione oceny materialnosci dla tradycyjnych ryzyk oraz wprowadzit ilosciowq
ocene ryzyka ESG w procesie ICAAP. Bank posiada takze mechanizmy umozliwiajgce
zarzgdzanie ryzykiem ESG w ramach standardowych proceséw kredytowych klientéw
detalicznych i korporacyjnych, a takze w ramach zarzgdzania ryzykiem operacyjnym

z uwzglednieniem ryzyka reputacji. Bank opracowat podejscie do zbierania danych
koniecznych do zarzgdzania ryzykiem ESG i sukcesywnie je wdraza. Prowadzit takze prace
majgce na celu mozliwos¢ oceny ryzyka fizycznego na poziomie doktadnego adresu na
potrzeby zarzgdzania ryzykiem fizycznym i raportowania wewnetrznego i zewnetrznego.
Bank prowadzit w 2025 roku prace, ktére miaty na celu spetnienie wymogow Wytycznych
EBA dotyczqgcych zarzgdzania ryzykiem ESG.

Funkcjonujgcy w banku system kontroli wewnetrznej adekwatnie i skutecznie zapewnia realizacje
celow gtownych systemu kontroli wewnetrznej, ktére zostaty w roku 2025 osiggniete na poziomie
wysokim lub bardzo wysokim. System ten obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne banku

w podziale na trzy linie obrony. W banku funkcjonuje sformalizowana $ciezka raportowania

skali oraz charakteru zidentyfikowanych nieprawidtowosci oraz statusu podejmowanych
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dziatari naprawczych i srodkéw dyscyplinujgeych. Dziatania naprawcze oraz dyscyplinujgce
realizowane sq terminowo i skutecznie. Zapewniona zostata niezalezno$¢ Departamentu Audytu
Wewnetrznego oraz Centre of Expertise - Compliance, a takze odpowiednie zasoby kadrowe
niezbedne do skutecznego wykonywania zadan przez te jednostki.

W obliczu umiarkowanego wzrostu gospodarczego i niepewnosci geopolitycznej oraz
requlacyjnej, zdaniem Rady Nadzorczej, uwaga banku powinna nadal byc¢ skoncentrowana

na utrzymaniu adekwatnego poziomu kapitatu oraz na dziataniach zapewniajgcych dostepnosc
| konkurencyjnos¢ w zakresie produktéow i jakosci obstugi klientow, takich jak:

adekwatne zarzgdzanie kapitatem w celu zapewnienia bezpiecznego wzrostu
akgji kredytowej, jak rowniez spetnienia wszystkich obecnych i przysztych
wymogow regulacyjnych;

dalszy rozwdj oferty produktowej, réwniez w zakresie produktéw zrownowazonych
oraz elektronicznych kanatéw obstugi;

zwiekszenie akgji kredytowej, przy jednoczesnym zachowaniu zasad ostroznej oceny
ryzyka klientéw, co przyczyni sie do utrzymania wysokiej jakosci portfela oraz do wzrostu
wyniku odsetkoweqo;

utrzymanie odpowiedniego poziomu stabilnych depozytéw, co zapewni niezbedng
ptynnos¢ dla rozszerzania akgji kredytowey;

poprawa efektywnosci kosztowej, przy zachowaniu wysokiej jakosci proceséw, poprzez
optymalne wykorzystanie zasobow i korzysci ptyngcych ze zwiekszonej skali dziatania.

W ocenie Rady Nadzorczej, dotychczasowa strategia zwiekszania skali dziatania realizowana
przez bank w ciggu ostatnich lat sprawdzita sie, o czym swiadczq osiggniete wyniki finansowe
| komercyjne. W zwigzku z tym, przy zachowaniu odpowiedniego poziomu kapitatu, bank
zamierza kontynuowac jg w kolejnym roku.
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Ocena dotyczaca stosowania przez Bank zasad tadu korporacyjnego

oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
| przepisach dotyczagcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Ocena dotyczgca stosowania przez Bank zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania przez Bank obowiqgzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania jest
dokonywana na podstawie Zasady 2.11.4. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021 (dalej ,,DPSN 2021"), ktore zostaty wprowadzone uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy
nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku i weszty w zycie z dniem 1 lipca 2021 roku.

DPSN 2021 zostaty przyjete do stosowania przez Zarzqd ING Banku Slgskiego S.A. w dniu

20 lipca 2021 roku oraz przez Rade Nadzorczg w dniu 22 lipca 2021 roku w zakresie okreslonym
w opublikowanym przez Bank w dniu 30 lipca 2021 roku raporcie biezgcym nr 1/2021 (EBI),

a takze przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu 29 listopada 2021 roku -

w zakresie, w jakim sqg one skierowane do Walnego Zgromadzenia i akcjonariuszy. W zwigzku
ze zmiang sktadu Rady Nadzorczej i jej Komitetdéw od 29 listopada 2021 roku Bank stosuje
rowniez w petnym zakresie zasade 2.9. oraz w zwigzku z opracowaniem zasad raportowania
wskaznika zréznicowania wynagrodzenia wzgledem ptci od 11 marca 2022 roku Bank

stosuje zasade 1.4.2. Aktualizacje informacji dotyczgcych stanu stosowania DPSN 2021

byty publikowane przez Bank w ramach stosownych raportéw EBI.

W lutym 2026 roku Bank przeprowadzit przeglgd stosowania w 2025 roku zasad tadu
korporacyjnego wynikajgcych z DPSN 2021 w wyniku ktérego potwierdzono ich stosowanie
w powyzej okreslonym zakresie.

W odniesieniu do zasad tadu korporacyjnego wynikajgcych z DPSN 2021 Bank, niezaleznie

od raportu biezgcego z dnia 30 lipca 2021 roku, ztozonego zgodnie z zasadg comply or explain,

w wymaganych prawem formie i terminie, sktada rowniez o$wiadczenia o stosowaniu przyjetych
przez siebie zasad oraz zakresie i sposobie ich stosowania. Analogicznie jak w latach ubiegtych,
stosowne o$wiadczenie jest elementem Sprawozdania z dziatalnosci Banku w roku 2025.

Niezaleznie od zasad wynikajgcych z DPSN 2021, Bank stosuje Zasady tadu korporacyjnego

dla instytucji nadzorowanych wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego. W tym zakresie,

w dniu 30 grudnia 2014 roku Zarzgd Banku ztozyt Oswiadczenie w sprawie stosowania

w ING Banku Slgskim S.A. Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.
Oswiadczenie to jest publikowane na stronie internetowej Banku wraz z aktualng informacjq

o0 zakresie stosowania Zasad. Informacja o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych jest rowniez elementem Sprawozdania z dziatalnosci Banku w roku 2025,

a takze przedmiotem oceny Rady Nadzorczej przedstawianej Walnemu Zgromadzeniu w dalszej

-----

Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze Bank kieruje sie w swojej dziatalnosci zasadami tadu
korporacyjnego, w szczegoélnosci poprzez zapewnianie akcjonariuszom, inwestorom, mediom
oraz wszystkim zainteresowanym wtasciwego dostepu do informacji Banku.
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Bank prowadzi otwartg komunikacje z akcjonariuszami w trakcie Walnych Zgromadzen, poprzez:

udzielanie akcjonariuszom odpowiedzi i wyjasnient podczas Walnego Zgromadzenia
przez cztonkéw organdéw Banku,

transmisje obrad Walnego Zgromadzenia za posrednictwem sieci Internet,
umozliwienie udziatu przedstawicieli mediow w obradach Walnego Zgromadzenia.

Od 2020 roku Bank przeprowadza Walne Zgromadzenie przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, tj.: poprzez transmisje obrad Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, umozliwiajgcg akcjonariuszom wypowiadanie
sie w toku Walnego Zgromadzenia, a takze wykonywanie prawa gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

Ponadto, Bank publikuje informacje wynikajqgce z przyjetych przez Bank zasad tadu
korporacyjnego na stronie internetowej www.ing.pl.

W komunikacji z interesariuszami Bank wykorzystuje ponadto nastepujgce kanaty:

bezposrednie, indywidualne lub grupowe, spotkania z inwestorami i analitykami,
konferencje inwestorskie,

informacje prasowe,

konferencje prasowe,

informacje w mediach,

konferencje i seminaria tematyczne,

webinary.
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Wysoki poziom digitalizacji Banku pozwolit mu na bezproblemowq i bezpieczng komunikacje
z interesariuszami. W 2025 roku, ING Bank Slgski S.A. komunikowat sie z wykorzystaniem
narzedzi zdalnych, zapewniajqgc interesariuszom mozliwos¢ uczestnictwa we wszystkich
kluczowych wydarzeniach.

Rada Nadzorcza, w ramach dokonanej oceny, stwierdza, ze publikowane przez Bank dokumenty
| informacje dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego, ktére m. in. sqg zamieszczane

na wyodrebnionej sekgji strony internetowej sq prawidtowe, zgodne ze stanem faktycznym
oraz spojne ze sobg. Ponadto Rada Nadzorcza ocenita publikowane przez spotke wyjasnienia
dotyczqce stosowania zasad tadu korporacyjnego i potwierdzita, ze komentarze dotyczgce
zakresu stosowania tych zasad sq wyczerpujgce i zawierajg w wystarczajgcym stopniu
merytoryczne informacje dotyczqce stosowania zasad tadu korporacyjnego.

W zwigzku z tym Rada Nadzorcza ocenia, ze Bank stosuje zasady tadu korporacyjnego oraz

w sposob prawidtowy wypetnia obowigzki informacyjne w odniesieniu do ich stosowania
okreslone w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéow papieréw wartosciowych.


http://www.ing.pl
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Ocena stosowania w ING Banku Slaskim S.A. w 2025 roku
Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych

Jednoczesnie Uchwatg Nr 25 z 31 marca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku

Uchwatg nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 17) Komisja Nadzoru zaakceptowato Oswiadczenie Zarzqgdu Banku z 30 grudnia 2014 roku oraz zadeklarowato
Finansowego przyjeta Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych gotowos¢ stosowania Zasad w czesci odnoszgcej sie do akcjonariuszy oraz do relacji Banku
(dalej: ,Zasady"). jako instytucji nadzorowanej z jego akcjonariuszami, na zasadach okreslonych w tej uchwale.

Tekst uchwaty dostepny jest na stronie internetowej Banku pod adresem: http://www.ing.pl.

W ocenie Rady Nadzorczej w wyniku podjetych dziatan zostato zapewnione przestrzeganie

Zasady zostaty przyjete przez ING Bank Slgski S.A. (dalej: ,Bank”) w zakresie okreslonym Zasad przez Bank, zarowno pod wzgledem zgodnosci regulacji wewnetrznych z Zasadami,
w Oswiadczeniu Zarzgdu Banku z 30 grudnia 2014 roku, zamieszczonym na stronie internetowej  jak iich zastosowania w praktyce funkcjonowania Banku. Ponadto na poczgtku 2026 roku
Banku pod adresem: http://www.ing.pl/o-banku/lad-korporacyjny. zostata przeprowadzona w Banku weryfikacja stosowania Zasad. W ramach tej weryfikacji
potwierdzono aktualnos¢ stosowania Zasad w zakresie przyjetym przez Bank, jak rowniez
Projekt OSwiadczenia Zarzgdu zostat uprzednio, w dniu 28 listopada 2014 roku, pozytywnie nie stwierdzono naruszen Zasad w 2025 roku.
zaopiniowany przez Rade Nadzorczq, ktora réwniez w tym samym dniu przyjeta do stosowania
Zasady odnoszgce sie do funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej cztonkow. Organy Banku stosujqg Zasady, w szczegdélnosci odnoszqce sie do ich funkcjonowania
I wzajemnych relacji. Zasady sg rowniez stosowane przez pracownikéw Banku i majg
W zwigzku ze zmianami w Statucie Banku wprowadzonymi Uchwatqg nr 26 Zwyczajnego odzwierciedlenie w biezqcej dziatalnosci Banku. Dotyczy to Zasad odnoszgcych sie do
Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 31 marca 2015 roku - w Banku stosowane sq wszystkie wewnetrznych relacji, organizacji Banku i jego kluczowych systemow i funkgcji, a takze
postanowienia Zasad. Od 2020 roku Bank przeprowadza Walne Zgromadzenie przy Zasad odnoszgcych sie do relacji zewnetrznych z akcjonariuszami, klientami Banku i innymi

wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, tj.: poprzez transmisje obrad Zgromadzenia zainteresowanymi podmiotami.

W czasie rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, umozliwiajgcg

akcjonariuszom wypowiadanie sie w toku Walnego Zgromadzenia, a takze wykonywanie prawa W zwiqzku z powyzszym Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2025 roku Bank w sposéb prawidtowy
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. W zwigzku z powyzszym od tego czasu Bank stosuje stosowat Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

rowniez w petni zasade wynikajgcq z § 8 ust. 4 ZtK.


http://www.ing.pl/o-banku/lad-korporacyjny
http://www.ing.pl
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Dziatalnos¢ charytatywna i spoteczna

Rada Nadzorcza na podstawie informacji otrzymanych od Zarzgdu Banku stwierdza, ze ING Bank
Slgski S.A. w 2025 roku prowadzit dziatalno$¢ charytatywng i spoteczng ukierunkowang na:

1. edukacje finansowq, klimatyczng, rozwoj przedsiebiorczosci, nowoczesnych technologii,
Zrownowazonego rozwoju,

2. wsparcie i edukacje dzieci i mtodziezy,
3. promocje polskiej sztuki nowoczesnej i edukacje w tym zakresie.
Bank realizowat dziatania samodzielnie, we wspotpracy z partnerami spotecznymi oraz

ze wsparciem dwoch fundacji korporacyjnych - Fundacji ING Dzieciom i Fundacji Sztuki
Polskiej ING. Dziatania realizowane byty w ramach Strategii ESG ING Banku Slgskiego S.A.
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na rzecz edukacji, finansowej, klimatycznej, rozwoju przedsiebiorczosci, nowoczesnych technologii, zrownowazonego rozwoju

Program dla dzieci ,Edukacja Ekonomiczna w Matym Palcu”

W ramach tej inicjatywy ING i Fundacja ING Dzieciom przygotowaty zestaw ciekawych

| inspirujgcych materiatéw edukacyjnych dla uczniéw szkoét podstawowych. Na stronie
internetowej programu mozna znalez¢ miedzy innymi tresci dla klas 1-3 opracowane przez
Fundacje ING Dzieciom oraz scenariusze zajec¢ dla klas 4-8, ktérych inicjatorami i gtownymi
tworcami sq pracownicy Pionu CFO oraz Fundacji. Wszystkie materiaty powstawaty przy
wsparciu ekspertéw zewnetrznych. Program ma na celu rozwijanie kompetencji finansowych

| spotecznych dzieci poprzez holistyczne podejscie do ekonomii. Na stronie internetowe;
programu dostepne sqg materiaty edukacyjne, scenariusze zajec oraz inspiracje dla nauczycieli,
edukatoréw i rodzicow. Tematyka obejmuje m.in. historie pienigdza, zarabianie, oszczedzanie,
dzielenie sie oraz rozwoj kompetencji przysztosci. Kazdy modut zawiera ciekawe informacje

| praktyczne aktywnosci, ktére pomagajg utrwali¢ wiedze poprzez dziatanie. Program
angazuje wolontariuszy - scenariusze ,Edukacji Ekonomicznej w Matym Palcu” byty dostepne
dla uczestnikow edycji ekonomicznej Funduszu ,,Dobry Pomyst’. Dodatkowo w ramach
wspotpracy z Fundacjg Trampki na Gietdzie odbyty sie warsztaty dla dzieci w Katowicach

przy okazji konferencji, skierowanej do uczniow szkét podstawowych. 27 pazdziernika 2025
mentorzy programu spotkali sie, aby porozmawiac z dzie¢mi i mtodziezg o finansach. Waznym
elementem konferencji byty warsztaty prowadzone przez mentoréw - osoby, ktére wspierajg
mtodych uczestnikéw w przygotowaniu finatowych wystqgpien, bedgcych podsumowaniem
ich pracy podczas catego wydarzenia.

Link do strony programu: https://www.ingdzieciom.pl/edukacja-ekonomiczna-z-ing
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Warszawski Instytut Bankowosci — Bakcyl, Bezpieczeristwo w Cyberprzestrzeni (BwC)
| #EduSmartGrowth

W ramach branzowego programu edukacji finansowej Bakcyl dla uczniow szkét podstawowych
| Srednich, prowadzone byty lekcje o finansach przez wolontariuszy - pracownikéw bankéw,
uczestniczgcych w programie. Odbyty sie dwa konkursy wiedzy o cyberbezpieczerstwie dla
uczniow szkoét Srednich oraz dla studentéw a takze konkurs grantowy w ramach programu
#EduSmartGrowth -, EKOnomia rozwoju: Mtodzi Liderzy Zmian!” w tematach zwigzanych

ze zrobwnowazonym rozwojem w szkotach srednich. Granty finansowe, ktére otrzymaty
nagrodzone szkoty $rednie umozliwity im zrealizowanie projektow.



https://www.ingdzieciom.pl/edukacja-ekonomiczna-z-ing
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Globalny fundusz grantowy Grupy ING N.V. - ING Community Investment Global Fund

Fundusz grantowy Grupy ING N.V. jest przeznaczony na projekty i programy realizowane

w poszczegolnych krajach na rzecz inwestycji spotecznych (Community Investment) w obszarze
zdrowia finansowego, wspierania kompetencji zawodowych odpornych na zmiany rynku

pracy oraz wsparcia przedsiebiorczosci. Projekty, przygotowane przez lokalne organizacje
pozarzgdowe w poszczegolnych krajach, oceniane sqg przez jury funduszu grantowego ztozone

z miedzynarodowego grona ekspertow CSR. Granty na realizacje projektéw przekazywane

sq za posrednictwem ING Banku Slgskiego na podstawie Polityki Darowizn ING Banku Slgskiego.
W 2025 roku ING Bank Slgski przekazat partnerom spotecznym s$rodki z funduszu na realizacje

3 projektow (Krok do przodu / You A(nd)! - Fundacja Zwolnieni z Teorii, oraz Narodowa Fundacja
Ochrony Srodowiska). Byto to ponad 1,3 min zt z funduszu Community Investment Fund. Dzieki
wsparciu Fundacji Zwolnieni z Teorii powstat raport podsumowujgcy role mentoréw w programie
Krok do przodu, obejmujgcy 6 lat programu mentoringowego. Od 2019 roku w programie wzieto
udziat ponad 1200 ucznidw, ktorzy realizowali blisko 300 projektow spotecznych, wspieranych
przez 294 mentorow i mentorki z ING Banku Slaskiego. Raport z programu wskazuje przysztosé

| role edukacji, ktéra inspiruje ucznidéw do samodzielnego dziatania i odkrywania wtasnego
potencjatu. Raport wskazuje, ze az 94% uczestnikow Sciezki mentoringowej programu

,Krok do przodu” zyskato pewnos¢ siebie, ponad 90% rozwineto kompetencje przydatne

na rynku pracy: od komunikacji i wspoétpracy, po planowanie i kreatywnos¢, mentoring

buduje partnerskie relacje, w ktérych mtodzi uczqg sie odpowiedzialnosci, a dorosli - zaufania.
Caty raport dostepny jest tutaj.

Zwolnieni z Teorii - Olimpiada projektéw spotecznych
W 2025 roku ING Bank Slgski kontynuowat, wspalnie z Fundacjq ING Dzieciom, realizacje

Wyzwania ING - Krok do przodu, we wspoétpracy z Fundacjg Zwolnieni z Teorii. Po raz kolejny
w ramach najwiekszej Olimpiady projektéw spotecznych w Polsce, uczniowie szkét Srednich
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organizowali wtasne projekty spoteczne, odpowiadajgce na potrzeby spotecznosci, kulturalne,
technologiczne czy srodowiskowe. W realizacji projektéw zespoty mtodziezowe skorzystaty

ze wsparcia 80 mentorow-ekspertéw z banku i fundacji. Lgcznie nasze wyzwanie ukonczyto
556 uczestnikéw. Wiecej o tym wydarzeniu mozna przeczytac tutaj. Bank kontynuowat
zaangazowanie w program You A(nd)l, ktorego celem jest budowanie swiadomosci i wiedzy

o0 stosowaniu narzedzi Al. Wybrani uczestnicy olimpiady projektéw spotecznych, ktorzy
realizowali swoje pomysty w oparciu o narzedzia Al wzieli udziat w webinarze oraz warsztatach
stacjonarnych prowadzonych m.in. przez bankowych ekspertéw Al. W 2025 r. ING Bank Slgski
zostat uhonorowany tytutem "Dobroczynica Roku 2025" za wybitng wspotprace z Fundacjg
Zwolnieni z Teorii. Nagroda przyznana zostata w kategorii "Dobra wspoétpraca biznesu i organizagji
pozarzgdowych", podkreslajgc zaangazowanie ING w rozwéj kompetencji przysztosci wsrdd
mtodziezy poprzez wsparcie ich projektéw spotecznych, w ramach programu ,,Krok do przodu”.

Ocalimy Swiat - ekoprogram dla uczniéw szkét podstawowych

Ocalimy Swiat (OS) to program edukacyjny adresowany do uczniéw wszystkich poziomoéw szkoty
podstawowej, ktéry tqczy poszerzanie wiedzy ekologicznej dzieci i mtodziezy z podnoszeniem
kompetendgji cyfrowych. Program wpisuje sie w dziatania ING Banku Slgskiego na rzecz edukacji
klimatycznej dzieci w szkotach podstawowych. Organizatorem Programu OS jest Fundacja
+ABCXXI - Cata Polska czyta dzieciom”, Partnerem merytorycznym - Fundacja WWF Polska.

ING Bank Slgski jest Partnerem Strategicznym. Patronat Honorowy nad Programem objety
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oraz Biblioteka Narodowa. Do Il edycji programu, ktéra
zakonczyta sie w czerwcu 2025 roku, zgtoszono ponad 6 200 ucznidw i uczennic oraz

250 edukatoréw i edukatorek ze 101 placéwek z 78 miejscowosci w catym kraju. Po raz pierwszy
w tej edycji programu udziat wzieli rowniez starsi uczniowie ze szkét rolniczych. Finatem
programu byto przeprowadzenie przez uczniéw wtasnych projektow proekologicznych na rzecz
lokalnej spotecznosci i przestanie do organizatora na konkurs prezentagji z ich realizacji. Wiecej
o Programie OS mozna przeczyta¢ na stronie: Ocalimy Swiat - Cata Polska Czyta Dzieciom.



https://krokdoprzodu.zwolnienizteorii.pl/
https://calapolskaczytadzieciom.pl/ocalimy-swiat/
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Forum Odpowiedzialnego Biznesu

ING Bank Slgski kontynuowat partnerstwo w Forum Odpowiedzialnego Biznesu jako instytucja,

ktéra angazuje sie w dziatania na rzecz odpowiedzialnosci spotecznej i zrbwnowazonego

rozwoju oraz inicjatywy zwigzane z réznorodnosciq i wigczaniem jako Sygnatariusz Karty

Réznorodnosci. W corocznym raporcie Forum Odpowiedzialnego Biznesu ,,Odpowiedzialny

biznes w Polsce. Dobre praktyki” znalazto sie 5 dobrych praktyk (maksymalny wynik) z obszaru

zrownowazonego rozwoju z ING Banku Slgskiego. Praktyki, ktére wyrézniono w raporcie

to: Uczciwe praktyki operacyjne - okrggte stoty dla firm; Praktyki z zakresu pracy - Rola osoby

Fundacja im. Lestawa Pagi zaufania w ING; Srodowisko - Miedzysektorowy plan transformacji - kontynuacja ,Kierunkéw
dziatania ING w zakresie redukgji emisji” oraz wsparcie bior6znorodnosci Btot Rakutowskich;

W 2025 roku ING Bank Slgski byt partnerem dwutygodniowego programu rozwojowo-edukacyjnego  Zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalnej - wsparcie powodzian.

dla utalentowanych studentow i absolwentow do 27 roku zycia, tj. XX edycji Akademii Liderow

Rynku Kapitatowego. Gtéwnym zatozeniem Akademii jest przygotowanie Uczestnikéw programu United Nations Global Compact Network Poland (UNGC)

do pracy w sektorze finansowym, przekazanie specjalistycznej wiedzy o rynku kapitatowym,

a takze rozwdj umiejetnosci analitycznych, liderskich i interpersonalnych. Podczas Szkoty Letniej W ramach kontynuacji wspétpracy z UN Global Compact Network Poland, ING Bank Slgski
organizowanej dla Uczestnikéw programu, Eksperci z ING przeprowadzili warsztat na temat byt partnerem Climate Positive, ktéry obejmowat m.in. inicjatywy zwigzane z transformacjg
powigzari bankoéw i rynkow kapitatowych w warunkach inflacji. Podczas warsztatu Uczestnicy energetyczng, zrownowazonymi finansami, bioré6znorodnosciq , czy komunikacjg bez
programu mogli poszerzyc¢ swojg wiedze w zakresie specyfiki podejmowania decyzji przez banki greenwashingu. ING byt takze partnerem programu ,,Business & Human Rights”, ktérego

| inwestorow w warunkach podwyzszonej inflagji, kiedy klasyczne schematy inwestycji wymagajqg inicjowat dziatania w obszarze praw cztowieka, rownosci ptci, zarzgdzania réznorodnosciq,
szczeqgolnej elastycznosci. Przyglagdali sie réwniez jak decyzje gospodarstw domowych dotyczqgce czy bezpieczerstwem biznesu. Przedstawiciele ING Banku Slgskiego regularnie i aktywnie
sposobu lokowania oszczednosci zalezg od rownowagi zysku i ryzyka, oraz poddawali analizie jak uczestniczyli w pracach Komitetu Sterujgcego tego programu oraz zabierali gtos w ramach
banki konkurujg z rynkiem kapitatowym o $rodki klientéw indywidualnych, oferujgc depozyty czy raportéw publikowanych przez UNGC.

produkty inwestycyjne. Tematem dyskusji byto takze jak banki przygotowujq strategie ofertowe

dostosowane do réznych segmentow klientéw, dbajgc o finansowanie i ptynnosc bilansowa. W 2023 roku ING Bank Slgski dotgczyt do UN Global Compact jako cztonek bezposredni na poziomie

Wiecej informacji o programie ALRK mozna przeczytac tuta;. krajowym (Grupa ING NV. jest wieloletnim cztonkiem UN Global Compact na poziomie globalnym).


https://paga.org.pl/akademia-liderow-rynku-kapitalowego/
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Biegnij Warszawo

Od 2013 roku bierzemy udziat w Biegnij Warszawo. Pomarariczowg Druzyne tworzg pracownicy
oraz ich osoby towarzyszqce i rodziny. Kazdego roku biegniemy i maszerujemy dla Fundacji
ING Dzieciom. W 2025 roku podczas Biegnij Warszawo i Maszeruje-Kibicuje Pomarariczowa
Druzyna liczyta az 8 tys. osob, a pracownicy ING wybiegali i wymaszerowali rekordowqg kwote
dla fundacji - 170 tys. zt, ktérg fundacja przeznaczy na organizacje programu Pomaranczowa
Sita w 2026 roku. Wiecej o programie Pomarariczowa Sita w sekcji o Fundacji ING Dzieciom.

Turniej Charytatywny Pitki Noznej ING
Turnieje sportowe charytatywne ING

W 2025 roku ING Bank Slgski przyjat spojne podejscie do turniejow sportowych organizowanych
w ramach inicjatyw wellbeingowych. Wszystkie turnieje majg charakter charytatywny,
uczestnicy grajg dla podopiecznych fundacji, ktére wspierajg aktywizacje ruchowg swoich
podopiecznych. 28 czerwca 2025 roku odbuyt sie Turniej Charytatywny Pitki Noznej ING, wzieto
w nim udziat 20 druzyn z ING oraz ok. 200 pitkarzy i pitkarek. Do rywalizacji stanety druzyny
ztozone z pracownikéw banku i spotek grupy kapitatowej z catego kraju. Celem turnieju,
oprocz promocji zdrowego stylu zycia, byto wsparcie organizacji charytatywnych, ktore
zajmujq sie aktywizacjg sportowq 0séb z niepetnosprawnosciami. W 2025 roku wsparcie

na dziatania aktywizujqgce dzieci i dorostych z niepetnosprawnosciq (kazda z nich po 20 tys. zt)
otrzymaty: Fundacja Nadzieja na Mundial, Stowarzyszenie Amp Futbol Polska oraz Fundacja
Nie Widzqc Przeszkdd.

ING Bank Slgski zorganizowat dla pracownikéw sportowe turnieje charytatywne - Turniej tenisa
stotowego z ktoérego wsparcie na dziatania aktywizujgce osoby z niepetnosprawnosciami
otrzymata Fundacja Avalon oraz Turniej pitki plazowej w ktérym zawodnicy zagrali dla Fundacji
Podaj Dalej im. P. Janaszka.
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W 2025 roku ING Bank Slgski przekazywat darowizny charytatywne o charakterze finansowym

i rzeczowym. Darowizny byty przekazywane na podstawie Polityki darowizn ING Banku Slgskiego.
Polityka okresla m.in. obszary zaangazowania banku w dziatania charytatywne. Wybrane przez
bank obszary inwestycji spotecznych to:

edukacja i dziatalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynek dzieci i mtodziezy,
a takze wsparcie potrzeb socjalno-bytowych,

= edukacja, nauka, szkolnictwo, oswiata i wychowanie - szczegoélnie w obszarze edukacji
finansowej i klimatycznej,

= ochrona zdrowia i profilaktyka,

= dziatania na rzecz promowania réznorodnosci, budowania otwartosci i wyréwnywania szans,
= ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym,

= edukacja i promocja sztuki wspotczesnej polskich artystow,

= wsparcie finansowe w przypadku zdarzen szczegolnych, w ktérych ucierpiat pracownik
lub cztonek (cztonkowie) jego rodziny.

Ocena sytuacji Banku

Darowizny, sponsoring i partnerstwa

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena wydatkéw na cele
sponsoringowe i charytatywne

Realizacja polityki
roznorodnosci

W tejze polityce doprecyzowujemy rowniez jakich darowizn bank nie przekazuje:

na cele polityczne, na rzecz partii politycznych, komitetéw wyborczych, na cele zwigzane
z kandydowaniem, na cele kampanii wyborczych,

takich, ktére mogqg zostac¢ uznane za prébe wywierania wptywu na decyzje podejmowane
przez osoby petnigce funkcje publiczne,

majgcych cel biznesowy i stuzgcych nawigzaniu lub utrzymaniu relacji biznesowej z klientem
lub strong trzecig,

mogqgcych zostac¢ uznane za handel wptywami, w celu uzyskania decyzji preferencyjnych
dla banku,

gdy istniejq okolicznosci wskazujgce, ze beneficjent dopuszcza sie korupcji, przekupstw
lub innych nieetycznych bqgdz niezgodnych z prawem dziatan,

jezeli przekazanie darowizny mogtoby zosta¢ ocenione jako proba dokonania korupcji
lub przekupstwa,

osobom fizycznym, za wyjgtkiem darowizn okreslonych w Polityce darowizn ING Banku
Slgskiego (§2 ust. 2 i 3),
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= organizacjom, ktore dyskryminujg ludzi pod wzgledem wieku, rasy, koloru skory, przekonan
religijnych, ptci, niepetnosprawnosci, orientacji seksualnej czy kraju pochodzenia,

= organizacjom, co do ktérych zachodzi podejrzenie, ze dziatajg w sprzecznosci z wartosciami,
ktérymi kieruje sie bank zgodnie z Pomarariczowym Kodem ING,

= organizacjom, ktoére nie dziatajg na mocy ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci
instytucji pozytku publicznego i o wolontariacie,

= projektom, programom, ktérych celem jest wsparcie kultu religijnego, organizacjom
wyznaniowym,

= organizacjom studenckim, jesli celem jest finansowanie wyjazdoéw i/lub imprez studenckich,

= na pokrycie kosztéw biezgcych organizacji spotecznych, np. funkcjonowanie biura, optaty
eksploatacyjne, wynagrodzenia.

Polityka darowizn okresla role Komitetu ds. Darowizn, Biura Zarzgdu Banku i Zarzgdu w procesie,
wymogi analizy due diligence oraz przebieg procesu decyzyjnego. Kazdorazowo w procesie
przekazania darowizny charytatywnej udziat bierze Centre of Expertise - Compliance oraz Komitet
ds. Darowizn (ztozony z 5 przedstawicieli banku), a takze, w zaleznosci od kwoty, dwéch cztonkéw
zarzgdu lub zarzgd banku. W 2025 roku ING Bank Slgski przekazat darowizny charytatywne

z wtasnych srodkow w tgcznej wartosci ponad 2 192 min zt.

Bank przekazat réwniez darowizny na dziatalnos¢ dwoch fundacji korporacyjnych:
= dla Fundacji ING Dzieciom w wysokosci 3.565 mln z4,

= dla Fundacji Sztuki Polskiej ING w wysokosci 2.030 miln zt.

Ocena sytuacji Banku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena wydatkéw na cele
sponsoringowe i charytatywne

Realizacja polityki
roznorodnosci

Cele, ktoére bank wspierat w ramach darowizn, w wybranych obszarach inwestycji spotecznych
w 2025 roku to m.in.:

= nauka, szkolnictwo, edukacja, oswiata i wychowanie - szczegoélnie w obszarze edukagji
finansowej i klimatycznej - bank przekazat darowizny na tgczng kwote 812 174 pln

= ochrona zdrowia i profilaktyka - bank przekazat darowizn na tgczng kwote 478 000 pln
= ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym - 739 570 pln

kqcznie na dziatania spoteczne i charytatywne ING Bank Slgski przekazat 9 322 756 min zt (kwota
darowizn charytatywnych i darowizn na 2 fundacje korporacyjne).

W 2025 roku bank przekazat réwniez darowizny rzeczowe w postaci wycofywanego z uzytku
sprzetu IT (w dobrym stanie technicznym) oraz mebli biurowych w wiekszosci do szkot,
przedszkoli, placowek opiekuriczych i organizacji charytatywnych. Wartos¢ sprzetu IT
przekazanego do fundacji, stowarzyszen i placéwek opiekuriczych wyniosta 269 366 tys. zt.

Przekazywanie darowizn rzeczowych odbywato sie na podstawie Procedury odsprzedazy /
darowizn / utylizacji sktadnikéw majgtku trwatego w ING Banku Slgskim S.A.
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Dziatalnos¢ sponsoringowa i partnerstwa 2025

W 2025 roku ING Bank Slgski kontynuowat realizacje strategii sponsoringowej, koncentrujqc sie Dziatania realizowane byty zgodnie z zasadami okreslonymi w Polityce sponsoringu ING Banku
na obszarach kluczowych dla rozwoju klientéw i otoczenia biznesowego: Slgskiego S.A. oraz Polityce zawierania umdéw partnerskich z organizacjami spotecznymi,
zapewniajgc transparentnosc i efektywnosc procesow.
= Wsparcie dla mtodych pokolenr - dziatania ukierunkowane na rozwdj zaradnosci finansowe;
| przedsiebiorczosci, zaréwno w zyciu zawodowym, jak i osobistym. W 2025 roku bank przeznaczyt na sponsoring i partnerstwa ponad 15 min zt, inwestujgc
w inicjatywy wspierajgce rozwoj spoteczny, gospodarczy i srodowiskowy.
= ESG i zrownowazony rozwoj - inicjatywy wpisane w strategie biznesowqg banku jako jeden
z priorytetéw. Postrzegamy je jako fundament budowania trwatej przewagi konkurencyjne; Podziat wydatkow sponsoringowych i dziatan partnerskich
- dla banku i jego klientow.

Podziat wydatkéw sponsoringowych

= Przedsiebiorcy i kadra zarzgdzajgca - inspirujemy liderow srednich i duzych firm, promujgc i dziatan partnerskich w 2025 roku
innowacyjne podejscie do prowadzenia biznesu i wspierajgc ich w rozwoju. min z4
W ramach wspoétpracy z organizacjami spotecznymi angazowalismy sie w projekty dotyczqce: Dziatania skierowane do przedsigbiorcow 3,5
Dziatania skierowane do ludzi mtodych 9,3

= edukacji finansowej,
) dZIGJ(O.n kl|matg.czr.19ch, - Dziatania zwigzane z ESG
= rozwoju przed5|eb|orczo§C|, i zrbwnowazonym rozwojem 23
= zrbwnowazonego rozwojul.

Razem 15,1
Partnerstwa obejmowaty réwniez obszary takie jak cyberbezpieczeristwo, kompetencje
przysztosci, roznorodnosc¢ i wyréwnywanie szans. Wspotpraca opierata sie na wymianie
wiedzy eksperckiej, doswiadczen oraz wspolnym projektowaniu rozwigzan dla interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych.

66 |
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Najwazniejsze wydarzenia

w jakie Bank zaangazowat sie w 2025 roku

<1 Europejski Kongres Gospodarczy i EEC Trends

ING Bank Slgski od lat wspiera przedsiebiorczos$¢, angazujgce sie w kluczowe wydarzenia
gospodarcze, takie jak XVII edycja Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach

oraz EEC Trends - konferencje bedgcg programowym wstepem do kongresu. Konferencja EEC
Trends odbyta sie 3 lutego 2025 roku w Warszawie. To przestrzen debaty o najwazniejszych
trendach i kierunkach rozwoju, a takze o najwazniejszych wyzwaniach wspotczesnej gospodarki
- od geopolityki, niezaleznosci energetycznej i cyfrowej suwerennosci, po bezpieczeristwo,
infrastrukture i rynek pracy. W centrum uwagi znajdujq sie takze kwestie obronnosci, w tym
zakupy sprzetu, modernizacja i inwestycje, ktore ksztattujg konkurencyjnosc i odpornos¢ Europy
w zmieniajgcym sie Swiecie. XVII edycja Europejskiego Kongresu Gospodarczego odbyta sie

w dniach 23-25 kwietnia 2025 roku w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym w Katowicach.
Myslg przewodnig ukierunkowujqcq debaty tegorocznej edycji kongresu byto ,Razem dla
bezpiecznej przysztosci”. Dyskusje koncentrowaty sie na budowie silnej i konkurencyjnej
gospodarki europejskiej jako fundamencie bezpieczeristwa. Eksperci ING Banku Slgskiego, politycy,
decydenci oraz inwestorzy i przedstawiciele najwiekszych firm debatowali o zielonej energii

i gospodarce, inwestycjach i rozwoju, a takze o funkcjonowaniu gospodarki w nowych realiach.
Istotnym kontekstem byty réwniez digitalizacja, nowe technologie i requlacje.

@ Europejski Kongres Finansowy

W 2025 roku ING Bank Slgski byt jednym ze sponsoréw Europejskiego Kongresu Finansowego
(EKF) w Sopocie. Jest to jedno z najwazniejszych spotkan przedstawicieli sektora finansowego,
czotowych ekspertéw i lideréw biznesowych, a takze przedstawicieli sSrodowisk akademickich.
Tegoroczna edycja skupiata sie na kluczowych wyzwaniach geopolitycznych, bezpieczenstwie
oraz transformacji gospodarcze;.
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Europejski Kongres Finansowy 2025 zaprezentowat w jakim zakresie i w jaki sposob sektor
finansowy moze wspierac:

= konkurencyjnosc i rozwoj gospodarki Polski i UE

= transformacje i bezpieczenstwo, w szczegolnosci: obronne, energetyczne,
cyfrowe i cybernetyczne

= klientow sektora.

W ciggu trzech dni w debatach poruszane byty kluczowe tematy wynikajgce z sytuacji
geopolitycznej i narastajgcej niepewnosci relacji gospodarczych, handlowych i finansowych
na sSwiecie, ale takze tematyka stabilnosci europejskiego i polskiego systemu finansowego.
Dyskusje skupiaty sie réowniez na tym, co Polska moze wnies$¢ do miedzynarodowych inicjatyw
stuzgcych wzrostowi konkurencyjnosci i bezpieczenstwa Europy w warunkach deglobalizacji.
Narzedziem do osiggniecia konkurencyjnosci, zwiekszenia produktywnosci sg m.in. technologie.
Ich rozwdj i szeroka adopcja wymagajq wsparcia sektora finansowego, podobnie jak
bezpieczerstwo energetyczne, cyfrowe, cybernetyczne i obronne. W dyskusjach w trakcie
Kongresu brali udziat przedstawiciele zarzgdu oraz eksperci z ING Banku Slgskiego. Efektem
debat i dyskusji sq rekomendacje dotyczgce zmian systemowych w polityce gospodarczej,
stuzgce bezpiecznemu i zrownowazonemu rozwojowi. Zwiericzeniem Kongresu byta debata
prezesow najwiekszych polskich bankéw - mapa wyzwan przed sektorem bankowym. Jak co
roku wymiernym rezultatem obrad Kongresu sq rowniez rekomendacje dotyczgce stabilnosci
finansowej i rozwoju gospodarczego Polski i UE.
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<& Open Eyes Economy Summit

18-19 listopada 2025 w Krakowie odbyta sie 10. edycja Kongresu. ING Bank Slgski, jako partner
od pierwszej edycji Open Eyes Economy Summit, wspiera to wyjgtkowe wydarzenie, ktore
tqczy biznes, nauke i kulture, promujgc idee zréwnowazonego rozwoju oraz odpowiedzialnosci
spotecznej. Udziat w OEES to dobra okazja, by pozna¢ ciekawych ludzi ze $wiata biznesu, nauki,
NGO i administracji; postucha¢ na zywo inspirujgcych wystgpien i dyskusji na najwazniejsze
tematy w gospodarce. W tym roku Bank stworzyt przyjazng przestrzers do rozmow, w ktore)
przy aromatycznej kawie uczestnicy mogli wymieniac¢ sie pomystami i inspiracjami

z przedstawicielami ING, Fundacji ING Dzieciom i Fundacji Sztuki Polskiej ING. A nasze
samochody elektryczne przewozity gosci i ekspertéw zaproszonych na Kongres.

(% ING Silesia Beats
Zaangazowanie marki w wydarzenia muzyczne odgrywa istotng role w ksztattowaniu jej
pozytywnego wizerunku wsréd mtodszych odbiorcow, jak rowniez w szerszych grupach
spotecznych. W zwigzku z tym ING Bank Slgski podjgt decyzje o objeciu sponsoringu tytularnego
festiwalu ING Silesia Beats, ktory wystartowat 19-21 czerwca w Parku Slgskim w Chorzowie.
Ponad 100 wykonawcow na 9 scenach, ponad 50 tys. uczestnikéw. Podczas festiwalu Bank
zadbat o silng ekspozycje marki ING oraz jej pozytywne skojarzenia. Dla klientéw przygotowano
specjalng oferte - 20% znizki na karnety festiwalowe. W ramach dziatan poprzedzajgcych
wydarzenie realizowano liczne aktywacje w mediach spotecznosciowych, angazujgc

znanych influenceréw. Natomiast na samym festiwalu ING Bank Slgski zapewnit uczestnikom
rozbudowang strefe ING, obejmujgcg:

= Strefe Power Bank - z kawiarniq, tarasem oraz miejscem do relaksu.

= Strefe rozrywki - z kreatywnymi instalacjami graficznymi i swietlnymi, lustrami oraz
wykorzystaniem technologii AR.

= kadowarki - umozliwiagjgce natadowanie urzgdzen elektronicznych.

= Kiosk - z aktywacjami oraz gadzetami dostosowanymi do réznych warunkéw pogodowych.
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Dodatkowo, w ramach ING Silesia Beats, Bank zapewnit:

= Taras FOH (Front of House) - z lepszym widokiem na scene dla uczestnikow.
8-metrowy Totem ING - petnigcy funkcje punktu informmacyjnego i orientacyjnego.
Oznakowanie festiwalu - nazwy stref oraz punkty orientacyjne.

Kubki festiwalowe - z dedykowanymi wzorami.

Asystentdw ING - wspierajgcych uczestnikéw festiwalu na kazdym kroku.

@9 Green Olsztyn Festival

Olsztyn Green Festival od dziesieciu lat odgrywa istotng role w kulturalnym i spotecznym
krajobrazie Olsztyna. Od 2014 roku wydarzenie przycigga mitosnikow muzyki i ekologii,
tworzqgc wyjgtkowq przestrzen do spotkan i wspélnego Swietowania. OGF jest jedynym
festiwalem muzycznym w Polsce, ktory w tak wyrazny sposob akcentuje znaczenie ekologii
i zrownowazonego rozwoju. ING Bank Slgski po raz drugi byt obecny na Olsztyn Green
Festival. W tym roku festiwal wystartowat w dniach 15-17 sierpnia nad jeziorem Ukiel

w Olsztynie. Bank przygotowat dla uczestnikéw 10% rabatu na karnety festiwalowe oraz
dwie pomarariczowe strefy dedykowane festiwalowiczom:

= Strefe dla dzieci, inspirowang edukacyjng grqg ,,Miasto ING" w Roblox. Byta to przestrzen,
w ktorej najmtodsi - wraz z rodzicami - mogli w atrakcyjny sposéb poznawac zasady
cyberbezpieczenstwa, rozwijac zainteresowania i poprzez zabawe tworzyc¢ wartosciowy
czas spedzony razem. Dodatkowq atrakcjg byty inspirujgce warsztaty z uktadania kostki
Rubika.

= Drugq przygotowangq przestrzeniq byta strefa relaksu, w ktérej uczestnicy mogli
odpoczq¢, zdobyc atrakcyjne gadzety oraz natadowac zaréwno emocje, jak i urzgdzenia
mobilne. Dodatkowo, dla zapewnienia komfortu i bezpieczerstwa przedmiotéw
osobistych, Bank udostepnit bezptatne lockery.
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Smart Kids Planet [ X ING Sponsorem Strategicznym filmu ,Lalka”.
Dla najmtodszych, na poczgtku pazdziernika ING Bank Slgski otworzyt Strefe Finansowej Misji, ING Bank Slgski zostat Sponsorem Strategicznym najnowszej ekranizacji powiesci Bolestawa Prusa
w nowo otwartym Centrum Mqgdrej Zabawy w Krakowie. Centrum to nowoczesna przestrzen, ,Lalka”. Wspieranie polskiej kultury i sztuki byto i jest waznym elementem strategii naszej marki.
ktéra wprowadza dzieci w swiat finanséw i przedsiebiorczosci poprzez zabawe. Strefa ING tgczy
rozrywke z edukacjq, w ktorej dzieci w wieku do 10 lat mogqg eksperymentowac, wcielac sie Bank od wielu lat wspiera polskich artystéw poprzez Fundacje Sztuki Polskiej ING. Byt takze
w rozne role i rozwija¢ kompetencje przysztosci. Dzieci majg 3 wyzwania: sponsorem filmu ,Miasto 44", ktéry wszedt na ekrany kin w 2014 roku. Jego fabuta opowiada
historie grupy mtodych ludzi uczestniczgcych w Powstaniu Warszawskim. W przypadku
= Bankomat-wptatomat - tu wcielajg sie w role klienta. Mogqg réwniez sortowac pienigdze powiesci ,Lalka” jej istotnym elementem sqg cechy charakteryzujqce gtéwnego bohatera.
w skarbcu uczgc sie pracy zespotowej i odpowiedzialnosci. Przedsiebiorczo$¢, odwaga w dziataniu, wiara w rozwdj, to cechy aktualne réwniez
w naszych czasach. Jako bank na co dzieri wspieramy blisko 600 tys. polskich firm. Dlatego
= Centrum zarzqdzania srodkami - tu na interaktywnych stanowiskach mogqg ptacic za Z przyjemnoscig zaangazowalismy sie w sponsoring filmu, ktéry przywotuje wartosci bliskie
zakupy, wymienia¢ waluty za pomocqg kolorowych piteczek imitujgcych rézne nominaty kazdemu przedsiebiorcy. Udziat w tej produkgcji to takze wsparcie edukacji mtodych poprzez
- to ksztattuje umiejetnosc liczenia i wprowadza podstawy ekonomii. przypominanie i promowanie wartosci polskiej literatury. ,Lalka” to powies¢ Bolestawa Prusa,
osadzona w czasach XIX-wiecznej Warszawy. Opowiada o ambicjach, uczuciach i spotecznych
= Nadawanie przelewu - tu mogq pokolorowac¢ "druk przelewowy" i umiescic¢ go napieciach tamtej epoki. Uwazana jest za jedno z najwazniejszych dziet polskiej literatury.
w pneumatycznej tubie, ktéra "magicznie” transportuje go do odbiorcy. To doswiadczenie Jest takze lekturg obowigzkowq w szkotach $rednich.

uczy, ze dzisiejsze finanse to szybkos$¢, nowoczesna technologia i bezpieczenstwo.
Premiera filmu zaplanowana jest na koniec 2026 roku.

Dzieci majq rowniez mozliwos¢ uczestniczenia w warsztatach o bezpieczeristwie w internecie
w trakcie ktérych:

= Uczq sie jak rozpozna¢ bezpieczne adresy stron internetowych czy bezpieczne aplikacje.
= Poznajg podstawowe informacje nt. fake newséw oraz zasad tworzenia bezpiecznych haset.

W pierwszym miesigcu dziatalnosci Centrum odwiedzito przeszto 20 tysiecy osob.
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tqcznie na dziatania spoteczne i charytatywne ING Bank Slgski przekazat 9 min 322 tys. 756 zt
(kwota darowizn charytatywnych i darowizn na fundacje korporacyjne).

Wsrod dziatan wspierajgcych nauke, szkolnictwo, edukacje, oswiate i wychowanie - szczegélnie
w obszarze edukacji finansowej i klimatycznej - znalazty sie darowizny dla: Fundacji Zwolnieni
z Teorii, Narodowej Fundacji Ochrony Srodowiska.

W obszarze ochrony zdrowia darowizny otrzymaty fundacje od lat prowadzgce dziatalnos¢
na rzecz poprawy zdrowia, m.in. Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. prof. Zbigniewa Religi
w Zabrzu i Polska Fundacja Gastroenterologii.

W 2025 roku bank przekazat réwniez darowizny rzeczowe w postaci wycofywanego z uzytku
sprzetu IT oraz mebli biurowych w wiekszosci do szkot, przedszkoli, placowek opiekurnczych

| organizacji charytatywnych. Wartos$¢ sprzetu IT oraz mebli przekazanych do fundacji,
stowarzyszen i placéwek opiekuriczych wyniosta 269,3 tys. zt.

@ Diamenty Forbes’a

W pierwszej potowie 2025 roku ING Bank Slgski kontynuowat wspoétprace z Forbes Polska jako
partner strategiczny rankingu Diamenty Forbesa - jednego z najwazniejszych zestawien
prezentujgcych najbardziej dynamicznie rozwijajgce sie przedsiebiorstwa w Polsce. Ranking
objgt 8 812 podmiotow o ponadprzecietnej dynamice wzrostu, wyréznionych na podstawie
rzetelnej analizy finansowej oraz wskaznikow ryzyka wykonanej przez Dun & Bradstreet
Poland. Integralng czescig projektu byt cykl 12 gal regionalnych, sprzyjajgcych nawigzywaniu
kontaktéw biznesowych oraz wymianie wiedzy i doSwiadczert miedzy liderami rynku.

Projekt podkreslit dtugofalowe zaangazowanie banku we wspieranie rozwoju polskich
przedsiebiorcéw, wzmacniajgc ich potencjat i dostarczajgc narzedzia utatwiajgce im dalszy rozwa;.



Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Ocena sprawozdan Banku Ocena sytuacji Banku Ocena stosowania zasad Ocena wydatkéw na cele Realizacja polityki
I Komitetow I wniosku o podziale zysku tadu korporacyjnego sponsoringowe i charytatywne roznorodnosci

Podsumowanie oceny

Powyzsze informacje pozwalajq stwierdzi¢, iz polityka w zakresie dziatalnosci charytatywnej,
spotecznej oraz sponsoringowej ING Banku Slgskiego S.A. prowadzona byta w sposéb racjonalny
z uwzglednieniem potrzeb spotecznych, w oparciu o planowy i przemyslany sponsoring,
budujgcy i podtrzymujgcy wtasciwy wizerunek banku, a wydatki poniesione przez Bank

na ten cel Rada ocenia jako zasadne i racjonalne.

Spotka prowadzi przejrzystg i skuteczng polityke informacyjng, publikujgc w rocznym
sprawozdaniu Zarzgdu informacje dotyczqgce dziatalnosci spotecznej, charytatywne;
| sponsoringowej. Tym samym spotka wypetnia rekomendacje 1.5. Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW.
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Fundacja
ING
Dzieciom

W 2025 roku fundacja prowadzita swoje dziatania zgodnie ze Strategig Fundacji ING Dzieciom
na lata 2025-2027 przyjetq i zatwierdzonq przez Zarzqgd oraz Rade Fundacji ING Dzieciom.
Fundacja jako organizacja pozytku publicznego swoje zadania realizuje zgodnie z Ustawgq

o0 dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz w zakresie okreslonym w statucie
fundacji. Swojqg misje - Pomagamy dzieciom byc o krok do przodu - realizuje w trzech
obszarach: ,Wspieramy rozwoj i edukacje”, ,Wyrownujemy szanse” oraz ,Dbamy o zdrowie”.
Na kazdy z nich sktada sie szereg autorskich programéw oraz takich, ktore fundacja realizuje
na zasadach partnerskich z organizacjami lokalnymi i ogélnopolskimi.

Ocena sytuacji Banku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena wydatkéw na cele
sponsoringowe i charytatywne

Realizacja polityki
roznorodnosci
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I@l Wspieramy rozwoj

i edukacje

Budujemy najwyzszej jakosci
edukacje dzieci poprzez programy
edukacji finansowej oraz klimatycznej
| wspierajgce rozwéj kompetencji
przysztosci.

Nasze dziatania stuzg budowaniu
postaw przedsiebiorczych u dzieci.

Przeciwdziatamy wykluczeniu
cyfrowemu, ktadgc nacisk na
bezpieczeristwo dzieci w sieci.

Tworzymy partnerstwa, aby stale
wzmacniac¢ zasieg naszych dziatan.

Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Ocena sytuacji Banku

@ Wyrownujemy

SZanse

= Podnosimy jakos¢ edukacji

dzieci dotknietych problemami
spotecznymi i ekonomicznymi oraz
ze szczegolnymi potrzebami.

Wspieramy dzieci w trudnej sytuacji
zyciowej oraz dbamy o ich aktywnos¢
fizyczna.

Wspotpracujemy z organizacjami,
ktére realizujg programy na rzecz
pomocy i integracji dzieci.

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena wydatkéw na cele
sponsoringowe i charytatywne

O Dbamy
o zdrowie

= Nasze publikacje biblioterapeutyczne
pomagajq dzieciom potrzebujgcym
szczegoblnego wsparcia.

= Pomagajg rodzinom i instytucjom,
ktére zmagajq sie z wyzwaniami
choroby nowotworowej dzieci
| zaburzen w spektrum autyzmu.

= Integrujemy pracownikow ING wokot
pomagania ciezko chorym dzieciom
poprzez organizacje wewnetrznych
zbiorek w spotecznosci ING.

Realizacja polityki
réznorodnosci
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Wspieramy rozwoj i edukacje

Edukacja finansowa
= Program ,Edukacja Ekonomiczna w Matym Palcu”

W 2025 roku kluczowym dziataniem fundacji byto uruchomienie autorskiego programu

dla dzieci i mtodziezy pod nazwgq ,Edukacja Ekonomiczna w Matym Placu”. Na stronie
internetowej programu znalazty sie materiaty edukacyjne, scenariusze zajec¢ oraz inspiracje
dla nauczycieli, edukatoréw i rodzicow. Tematyka obejmuje m.in. historie pienigdza,
zarabianie, oszczedzanie, wydawanie, dzielenie sie oraz rozwoj kompetencji przysztosci.
Tresci przeznaczone dla klas 1-3 opracowata Fundacja ING Dzieciom, a scenariusze zajec

dla klas 4-8 zainicjowali i stworzyli pracownicy Pionu CFO ING Banku Slgskiego oraz fundagji.

Wszystkie materiaty powstawaty przy wsparciu ekspertow zewnetrznych. Fundacja
dodatkowo przygotowata dwa konkursy grantowe - wewnetrzny dla wolontariuszy
ING (Dobry Pomuyst - edycja ekonomiczna) oraz zewnetrzny dla szkét podstawowych.
Wyniki bedg publikowane w Il kwartale 2026 roku.

= ABC Ekonomii

Fundacja wspoélnie z Czepczyniski Family Foundation po raz kolejny zaprosita pracownikéw
ING do udziatu w projekcie ,,ABC Ekonomii”. Projekt ma na celu wprowadzenie dzieci w swiat
finanséw i wypracowanie prawidtowych nawykoéw finansowych na podstawie publikacji

pt. ,ABC Ekonomii, czyli pierwsze kroki w swiecie finanséw”. W tej edycji 62 placéwki zostaty
wyposazone w pakiet materiatow edukacyjnych, z ktérych skorzystajg rowniez nauczyciele
podczas prowadzenia zajec z kolejnymi grupami ucznidéw. Temat kazdego spotkania jest
wybierany wspoélnie z placéwkq i odpowiada na biezqce potrzeby edukacyjne dzieci.

Ocena sytuacji Banku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena wydatkéw na cele
sponsoringowe i charytatywne

Realizacja polityki
roznorodnosci

Udziat w konferencji Fundacji Trampki na Gietdzie

Konferencja Fundacji Trampki na Gietdzie to wydarzenie skierowane do uczniéw szkot
podstawowych oraz przestrzen inspirujgcych debat, warsztatoéw i prezentacji, ktére
poszerzajg wiedze ekonomiczng, przedsiebiorczos¢ oraz rozwijajg kompetencje spoteczne

I umiejetnosc¢ krytycznego myslenia. Jesienig mentorzy programu spotkali sie w Katowicach,
aby porozmawiac z dzie¢mi o finansach. Do grona trampkowych mentorek w 2025 roku
dotgczyty ekspertki z Fundacji ING Dzieciom oraz ING Banku Slgskiego.

Forum Fundacji Korporacyjnych

Fundacja wzieta udziat w IX Forum Fundacji Korporacyjnych - corocznym wydarzeniu
branzowym dla fundacji korporacyjnych. Jego organizatorem jest Forum Darczyricéw

w Polsce. Aldona Radomska-Paluchowska z Fundacji ING Dzieciom opowiedziata o budowaniu
angazujgcego wolontariatu, ktéry daje poczucie sensu, wptywu oraz rozwoju, na przykradzie
programu ,Edukacja Ekonomiczna w Matym Palcu”.
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Edukacja klimatyczna
= Moje Srodowisko = Udziat w konferencji Forum Darczyricéw w Polsce
W 2025 roku odbyta sie czwarta edycja programu grantowego ,Moje srodowisko”. Fundacja ING Dzieciom wzieta udziat w konferencji podsumowujqgcej pierwszy rok dziatalnosci
Dofinansowanie na tgczng kwote 302 109,02 zt kapituta przyznata 40 projektom. Wsréd ,Deklaracji organizacji spotecznych na rzecz klimatu", ktéra odbyta sie w siedzibie centrali
zwyciezcow znalazty sie projekty dotyczgce: zagospodarowania przestrzennego, ochrony ING Banku Slgskiego w Warszawie. Organizatorem konferencji byto Forum Darczyncéw w Polsce.

| wsparcia zwierzqgt, zagospodarowania wody opadowej oraz zwiekszania swiadomosci
o ekologii dzieci i mtodziezy. W realizowanych projektach wzieto udziat 337 wolontariuszy
ING oraz 2554 dzieci.

= Ocalimy Swiat - IV edycja programu dla uczniéw szkét podstawowych

Jest to program, ktéry tqczy w sobie cztery obszary: ekologiczny, moralny, spoteczny i cyfrowy.
Na jego potrzeby powstata seria trzech wyjgtkowych ksigzek - zbiorow opowiadari OCALIMY
SWIAT, napisanych przez polskich autoréw literatury dla dzieci i mtodziezy. Przygotowano
100 darmowych pakietow ksigzek dla placowek, ktore zgtosity sie do programu, w tym
publikacje , Ty tez mozesz uratowac swiat. Ekoopowiesci z Pietruszkowej Woli” wydang

przez ING Bank Slgski i Fundacje ING Dzieciom. Uczestnicy otrzymali réwniez dostep do
bezptatnych scenariuszy zajec i innych materiatow projektowych. Po lekturze opowiadan

| warsztatach uczniowie przygotowujg wtasne projekty proekologiczne, by realnie wptywac
na swoje otoczenie naturalne i spotecznos¢ lokalng. Organizatorem programu jest Fundacja
+ABCXXI - Cata Polska czyta dzieciom”, Partnerem merytorycznym - Fundacja WWF Polska.
Partnerami strategicznymi IV edycji programu sg Fundacja ING Dzieciom i ING Bank Slgski.
Patronat Honorowy nad Programem objety Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oraz Biblioteka
Narodowa. Biezgca edycja zakoriczy sie w czerwcu 2026 roku.
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% Wyrownujemy szanse

Integracja dzieci z niepetnosprawnosciami i wsparcie dzieci ze specjalnymi potrzebami

= Pomaranczowa Sita 2025

Program realizowany jest dzieki srodkom wybieganym i wymaszerowanym przez
pracownikéw ING w biegu masowym Biegnij Warszawo oraz imprezie towarzyszqgcej
Maszeruje - Kibicuje. W 2025 roku fundacja wsparta 15 placéwek (kazdej przyznajgc

po 10 000 zt) na organizacje wydarzen sportowych dla dzieci z niepetnosprawnosciami.
Byty to nastepujqgce placéweki:

Folwark Zwierzyniec - Niegostawice
Stowarzyszenie Stoneczni - Ptock
Stowarzyszenie Razem przy SOSZW w Siedlcach
Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci z Porazeniem Mézgowym ,Blizej Nas” - Tychy
Fundacja Na Ratunek Dzieciom z Chorobg Nowotworowq - Wroctaw
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnej
w Dgbrowie Gorniczej
7. Zespot Szkot Specjalnych nr 14 - Gorzéw Wielkopolski
8. Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom z Autyzmem Sense - Szczecin
9. Zespot Szkot Ogoélnoksztatcgeych Nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi i Specjalnymi w Sosnowcu
10. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 2 w Krakowie
11. Fundacja Szerpowie Nadziei - Jastrzebie-Zdrgj
12. Fundacja Sprawne Wspinanie - Krakow
13. Szkota Podstawowa Specjalna nr 41 im. Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy w Zabrzu
14.Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Janusza Korczaka w Borzeciczkach
- Kozmin Wielkopolski
15. Spoteczny Komitet Pomocy Osobom Niepetnosprawnym (SKPON) - Gliwice

ounkEWNE

Ocena sytuacji Banku

Ocena wydatkéw na cele
sponsoringowe i charytatywne

Realizacja polityki
roznorodnosci

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Dzieki uczestnictwu Biegnij Warszawo i Maszeruje-Kibicuje pracownicy ING poswiecili

5 200 godzin na wolontariat. Dodatkowo pracownicy ING zaangazowali sie w wiosenne
| jesienne wyzwania sportowe w ramach akgji Aktywni-Charytatywni. Dzieki akcji udato
sie zebra¢ kwote 20 000 zt, ktora zostanie przeznaczona na kolejng edycje programu
Pomarariczowa Sita ING. W tym wyzwaniu pracownicy poswiecili az 23 010 godzin

na wolontariat.

= Akademia Sportowa Fundacji Avalon ,Pomarariczowa Sita”

Bezptatna Akademia Sportowa Fundacji Avalon “Pomararnczowa Sita” to wspolny projekt

z Fundacjq ING Dzieciom powotany z myslg o integracji dzieci z niepetnosprawnosciami

| petnosprawnych podczas treningéow sportowych. Najmtodsi w ciggu roku szkolnego tgczg
aktywnos¢ sportowq z dobrg zabawg. Ambasadorkg programu byta Kinga Drozdz, polska
paralimpijka, ktéra w 2025 roku podczas inauguracji akademii w siedzibie Fundacji Avalon
poprowadzita zajecia z najmtodszymi uczestnikami programu.

= ABC Empatii

Fundacja ING Dzieciom po raz kolejny wzieta udziat w projekcie ,,ABC Empatii”, ktory
pozwala rozwija¢ u dzieci Swiadomos¢ i wrazliwos¢ na potrzeby innych, uczy empatii

| tolerancji. Projekt wykorzystuje ksigzke ,,ABC Empatii, bo wszyscy jesteSmy tacy
sami” oraz przygotowane na jej podstawie materiaty edukacyjne. Az 33 wolontariuszy
ING odwiedzito 25 placéwek szkolnych i przedszkolnych, aby poprowadzi¢ zajecia

Z najmtodszymi.
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Wsparcie dzieci w trudnej sytuacji WL i
= Pomaranczowy Plecak ING

W okresie wakacyjnym fundacja ruszyta z kolejnqg akcjg Pomarariczowy Plecak. Pracownicy
ING wtgczyli sie do pomocy i wspélnie udato sie przygotowac 228 plecakéw dla dzieci

z 7 placowek. Dodatkowo uruchomiono zbiodrke, z ktérej pozyskane srodki pozwolity

na zakup kolejnych wyprawek szkolnych.

= Akcja List do sw. Mikotaja

W 2025 roku pracownicy ING obdarowali prezentami 455 dzieci z 12 roznych placowek

w Polsce. W ramach akgcji fundacja uruchomita rowniez zbiorke pieniedzy. Ostatecznie udato
sie zebrac¢ 3 730 zt. Dodatkowo fundacja przeznaczyta na akcje srodki pozyskane z darowizn,
ktére wptynety na jej rachunek w okresie 1-15.XI11.2025, co tqcznie dato kwote 11 016, 24 zt.
Wszystkie pienigdze przeznaczono na zakup stodyczy dla dzieci z dodatkowych 5 placéwek.

= Projekty wspierajgce dzieci uchodzcze

Fundacja ING Dzieciom wsparta w 2025 roku dwa projekty na rzecz dzieci uchodzczych.
Pierwszym z nich byt projekt ,W swoim jezyku” - w partnerstwie z Teach for Poland.
Wolontariusze ING wzieli udziat w pracach jury projektéw spotecznych programu. W jego
ramach udato sie uczestnikom (nauczycielom, pedagogom, asystentom miedzykulturowym,
wychowawcom) zrealizowac¢ 30 projektow w catej Polsce i zaangazowac 4 800 dzieci.

Kolejng inicjatywq byto wsparcie Infolinii pomocowej dla dzieci ukrainskich - w partnerstwie
z Fundacjg Dajemy Dzieciom Site.
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Dbamy o zdrowie

Biblioterapia
= Spektakl ,Przyjaciel, jakiego nie byto”

W 2025 roku fundacja kontynuowata wspotprace z Narodowq Orkiestrg Symfoniczng Polskiego
Radia w Katowicach przy spektaklu dla dzieci ,,Przyjaciel, jakiego nie byto” na podstawie ksigzki
,Lucjan Lew, jakiego nie byto”. Adaptacja fabuty na potrzeby muzycznego przedstawienia to
wspolny krok podjety przez NOSPR i Fundacje ING Dzieciom w celu tworzenia wartosciowych

| spotecznie zaangazowanych produkcji dla dzieci oraz ich rodzin.

Zdrowie mentalne
- Koncerty przyjazne sensorycznie

W 2025 roku wolontariusze ING zaangazowali sie ponownie w cykl koncertéw ,Pianissimo”
oraz ,Espressivo” organizowanych przez Narodowq Orkiestre Symfoniczng Polskiego

Radia w Katowicach. Sg to koncerty sensoryczne, ktérym przyswieca wyjgtkowa idea

- umozliwienie udziatu w wydarzeniach muzycznych osobom z wysokg wrazliwosciq
sensoryczng. 7 koncertéw wsparto 29 wolontariuszy ING.

tadu korporacyjnego sponsoringowe i charytatywne roznorodnosci

= Webinary dla rodzicéw o zdrowiu mentalnym dzieci

Fundacja ING Dzieciom wspolnie z Fundacjqg Dajemy Dzieciom Site przygotowata 3 webinary
dla rodzicow o zdrowiu mentalnym dzieci. Byty to:

1. Dopamina - w petli emocji - 0 obecnosci mtodych ludzi w social mediach.
2. Wspieranie dzieci w trudnych chwilach - od rozmowy w kryzysie do rozmowy w zaufaniu.
3. Jak rozpoznac¢ depresje u dziecka/bliskiej osoby oraz jak jej pomédc?

Wsparcie dzieci chorych

= Zbiérki onkologiczne na rzecz dzieci

W 2025 roku fundacja kontynuowata program zbiérek onkologicznych dla dzieci wéréd
pracownikéw ING. Fundacja przekazata chorym dzieciom srodki w wysokosci 288 975 z4,
z czego od pracownikéw ING zebrano 44 725 zt. W 2025 roku uruchomiono 22 zbiorki.

=, Fundusz Przemka” - wsparcie Fundacji Siepomaga

Fundacja kontynuowata wsparcie dzieci z chorobami rzadkimi i przewlektymi w ramach
powotanego w 2024 roku ,,Funduszu Przemka" utworzonego dla uczczenia pamieci
Przemystawa Sobieszczuka, wieloletniego pracownika ING, ktory zmagat sie z przewlektq
chorobq - EB. W 2025 roku $rodki w wysokosci 100 000 zt przekazano Fundacji Siepomaga,
ktéra wsparta 10 podopiecznych cierpigcych na choroby przewlekte lub rzadkie.
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2 ' Nasza obecnos¢ na wydarzeniach

= Miedzypokoleniowy Festiwal Literatury Dzieciecej w Katowicach = Obraz w ruchu - wystawa w Zachecie

Miedzypokoleniowy Festiwal Literatury Dzieciecej - Ojce i Dziatki to najwieksze w Polsce
wydarzenie literackie dla dzieci. W 2025 roku Fundacja ING Dzieciom wspolnie z Fundacjq
Czas Dzieci, zaproponowali uczestnikom warsztaty i spotkania w szczegélnych miejscach
na Slgsku - w Muzeum Slgskim, w Bajce Pana Kleksa oraz w siedzibie NOSPR, a takze

w Parku Slgskim i Planetarium. Slgska edycja zgromadzita 500 uczestnikow.

- Konferencja "EB - Budujemy Swiadomo$¢, Tworzymy Wsparcie"

Fundacja ING Dzieciom wzieta udziat w gliwickiej konferencji "EB - Budujemy Swiadomo$c¢,
Tworzymy Wsparcie". Organizatorem wydarzenia byta Fundacja EB Polska, ktéra dziata
na rzecz poprawy stanu zdrowia chorych na pecherzowe oddzielanie sie naskorka
(Epidermolysis Bullosa - w skrocie EB).

- Slgski Festiwal Nauki

Fundacja ING Dzieciom wspolnie z ING Bankiem Slgskim zaprosita dzieci i dorostych

na swieto nauki, ktore odbyto sie w grudniu w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym
w Katowicach, pod hastem ,Eksperymentuj”. Wérod scen i stref wypetnionych warsztatami,
wyktadami, pokazami i aktywnosciami popularyzujgcymi nauke znalazta sie réwniez
przestrzen ING inspirowana Miastem ING w Roblox.

Fundacja Sztuki Polskiej ING z okazji 25-lecia zorganizowata w Zachecie - Narodowej Galerii
Sztuki wystawe ,,Obraz w ruchu”. Na ekspozycji zestawiono wybrane prace ze zbioréw
Fundacji Sztuki Polskiej ING z dzietami wypozyczonymi od artystek i artystow zwigzanych

z Fundacjq, a takze z zasobow instytucji oraz innych kolekgji. Przygotowano serie warsztatow
edukacyjnych dla mtodziezy, ktére poprowadzit zespodt edukatordéw Zachety we wspotpracy

z wilenskqg inicjatywg The School of Creativity. Fundacja ING Dzieciom jest partnerem
wydarzenia.

= Open Eyes Economy - Ekonomia wartosci

Fundacja ING Dzieciom wzieta udziat w 10. edycji Open Eyes Economy Summit (OEES)
2025 w Krakowie, ktéra odbyta sie pod hastem ,Ekonomia wartosci”. W trakcie dwoch
konferencyjnych dni swojg wiedzq i doswiadczeniem podzielili sie eksperci z ré6znych
Srodowisk, branz i firm, w tym réwniez przedstawiciele Fundacji ING Dzieciom. W sesji
inspiracyjnej ,Wartosci firmy: trwate podstawy czy gra pozoréw?” - wzieta udziat Joanna
Dymna-0szek, Prezes Fundacji ING Dzieciom. Z kolei w sesji specjalnej ,,Psychika online:
jak chroni¢ zdrowie dzieci i mtodziezy w cyfrowym Swiecie” - wzieta udziat Aldona
Radomska-Paluchowska, specjalistka ds. Programéw w Fundacji ING Dzieciom.

= Karta Réznorodnosci

Fundacja ING Dzieciom w 2025 roku podpisata Karte Réznorodnosci. Znalazta sie rowniez
na Liscie Diversity IN Check 2024 - zestawieniu pracodawcow najbardziej zaawansowanych
w zakresie zarzgdzania réznorodnosciq i inkluzji w Polsce.
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Nagrody dla Fundacji ING Dzieciom

= Konkurs Raporty Zréwnowazonego Rozwoju

Raport Fundacji ING Dzieciom za rok 2024 pt. “Wolontariat ING naszqg sitg!” otrzymat
najwiekszq liczbe gtoséw w kategorii “Nagroda internautow” w 19. edycji konkursu Raporty
Zrownowazonego Rozwoju organizowanego przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

= Konkurs CSR Poland Awards 2025

Fundacja ING Dzieciom zostata nagrodzona w konkursie CSR Poland Awards 2025
w kategorii Volunteering.

= Gala Barwy Wolontariatu

Fundacja ING Dzieciom otrzymata wyrdznienie za inicjatywe pracowniczq ,Dobry Pomyst’
podczas Gali Barwy Wolontariatu w Czestochowie. Jest to regionalne wydarzenie, gdzie
doceniane sg osoby, grupy i inicjatywy najbardziej aktywne, kreatywne i zaangazowane
spotecznie. Za jego organizacje odpowiada m.in. Regionalne Centrum Wolontariatu

w Katowicach.
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Wolontariat pracowniczy

Realizacja wszystkich powyzszych programoéw nie bytaby mozliwa, gdyby nie ogromne
zaangazowanie pracownikéw ING. Z dumg podkreslamy, ze Wolontariat ING jest naszg sitq!
ING Bank Slgski oraz pozostate spotki Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego zapewniajg
wszystkim pracownikom mozliwo$¢ wykorzystania 8 godzin w ciggu roku na wolontariat,
zgodnie z Regulaminem Pracy ING Banku Slgskiego oraz regulaminami pracy pozostatych
spotek Grupy. Na akcjach spotykamy sie w ramach godzin zarejestrowanych na wolontariat,
jak réwniez po godzinach pracy i w weekendy. Dzieki temu w 2025 roku pracownicy

- wolontariusze poswiecili az 41 302 godziny na udziat w inicjatywach wolontariackich.

Fundacja zapewnia wolontariuszom wsparcie finansowe i merytoryczne. Oprécz konkursu
grantowego Moje srodowisko, pracownicy ING mogq skorzystac z Funduszu Dobry Pomuyst.
W 2025 roku fundacja przyznata srodki finansowe na realizacje 66 pomystéw na tgczng
kwote 370 195,00 zt. W zrealizowanych projektach udziat wzieto 4 229 dzieci. W realizacje
zaangazowato sie 686 wolontariuszy ING.

W 2025 roku Fundacja ING Dzieciom zorganizowata 13 szkolen dla wolontariuszy, w ktérych udziat
wzieto 462 pracownikéw ING. Szkolenia dotyczyty edukacji finansowej, edukacji ekologicznej,
wsparcia dzieci i 0séb z niepetnosprawnosciami czy skutecznego pisania projektu spotecznego.
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Finansowanie

W 2025 roku srodki na realizacje dziatari Fundacji pochodzity z:

darowizny od fundatora (ING Bank Slgski) w wysokosci 3.578.749,08 zt ($rodki
przeznaczono na biezqgcg dziatalnos¢ fundagji, w tym realizacje programoéw na rzecz
dzieci i mtodziezy),

darowizny od spotek zaleznych (ING Lease Polska, ING Commercial Finance) tgcznie
w wysokosci 72.766,00 zt (Srodki przeznaczono na realizacje programow na rzecz
dzieci i mtodziezy),

darowizn pracownikéw i klientéw ING na dziatania pomocowe dla dzieci w wysokosci
191.023,39 zt (Srodki przeznaczono na realizacje programéw na rzecz dzieci i mtodziezy),

wptywow z tytutu srodkow uzyskiwanych z 1,5% podatku na rzecz organizacji pozytku
publicznego w wysokosci 124.095,10 zt (Srodki przeznaczono na wsparcie leczenia chorob
rzadkich oraz program z zakresu edukacji klimatycznej),

programu payroll (comiesieczna kwota darowizny od pracownikéw ING potrgcana
z wynagrodzenia) w wysokosci 8.643,00 zt (Srodki przeznaczono na realizacje programow
na rzecz dzieci i mtodziezy),

lokat w wysokosci 35.949,72 zt.

Ocena sytuacji Banku Ocena stosowania zasad Ocena wydatkéw na cele Realizacja polityki
tadu korporacyjnego sponsoringowe i charytatywne roznorodnosci
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tqczny przychoéd pieniezny Fundacji ING Dzieciom za 2025 rok wyniést 4,01 min zt.

W 2025 roku fundacja wydata 5 mln zt na realizacje programow spotecznych i pomocowych oraz
na koszty osobowe i koszty utrzymania osrodka w Wisle. Réznica miedzy przychodami a kosztami
zostata pokryta ze srodkéw wiasnych fundacji zgromadzonych na rachunku bankowym.
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Podsumowanie

Fundacja ING Dzieciom w sposob przejrzysty komunikuje swoje dziatania poprzez informacje
zamieszczone na stronie internetowej oraz w mediach spotecznosciowych. Przesyta obligatoryjne
sprawozdania do Krajowej Administracji Skarbowej, Narodowego Instytutu Wolnosci oraz GUS.
Dodatkowo w 2025 roku fundacja opublikowata raport ze swoich dziatari za 2024 rok. Znalazty

sie w nim opisy statych programoéw fundacji, akcji i wydarzen. W raporcie ukazano najwazniejsze
projekty edukacyjne, dziatania na rzecz réwnosci i wikgczenia spotecznego, inicjatywy wspierajgce
odpornos¢ psychiczng dzieci i mtodziezy, a takze wypowiedzi wolontariuszy ING.

83 | ING Bank SlgskiS.A |  Sprawozdanie Rady Nadzorcze]
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Kolekcja

Kolekcje Fundacji tworzq prace powstate po 1990 roku autorstwa polskich zyjgcych artystow
i artystek. Obecnie zbiér obejmuje ponad 300 dziet - 98 obrazy, 86 fotografii, 46 prace na
papierze, 63 obiekty (rzezby, ceramika, tkaniny itd.), 19 wideo i 5 instalacji. W kolekgji sg
prace 52 artystek i 76 artystow. Zbiér Fundacji pozostaje jedng z nielicznych konsekwentnie
. prowadzonych kolekgji korporacyjnych w Polsce. W 2025 roku do kolekgji trafity dzieta artystek:
FU N d d CJ d Ant takomsk (obrazy), Moniki Mamzety (obiekt z wideo) oraz Anny Zaradny (interdyscyplinarna

. instalacja w przestrzeni).
Sztuki

. . Prezentacja kolekcji
Polskiej e

| N G 120 dziet z kolekgcji Fundacji prezentowanych jest na state w otwartej przestrzeni Galerii

1 Pietro w budynku Plac Unii przy Putawskiej 2 w Warszawie. Ekspozycja zlokalizowana jest

na pierwszym pietrze centrum handloweqgo i jest jedng z nielicznych w stolicy, statq prezentacjg
najciekawszych zjawisk w Polskiej sztuce po roku 90-tym, z dostepem dla publicznosci. To tez
jedyna taka w Polsce przestrzen biurowo-konferencyjna dla pracownikéw banku, ze statg
ekspozycjg dziet sztuki wspotczesnej, salami spotkan i kawiarnig. W przestrzeni mozna
zobaczyc prace klasykow takich jak Jarostaw Modzelewski, Zofia Kulik czy Wilhelm Sasnal, prace
artystow mtodego i najmtodszego pokolenia - Karoliny Jabtoriskiej, Agaty Ingarden czy Adama
Kozickiego.

Pozostate dzieta z kolekcji prezentowane sq w placowkach banku w catej Polsce, zaréwno

Fundacja Sztuki Polskiej ING powstata, by wspierac polskich artystow i artystki, a takze w czesci korporacyjnej jak réwniez detalicznej. Prace mozna zobaczy¢ w Centrach Private
prezentowa¢ najbardziej aktualne zjawiska w sztuce. Fundacja buduje kolekcje sztuki Banking w Warszawie, Katowicach, Gdansku, Poznaniu, todzi i Wroctawiu, w przestrzeni
wspotczesnej oraz realizuje szereg projektow artystycznych i edukacyjnych. W 2025 roku korporacyjnej w Katowicach, Biatymstoku, Poznaniu oraz w ING HUBS Poland w Warszawie
realizowata swoje projekty zgodnie z planem dziatania przyjetym i zatwierdzonym przez | Katowicach.

Zarzqd oraz Rade Fundacji, w tym jubileuszowqg wystawe z okazji swojego 25-lecia - Obraz

w ruchu w Zachecie — Narodowej Galerii Sztuki. Fundatorami dziatari Fundacji w 2025 roku Fundacja pokazuje swojqg kolekcje réwniez w sieci. Wizerunki prac z kolekcji sq udostepnione bez
byt ING Bank Slgski oraz ING Hubs Poland, wpisujqc sie w $wiatowy program mecenatu sztuki optat na stronie internetowej Fundacji na licencjach Creative Commons (Uznanie Autorstwa,

Grupy ING, ktory odgrywa istotng role w tworzeniu kultury organizacji. Uzytek niekomercyjny, Bez utworow zaleznych).
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Wystawy, prezentacje i wydarzenia

Z okazji 25-lecia, Fundacja zorganizowata wystawe Obraz w ruchu w Zachecie — Narodowe)j
Galerii Sztuki w Warszawie (8.11.2025 - 1.02.2026), kuratorowanq przez Audriusa Pociusa.
Wystawa opowiada o kolekcjonowaniu - nie jako zwyczajnym gromadzeniu dziet, ale

jako gescie skierowanym do tych, ktérzy przyjdg po nas i szuka odpowiedzi na pytanie:

Jak dziedziczy sie dziedzictwo? Dla wzmocnienia edukacyjnego charakteru wystawy,
Fundacja potgczyta sity z siostrzang Fundacjg ING Dzieciom, ktéra zostata partnerem
wystawy, wspierajgc tworzenie bogatej propozycji dziatan i scenariuszy edukacyjnych.

W state dziatania Fundacji, wpisaty sie prezentacje i projekty realizowane w galerii Podglgd,
umieszczonej w witrynie centrali banku przy Putawskiej 2 w Warszawie. Dzieki jej usytuowaniu,
dostep do prezentowanych tresci majg wszyscy przechodnie, przez catg dobe. W 2025 roku
galeria miata 7 odston, podczas ktérych prezentowane byty prace z kolekcji Fundagji,

a takze dwa projekty specjalne z zaproszonymi kuratorami (towarzyszqgcy programowi

Artysta - Zawodowiec oraz pokaz Rewersy wokot pracowni artystow).

Na wielkoformatowym Ekranie, dostepnym dla wszystkich odwiedzajgcych Plac Unii,

w 2025 roku Fundacja zaprezentowata tgcznie 16 filméw. Do opracowania programu filmowego
zaproszona kuratorka Weronika Zalewska, przygotowata 4 cykle (Zimowanie, Roztopy, Odbicia

| Sprzezenia) z filmami artystéw i artystek mtodego pokolenia oraz pracami z kolekcji Zachety
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— Narodowej Galerii Sztuki. W trakcie wakacji na Ekranie mozna byto oglgdac selekcje prac W ramach udostepniania i wypozyczania dziet z kolekcji Fundaciji, prace byty eksponowane

uczestnikow programu Artysta - Zawodowiec.

na 11 wystawach i wydarzeniach w Polsce i zagranicg, m.in: Ukryte znaczenia. Motyw wnetrz

w sztuce polskiej od XIX do XXI wieku w Muzeum Narodowym w Poznaniu, Niech nas widzq! Gest,

Fundacja kontynuowata tez publiczny program wydarzen w przestrzeni Galerii 1 Pietro. strdj, ciato w Zamku Krélewskim w Warszawie czy Half a Life w Museum unter Tage w Bochum.
W 2025 odbuyto sie: 7 otwartych oprowadzan po kolekgji i spotkarn tematycznych z udziatem

artystéw, kuratorow i dziennikarzy (dodatkowo 2 spotkania zorganizowano w Zachecie), 2025 to takze dziewigta edycja Nagrody Fundacji podczas Warsaw Gallery Weekend. Poprzez
8 spotkan dla grup zorganizowanych ( m.in. gosci miedzynarodowej konferencji ,,Mtodzi artysci Nagrode Fundacja wspiera polskie artystki i artystéw, a takze galerie zrzeszone w ramach

- rzeczywistos¢ i wyzwania” organizowanej przez MKiDN, uczestnikéw wizyty studyjnej dla WGW, ktére budujg pozycje polskiej sceny artystycznej na miedzynarodowym rynku sztuki.
dyrektoréw i kuratoréw niemieckich instytucji muzealnych czy studentow Wydziatu Sztuki W tym roku Fundacja przyznata dwie Nagrody Gtéwne a takze Nagrode Specjalng. Bylismy tez

Mediow Warszawskiej ASP) gromadzgc tgcznie okoto 500 oséb.

partnerem bankietu zorganizowanego w Patacu Rzeczypospolitej dla gosci wydarzenia.
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Artysta - Zawodowiec

W 2025 roku po raz dziewigty odbyt sie projekt Artysta - Zawodowiec, skierowany

do studentow i poczgtkujgcych artystéw. Celem projektu jest przygotowanie na moment
ukonczenia uczelni i profesjonalizacji dziatalnosci artystycznej, wyrébwnywanie szans

| wspieranie w rozwoju zawodowym. Podczas zaje¢ mozna poznac¢ narzedzia i praktyki pomocne
w funkcjonowaniu w zawodzie artysty. Wyktady, warsztaty i konsultacje portfolio prowadzg
m.in. kuratorki i kuratorzy, artystki i aktywisci, producenci wystaw i specjalistki od rynku
sztuki. Edycja 2025 to 8 wyktadow online dla 2650 zarejestrowanych uczestnikéw oraz 500
konsultacji portfolio prowadzonych przez 30 specjalistow dziedziny, a takze wyjazd do Szkoty
Letniej w Teremiskach (Puszcza Biatowieska). Wszystkie wyktady byty ttumaczone na Polski
jezyk migowy (PIJM). Nagrania z tej edycji, podobnie jak z poprzednich, wraz z dodatkowymi
materiatami uzupetniajgcymi trafity do Bazy Wiedzy i sq dostepne dla kazdego na stronie
internetowe| Fundacji.

Oferta edukacyjna dla pracownikéw banku

Tradycyjnie Fundacja zaczeta rok serig spotkan online z pracownikami ING. W pigtej edygji
,Lunchowego kursu o sztuce” punktem wyjscia kazdego z 7 spotkan byty prace, ktére niedawno
trafity do kolekgji Fundacji prezentowane w kontekscie ciekawych zjawisk spotecznych czy
wydarzen z zycia artystow. Z okazji jubileuszowej wystawy Fundacji w Zachecie - Narodowej
Galerii Sztuki przeprowadzona zostata dodatkowa - 6 edycja kursu. Na 5 spotkaniach

z edukatorkami Zachety pracownicy mogli ustysze¢ o wystawie, kolekgji i historii galerii.

W Galerii 1 Pietro odbyto sie ponad 10 oprowadzan po kolekcji Fundagji dla polskich i zagranicznych
pracownikow i klientow banku, a takze 2 spotkania z artystkq przy kawie. Jak co roku odbyty sie
takze spacery i zwiedzanie wystaw w ramach Warsaw Gallery Weekend. Dodatkowo, Fundacja
komunikowata swoje dziatania pracownikom banku via comiesieczny newsletter.
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Informacja na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci
w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. w 2025 roku

Podstawq do przedstawienia informacji na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci
w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. w 2025 roku jest
Wytyczna 2.11.6 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Od wrzes$nia 2018 roku w ING Banku Slgskim S.A. obowigzuje Polityka réznorodnosci

w odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. (,Polityka”).
Polityka zostata wdrozona po pozytywnej rekomendacji Komitetu Wynagrodzer i Nominagji
Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A., uchwatg Rady Nadzorczej Banku 60/X/2018

z 20 wrzesnia 2018 roku. Polityka byta aktualizowana dwukrotnie:

- Uchwatq Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. nr 57/VIII/2019 z 6 czerwca 2019 roku.
= Uchwatq Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. nr 24/V/2022 z 11 marca 2022 roku.

Zmiany zostaty zaakceptowane Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ING Banku
Slgskiego S.A. nr 34 z 7 kwietnia 2022 roku.

Cel polityki réznorodnosci
1. Polityka ma na celu:
= dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji przy powotywaniu cztonkéw Rady

Nadzorczej i Zarzgdu, aby pozyskac rézne punkty widzenia i doswiadczenia oraz
umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii i rozsgdnych decyzji w ramach organu,

= zapewnienie wysokiej jakosci realizacji zadan przez organy zarzqdzajqce, poprzez
wybdr kompetentnych oséb do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej oraz Zarzqdzie,
stosujgc w pierwszej kolejnosci obiektywne kryteria merytoryczne i uwzgledniajqgc
korzysci wynikajgce z réznorodnosci.

2. W zakresie kryteriow merytorycznych strategia zréznicowania zapewnia wybor

0s6b posiadajqgcych zréznicowanq wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, adekwatne

do petnionych przez nie funkcji i powierzonych im obowiqzkéw, ktére dopetniajg sie

na poziomie catego sktadu Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Kryteria te podlegajq weryfikagji

w procesie oceny adekwatnosci opisanym w Polityce oceny adekwatnosci cztonkéw Rady
Nadzorczej, Zarzqdu oraz 0séb petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A. Ponadto
Polityka obejmuje i wykorzystuje do osiggniecia najlepszych rezultatow réznice, ktére oprocz
wiedzy, kompetencji i doswiadczenia zawodowego, wynikajg z ptci i wieku.

. Podejmujgc decyzje w ramach powotywania cztonkdéw organdw zarzgdzajgcych, Bank bierze

pod uwage fakt, iz bardziej zr6znicowane organy zarzqdzajgce sprzyjajg konstruktywnemu
sprzeciwowi i dyskusji w oparciu o rézne punkty widzenia. Polityka zaktada dgzenie

do zapewnienia reprezentantow obu ptci w procesach doboru oraz planowania sukces;ji.
Jednoczesnie zasadqg wynikajgcg z Polityki jest to, ze Bank nie bedzie powotywac¢ cztonkow
organow wytgcznie w celu zwiekszenia stopnia zréznicowania ze szkodg dla funkcjonowania
| odpowiedniosci organu jako catosci lub odpowiedniosci pojedynczych cztonkow.



Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
I Komitetow

Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Sposadb realizacji celu polityki réznorodnosci

1.
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W celu realizacji zatozen Polityki Komitet Wynagrodzer\ i Nominacji Rady Nadzorczej okresla
wartos¢ docelowq reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej ptci w Zarzqdzie Banku
| Radzie Nadzorczej oraz przyjmuje plan zmierzajgcy do osiggniecia wartosci docelowe;.

Wartosc¢ ta jest ustalana stosownie do dtugosci kadencji Rady Nadzorczej i Zarzgdu
Banku tj. raz na cztery kolejne petne lata obrotowe liczone od poczgtku kadencji danego
organu. Jest ona corocznie weryfikowana na podstawie raportéw przygotowywanych
przez jednostki HR i przedstawianych Komitetowi nie pézniej niz do 30 czerwca kazdego
roku kalendarzowego. W przypadku gdy wartos$¢ docelowa nie zostata osiggnieta,

Bank udokumentuje powody, srodki, ktére zostang podjete, oraz terminy podjecia
takich srodkéw, aby zapewnic osiggniecie wartosci docelowe;.

. W roku 2020 docelowa wartos¢ wskaznika réznorodnosci w organach Banku zostata

ustalona na poziomie 30% kobiet do 70% mezczyzn (z zachowaniem odchylenia na poziomie
+/- 2%). Wartosc¢ ta jest badana odrebnie dla Zarzgdu i Rady Nadzorczej Banku. Komitet
Wynagrodzen i Nominagji ING Banku Slgskiego S.A. decyzjq z dnia 11 czerwca 2025 roku
podtrzymat dotychczasowe ustalenia i potwierdzit wskaznik na poziomie

= 30% dla Zarzgdu Banku,
= 30% dla Rady Nadzorczej,
= 30% dla Zarzgdu Banku i Rady Nadzorczej tgcznie.

Jednoczes$nie Komitet wskazat, ze srodkiem do osiggniecia wartosci docelowej bedzie
weryfikacja talentéw i aktualizacja bazy sukcesoréw przy uwzglednieniu celéw okreslonych
zgodnie z Politykg réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej

ING Banku Slgskiego S.A.

Ocena sytuacji Banku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena wydatkow na cele
sponsoringowe i charytatywne

Realizacja polityki
réznorodnosci

Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w 2025 roku

1. Stosownie do zapiséw Polityki jednostki HR na posiedzeniu w dniu 11 czerwca 2025 roku

przedstawity Komitetowi Wynagrodzer i Nominacji informacje na temat okreslenia
statusu reprezentacji ptci w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.

Zgodnie z przedstawionymi danymi wskaznik r6znorodnosci rozumiany jako liczba

| procent kobiet w organie wynosit:

Sktad Zarzgdu

Liczba cztonkow Liczba kobiet Udziat % kobiet

9 4 44%

Sktad Rady Nadzorczej

Liczba cztonkow Liczba kobiet Udziat % kobiet

9 4 449%

Dodatkowo w ramach przedstawionych informacji Komitet Wynagrodzeri i Nominagji
zapoznat sie z analizami poréwnawczymi dotyczgeymi wskaznikdw réznorodnosci

w odniesieniu do ING Bank NV. oraz najwiekszych bankéw w Polsce. Ponadto Komitetowi
udostepniono wyniki analizy poréwnawczej w zakresie zréznicowania opublikowanej przez
EUNB - EBA report on the benchmarking of diversity practices, znak: EBA/REP/2020/05 oraz
Report on the benchmarking of Diversity practices and the Gender Pay Gap wydanego przez
EBA 7 marca 2023 roku.



Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
I Komitetow

Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

2. Realizacja Polityki w Zarzgdzie Banku:
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= W trakcie roku 2025 w sktadzie Zarzgdu Banku zaszty zmiany, ktére miaty wptyw

na wartos¢ wskaznika réznorodnosci. Zmiana polegata na ustanowieniu nowego
Pionu Private Banking i Inwestycji wskutek czego doszto do poszerzenia sktadu
Zarzqdu Banku o jedng osobe. Docelowo nowe stanowisko objgt mezczyzna,

co naturalnie obnizyto wskaznik w stosunku do roku poprzedniego.

Matryca wedtug ptci na 31 grudnia 2025 roku

Udziat % kobiet

Liczba cztonkow Liczba kobiet

9 4 449%

Matryca wedtug wieku na 31 grudnia 2025 roku

Liczba

cztonkow

do 30 lat od 30 do 50 lat powyzej 50 lat

9 0 (0 %) 2 (12 %) 7 (78%)

Ocena sytuacji Banku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena wydatkow na cele

sponsoringowe i charytatywne réznorodnosci

= Cztonkéw Zarzgdu Banku powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza biorgc po uwage
wymogi okreslone w ustawie - Prawo bankowe. Prezes Zarzqdu oraz Wiceprezes
nadzorujgcy zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku powotywani
sg za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego.

Rada Nadzorcza powotuje cztonkow Zarzgdu Banku sposréd kandydatéw wytonionych
na podstawie planéw sukcesji, a w razie potrzeby sposréd kandydatéw zewnetrznych,
ktérzy przeszli procedure oceny adekwatnosci i uzyskali pozytywng rekomendacje
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji. Proces zwigzany z planowaniem sukcesji i doborem
odpowiednich kandydatéw jest szczegdtowo opisany w Polityce powotywania,
wprowadzania w obowigzki i odwotywania cztonkéw Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.

= W Banku wdrozone zostaty procesy majgce na celu zapewnienie takiego sktadu
Zarzqdu Banku, ktéry umozliwia dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji przy
powotywaniu jego cztonkow, aby pozyskac rézne punkty widzenia i doswiadczenia
oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii i rozsgdnych decyzji w ramach organu.
W celu zapewnienia wysokiej jakosci realizacji zadan przez Zarzqgd Banku, poprzez
wybor kompetentnych oséb, w pierwszej kolejnosci stosuje sie obiektywne kryteria
merytoryczne i uwzglednia sie korzysci wynikajgce z réznorodnosci.

= Dla stanowisk w Zarzgdzie Banku opracowane zostaty profile stanowisk, okreslajgce

zakres obowigzkéw, a takze wymagan w zakresie wiedzy i kompetencji oraz
przewidywanego zaangazowania pod wzgledem poswiecanego czasu, niezbednych
do petnienia funkcji. Aktualny sktad Zarzgdu Banku reprezentuje szeroki zakres wiedzy,
kompetencji i doswiadczenia weryfikowany zgodnie z Politykg oceny adekwatnosci
cztonkow Rady Nadzorczej, Zarzqdu oraz 0séb petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku
Slgskim S.A. Adekwatno$¢ oséb zajmujgeych stanowiska w Zarzgdzie Banku podlega
cyklicznej weryfikacji w ramach oceny adekwatnosci indywidualnej pierwotnej

| wtornej oraz adekwatnosci zbiorowej Zarzgdu Banku jako organu.

Realizacja polityki



Realizacja polityki
réznorodnosci

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena wydatkow na cele
sponsoringowe i charytatywne

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Ocena sprawozdar Banku Ocena sytuacji Banku

i Komitetow i wniosku o podziale zysku

3. Realizacja Polityki w Radzie Nadzorczej:

= W trakcie roku 2025 zaistniaty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, ktére miaty wptyw

W sktad Zarzgdu Banku powotywane sg osoby z wysokimi kwalifikacjami. Wszyscy
cztonkowie wykazujg sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg umozliwiajgcymi
im zarzgdzanie bankiem w podlegtych obszarach.

Matryca wedtug wyksztatcenia na 31 grudnia 2025 roku

Wyksztatcenie

bankowo$¢ i finanse techniczne

8 1

Wyksztatcenie cztonkéw Zarzgdu Banku uzupetnione jest dodatkowymi uprawnieniami

| certyfikatami pozyskiwanymi w ramach dodatkowych kierunkéw studiow, studiow
podyplomowych oraz specjalistycznych szkolen, gtéwnie z zakresu zarzgdzania biznesem,
ale réwniez uprawnieniami np. biegtego rewidenta. Kazdy z cztonkéw Zarzgdu Banku
legitymuje sie bogatym doswiadczeniem zawodowym.

na zmiane wartosci wskaznika réznorodnosci w stosunku do roku 2024.

Matryca wedtug ptci na 31 grudnia 2025 roku

Liczba kobiet Udziat % kobiet

Liczba cztonkow

7 3 43%

Matryca wedtug wieku na 31 grudnia 2025 roku

Liczba
cztonkow

do 30 lat od 30 do 50 lat powyzej 50 lat

7 0 (0 %) 1 (14%) 6 (86%)

= Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym

biorgc pod uwage wymogi okreslone w ustawie - Prawo bankowe i Polityce
powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.,

w tym zakres realizacji wymagan zgodny z opisem zadan i umiejetnosci w zwigzku
z petniong funkcjg cztonka Rady Nadzorcze).



Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Ocena sprawozdan Banku Ocena sytuacji Banku Ocena stosowania zasad Ocena wydatkow na cele Realizacja polityki

i Komitetow i wniosku o podziale zysku tadu korporacyjnego sponsoringowe i charytatywne réznorodnosci

= Dla funkcji w Radzie Nadzorczej Banku opracowane zostaty profile stanowisk, Wyksztatcenie cztonkéw Rady Nadzorczej uzupetnione jest dodatkowymi uprawnieniami

okreslajgce zakres obowigzkéw, a takze wymagan w zakresie wiedzy i kompetendji | certyfikatami pozyskiwanymi w ramach dodatkowych kierunkéw studiow, studiow

oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem poswiecanego czasu, podyplomowych oraz specjalistycznych szkolen, gtéwnie z zakresu zarzgdzania,

niezbednych do petnienia funkgji. Aktualny sktad Rady Nadzorczej reprezentuje rachunkowosci, prawa, informatyki ale réwniez uprawnieniami i licencjami

szeroki zakres wiedzy, kompetencji i doswiadczenia weryfikowany zgodnie z Politykq np. dyplomowanego ksiegowego lub biegtego rewidenta. Kazdy z cztonkéw Rady

oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzqdu oraz oséb petnigcych Nadzorczej legitymuje sie bogatym doswiadczeniem zawodowym.

kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A. Adekwatnos$¢ oséb petnigecych funkcje

w Radzie Nadzorczej podlega cyklicznej weryfikacji w ramach oceny adekwatnosci = Dodatkowym kryterium réznicujgcym sktad Rady Nadzorczej jest narodowosc

indywidualnej pierwotnej i wtérnej oraz adekwatnosci zbiorowej Rady Nadzorczej cztonkéw Rady. W sktadzie Rady 2 osoby majg inng narodowos¢ niz polska.

jako organu.
Matryca wedtug narodowosci na 31 grudnia 2025 roku
W sktad Rady Nadzorczej Banku powotywane sq osoby z wysokimi kwalifikacjami.
Wszyscy cztonkowie wykazujg sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg
umozliwiajgcymi im sprawowanie odpowiedniego nadzoru nad bankiem.

Narodowos¢

polska inna

Matryca wedtug wyksztatcenia na 31 grudnia 25 roku

Wuyksztatcenie

ekonomiczne

5 2

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2025 roku Bank w sposdb prawidtowy realizowat zatozenia
/ przyjetej polityki r6znorodnosci.
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