


Spis tresci

Wprowadzenie 3
1. Informacja jakosciowa

1.1. Informacje dotyczqce procesu decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen, liczby posiedzen organizowanych w danym roku
obrachunkowym przez organ zarzqdzajgcy petnigcy nadzér nad wynagrodzeniami, w tym informacje na temat sktadu i zakresu zadan Komitetu Wynagrodzen i
Nominacji, konsultanta zewnetrznego, z ktérego ustug skorzystano przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen, oraz roli odpowiednich zainteresowanych stron

~

1.2. Informacje na temat powigzania miedzy wynagrodzeniem a wynikami 4

1.3. Najwazniejsze informacje na temat cech charakterystycznych systemu wynagrodzen, w tym informacje na temat kryteriéw stosowanych przy pomiarze
wynikéw i korekcie o ryzyko, polityki odraczania ptatnosci i kryteriéw nabywania uprawnien 5

2. Informacjailosciowa

2 | Grupa Kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. | Informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqgce zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za rok 2025 | Dane w min PLN



Qe
PAY|

Wprowadzenie

ING Bank Slgski S.A., zwany dalej Bankiem, zobowigzany jest na mocy Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. z pézniejszymi zmianami (Rozporzgdzenie CRR) oraz ustawy Prawo
bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. z pézniejszymi zmianami (Ustawa Prawo bankowe), ogtasza¢ w sposéb ogolnie
dostepny informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczgce polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen.

Na mocy Polityki ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych adekwatnosci
kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzert w ING Banku Slgskim S.A. ujawnia sie informacje dotyczqgce
Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen ING Banku Slgskiego S.A. oraz spotek Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. (dalej Grupa).

Do ujawnienia informacji zostaty wykorzystane wzory formularzy zawarte w Rozporzgdzeniu Wykonawczym
Komisji (UE) 2024/3172, stqd oznaczenia literowe kolumn tabel oraz numeracja wierszy.




1. Informacja jakosciowa

1.1. Informacje dotyczgce procesu decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen, liczby
posiedzen organizowanych w danym roku obrachunkowym przez organ zarzqdzajgcy petnigcy nadzér nad
wynagrodzeniami, w tym informacje na temat sktadu i zakresu zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, konsultanta
zewnetrznego, z ktdrego ustug skorzystano przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen, oraz roli odpowiednich
zainteresowanych stron

Od 1 stycznia 2017 roku obowigzuje Polityka wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego
S.A. Dokument okresla kluczowe zatozenia ksztattowania polityki wynagrodzer stosowanej w celu przyciggania i
utrzymania pracownikéw poprzez zapewnianie konkurencyjnego rynkowo poziomu wynagrodzen oraz definiuje
sktadniki wynagrodzen. Bank corocznie dokonuje przeglgdu Polityki. Zmiany dokonane w 2025 roku obejmowaty:

» wskazanie wprost informacji o sposobie zapewniania spojnosci polityki z wprowadzaniem do dziatalnosci ryzyk
dla zréwnowazonego rozwoju i powigzanie tresci Polityki wynagradzania z trescig oswiadczenia dotyczgcego
Polityki wynagradzania zawartego w oswiadczeniach publikowanych na stronie internetowej,

» dostosowanie do obowigzujgcej praktyki raportowania i komunikacji zapiséw Polityki odnoszgcych sie do
elementéw wynagrodzenia statego w sposéb wskazujgcy wprost na $wiadczenia oferowane przez pracodawce
w 4 filarach Zdrowie, Finanse, Energia i Aktywnos,

» uzupetnienie Polityki o zapisy dotyczgce realizacji wymogéw raportowych wynikajgcych z Wytycznych
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego.

Ponadto, Rada Nadzorcza w oparciu o rekomendacje Komitetu Wynagrodzen i Nominacji w marcu 2025 roku
przyjeta sprawozdanie z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w ING Banku Slgskim S.A. w roku 2024.
Polityka nie ulegta zmianie w stosunku do roku ubiegtego. Niezmiennie polityka wspierata realizacje strategii
biznesowej oraz dtugoterminowe interesy Banku i jego klientéw w tym strategie zréwnowazonego rozwoju oraz
spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu. Rada Nadzorcza ocenita, ze w 2024 roku Bank w sposéb prawidtowy realizowat
zasady przyjetej polityki wynagradzania.

Zgodnie z Politykg, Komitet Wynagrodzen i Nominacji realizuje nastepujgcy zakres zadan:

» przedstawia Radzie Nadzorczej opinie i rekomendacje w sprawie Polityki,

« przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie przestrzegania Polityki na podstawie raportu
przygotowanego przez Departament Audytu Wewnetrznego,

» opiniuje i monitoruje wynagrodzenie zmienne 0séb zajmujgcych stanowiska kierownicze.

Pozostate kompetencje Komitetu, ktére mogg mie¢ zastosowanie w realizacji Polityki, okreslone sg Regulaminem
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A .

W 2025 roku odbyto sie 12 regularnych posiedzeri Komitetu Wynagrodzer i Nominagcji ING Banku Slgskiego S.A. oraz
3 w trybie obiegowym. W 2025 roku Komitet Wynagrodzeri i Nominacji pracowat w nastepujgcym sktadzie:

» Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk - Przewodniczgca do 24 wrzesnia 2025 roku (cztonek niezalezny),

« Monika Marcinkowska - Cztonek od 11 kwietnia 2024 roku (cztonek niezalezny), od 25 wrzes$nia 2025 roku
Przewodniczqca,

» Dorota Dobija - Cztonek (cztonek niezalezny),
« Matgorzata Kotakowska - Cztonek,
o Michat Szczurek - Cztonek od 11 kwietnia 2024 roku do 24 wrzes$nia 2025 roku.

1.2. Informacje na temat powigzania miedzy wynagrodzeniem a wynikami
Grupa ustala swojg polityke ptacowq na podstawie danych rynkowych.

Catkowite wynagrodzenie jest podzielone na cze$¢ statg i zmienng. Ustalono, ze relacja wynagrodzenia statego do
zmiennego wynosi 1 do maksymalnie 1. Wynagrodzenie state stanowi na tyle duzg cze$¢ wynagrodzenia
catkowitego, ze pozwala ono na prowadzenie w petni elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w
tym daje mozliwos¢ zmniejszenia lub nieprzyznania w ogole wynagrodzenia zmiennego.

Grupa nie przewiduje zadnej formy wynagrodzenia, ktéra mogtaby stanowi¢ dla pracownikéw zachete do
faworyzowania wtasnych intereséw lub intereséw Grupy, przy jednoczesnym dziataniu na szkode klientéw. Zasady
wynagradzania oséb dziatajgcych w imieniu Grupy nie stanowiqg zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka
niewtasciwej sprzedazy produktow.

W sktad wynagrodzenia zmiennego wchodzi premia roczna, ktéra dla kazdego pracownika jest ustalana na
podstawie oceny zrownowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikéw, z uwzglednieniem kryteriéw ilosciowych i
jakosciowych. Dla Identified Staff - zidentyfikowanych zgodnie z Wykazem kryteriow jakosciowych i ilosciowych
oraz dodatkowych kryteriow kwalifikujgcych pracownika do wtgczenia do wykazu Identified Staff stanowigcym
Zatgeznik nr 1 do Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A. - premia
roczna stanowi jedyng forme wynagrodzenia zmiennego.

W ramach wynagrodzenia zmiennego pracownicy, z wytgczeniem Identified Staff, mogq réwniez otrzymac
dodatkowo indywidualng nagrode pienieznq, ktérej celem jest uznanie i docenienie dla pracownikéw osiggajgcych
ponadprzecietne osiggniecia, wyniki w pracy oraz odznaczajgcych sie szczegélnym potencjatem.

Zgodnie z Politykq Zarzgdzania Kapitatem w ING Banku Slgskim S.A. Grupa przeprowadza test kapitatu celem
zapewnienia, ze catkowita pula wynagrodzenia zmiennego wszystkich pracownikéw nie ogranicza zdolnosci ING
Banku Slgskiego S.A. oraz spotek zaleznych do utrzymania adekwatnej bazy kapitatowej. W przypadku takiego
ograniczenia moze zosta¢ podjeta decyzja o nieuruchomieniu puli wynagrodzenia zmiennego.
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1.3. Najwazniejsze informacje na temat cech charakterystycznych systemu wynagrodzen, w tym informacje na temat
kryteriéw stosowanych przy pomiarze wynikéw i korekcie o ryzyko, polityki odraczania ptatnosci i kryteriow
nabywania uprawnien

Grupa wykorzystuje zaawansowane metody pomiaru do szacowania bazy kapitatowej oraz stosuje polityke
przeprowadzania testow warunkéw skrajnych, co zapewnia odpowiednie zarzgdzanie ryzykiem oraz wtasciwg
ocene obecnych i przysztych wymogow kapitatowych.

W ustalonym terminie bezposredni przetozony ustala cele roczne zwigzane z wynikami, ktére zapewniajg spéjnos¢
ze strategig Banku oraz spoétek zaleznych. Cele wspierajg tworzenie dtugoterminowej wartosci Grupy oraz
uwzgledniajg koszt ryzyka Grupy i ryzyko ptynnosci. Cele majqg charakter:

» finansowy- obejmujg wybrane wskazniki ustalane wg standardéw rachunkowosci finansowej lub zarzgdczej
uwzgledniajqc koszty ryzyka, koszt kapitatu i ryzyko ptynnosci (w tym dtugoterminowej). Poziomy docelowe
kryteriow finansowych sq spojne ze Strategiq i Planem finansowym ING Banku Slgskiego S.A. przyjetym przez
Rade Nadzorczg na dany okres oceny,

« niefinansowy, w tym wskazniki jakosciowe zwigzane z realizacjqg strategii Banku lub/i zwigzane z petnieniem
danej funkcji kontrolnej, ryzykiem niefinansowym.

Kryteria niefinansowe stanowig minimum 50% wszystkich celéw, z wytgczeniem oséb zatrudnionych w jednostkach
sprawujgcych funkcje kontrolne, dla ktérych nie stosuje sie kryteriéw finansowych. Cele dla tych oséb wynikajq z
petnionych przez nie funkcji i nie sq powigzane z wynikami uzyskiwanymi w kontrolowanych przez nie obszarach.
Dodatkowo Grupa stosuje wytyczne dotyczqgce wyznaczania celéw, ktérych intencjq jest unikanie konfliktow
intereséw na etapie stawiania celéw premiowych na dany rok, tak aby pracownicy podczas realizacji swoich zadan
mieli mozliwos$¢ dokonywania starannej oceny intereséw klientéw oraz innych interesariuszy. Cele wyznaczane
pracownikom uczestniczgcym w procesie ustalania poziomu ryzyka oraz ocenie efektywnosci kluczowych kontroli
powinny zapewniac, ze czynnosci te prowadzone sq w sposob obiektywny bez wptywu na ich wyniki. Cele sq
ustalane przez Rade Nadzorczg dla cztonkéw Zarzgdu, a nastepnie odpowiednio kaskadowane do kadry
zarzqdzajgcej raportujqgcej do Zarzgdu oraz kolejnych szczebli zarzgdzania.

Cele oraz ich wagi ustalane sq zgodnie z przyjetymi w Grupie zasadami, a w przypadku cztonkéw Zarzgdu ING Banku
Slgskiego S.A. zatwierdzane sq przez Rade Nadzorczg, na podstawie rekomendacji Komitetu Wynagrodzen i
Nominacji. Ocena dokonywana jest przez bezposredniego przetozonego.

Cele wyznaczane sg w ramach dwéch wymiardw:

« Wuyniki pracy - cele odnoszg sie do realizacji standardowych wymagan stawianych na stanowisku i sq
powigzane z opisem stanowiska oraz codziennymi obowigzkami pracownika,

» Pomaranczowe Zachowania - zestaw zachowan wynikajgcych z Pomarariczowego Kodu, przy zastosowaniu
ktorych pracownicy skutecznie osiggajg cele wyznaczone w wymiarze Wyniki Pracy.

W przypadku Identified Staff ocena realizacji celéw i jej weryfikacja podlega zatwierdzeniu przez Zarzgd Banku po
zasiegnieciu opinii Komitetu Wynagrodzer i Nominacji, a w przypadku cztonkéw Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.
przez Rade Nadzorczg, na podstawie rekomendacji Komitetu Wynagrodzer i Nominagji. Ocena i weryfikacja
dokonywana jest najpézniej do 31 marca nastepnego roku kalendarzowego, a w przypadku cztonkéw Zarzgdu - do
30 kwietnia.

W Banku stosowane sq dodatkowe wymogi z zakresu ryzyka, ktére warunkujg finalny poziom wynagrodzenia
zmiennego dla grupy Identified Staff petnigcych kluczowe funkcje, z wytgczeniem osoéb petnigcych funkcje
kontrolne. Proces dotyczgcy wymogow ryzyka ujety zostat w:

« Procedurze dotyczqcej wymogow ryzyka dla Identified Staff w roli Risk Taker stanowiqcej Zatgcznik nr 1 do
Regulaminu oceny Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.,

» Procedurze dotyczgcej wymogdw ryzyka dla Cztonkdédw Zarzgdu w Roli Risk Taker, stanowiqgcej Zatgcznik nr 1 do
Regulaminu wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.

Proces ustalania i oceny spetnienia wymogoéw ryzyka jest realizowany niezaleznie przez Cztonka Zarzqdu
odpowiadajgcego za obszar ryzyka w stosunku do oceny indywidualnych efektéw pracy pracownika.

Grupa stosuje mechanizmy korekty ex ante i ex post. Wykorzystywane sg zaawansowane metody pomiaru do
szacowania bazy kapitatowej oraz stosuje sie polityke przeprowadzania testow warunkéw skrajnych, co zapewnia
odpowiednie zarzgdzanie ryzykiem oraz wtasciwg ocene obecnych i przysztych wymogow kapitatowych. Na
podstawie korekty ryzyka ex post Grupa ma prawo do redukgji lub niewyptacenia wynagrodzenia zmiennego.
Weryfikacja oceny realizacji zadan pozwala ustali¢, czy wystgpity przestanki do zmiany wynikéw za okres oceny,
biorgc pod uwage efekty pracy danego Identified Staff, a co za tym idzie do obnizenia lub niewyptacenia
wynagrodzenia zmiennego.

Na podstawie korekty ryzyka ex post Grupa ma prawo do redukgji lub niewyptacenia wynagrodzenia zmiennego w
nastepujgcych okolicznosciach:

» wystgpienie zdarzen powodujgcych naruszenie lub niebezpieczenstwo naruszenia przez Bank norm
okreslonych art. 142 ust. 1 prawa bankowego powodujgcych koniecznos$¢ wdrozenia Planu Naprawy,

« wyptacenia wynagrodzenia zmiennego na podstawie danych, ktére okazaty sie nieprawdziwe,

» wystgpienia zachowania Identified Staff prowadzqgcego do istotnej korekty rocznych sprawozdan finansowych
Banku albo utraty reputacji przez Bank,

« w przypadku niespetnienia przez Identified Staff odpowiednich standardéw dotyczqgcych kompetencji i
reputacji,

» wystgpienia konfliktu intereséw w zwigzku z wyptatq czesci wynagrodzenia zmiennego, w instrumentach
finansowych poprzez nieprzestrzeganie zasad dotyczgcych wykorzystywania informacji poufnych oraz innych
dziatan, ktére mogg mie¢ wptyw na cene akgji ING Banku Slgskiego S.A. w krétkiej perspektywie.
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Obnizenie lub niewyptacenie premii rocznej w danym okresie premiowania moze réwniez nastgpi¢ w przypadku:
» nieztozenia pisemnego os$wiadczenia ldentified Staff o niestosowaniu strategii hedgingowych i ubezpieczen,

« wuystgpienia innych istotnych okolicznosci, w przypadku ktérych wyptata premii rocznej bytaby
niedopuszczalna zgodnie z zasadami rozsqdku i uczciwosci, w tym w przypadku naruszenia przez Uczestnikow
Okresu przetrzymania.

Grupa moze podjg¢ réwniez decyzje o wstrzymaniu wyptaty premii odroczonej, jezeli wskutek trwajgcego
postepowania wyjasniajgcego nie mozna dokona¢ w terminie do 31 marca weryfikacji wystgpienia okreslonych
okolicznosci.

Program motywacyjny

Od 1 lipca 2022 roku w Grupie funkcjonuje program motywacyjny skierowany do oséb majgcych istotny wptyw na
profil ryzyka zatrudnionych w Banku oraz w spétkach wchodzgeych w sktad Grupy Kapitatowej Banku i
podlegajgcych obowigzkowi konsolidacji, z wytgczeniem ING Banku Hipotecznego S.A. Nowy program zastqgpit
dotychczasowe rozwigzanie, ktére przewidywato wyptate czeséci wynagrodzenia zmiennego w instrumencie
finansowym, ktérym byta akcja fantomowa. Poczgwszy od 1 lipca 2022 roku zmienna cze$¢ wynagrodzenia
wyptacana jest na zasadach okreslonych w nowym programie, tj. w oparciu o akcje wtasne. Odroczone czesci
wynagrodzenia przyznanego w akcjach fantomowych nie podlegajg konwersji na akcje wtasne.

W 2025 roku uruchomiono skup dwéch transz akcji wkasnych, w ramach ktérych Bank nabyt tgcznie 47 726 akgcji
witasnych, za catkowitg kwote 15 971 461,00 PLN, stanowigcych tgcznie okoto 0,03669% kapitatu zaktadowego oraz
okoto 0,03669% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku.

Grupa szczegotowo uregulowata kwestie warunkéw premiowania w przypadku rozwigzania lub wygasniecia
stosunku pracy.

W Polityce wynagradzania Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. Grupa zdefiniowata takze zasady dotyczgce
odpraw pracowniczych, w tym rozumianych jako czes$¢ pakietu wynagrodzenia zmiennego.

Grupa korzysta z odstepstwa w oparciu o przepisy artykutu 94 ust. 3 lit. a Dyrektywy 2013/36/UE w odniesieniu do
spotki zaleznej ING Bank Hipoteczny S.A. ING Bank Hipoteczny S.A. nie jest duzg instytucjg i w zwigzku z tym,
zgodnie z Politykg zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff w ING Banku Hipotecznym S.A., w spoétce
tej obowigzuje zasada wyptaty wynagrodzenia zmiennego w ograniczonym zakresie w stosunku do Identified Staff,
z wytgczeniem cztonkéw Zarzgdu i osoby petnigcej funkcje gtéwnego ksiegowego, do ktérych stosuje sie polityke
wynagrodzen w petnym zakresie. Zasady wyptaty wynagrodzenia zmiennego majqce zastosowanie do Identified
Staff, do ktérych stosuje sie polityke wynagrodzeri zmiennych w ograniczonym zakresie to:

» wyptata wynagrodzenia zmiennego w catosci w gotéwce,

« wyptata wynagrodzenia zmiennego bez zastosowania zasady odroczenia.

Na 31 grudnia 2025 roku w ING Banku Hipotecznym S.A. zatrudnionych byto 32 pracownikéw, z czego 10
pracownikow zostato zakwalifikowanych jako Identified Staff. Wynagrodzenie zmienne w ograniczonym zakresie
(bez zastosowania okresu odroczenia i wyptaty w czesci w instrumencie finansowym) wyptacane jest 6
pracownikom. Ich wynagrodzenie w 2025 roku wynosito tgcznie 1,8 mln zt (wynagrodzenie state 1,5 mln zt
wynagrodzenie zmienne 0,3 mln zt).

Zgodnie z Politykq wynagradzania Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. $rednie roczne wynagrodzenie
catkowite brutto poszczegoélnych cztonkéw Zarzgdu nie przekracza 40-krotnosci sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie rocznym. Relacja podlega corocznej analizie w ramach
przeglgdu polityki ptacowe;.

2. Informacja ilosciowa

Przedmiotowa analiza obejmuje wszystkich Identified Staff. Na dzieri publikacji niniejszego dokumentu
wynagrodzenie zmienne 0s6b uznanych za ldentified Staff nie zostato jeszcze przyznane. W ujawnieniu ujeto
wynagrodzenie zmienne za 2025 rok wedtug obowigzujgcej oceny na dzier sporzgdzania przedmiotowej analizy.
Wynagrodzenie zmienne podlegac¢ bedzie opiniowaniu przez Komitet Wynagrodzen i Nominacji, zatwierdzeniu
przez Zarzqd oraz przez Rade Nadzorczq ING Banku Slgskiego S.A. Ponadto moze zosta¢ zastosowany wskaznik
korekty zgodnie z w/w procedurami dotyczgcymi wymogow ryzyka.

Ponizej zostaty zaprezentowane informacje ilosciowe dotyczgce wynagrodzen zgodnie z wymaganiami zawartymi
w artykule 450 Rozporzgdzenia CRR i Rozporzgdzeniu Wykonawczym Komisji (UE) 2024/3172:

» Wz6r EU REM1 - Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy,

o Wzor EU REM2 - Ptatnosci specjalne na rzecz pracownikoéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka instytucji (okreslony personel),

« Wz6r EU REM3 - Wynagrodzenie odroczone,
« Wz6r EU REM4 - Wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 mln EUR rocznie,

« Wzor EU REMS - Informacje na temat pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka instytucji (okreslony personel).
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Wzor EU REM1 - Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy

a b @ d
Pozostali
Funkcja Funkcja cztonkowie
Pozostaty
nadzorcza zarzqdcza kadry )
: o2 okreslony
organu organu kierowniczej -
. . : ) personel
zarzqdzajgcego *  zarzqdzajgcego Wyzszego
szczebla™*
Wuynagrodzenie state
1 Liczba pracownikéw nalezgcych do okreslonego personelu 9 11 50,16 67,06
2 Wynagrodzenie state ogétem 2 18 38 35
3 W tym: w formie $rodkow pienieznych 2 18 36 34
4 (Nie ma zastosowania w UE)
EU-4a  Wtym: akcje lub odpowiadajgce im tytuty wtasnosci - - - -
5 W tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub rownowazne instrumenty i i i i
niepieniezne
EU-5x  Wtym:inneinstrumenty - - - -
6 (Nie ma zastosowania w UE)
7 W tym: inne formy - - 2 1
8 (Nie ma zastosowania w UE)
Wuynagrodzenie zmienne
9 Liczba pracownikéw nalezgcych do okreslonego personelu 9 11 50,16 67,06
10 Wuynagrodzenie zmienne ogétem - 15 16 14
11 W tym: w formie Srodkow pienieznych - 8 8 7
12 W tym: odroczone - 4 3 3
EU-13a W tym: akcje lub odpowiadajgce im tytuty wtasnosci - 7 8 7
EU-14a W tym: odroczone - 4 3 3
EU-13b W tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub rownowazne instrumenty i i i i
niepieniezne
EU-14b W tym: odroczone - - - -
EU-14x W tym:inneinstrumenty - - - -
EU-14y W tym: odroczone - - - -
15 W tym: inne formy - - - -
16 W tym: odroczone - - - -
17 Wynagrodzenie ogétem 2 33 54 49

*) Rada Nadzorcza dzieli sie na cztonkéw zaleznych i niezaleznych. Tylko jedna grupa otrzymuje wynagrodzenie. W tabeli zostali wykazani wszyscy
cztonkowie Rady.
**) Liczba pracownikéw zostata wykazana metodq EPC (ekwiwalent petnego czasu pracy).
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Wzor EU REM2 - Ptatnosci specjalne na rzecz pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka

instytucji (okreslony personel) *
a

Funkcja
nadzorcza
organu
zarzqdzajgcego

Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego

Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego - liczba pracownikéw

nalezgcych do okreslonego personelu
2 Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego - kwota tgczna -
3 W tym gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego dokonywane w i
danym roku obrachunkowym

Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku
obrachunkowym

Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku

obrachunkowym - liczba pracownikéw nalezgcych do okreslonego personelu

5 Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku i
obrachunkowym - kwota tgczna

Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym

Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym - liczba pracownikéw
nalezgcych do okreslonego personelu

7 Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym - kwota tgczna -
8 W tym odprawy wyptacone w danym roku obrachunkowym -

W tym odprawy odroczone -
10 W tym odprawy wyptacone w danym roku obrachunkowym, ktére nie sq i

uwzgledniane w gérnym putapie premii
11 Wtym najwyzsza wyptata przyznana jednej osobie -
*) Kwota wykazana w mln zt z 1 miejscem po przecinku.

Dane w mln PLN

b

Funkcja
zarzqdcza
organu
zarzqdzajgcego

0,7
0,7

0,7

C

Pozostali
cztonkowie kadry
kierowniczej
wyzszego
szczebla

01
01

01

1,4
14

0,6

Pozostaty
okreslony
personel

01
01



Wzor EU REM3 - Wynagrodzenie odroczone

a b C d e f EU-g EU-h
Kwota korekty taczna kwota
Kwota korekty z tytutu wynikow tqczna kwota tgczna kwota 3 droczonuch
kqczna kwota z tytutu wynikéw dokonanejw danym korekty w ciqgu odroczonych 4t
: danego roku ) wynagrodzen
odroczonego W dokonanejw danym roku obrachunkowym wynagrodzen
. tym kwota W tym kwota 7 obrachunkowego przyznanego za
wynagrodzenia . . roku obrachunkowym w celu uwzglednienia . RUE przyznanych .
wynagrodzenia wynagrodzenia l lednien; d h  wynikajgcaz posrednich dd i poprzedni okres
przyznanego za r2ystuguiqcego przystuguigcego w w celu uwzglednienia odroczonyc corek S przed danym rokiem wukonuwania
poprzednie okresy P Ud 9 E kgl 9 nl g H odroczonych wynagrodzery  KOrektex post (. zmiany obrachunkowym Ub J »
wukonuwania waanym roku olejnych latac wunaarodzen rzustuauigcuch w wartosci odroczonych i faktucznie obowiqzkow,
yxony ynag przystugujqcy , Y 5
L obrachunkowym obrachunkowych , wynagrodzen ktore przystuguije,
obowigzkéw przystugujgcych w danym przysztych latach i . wyptaconych w danym le podl K
ku obrachunkowym wykonywania WnIEce z€ 2 A roku obrachunkowym dl€ podiegaokresom
ro y ykonywan cen instrumentow) Y zatrzymania
obowigzkow
1 Funkcja nadzorcza organu zarzgdzajgcego - - - - - - - -
2 W formie $rodkéw pienieznych - - - - - - - -
3 Akcje lub odpowiadajgce im tytuty wtasnosci - - - - - - - -
4 Instrumenty zwigzane z akcjami lub réwnowazne instrumenty niepieniezne - - - - - - - -
5 Inne instrumenty - - - - - - - -
6 Inne formy - - - - - - - -
7 Funkcja zarzgdcza organu zarzgdzajgcego 24 5 19 3 4 7 9 3
8 W formie Srodkéw pienigznych 11 3 8 - - - 4 -
9 Akcje lub odpowiadajgce im tytuty wtasnosci 9 - 9 - 2 2 3 3
10 Instrumenty zwigzane z akcjami lub rbwnowazne instrumenty niepieniezne 4 2 2 3 2 5 2 -
11 Inne instrumenty - - - - - - - -
12 Inne formy - - - - - - - -
13 Pozostali cztonkowie kadry kierowniczej wyzszego szczebla 25 5 20 - 4 4 15 5
14 W formie $rodkéw pienieznych 11 2 9 - - - 7 -
15 Akcje lub odpowiadajgce im tytuty wtasnosci - 9 - 1 1 5 5
16 Instrumenty zwigzane z akcjami lub rownowazne instrumenty niepienigzne 5 3 2 - 3 3 3 -
17 Inne instrumenty - - - - - - - -
18 Inne formy - - - - - - - -
19 Pozostaty okreslony personel 15 4 11 1 3 4 10 3
20 W formie $rodkéw pienieznych 6 2 4 - - - 5 -
21 Akcje lub odpowiadajgce im tytuty wtasnosci 5 - 5 - 2 2 3 3
22 Instrumenty zwigzane z akcjami lub rbwnowazne instrumenty niepieniezne 3 2 1 1 1 2 2 -
23 Inne instrumenty 1 - 1 - - - - -
24 Inne formy - - - - - - - -
25 tgczna kwota 64 14 50 4 11 15 34 11



Wzor EU REM4 - Wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 mln EUR rocznie

a

Osoby o wysokich zarobkach stanowigce okreslony personel zgodnie z art. 450 lit. i) CRR

1000000 do ponizej 1 500 000 1
1500000 do ponizej 2 000 000 -
2000000 do ponizej 2 500 000 -
2 500000 do ponizej 3 000 000 -
3000000 do ponizej 3 500 000 -
3500000 do ponizej 4 000 000 -
4000 000 do ponizej 4 500 000 -
4500 000 do ponizej 5 000 000 -
5000 000 do ponizej 6 000 000 -
10 6000000 do ponizej 7 000 000 -
11 7000000 do ponizej 8 000 000 -

O 00 N O Ul &~ W N B

a b @ d
Wynagrodzenie organu zarzqgdzajgcego
Funkcja nadzorcza Funkcja zarzgdcza Organ Bankowosc
organu zarzqdzajgcego organu zarzqdzajgcego  zarzqdzajgcy ogétem inwestycyjna
1 tgczna liczba pracownikéw nalezgcych do
okreslonego personelu

2 W tym: cztonkowie organu zarzgdzajgcego 9 11 20

3 W t.gm: pozostali cztonkowie kadry kierowniczej 479
wyzszego szczebla * '

4 W tym: pozostaty okreslony personel * 16,99
5 tgczne wynagrodzenie okreslonego personelu 2 33 35 20
6 W tym: wynagrodzenie zmienne - 15 15 6
7 W tym: wynagrodzenie state 2 18 20 14

*) Liczba pracownikéw zostata wykazana metodq EPC (ekwiwalent petnego czasu pracy).
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Bankowos¢
detaliczna

14,24

12,25
26

18

f g
Obszary dziatalnosci
Zarzqdzanie Funkcje
aktywami korporacyjne
1 21,62
3 8,79
5 27
2 7
3 20

Dane w mln PLN

Niezalezne funkcje
kontroli wewnetrznej

N

(o2 NN ) ST - - IVo)

Wszystkie
pozostate

6,50

17,03
17

12

Ogdtem

137,22
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Oswiadczenie

Na podstawie artykutu 431 ust.3 Rozporzgdzenia CRR Lead of Centre of Expertise Accounting Policy and Financial Reporting ING Banku Slgskiego S.A. o$wiadcza, ze:
» informacje zawarte w dokumencie ujawnieniowym sq adekwatne do stanu faktycznego,

» informacje wymagane przepisami czesci 6smej Rozporzgdzenia CRR zostaty ujawnione zgodnie z Politykq ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych
sktadnikéw wynagrodzeri w ING Banku Slgskim S.A. i wewnetrznymi procedurami, systemami i mechanizmami kontroli opisanymi w ww. Polityce oraz Instrukcji weryfikacji ,Polityki ujawniania informacji o charakterze jakosciowym
i ilo$ciowym dotyczqgcych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w ING Banku Slgskim S.A.” stanowigcej zatgcznik do Polityki.

2026-03-03 Jolanta Alvarado Rodriguez

Lead of Centre of Expertise Accounting Policy and Financial Reporting Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

10 |
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Podpisy cztonkéw Zarzadu ING Banku Slaskiego S.A.

2026-03-03

2026-03-03

2026-03-03

2026-03-03

2026-03-03

2026-03-03

2026-03-03

2026-03-03
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Michat Bolestawski
Prezes Zarzqgdu Banku

Joanna Erdman
Wiceprezes Zarzqdu Banku

Marcin Gizycki
Wiceprezes Zarzqdu Banku

Bozena Graczyk
Wiceprezes Zarzqdu Banku
Marcin Koscinski
Wiceprezes Zarzqdu Banku

Maciej Ogdrkiewicz
Wiceprezes Zarzqdu Banku

Wojciech Sieficzyk
Wiceprezes Zarzqdu Banku
Alicja Zyta

Wiceprezes Zarzqdu Banku

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
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