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Podstawg do przygotowania niniejszego sprawozdania sg przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2005 r. Nr 184, poz. 1539 z pézniejszymi
zmianami), ktéra wprowadzita obowigzek sporzgdzenia rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach
Zarzqdu i Rady Nadzorczej oraz poddania tego sprawozdania ocenie biegtego rewidenta. Struktura
i zakres sprawozdania wynika wprost z art. 90g ust. 2 wyzej wymienionej ustawy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw organéw ING Banku Slgskiego S.A. (,Bank”) sporzgdzane
jest co roku poczqwszy od 2021 roku i przedstawiane przez Rade Nadzorczq Walnemu Zgromadzeniu.
Walne Zgromadzenie pozytywnie zaopiniowato tres¢ sprawozdania czterokrotnie, odpowiednio:

1) Uchwatg nr 6 z 15 kwietnia 2021 roku za lata 2019 i 2020
Uchwatg nr 6 z 7 kwietnia 2022 roku za rok 2021
Uchwatg nr 6 z 26 kwietnia 2023 za rok 2022

Uchwatg nr 6 z 11 kwietnia 2024 za rok 2023

Uchwatg nr 6 z 29 kwietnia 2025 za rok 2024.
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l. WPROWADZENIE

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw w Banku wprowadzono Polityke wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. Polityka zostata przyjeta Uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. nr 29 z dnia 2 kwietnia 2020 roku.

W wyniku rocznego przeglgdu requlacji wewnetrznych organy Banku podjety uchwaty zmieniajgce ich
tre$¢ z mocg obowigzywania od 1 stycznia 2025 roku. W zakresie dotyczgcym zasad wynagradzania
Zarzqgdu i Rady Nadzorczej przyjeto nowe brzmienie:

1. Regulaminu wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. - na mocy Uchwaty
123/XIX/2024 z dnia 29 listopada 2024 roku. Gtéwne modyfikacje zapiséw tej regulacji byty
zwigzane ze:

1) zmiang podejscia do finansowania opieki medycznej w Banku,
2) podwyzszenia maksymalnej wartosci raty leasingowej oraz wartosci ekwiwalentéw
samochodoéw stuzbowych do cen rynkowych.

2. Polityki wynagradzania cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. - na mocy
Uchwaty nr 39 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. z dnia 29 kwietnia
2025 r. dokonano zmiany struktury wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnionych
funkgji w Radzie Nadzorczej i jej Komitetach:

1) w przypadku funkcji Wiceprzewodniczqgcego Rady Nadzorczej oraz Cztonkdéw petnigcych
funkcje Przewodniczgcych Komitetéw Rady Ryzyka oraz Komitetu Wynagrodzen i Nominagji
- podwyzka dodatku statego z 25% na 30%,

2) w przypadku funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu wprowadzono odrebng stawke
dodatku statego na poziomie 75%.

Celem zmiany byto zapewnienie rynkowego poziomu wynagrodzen dla cztonkéw Rady oraz

spojnosci z Dobrymi Praktykami Komitetéw Audytu 2021, zgodnie z ktérymi wynagrodzenie

Przewodniczgcego Komitetu Audytu nie powinno odbiega¢ od wynagrodzenia otrzymywanego

przez Przewodniczqcego Rady Nadzorczej.

W odniesieniu do wynagrodzer pozostatych pracownikéw od 1 stycznia 2017 roku obowigzuje Polityka
wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. Dokument okresla kluczowe
zatozenia ksztattowania polityki wynagrodzeri stosowanej w celu przyciggania i utrzymania
pracownikéw poprzez zapewnianie konkurencyjnego rynkowo poziomu wynagrodzen oraz definiuje
sktadniki wynagrodzen. Szczegdtowe zasady wynikajgce z Polityki doprecyzowujq:

1)  Polityka zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff! ING Banku Slgskiego S.A.,
2)  Regulamin wynagradzania pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. z zatgcznikami:

a) Regulaminem oceny pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. (Step Up),
b)  Regulaminem oceny Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.

! Identified Staff - osoby zatrudnione w Banku, zidentyfikowane jako majgce istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku
Slgskiego S.A. na podstawie kryteriow wskazanych w wykazie stanowigcym Zatgeznik 1 do Polityki zmiennych sktadnikéow
wynagradzania dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Rozporzqdzenia Ministra
Rozwoju i Finanséw z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzernn w bankach oraz Rozporzqdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r.
uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych okreslajgcych kryteria stuzqce ustaleniu obowigzkéw kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek
gospodarczych i znacznego wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajqce kryteria stuzgce ustaleniu
pracownikéw lub kategorii pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa wptywa na profil ryzyka tych instytucji w sposob
poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikéw lub kategorii pracownikéw, o ktérych mowa w art. 92 ust. 3 tej
dyrektywy.



Rada Nadzorcza / Supervisory Board

Il. WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ORGANOW BANKU

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 1 ustawy pokazujemy wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia
w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia. Jednoczesnie uwzgledniamy zapisy ust. 5, zgodnie z ktdrym
w przypadku gdy w sktad wynagrodzenia cztonkdéw zarzqdu i rady nadzorczej wchodzq swiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich oséb, w sprawozdaniu
o wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje o wartosci takich Swiadczen.

1. Struktura wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Ze wzgledu na nadzorczg funkcje Rady Nadzorczej, niezaleznym cztonkom Rady
przyznawane jest wytgcznie wynagrodzenie state, ktére nie jest uzaleznione od wyniku
Banku. State wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z:

a) wynagrodzenia podstawowego, ktére wynosi 16.600 zt (stownie: szesnascie tysiecy
sze$c¢set PLN %9/100) brutto miesiecznie,

b) miesiecznego dodatku z tytutu petnienia dodatkowych funkcji w Radzie Nadzorczej lub
jej komitetach, ktéry jest ustalany procentowo w stosunku do wynagrodzenia
podstawowego i wynosi odpowiednio dla:

* Przewodniczqcego Rady Nadzorczej - 100%,

»  Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw petnigcych funkcje
Przewodniczgcych Komitetéw Rady - 30%,

» (Cztonka petnigcego funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu - 75%,

»  Cztonkoéw niepetnigcych funkcji Przewodniczgcych Komitetéw Rady - 15%.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej przystuguje niezaleznie od czestotliwosci
posiedzeri Rady Nadzorczeji wyptacane jest w ostatnim dniu roboczym danego miesiqca.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powigzani organizacyjnie i petnigcy jednoczesnie inne funkcje
w Grupie ING Bank N.V. realizujg swoje zadania w Radzie Nadzorczej nieodptatnie.

2. Struktura wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu

Wynagrodzenie catkowite okreslone jest w Regulaminie wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu
ING Banku Slgskiego S.A. Sktada sie ono z wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia
zmiennego, stanowigcego premie roczng.

Wynagrodzenie state sktada sie z:

a) wynagrodzenia zasadniczego, ktére ustalane jest w powigzaniu z poziomem odniesienia
wg wybranej metodologii wartosciowania stanowisk, okreslonym na podstawie opisu
roli, odnoszgcym sie do wiedzy, wyzwarni, problemoéw, zakresu odpowiedzialnosci na
danym stanowisku oraz do$wiadczenia zawodowego.

Przy ustalaniu warunkéw wynagrodzenr Cztonkéw Zarzgdu bierze sie pod uwage dane
rynkowe, w tym wartos¢ mediany poréwnywalnych stanowisk w poréwnywalnych
organizacjach przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Banku oraz jego sytuacji finansowe;j.

Wynagrodzenie zasadnicze Cztonkéw Zarzqdu za dany miesigc wyptacane jest z dotu
w ostatnim dniu roboczym miesigca.

Wynagrodzenie zasadnicze wyptacone Cztonkom Zarzgdu w 2025 roku ujeto w kolumnie
3 zestawienia w Zatgczniku 1.
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b) $wiadczen dodatkowych, w sktad ktérych wehodza:

»  ubezpieczenie na zycie,

=  wptaty na fundusz inwestycyjny,

= opieka medyczna wraz z dobrowolnym ubezpieczeniem szpitalnym,
»  samochdéd stuzbowy,

»  Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem umowy o prace,

» w uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze, na podstawie
rekomendacji Komitetu, podjg¢ decyzje o czasowym pokryciu dodatkowych
kosztow zwigzanych z dtugoterminowym kontraktem zagranicznym Cztonka
Zarzqdu, takich jak zakwaterowanie i ksztatcenie dzieci Cztonka Zarzqdu.

Swiadczenia dodatkowe wyptacone Cztonkom Zarzgdu w 2025 roku ujeto w kolumnach
4-5 zestawienia w Zatgczniku 1.

Wynagrodzenie zmienne stanowi premia roczna. Kryteria przyznawania wynagrodzenia
zmiennego sq zgodne z dtugookresowq strategiq biznesowq, wartosciami i apetytem na
ryzyko Banku, promujg i wspierajg proces efektywnego zarzqdzania ryzykiem, a takze
wspierajg dtugoterminowe interesy Banku oraz jego klientéw. Premia podlega
mechanizmowi odroczenia, ktérego okres wynosi pie¢ lat od ustalenia wynagrodzenia
zmiennego przez Rade Nadzorczqg (a w przypadku Prezesa Zarzqdu okres ten wynosi sze$¢
lat). W przypadku przyznania Cztonkowi Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego ponizej wartosci
okreslonych w Regulaminie wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu odroczenia nie stosuje sie.
W przypadku przyznania Cztonkowi Zarzgdu szczegodlnie wysokiego wynagrodzenia
zmiennego okreslonego w ww. Regulaminie odroczeniu podlega nie mniej niz 60%
przyznanego wynagrodzenia zmiennego. W przypadku Prezesa Zarzqgdu odroczeniu podlega
60% wynagrodzenia zmiennego niezaleznie od jego wartosci. Premia roczna przyznana
Cztonkom Zarzgdu za 2025 rok zostata przedstawiona w Zatgczniku 1.

Premia roczna nieodroczona i odroczona dzielona jest na dwie czesci (z zaokrggleniem do
liczby catkowitej instrumentu finansowego):

= co najmniej 50% w akcjach ING Banku Slgskiego S.A. lub innych instrumentach
finansowych, uprawniajgcych do otrzymania srodkdéw pienieznych, ktérych
wysokos$¢ uzalezniona jest od wartosci akcji ING Banku Slgskiego S.A. (kolumny
10-12 zestawienia w Zatgczniku 1),

» pozostata czes¢ w formie pienieznej (kolumny 7 - 9 zestawienia w Zatgczniku 1).
Rozliczenie przyznanych instrumentéw finansowych stanowi Zatgcznik 2.

Od 1 lipca 2022 roku w Banku funkcjonuje program motywacyjny skierowany do oséb
majqgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku. W ramach Programu akcje wiasne sq
przyznawane nieodptatnie jako sktadnik wynagrodzenia zmiennego? dla Identified Staff.
Program zastqgpit poprzednie rozwigzanie, ktére przewidywato wyptate czesci wynagrodzenia
zmiennego w instrumencie finansowym, ktérym byta akcja fantomowa. Warunkiem
dziatania Programu jest pozyskanie z rynku odpowiedniej liczby akcji wtasnych. Zgodnie z
zatozeniami Programu Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku upowaznito Zarzgd Banku do
nabycia akcji wiasnych na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego z 13 marca
2023 roku. Zezwolenie dotyczy odkupu przez ING Bank Slgski S.A. akcji wkasnych Banku (t].
instrumentéw w kapitale podstawowym Tier | Banku) w liczbie nie wiekszej niz 800 000
(stownie: osiemset tysiecy), stanowigcych tgcznie nie wiecej niz 0,6% kapitatu zaktadowego
Banku, za tgczng kwote nie przekraczajgcg 200 000 000 zt (stownie ztotych: dwiescie
milionéw) w latach 2023-2027 w celu ich zaoferowania wybranym pracownikom Banku oraz
pracownikom spoétek z Grupy Kapitatowej Banku w ramach programu motywacyjnego.

2w rozumieniu Rozporzgdzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu
zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzeri w bankach (Dz.U. 2021, poz. 1045)
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W 2025 roku po raz trzeci przyznano akcje wtasne w ramach rozliczenia premii naleznej
w instrumentach finansowych:

= drugg czes¢ odroczong za okres od 1 lipca 2022 roku (data wdrozenia programu
w Banku) do 31 grudnia 2022 roku,

» pierwszq cze$¢ odroczong za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023
roku (pierwszy petny okres oceny, za ktéry zmienna cze$¢ wynagrodzenia
zostata wyptacona w oparciu o akcje wtasnie),

= cze$¢ nieodroczong za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

W wyniku przeprowadzonych transakcji nabycia akgji wtasnych na rynku regulowanym
12.307 akgji wtasnych zostato przekazanych na indywidualne rachunki maklerskie Cztonkéw
Zarzqdu Banku.

W przypadku gdy z jakichkolwiek wzgledéw skup akcji z rynku bedzie faktycznie
niewykonalny lub nie bedzie mozliwy bez nadmiernych trudnosci lub w zatozonym
harmonogramie, na potrzeby dalszej realizacji zobowigzan Banku wynikajgcych z Programu,
Zarzqd Banku, za zgodg Rady Nadzorczej, moze podjq¢ decyzje o zastgpieniu akgcji wtasnych
innym instrumentem finansowym, ktérego wartos¢ uzalezniona jest od wartosci akcji Banku
lub dokonaniu realizacji zobowigzarn Banku wynikajgcych z Programu w inny sposéb
realizujgcy jego cele.

Prawa do akcji fantomowych przyznane przed datq poczgtkowq realizacji nowego programu
bedg realizowane na dotychczasowych zasadach. W szczegélnosci, odroczone czesci
wynagrodzenia przyznanego w akcjach fantomowych nie bedg podlega¢ konwersji na akcje
wiasne.

Wynagrodzenie zmienne za dany rok ustalane jest przez Rade Nadzorczg w roku
nastepujgcym po roku oceny. Wyptacie podlega natomiast jedynie cze$¢ nieodroczona w
formie gotéwki, w terminie nie pdzniejszym niz w ciggu siedmiu dni roboczych po
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

Do wynagrodzenia zmiennego przyznanego w instrumentach finansowych stosuje sie okres
przetrzymania, w ktérym cztonek Zarzqdu nie moze wykona¢ praw zwigzanych
z przyznanymi instrumentami. Okres ten wynosi jeden rok od daty przyznania instrumentéw
finansowych.

Czlonkowie Zarzgdu najpoézniej do 30 kwietnia nastepnego roku otrzymujg informacje
o liczbie przyznanych instrumentéw finansowych w czesci odroczonej i nieodroczonej premii
rocznej. Przyznane akcje wiasne zapisywane sq na rachunku papieréw wartosciowych
Czlonkéw Zarzgdu nie poézniej niz w ostatnim dniu okresu przetrzymania. Jezeli zawarcie
umowy nabycia akcji wiasnych przypada w okresie zamknietym, zawarcie przedmiotowej
umowy nastepuje po zakorczeniu tego okresu.

W przypadku braku prawa do nabycia premii rocznej odroczonej, cztonek Zarzgdu nie
nabywa prawa do tej czesci premii do korica danego okresu odroczenia.

Bank przekazuje do informacji publicznej powiadomienia o transakcjach na akcjach Banku
dokonanych przez osobe petnigcg obowiqzki zarzgdcze, o ktérym mowa w art. 19 ust. 1
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z 16 kwietnia 2014 roku.
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3. Zestawienie dotyczqce wysokosci wynagrodzenia catkowitego za 2025 rok w podziale na
sktadniki stanowi Zatgcznik 1 do Sprawozdania. Wynagrodzenie zasadnicze oraz inne korzysci
stanowigce komponenty wynagrodzenia statego podlegaty wyptacie w 2025 roku.
Wynagrodzenie zmienne ustalone za 2025 rok zostanie natomiast wyptacone / przekazane
w latach kolejnych:

= cze$¢ nieodroczona w formie gotéwki - w 2026 roku,
» cze$¢ nieodroczona w formie instrumentéw finansowych - w 2026 roku,

= czesci odroczone w formie gotéwki - w latach 2027-2031 (2032 - w przypadku
Prezesa Zarzqdu),

» czedci odroczone w formie instrumentéw finansowych - w latach 2028-2032
(2033 - w Przypadku Prezesa Zarzqdu).

ZGODNOSC Z POLITYKA WYNAGRADZANIA

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 2 ustawy wyjasniamy sposob, w jaki catkowite wynagrodzenie jest
zgodne z przyjetq politykqg wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow spotki

1. Zgodnos¢ z Politykq wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.

1)

Polityka wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. opiera sie na
zarzqgdzaniu wynikami pracy oraz wspiera proces przyciggania, motywowania
i zatrzymywania utalentowanych pracownikéw, a takze ich rozwoj, jednoczesnie
traktujgc wszystkich pracownikéw w sposéb uczciwy. Polityka wynagradzania:

a) wspiera realizacje strategii biznesowej oraz dtugoterminowe interesy Banku i jego
klientow,

b) wspiera prawidtowe i skuteczne zarzqgdzanie ryzykiem w celu utrzymania i ochrony
bezpiecznej bazy kapitatowej Banku i nie zacheca do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg ING Banku
Slgskiego S.A. apetyt na ryzyko,

c) jest neutralna pod wzgledem pici, co oznacza niestwarzanie warunkéw do
nieuzasadnionego uprzywilejowania ktérejs z pici pod wzgledem warunkéw
wynagradzania.

Bank identyfikuje ryzyka spoteczne i srodowiskowe diagnozowane w ramach strategii
zrownowazonego rozwoju. Polityka wynagradzania pozostaje w spoéjnosci z przyjetq
w Banku na dany okres strategiq oraz wspiera spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu, co
znajduje odzwierciedlenie w celach wyznaczanych pracownikom na dany rok.
Jednoczesnie Polityka nie wspiera dziatan niezgodnych ze zréwnowazonym rozwojem.

Polityka wynagradzania ma na celu zapewnienie, ze konflikty intereséw zwigzane
z wynagradzaniem sq identyfikowane i w sposéb odpowiedni ograniczane. Jednym
z elementdw procesu przyznawania wynagrodzenia zmiennego sq odpowiednie dziatania
ograniczajgce ryzyko, tj. wielopoziomowy proces decyzyjny, jasne i transparentne zasady
oceny wynikéw, ktdre sq komunikowane wszystkim pracownikom.

ING Bank Slgski S.A. nie przewiduje zadnej formy wynagrodzenia, ktéra mogtaby stanowi¢
dla pracownikéw zachete do faworyzowania wtasnych intereséw lub intereséw Banku
przy jednoczesnym dziataniu na szkode klientéow. Zasady wynagradzania oséb
dziatajgcych w imieniu Banku nie stanowiq zachety do podejmowania nadmiernego
ryzyka niewtasciwej sprzedazy produktow.

Wynagrodzenie zmienne pozostaje w odpowiedniej relacji do wynagrodzenia statego.
Jego poziom w stosunku do wynagrodzenia statego powinien stanowi¢ na tyle duzq czes¢,
aby zacheca¢ do dbatosci o dtugookresowy i stabilny rozwdj Banku. Ustala sie, ze relacja
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10)

11)

12)

13)
14)

wynagrodzenia statego do zmiennego ksztattuje sie na poziomie 1 do maksymalnie 1, co
oznacza, ze wynagrodzenie zmienne nie moze stanowi¢ wiekszej wartosci niz
wynagrodzenie state.

W odniesieniu do wynagrodzenri statych Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku
przyjeto zasade dotyczgcq powigzania wysokosci tych wynagrodzer ze $rednim
wynagrodzeniem pozostatych pracownikéw Banku. Miesieczne wynagrodzenie state dla:

a) Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi nie wiecej niz 10-krotno$¢ sredniego
wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przez pracownika w ING Banku
Slgskim S.A.

b) Cztonkéw Zarzgdu ustala sie w kwocie nieprzekraczajqgcej 40-krotnosci $redniego
wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przez pracownika w ING Banku
Slgskim S.A.

System wynagradzania jest jawny i transparentny, a jego zasady sg komunikowane
wszystkim pracownikom Banku.

W celu zapewnienia konkurencyjnego poziomu wynagrodzenia wysoko$¢ wynagrodzenia
podgza za mediang rynkowg. Bank co roku dokonuje przeglgdu poziomu wynagrodzer.
Przedmiotem analizy sg dane rynkowe - raporty ptacowe oraz informacje gospodarczo-
ekonomiczne.

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. zatwierdza Polityke wynagradzania i sprawuje
nadzor nad jej przestrzeganiem, w oparciu rekomendacje Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. Wuyniki przeglgdu wraz
z rekomendacjg adekwatnych dziatarh w obszarze wynagrodzer przedstawiane sg
Zarzgdowi przez jednostki HR. Na podstawie wynikéw przeglgdéw Zarzqd akceptuje
kierunki i ewentualne zmiany w Polityce wynagradzania na dany rok kalendarzowy
przedstawiajgc Polityke Komitetowi Wynagrodzert i Nominacji celem podjecia
rekomendagji oraz Radzie Nadzorczej celem zatwierdzenia.

Rada Nadzorcza sporzqdza corocznie sprawozdanie z realizacji Polityki wynagrodzen. Na
podstawie sprawozdania Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy ustalona Polityka
sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Komitet Ryzyka weryfikuje, czy elementy systemu wynagrodzen uwzgledniajg ryzyko,
kapitat oraz ptynnosé¢. Przedstawiciel Komitetu Ryzyka bierze udziat w posiedzeniach
Komitetu Wynagrodzer i Nominagji i vice versa.

Walne Zgromadzenie dokonuje corocznie oceny, czy ustalona Polityka wynagradzania
sprzyja rozwojowi i bezpieczeristwu dziatania ING Banku Slgskiego S.A.

Polityka wynagradzania podlega corocznemu niezaleznemu audytowi wewnetrznemu.
Funkcje kontrolne oraz jednostki Pionu CFO aktywnie uczestniczq i wspotpracujg
w przeglagdzie polityki wynagrodzert Banku w celu zapewnienia jej spojnosci ze strategiq
i ramami zarzqgdzania ryzykiem, a takze dokonujg oceny prawidtowosci bazy kapitatowej
oraz spetnienia warunkéw koniecznych do uruchomienia puli premiowej.

2. Wsparcie realizacji strategii

1)

Polityka wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu jest zgodna z wartosciami
i dtugoterminowymi interesami ING Banku Slgskiego S.A, a tym samym sprzyja
skutecznemu zarzgdzaniu ryzykiem Banku oraz stabilnosci spotki. Jednoczesnie Polityka
wspiera zréwnowazony rozwo¢j banku, rozumiany joko dziatania w istotnych dla
spoteczeristwa i gospodarki obszarach oraz odpowiedzialnos¢ za i troske o efekty tych
dziatan, ktéry stanowi nieodtqczny element strategii biznesowej. Sposobami realizacji
tych celéw sq w szczegoélnosci:
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a) wprowadzenie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu, ktérych
ostateczna wysokosc¢ uzalezniona jest od wynikéw Banku,

b) uzaleznienie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzent Cztonkéw Zarzgdu od
spetniania przez Bank okreslonych wymogéw kapitatowych,

c) uwzgledniania w celach niefinansowych ustalanych corocznie przez Rade Nadzorczq
dla Cztonkow Zarzgdu kryteriéw wynikajgcych z przyjetej Strategii zrownowazonego
rozwoju.

W celu zapewnienia dtugoterminowej stabilnosci ING Banku Slgskiego S.A. oraz dalszego
wzmocnienia zwigzku migdzy minimalnymi standardami w zakresie zarzgdzania
ryzykiem, a indywidualnym wynagrodzeniem od 2019 roku funkcjonuje Procedura
dotyczqca wymogow ryzyka dla Cztonkéw Zarzqdu w roli Risk Taker.

Wymogi ryzyka dotyczqg Cztonkéw Zarzgdu w roli Risk Taker, tj.:

Prezesa Zarzgdu - Pion CEO,

Wiceprezesa Zarzqdu - Pion Klientéw Indywidualnych,
Wiceprezesa Zarzgdu - Pion Klientéw Biznesowych,
Wiceprezesa Zarzgdu - Pion Klientéw Prywatnych i Inwestycji,
Wiceprezes Zarzgdu - Pion Wholesale Banking,

Wiceprezes Zarzgdu - Pion CIO,

) Wiceprezes Zarzqdu - Pion COO.

Sraogoe

Ve]

Procedura umozliwia Cztonkowi Zarzgdu odpowiedzialnemu za obszar ryzyka podjecie
decyzji o zastosowaniu wskaznika korekty wynagrodzenia zmiennego. Zgodnie
z wymogami kazdy Cztonek Zarzgdu w roli Risk Taker otrzymuje pisemng informacje
wskazujgcg okreslone wymogi ryzyka na dany rok kalendarzowy. Po uptywie roku
dokonywana jest ocena spetnienia wymogéw ryzyka a wynik tej oceny moze obnizyc
wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego pracownika, jezeli wymogi ryzyka nie zostaty
spetnione.

Ponadto Cztonkowie Zarzqdu zobowigzani sg do niekorzystania z wiasnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczqcych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, ktére
neutralizowatyby srodki podejmowane przez Bank w ramach realizacji polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen, z wytgczeniem ubezpieczert obowigzkowych wynikajgcych
z przepisow szczegolnych.

KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 3 ustawy przekazujemy informacje na temat sposobu, w jaki zostaty
zastosowane kryteria dotyczqce wynikéw

Kryteria dotyczqce wynikéw sq stosowane w ING Banku Slgskim S.A. na kilku poziomach:

1. Wuyniki Banku stanowigce podstawe decyzji o uruchomieniu premii rocznej

Uruchomienie premii rocznej jest uzaleznione od osiggniecia przez Bank w roku obrotowym
stanowigcym okres oceny przynajmniej 80% zysku brutto zatozonego w planie na dany rok.
Wynik Banku brany pod uwage uwzglednia koszty ryzyka Banku oraz koszty ryzyka ptynnosci
w perspektywie dtugoterminowej, skorygowanego o koszty wolnego kapitatu.

Dodatkowo, zgodnie z Politykg Zarzqdzania Kapitatem w ING Banku Slgskim S.A., ING Bank
Slgski S.A. przeprowadza test kapitatu celem zapewnienia, Zze catkowita pula premiowa
dotyczqca wszystkich pracownikéw nie ogranicza zdolnosci Banku do utrzymania adekwatne;j
bazy kapitatowej. W przypadku takiego ograniczenia moze zosta¢ podjeta decyzja
0 nieuruchomieniu puli premiowe;j.
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2. Wuyniki uwzglednione w celach uzgodnionych z Cztonkiem Zarzqdu na dany rok

Cele Cztonkéw Zarzgdu mogg mie¢ charakter finansowy i niefinansowy. Wyznaczane sq

w ramach dwéch wymiardw:

a) Wuyniki Pracy - o wadze 60%, ktdre odnoszg sie do priorytetéw biznesowych w ramach
petnionych rd|,

b) Pomaranczowe Zachowania - o wadze 40%, ktére skupiajg sie na budowaniu skutecznosci
w petnionej roli oraz efektywnosci realizacji celéw ustalonych w Wynikach Pracy.

Kryteria niefinansowe stanowiq co najmniej 50% wszystkich celdw, z wytgczeniem Cztonka
Zarzqgdu odpowiedzialnego za funkcje kontrolne, ktérego zestaw zadari obejmuje wytgcznie
cele niefinansowe, ktére nie sq powigzane z wynikami uzyskiwanymi w kontrolowanych
obszarach.

W zatgczniku 3 uwzgledniono opis kategorii oraz grup celéw ustalonych przez Rade Nadzorczqg
Cztonkom Zarzqdu na 2025 rok.

Dla kazdego celu rocznego zostaty ustalone miary realizadji, przy czym poziomy docelowe
kryteriow finansowych sq spdjne ze Strategiq i Planem finansowym ING Banku Slgskiego S.A.
przyjetym przez Rade Nadzorczqg na dany okres oceny.

Po zakoriczeniu okresu oceny, Rada Nadzorcza dokonuje oceny, ktéra stanowi podstawe do
ustalenia indywidualnego poziomu wynagrodzenia zmiennego.
Rada Nadzorcza przyznaje kazdemu z Cztonkéw Zarzqgdu indywidualne oceny w kazdym
wymiarze celéw wedtug trzystopniowej skali ocen, co przektada sie na liczbe punktéw
premiowych. Naliczenie punktéw przedstawia ponizsza tabela:

Ocena Naliczenie punktéw

Stale przekracza oczekiwania 120%* przypisana waga = liczba punktow
Czesto przekracza oczekiwania 110%* przypisana waga = liczba punktow
Zgodnie z oczekiwaniami 100%* przypisana waga = liczba punktow
Czesciowo spetnia oczekiwania 80%* przypisana waga = liczba punktow
Nie spetnia oczekiwan 0%* przypisana waga = liczba punktow

Premia przystuguje za realizacje celéw na poziomie co najmniej 80 punktéw, o ile zostaty
spetnione warunki do uruchomienia premii zgodnie z opisem w sekgcji 1 powyzej (wyniki Banku
stanowiqce podstawe decyzji o uruchomieniu premii rocznej).

Procent premii naliczany jest liniowo w przedziatach punktowych w powigzaniu z potencjatem
premiowym:

Liczba punktéw premiowych

minimum docelowy maksimum

80 pkt 100 pkt 120 pkt

Procent premii

25% 80% 100%

Warto$¢ bazowa premii rocznej stanowi iloczyn ustalonego procentu premii rocznej oraz
wynagrodzenia zasadniczego w okresie oceny z uwzglednieniem wskaznika ryzyka
odpowiadajgcego poziomowi korekty wynagrodzenia zmiennego wynikajgcego ze spetnienia
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wymogoéw ryzyka - szczegédty w sekcji 3 ponizej (Wymogi ryzyka ustalane dla Cztonkow
Zarzqdu niepetnigcych funkgeji kontrolnych). Wartos¢ bazowa premii podlega weryfikacji w
okresie odroczenia.

Wymogi ryzyka ustalane dla Cztonkéw Zarzgdu niepetnigcych funkcji kontrolnych

Cztonek Zarzqdu odpowiedzialny za obszar ryzyka ustala dla Cztonkéw Zarzgdu niepetnigcych
funkcji  kontrolnych indywidualne Wymogi Ryzyka. Zapewniajg one skupienie sie na
dtugoterminowej stabilnosci ING Banku Slgskiego S.A. oraz dalsze wzmocnienie relacji miedzy
minimalnymi  standardami  w obszarze zarzqdzania ryzykiem a indywidualnym
wynagrodzeniem Cztonkéw Zarzqdu, ktérych dziatanie ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku. Na podstawie oceny spetnienia wymogoéw ryzyka cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za
obszar ryzyka decyduje o wskazniku ryzyka odpowiadajgcego wysokosci korekty
wynagrodzenia zmiennego dla danego Cztonka Zarzgdu.

Wyniki podlegajgce ocenie w dtugoterminowej perspektywie

W celu dostosowania wynagrodzenia zmiennego do dodatkowych ryzyk, ktére zostaty
stwierdzone lub zmaterializowaty sie po przyznaniu wynagrodzenia, Bank odracza
wynagrodzenia zmienne Cztonkéw Zarzgdu zgodnie z tabelg ponizej.

4 N (” . .
KWOTA WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO Prezes Wiceprezesi
Zarzqdu Zarzqdu
(1) nie przekracza 40 000 PLN ani 10 % rocznego brak odroczenia
tgcznego wynagrodzenia Cztonka Zarzqdu
2) powyzej poziomu okreslonego w pkt (1) do 40% podlega
1200 000 PLN 60% podlega odroczeniu
odroczeniu
. 60% podlega
(3) powyzej 1 200 000 PLN odroczeniu
- AN J

Okres odroczenia wynosi pie¢ lat od ustalenia wynagrodzenia zmiennego przez Zarzqd ING
Banku Slgskiego S.A. lub Rade Nadzorczq. Przyznanie odroczonego wynagrodzenia zmiennego
nastepuje corocznie w okresie pieciu lat, w pieciu réwnych czesciach, o ile nie wystgpity
przestanki do jego obnizenia lub niewyptacenia. W przypadku Prezesa Zarzgdu okres
odroczenia wynosi szes¢ lat, a odroczone wynagrodzenie zmienne jest dzielone na szes¢
réwnych czesci.

Weryfikacja oceny ex post

Rada Nadzorcza moze podjg¢ decyzje o obnizeniu lub niewyptaceniu wynagrodzenia
zmiennego podlegajgcego odroczeniu na podstawie:

a) weryfikacji oceny realizacji zadan lub
b) korekty ryzyka ex post i testu kapitatu.

Weryfikacja oceny realizacji zadann pozwala ustali¢, czy wystgpity przestanki do zmiany
wynikéw za okres oceny, biorgc pod uwage efekty pracy danego Cztonka Zarzgdu

Na podstawie korekty ryzyka ex post Bank ma prawo do redukcji lub niewyptacenia
wynagrodzenia zmiennego w nastepujgcych okolicznosciach:

10
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a) wystgpienie zdarzert powodujgcych naruszenie lub niebezpieczerstwo naruszenia przez
Bank norm okreslonych art. 142 ust. 1 prawa bankowego powodujgcych koniecznosc
wdrozenia Planu Naprawy,

b) wyptacenia wynagrodzenia zmiennego na podstawie danych, ktére okazaty sie
nieprawdziwe,

¢) w przypadku niespetnienia przez Cztonka Zarzgdu odpowiednich standardéw dotyczgcych
kompetengiji i reputacji,

d) wystgpienia konfliktu intereséw w zwigzku z wyptatqg czesci wynagrodzenia zmiennego w
instrumentach finansowych ING Banku Slgskiego S.A. poprzez nieprzestrzeganie zasad
dotyczqcych wykorzystywania informacji poufnych oraz innych dziatan, ktére mogq mie¢
wptyw na cene akgji ING Banku Slgskiego S.A. w krétkiej perspektywie.

V. ZMIANY WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW W OKRESIE 5 LAT

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 4 ustawy przekazujemy informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikow spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spétki niebedgcych
cztonkami zarzqdu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych,
W ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie

Zestawienie dotyczgce zmiany wynagrodzenia, wynikow spétki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikéw niebedgcych Cztonkami Zarzqdu ani Rady Nadzorczej stanowi Zatgcznik 4 do
Sprawozdania.

VI. WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWE]

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 5 ustawy pokazujemy wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw
nalezqcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. Z 2019 r. Poz. 351, 1495, 1571, 1655 j 1680 oraz z 2020 r. Poz. 568)

Zasadq jest, ze czlonkowie Zarzgdu petnigcy jednoczesnie inne funkcje w spotkach Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. realizujq zadania w tych podmiotach bez wynagrodzenia.
Podmiotami Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. sq sp6tki zalezne:

* ING Investment Holding (Polska) S.A.,
= ING Commercial Finance Polska S.A.,
* ING Lease (Polska) Sp. z 0.0.,

* ING Ustugi dla Biznesu S.A.,

=  Nowe Ustugi S.A,,

* ING Bank Hipoteczny S.A.,

=  SAIO S.A.

* Paymento Financial S.A.

oraz fundacje korporacyjne:

* Fundacja ING Dzieciom,
» Fundacja Sztuki Polskiej ING.

11
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VIL.

WYNAGRODZENIE PRZYZNAWANE W INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 6 ustawy pokazujemy liczbe przyznanych lub zaoferowanych
instrumentdw finansowych oraz gtdwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym
cene i date wykonania oraz ich zmiany

Zestawienie dotyczqce liczby przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych
stanowi Zatgcznik 2 do Sprawozdania.

1.

Warunki przyznania czesci wynagrodzenia zmiennego w instrumentach finansowych

Wynagrodzenie zmienne nieodroczone i odroczone dzielone jest na dwie czesci
(z zaokrggleniem do liczby catkowitej instrumentu finansowego):

a) co najmniej 50% w instrumentach finansowych na zasadach okreslonych w Polityce
zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.,
z zastrzezeniem ze podstawowy instrument finansowy stanowi akcja wtasna,

b) pozostata czes¢ w formie pienieznej na rachunek bankowy Cztonka Zarzgdu wskazany dla
celéw wyptaty wynagrodzenia, nie pdzniej niz w ciggu siedmiu dni roboczych po
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

Bank stosuje zasady odraczania wynagrodzenia zmiennego. W przypadku, gdy Wartosc
bazowa premii rocznej jest nizsza lub réwna kwocie 40 000 zt brutto oraz 10% rocznego
lgcznego wynagrodzenia Cztonka Zarzqdu, Cztonek Zarzgdu nabywa do niej prawo
w wysokosci rownej wartosci bazowe;j.

Do wynagrodzenia zmiennego przyznanego w instrumentach finansowych stosuje sie okres
przetrzymania. Okres ten wynosi jeden rok od daty przyznania instrumentéw finansowych.

Zasady wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego w instrumentach finansowych

Po zakoriczeniu okresu oceny ustala sie przystugujgcg za dany okres liczbe instrumentow
finansowych zgodnie z ponizszym wzorem:

n= z/c
gdzie:

n - oznacza liczbe instrumentéw finansowych; jezeli ustalona liczba instrumentéw finansowych nie
bedzie liczbg catkowitg, podlega zaokrggleniu w goére do najblizszej liczby catkowitej

z - oznacza wartos¢ bazowq premii rocznej Uczestnika (odroczonej lub/i nieodroczonej) podlegajgcq
wyptacie w instrumentach finansowych

¢ - oznacza mediane cen akcji wtasnych Banku po kursie zamkniecia na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu od 10 stycznia do 20 lutego w roku nastepujgcym po
okresie oceny

przy czym w przypadku czesci:

1) nieodroczonej - wyliczenie ma charakter bezwarunkowy,

2) odroczonej - wyliczenie ma charakter wstepny i stanowi maksymalng liczbe instrumentow

finansowych, do ktérych Uczestnik bedzie moégt naby¢ prawo. Liczba przyznanych instrumentéw
finansowych moze ulec redukcji w przypadku zmniejszenia wartosci bazowej premii rocznej

Z uwagi na brak konwersji akcji fantomowych, przyznanych za okresy rozliczeniowe do
30 czerwca 2022 roku, na akcje wtasne - wartos¢ akcji fantomowych podlega wyptacie zgodnie
z harmonogramem majgcym zastosowanie do tych okreséw rozliczeniowych.

12
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W przypadku wystgpienia zdarzen prawnych skutkujgcych trwatg niemozliwoscig realizacji
wyptaty premii rocznej w instrumentach finansowych, w tym w wypadku wykluczenia akgji
Banku z obrotu gietdowego lub potgczenia ING Banku Slgskiego S.A. z innym podmiotem, Rada
Nadzorcza ustali nowe zasady przyznawania i wyptaty premii rocznej, w celu osiggniecia
skutku ekonomicznego i motywacyjnego w maksymalnym stopniu zblizonego do skutku, ktory
bytby osiggniety, w przypadku gdyby takie zdarzenia prawne nie nastagpity.

W takim przypadku zamiast akgji wtasnych przyznawane sq akcje fantomowe w stosunku 1:1.
W przypadku gdy akcje wiasne zostajg zastgpione akcjami fantomowymi w czesci, akcje
wtasne zostang przyznane uprawnionym w liczbie proporcjonalnej do przystugujgcej im liczby
akcji wiasnych. Tak otrzymana liczba akcji wtasnych, do ktérej uprawniony jest uczestnik
programu w danej transzy, bedzie podlegata zaokrggleniu w dét do najblizszej liczby catkowitej.

Akcja fantomowa uprawnia do otrzymania srodkéw pienieznych, ktérych wysokos¢ wynika
z przemnozenia liczby akgcji fantomowych i ceny akeji wtasnych. W tym celu stosuje sie
ponizszy wzor:

w= l*c

gdzie:

w oznacza srodki pienigezne nalezne Cztonkowi Zarzqdu

| oznacza liczbe akgji fantomowych, co do ktérych uptyngt okres przetrzymania

¢ oznacza mediane cen akcji wiasnych Banku po kursie zamkniecia na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych S.A. z okresu od 10 stycznia do 20 lutego w roku wyptaty

VIII. ZWROT ZMIENNYCH SKtADNIKOW WYNAGRODZENIA

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 7 ustawy pokazujemy informacje na temat korzystania z moZzliwosci
zqdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

1. Polityka wynagradzania nie przewiduje mechanizmu zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagradzania. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami przewidziany jest mechanizm
umozliwiajgcy niewyptacenie premii odroczonej lub obnizenie jej wysokosci.

2. W tym celu Bank wykorzystuje zaawansowane metody pomiaru do szacowania bazy
kapitatowe] oraz stosuje polityke przeprowadzania testéw warunkdw skrajnych, co zapewnia
odpowiednie zarzgdzanie ryzykiem oraz wtasciwg ocene obecnych i przysztych wymogéw
kapitatowych. Informacje dotyczgce przeprowadzenia tego pomiaru sg przekazywane
Komitetowi i Radzie Nadzorczej przez Pion Finanséw ING Banku Slgskiego S.A.

3. Po zakoriczeniu kazdego roku kalendarzowego w okresie odroczenia, w terminie do 30
kwietnia, Rada Nadzorcza dokonuje, na podstawie rekomendacji Komitetu, weryfikacji oceny
realizacji celéw w okresie oceny. Rada Nadzorcza moze podjg¢ decyzje o obnizeniu lub
niewyptaceniu premii rocznej w danym okresie premiowania w przypadku:

1) wuystgpienia okolicznosci uzasadniajgcych korekte (opisane w czesci IV pkt 5 niniejszego
Sprawozdania)

2) nieztozenia pisemnego os$wiadczenia Cztonka Zarzqdu o niestosowaniu strategii
hedgingowych i ubezpieczen

3) wystgpienia innych istotnych okolicznosci, w przypadku ktérych wyptata premii rocznej
bytaby niedopuszczalna zgodnie z zasadami rozsqdku i uczciwosci.
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Rada Nadzorcza / Supervisory Board

Powyzsze okolicznosci nie wystgpity, a tym samym nie dokonano korekt wynagrodzeri zmiennych
Cztonkow Zarzgdu.

IX. ODSTEPSTWA

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 8 ustawy pokazujemy informacje dotyczqce odstepstw od
procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity odstepstwa od polityki wynagrodzen
ani od procedury wdrazania wynagrodzer.
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Zatgeznik 1
Zarzad Banku

‘Wgnugrodzen nalezne i przyznane cztonkom Zarzqdu ING Banku $lgskiego S.A. za 2025 rok (w PLN)

'WYNAGRODZENIE STALE 'WYNAGRODZENIE ZMIENNE PRZYZNANE ‘
Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
zmienne zmienne ) Wynagrodzenie zmienne
R Wynagrodzenie |  Korzysci Koraysci Wynagrodzenie Gotdwka Gotéwka I“ﬁsv::::::::u nieodroczone - odroczone - wu:amgi;::l:me wyi:‘;sr::::nia wyptacone w 2025 roku za
Imig i nazwisko Okres od - do Y oo rstiont rieprengine? P e :ﬁtrumeni instrument n " lata ubiegte (gotowkai
finansowy’ finansowy’ = totego wartoéé pienigzna :xkql
razem wartos¢ razem wartos¢ wartosé wartosé fantomouwych)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 H
Michat Bolestawski 29002025 | 1789048 | 310301 11015 2110364 | 807704 323082 484 622 807 806 322966 484840 | 1615510 77% 273208
Cztonek Rady Nadzorczej ING Belgia 31.12.2025
Joanna Erdman 01012025 -
c NG Banku $A,ING Commercial Finance S, ING Lease e | 1669200 | 250380 68 204 1987 784 700 674 280270 420 404 701 454 280347 421107 | 1402128 71% 783 927
(Polska) Sp. z 0.0. oraz Nowe Ustugi S.A.
Marcin Gizycki 01.01.2025 -
Przewodnicaqy Rady Nadzorczej Nowe UstugiSA, oue, | 1704900 | 255735 70 289 2030924 805 280 322112 483168 805 851 322184 483667 | 1611131 79% 850 820
Rady Bank sa
Bozena Graczyk
Pr Rady Bank SA, 01.01.2025 -
e fubka) 5p 200, 5405A, NG | 311205 | 1695600 | 285953 29656 2011209 765 549 306 220 459 329 765 578 306 153 459425 | 1531127 76% 846 744
Ustuai dla Biznesu SA.
Michat Mrozek 01.01.2025 -
e 5405 o, | 1591376 | 238680 52 644 1882 700 701593 280637 420956 701 845 280738 421107 | 1403438 75% 545 548
Marcin Kosciriski
P Rady L Sp.zo.0., ING Commercial Finance Polska 29.04.2025 - -
e o e e 890476 | 132363 17 481 1040 320 373813 224288 149 525 374187 224 434 149 753 748 000 72%
(Cztonek Radi Nadzorczei SAIO S A
Maciej Ogérkiewicz o | 809524 | 126746 50053 986 323 339830 203 898 135932 340170 204102 136068 | 680000 69% -
Alicja Zyta 01.01.2025 - o
s Rody Nodiorcre S0 SA. | 1528300 | 228065 55147 1811511 718152 287 261 430891 718 658 287385 431273 | 1436810 79% 385171
Brunon Bartkiewicz 01.01.2025 - o
Czlonek Rady Nadzorczej NG Banku Hipotecznego SA. s | 1005486 | 248975 4396 1258 857 421937 168 775 253162 422 671 168912 253759 844 608 67% 1734001
. 5 01.01.2025 -
Ewa tuniewska 29042025
Przewodniczqca Rady Nadzorczej ING Commercial Finance S.A., ING Lease (Polska) Sp. z 0.0, ING 10.05.2025 - 1466 500 226 260 77 253 1770013 680963 272 385 408 578 681122 272136 408 986 1362 085 77% 452 942
Ustugi dla Biznesu S.A.oraz Czlonkini Rady Nadzorczej SAIO SA. 31122025
Stawomir Soszyriski® s | 8osa67 | 1793573 | 31934 2719974 | 180575 108 345 72230 181033 108 307 72726 361608 13% 591427
Razem 15044 876 | 4097030 | 468073 | 19609979 | 6496069 | 2777271 | 3718798 | 6500375 | 2777664 | 3722711 | 12996 44t 6463 788

*Korzysci pienigzne obejmujq wplaty na fundusz inwestycyjny (15% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego netto czlonka Zarzadu oraz ekwiwalent skiadki ubezpieczeniowe; -
w praypadku rezygnacji ze wiadczenia w formie ubezpieczenia na zycie)

*orzysci niepienigzne obejmujq opieke medyczng (w tym dia czlonkow rodziny), ubezpieczenie na zycie, uzytkowanie samochodu stuzbowego do celow prywatnych oraz inne $wiadczenia
prayznane przez Rade Nadzorczq Banku

: w ktorym Jest e zmienne stanowi akcja whasna ING Banku $laskiego SA.

*Dodatkowo cztonkom Zarzdu przekazano na rachunki inwestycyine akcje wiasne ING Banku $laskiego SA. w tacznej liczbie 12 307,

*Premia obejmuje rowniez okres tymczasowego petnienia funkeji Doradcy Zarzqdu, t. od 30.04.2025 do 09.05.2025, w ktdrym procesowany byt przez Sad rejestrowy wpis o rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego obejmujacy m.n. zmiang w par. 26 ust. 1 Statutu Banku objetq uchwatq nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 kwietnia 2025 roku; w
tym okresie zmiana funkcj buta techniczna, a wynagrodzenie Pani Ewy kuniewskiej pozostawato bez zmian i zgodne z warunkami okreslonymi w Regulaminie wynagradzania czionkéw Zarzadu ING
Banku Slgskiego SA.

$2godnie z Regulaminem wynagradzonia Czlonkow Zarzqdu ING Banku Siqskiego SA. w 2025 roku Pan Stawomir Soszyriki otrzymat odprawe w wysokosci 0,7 min 24 oraz wynagrodzenie karencyjne z
tytutu zakazu konkurencji w wysokosci 1 min 2t (w 2026 roku wynagrodzenie karencyjne do wyplaty to 0,5 min z0).

Rada Nadzorcza

[Wynagrodzenia nolezne catonkom Rady Nadzorczej ING Banku Slaskiego SA.za 2025 rok (w PLN)
Wynagrodzenie nne

Imie  nazwisko Okres od- do state swiadczenia
Dorota Dobija 01012025 -
Catonkini niezalezna 31122025 32009042
Monika Marcinkowska 01012025 -
Catonkini niezalezna 31122025 49519208
Aneta Hryckiewicz-Gontarczgk 01012025 - .
Catonkini niezalezna 24092025 21363099
Arkadiusz Krasowski 01012025 -
Czlonek niezalezny 31122025 351816,59
Malgorzata Kolakowska 01012025 | oo .
Catonkini zalezna, nie powigzana z Grupg ING Bank .. od 01.04.2025 31122025 !
Michat Szczurek 01012025 - . .
Cztonek zalezny 31.12.2025
Stephen Creese 01012025 - . .
Cztonek zalezny 31.08.2025
Hans De Munck 01.01.2025 - ~ ~
Cztonek zalezny 31.12.2025
Serge Offers 01.01.2025 - ~ ~
Cztonek zalezny 31.12.2025
Razem 1619019 -




Zatgcznik 2

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych

Liczba instrumentéw finansowych® przyznanych

Data przyznania

2a 2025 rok instrumentéw
Imiei isk finansowych
mig I nazwisko Liczba Liczba Liczba (Uchwata Rady
instrumentéw instrumentéw instrumentéw Nadzorczej z dnia
finansowych finansowych finansowych 05.03.2026)
RAZEM nieodroczonych? |  odroczonych®
1 2 3 4 5

Michat Bolestawski 2 066 826 1240 2026-03-20
Cztonek Rady Nadzorczej ING Belgia
Joanna Erdman
Cztonkini Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A., ING Commercial Finance S.A., ING Lease 179 717 1077 2026-03-20
(Polska) Sp. z 0.0. oraz Nowe Ustugi S.A.
Marcin Gizycki
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej Nowe Ustugi S.A., 2 061 824 1237 2026-03-20
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A.
Bozena Graczyk
Przewodniczqca Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A., 1958 783 1175 2026-03-20
Cztonkini Rady Nadzorczej ING Commercial Finance S.A., ING Lease (Polska) Sp. z 0.0., SAIO S.A.,
ING Ustugi dla Biznesu S.A.
Michat Mrozek 1795 718 1077 2026-03-20
Cztonek Rady Nadzorczej SAIO S.A.
Marcin Kosciriski
Przewodniczqc'y Radlg Nadzorczej ING Lease (Polska) Sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska 957 574 383 2026-03-20
S.A.ING Ustugi dla Biznesu S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej SAIO S.A .
Maciej Ogoérkiewicz 870 522 348 2026-03-20
Alicja Zyta

Ja sy , 1838 735 1103 2026-03-20
Przewodniczqca Rady Nadzorczej SAIO S.A .
Brunon Bartkiewicz ‘ 1081 432 649 2026-03-20
Cztonek Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A.
Ewa tuniewska
Przewodniczqca Rady Nadzorczej ING Commercial Finance S.A., ING Lease (Polska) Sp. z 0.0., ING 1742 696 1046 2026-03-20
Ustugi dla Biznesu S.A.oraz Cztonkini Rady Nadzorczej SAIO S.A.
Stawomir Soszyriski 463 277 186 2026-03-20
Razem 16 625 7 104 9521

* Podstawowym instrumentem finansowym, w ktérym przyznawane jest wynagrodzenie zmienne poczqwszy od roku 2024 (za rok oceny 2023) stanowi akcja wiasna ING Banku Slgskiego S.A.

2 Instrumenty finansowe podlegajq rocznemu okresowi przetrzymania.

? Instrumenty finansowe podlegajq procesowi weryfikacji oceny z uwzglednieniem korekty ryzyka ex post.




Zatgcznik 3

Kryteria ilosciowe i jakosciowe przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkom Zarzgdu Banku

Przyktadowe wskazniki

Cztonek Zarzqdu

Wartos¢ premii za realizacje celow (w tys. zt)

ocena rentownosci banku, efektywnosci wykorzystania kapitatu oraz poziomu i kontroli kosztéw
operacyjnych

wzrost bazy aktywnych klientéw, utrzymanie wysokiej satysfakcji oraz rozwéj i wzmocnienie zdalnych
kanatéw obstugi

Wymiar celéw i ich waga Kategorie celéw
Wl—":'k' Pracy Wyniki catego Banku
(60%) Finansowe (max
50%) Wyniki zarzqdzanego
obszaru
Klienci
Niefinansowe Strategia
(wyznaczane
ramach
obszaréw

digitalizacja i modernizacja/zmiana/rozwoj technologiczny, zwigkszanie automatyzacji proceséw, rozwdj
alternatywnych kanatéw kontaktu z klientami oraz wzmacnianie strategii private banking i funduszy
inwestycyjnych

zgodnych ze
strategig ING w
danym roku) $Srodowisko (ESG)?

rozwdj pro ekologicznej/wspierajgcej zréwnowazony rozwéj oferty, dziatania na rzecz neutralnosci
emisyjnej, budowa solidnego systemu raportowania i zarzgdzania ryzykiem ESG, wzmacnianie réwnowagi
ptci wérdd lideréw oraz zapewnienie wysokiego poziomu zdrowia organizacyjnego

Ryzyko

utrzymanie ryzyka finansowego i niefinansowego - w tym proceséw KYC - w ramach ustalonego apetytu
na ryzyko oraz zapewnienie petnej zgodnosci regulacyjnej

Pomarariczowe
Zachowania Cele indywidualne,
(40%) odnoszqce sie do sposobu,

w jaki wykonywane sq
zadania

cele nawiqzujqce do zasad Pomarariczowego Kodu, ktéry okresla tozsamosé¢ ING Banku Slgskiego i
definiuje, czego mogq od siebie nawzajem oczekiwa¢ pracownicy Banku,
cele w ramach Pomarariczowych Zachowari mogq rozwija¢ umiejetnosci migkkie lub zachowania, ktére
budujg skutecznos$¢ w petnionej roli

Prezes Zarzqdu
Michat Bolestawski - 1 616
Brunon Bartkiewicz - 845

Wiceprezes Zarzqdu - Pion Klientéw
Indywidualnych
Marcin Gizycki- 1611

Wiceprezes Zarzqdu - Pion Klientéw Private
Banking
i Inwestycji
Ewa kuniewska - 913

Wiceprezes Zarzqdu - Pion Klientéw Biznesowych
Marcin Kosciriski - 748
Ewa tuniewska - 449

Wiceprez Zarzqdu - Pion Wholesale Banking
Michat Mrozek - 1 403

Wiceprezes Zarzgdu - Pion COO
Alicja Zyta - 1 437

Wiceprezes Zarzqdu - Pion CFO
Bozena Graczyk - 1 531

Wiceprezes Zarzqgdu - Pion CRO
Joanna Erdman - 1 402

Wiceprezes Zarzgdu - Pion CIO
Maciej Ogorkiewicz - 680
Stawomir Soszyriski - 362

Yqcznie z okresem tymczasowego petnienia funkcji Doradcy Zarzqdu, tj. od 30.04.2025 do 09.05.2025, w ktérym procesowany byt przez Sqd rejestrowy wpis do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sqdowego obejmujgcy m.in. zmiane w par. 26 ust. 1 Statutu Banku objetq uchwatq nr 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 kwietnia 2025 roku; w tym okresie zmiana funkcji byta techniczna, a wynagrodzenie Pani Ewy tuniewskiej pozostawato bez zmian i zgodne z warunkami okreslonymi w Regulaminie wynagradzania cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.

“Kategoria ESG stanowi od 3 do 24% wagi kryteriéw przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkom Zarzqdu Banku.



Zatgcznik 4

kéw oraz cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej w okresie 5 lat

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dane dotyczqce wynikéw i wynagrodzeri kwota kwota zmiana kwota zmiana kwota zmiana kwota zmiana kwota zmiana
Zysk brutto (w min PLN) - solo ING Bank Slgski S.A. 1883 2971 58% 2375 -20% 5659 138% 5490 -3% 5878 7%
2Zysk brutto (w min PLN) - total Grupa kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. 1912 3015 58% 2403 -20% 5720 138% 5545 -3% 5927 7%
Zysk netto (w min PLN) - solo ING Bank Slgski S.A. 1338 2308 73% 1714 -26% 4 441 159% 4369 2% 4633 6%
Zysk netto (w min PLN) - total Grupa kapitatowa ING Banku Slqskiego SA. 1338 2308 73% 1714 -26% 4 441 159% 4369 -2% 4633 6%
C/1* - solo ING Bank $lgski S.A. 52,1% 50,3% -3% 55,3% 10% 40,0% -28% 41,0% 2% 42,4% 3%
C/1* - total Grupa kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. 52,1% 50,9% 2% 55,5% 9% 40,7% -27% 41,7% 2% 42,9% 3%
ROE? - solo ING Bank $lgski S.A. 7,7% 13,8% 79% 17,8% 29% 34,1% 92% 26,9% -21% 24,7% -8%
ROE? - total Grupa kapitatowa ING Banku $lgskiego S.A. 7,6% 13,6% 79% 17,4% 28% 33,9% 95% 26,7% -21% 24,6% -8%
Srednioroczne miesieczne wynagrodzenie zasadnicze pracownikow

ING Banku Slgskiego S.A. niebedqcych cztonkami zarzqdu ani rady nadzorczej 8409 8677 3% 10018 15% 11586 16% 12 809 11% 14 224 11%

(w PLN)

Srednie miesieczne wynagrodzenie zasadnicze oraz przyznane wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. za okres petnienia funkdji /bez swiadczen dodatkowych/ (w PLN)

Bolestawski Michat (do 31.12.2020 oraz od 29.04.2025) 190 361 - - - - - - - - 422939 -
Gizycki Marcin (od 01.08.2016) 190 423 218988 15% 210218 -4% 237 062 13% 267 201 13% 276336 3%
tuniewska Ewa (od 01.01.2021 do 31.12.2025)* - 149178 - 177729 19% 209 701 18% 236 694 13% 239207 1%
Koscirski Marcin (od 29.04.2025) - - - - - - - - - 203500 -
Mrozek Michat (od 01.07.2020 do 31.12.2025) 164 000 195 050 19% 199 583 2% 233071 17% 193078 -17% 251828 30%
Erdman Joanna (od 01.04.2013) 184 336 211312 15% 206 486 2% 232290 12% 257795 11% 255944 -1%
Graczyk Bozena (od 01.06.2017) 186 296 217 800 17% 216 200 -1% 244138 13% 266 082 9% 268 894 1%
Zyta Alicja (od 01.09.2021) - 140913 0% 162 870 16% 191520 18% 227877 19% 247 109 8%
Ogorkiewicz Maciej (od 29.04.2025) - - - - - - - - - 185000 -
Bartkiewicz Brunon (od 19.04.2016 do 29.04.2025) 343 580 398 050 16% 384 850 -3% 426 825 11% 494 126 16% 465 552 -6%
Soszyriski Stawomir (od 01.09.2019 do 29.04.2025) 147 600 173371 17% 171785 -1% 197 370 15% 232 550 18% 213902 -8%
Roesink Patrick (od 01.07.2015 do 31.03.2020) 127838 - - - - - - - - - -
Tassan-Bassut Lorenzo (od 01.01.2019 do 31.01.2021) 127 964 152703 19% - - - - - - - -
Srednie miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. za okres petnienia funkgji (w PLN)
Monika Marcinkowska (od 29:11.2021) - 16 940 - 18172 | 7% 18620 | 2% 34545 | 86% 40670 |  18%
Cztonkini niezalezna
Matgorzata Kotakowska (od 01.04.2016) - - - _ _ _ _ _ _ 26477 _

Cztonkini zalezna, nie powigzana z Grupq ING Bank N.V. od 01.04.2025
Arkadiusz Krasowski (od 11.04.2024)" 23240
Cztonek niezalezny

Dorota Dobija (od 29.11.2021)

Cztonkini niezalezna

Michat Szczurek (od 05.04.2018)

Cztonek zalezny

Hans De Munck (od 26.04.2023)

Cztonek zalezny

Serge Offers (od 11.04.2024)

Cztonek zalezny

Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk (od 11.04.2024 do 24.09.2025)
Cztonkini niezalezna

Stephen Creese (od 29.11.2021 do 31.08.2025)
Cztonek zalezny

Aleksander Galos (od 10.04.2014 do 11.04.2024) 21780 22612 4% 33099 46% 31619 4% 30052 5% _ _
Cztonek niezalezny
Katarzyna Zajdel-Kurowska (od 26.04.2023 do 29.02.2024) _ ~ ~ - - 16 744 - 17290 3% _ _
Cztonkini niezalezna

Remco Nieland (od 01.05.2020 do 07.04.2022)
Cztonek zalezny

Antoni Reczek (od 10.04.2014 do 29.11.2021) 29 040 28908 0%
Cztonek niezalezny

Aleksander Kutela (od 10.04.2014 do 29.11.2021)
Cztonek niezalezny

Susan Poot (od 01.05.2020 do 30.09.2021)
Cztonkini zalezna

Norman Tambach (do 02.04.2020)

Cztonek zalezny

Ad Kas (do 02.04.2020)

Czlonek zalezny

- 28 839 24%

N
)
~
o
@
~
o
-
jry
©

7% 20615 2% 24309 18% 26290 8%

- - - - - - - 23240 - 23751 2%

18755 18670 0% - - - - - - - -

/1 - (ang. Cost to Income ratio) wskaznik udziatu kosztow liczony jako relacja kosztéw dziatania do wyniku na dziatalnosci podstawowej
2 ROE - (Ang. Return On Equity) wskaznik zwrotu z kapitatu liczony jako stosunek zysku netto przypadajqcego akcjonariuszom ING Banku $lgskiego S.A. z 4 kolejnych kwartatéw do éredniego stanu kapitatéw wiasnych z 5 kolejnych kwartatow

® lqcznie z okresem tymczasowego petnienia funkgji Doradcy Zarzqdu, tj. od 30.04.2025 do 09.05.2025, w ktorym procesowany byt przez Sqd rejestrowy wpis do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego obejmujgcy m.in. zmiane w
par. 26 ust. 1 Statutu Banku objetq uchwatq nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 kwietnia 2025 roku; w tym okresie zmiana funkgji byta techniczna, a wynagrodzenie Pani Ewy tuniewskiej pozostawato bez zmian i zgodne z
warunkami okreslonymi w Regulaminie wynagradzania cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.

“2zmiana wynagrodzenia spowodowana byta zmianq polityki Banku w zakresie wynagradzania przewodniczqcego komitetu audytu w celu zapewnienia spojnosci z Dobrymi Praktykami Komitetow Audytu 2021, zgodnie z ktérymi wynagrodzenie
przewodniczqcego tego komitetu nie powinno odbiega¢ od wynagrodzenia otrzymywanego przez przewodniczgcego rady nadzorczej

Uwaga: Istnieje rozbieznos¢ prezentacyjna w stosunku do zindywidualizowanych danych wykazywanych w Raporcie rocznym polegajgca na tym, ze niniejsze zestawienie uwzglednia wynagrodzenie zmienne
przyznane za dany rok obrachunkowy bez pozostatych korzysci, natomiast Raport roczny uwzglednia:

- w czesci dotyczqeej wynagrodzen naleznych za dany rok - rezerwe na wyptate bonusa za dany rok dla Zarzqdu Banku,

- w czesci dotyczqeej wynagrodzers wyptaconych w danym roku - wynagrodzenia zmienne wyptacone w danym roku obrachunkowym za lata ubiegte.

Raport roczny zawiera réwniez dane o wartosci pozostatych korzysci.



