FORMULARZ
DO WYKONYWANIA GtOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Dotyczy wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spotki ING

Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach, ul. Sokolska 34, zwotanym na dzieri 7 kwietnia 2022 roku w siedzibie
spotki w Katowicach.

L DANE AKCIJONARIUSZA:

(imie i nazwisko/nazwa Akcjonariusza)

adres:

PESEL/REGON/KRS:

L. DANE PELNOMOCNIKA:

A.
(imie i nazwisko/nazwa Petnomocnika)

adres:

PESEL/REGON/KRS:

B.
(imie i nazwisko osoby reprezentujqcej Petnomocnika)

adres:

PESEL:

2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

L. ODDANIE GEOSU W ODNIESIENIU DO UCHWALY:

Projekt

Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
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ING 5%

Na podstawie art. 409 § 1 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych,
Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. wybiera Panig/Pana ... na Przewodniczqcq /
Przewodniczqcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Akcjonariusza)
Projekt

Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego ING Banku Slgskiego S.A. za
okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych oraz art. 53 ust. 1
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowoséci Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. zatwierdza
roczne sprawozdanie finansowe ING Banku Slgskiego S.A. za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021
roku zawierajgce:

1. rachunek zyskoéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgcy zysk
netto w wysokosci 2 308,3 miliondw ztotych,
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2. sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku,

3. sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzqdzone na dzieri 31 grudnia 2021 roku, ktére po stronie aktywow
oraz zobowigzan i kapitatu wtasnego wykazuje wartos¢ 195 904,6 milionéw ztotych,

4. sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021
roku,

5. sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku,

6. polityki rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajqce.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. w 2021 roku, obejmujgcego Sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku Slgskiego S.A., w tym
Oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania na
temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2021 roku, obejmujgcego
informacje niefinansowe ING Banku Slgskiego S.A.
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ING 5%

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 i 395 § 5 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych

w zwigzku z art. 49b ust. 9 i art. 55 ust. 2c Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci Walne

Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. zatwierdza:

1. Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2021 roku, obejmujqgce
sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku Slqskiego S.A.,

2. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2021
roku, obejmujqce informacje niefinansowe ING Banku Slgskiego S.A.

Jednoczesnie, dziatajgc na podstawie § 18 pkt 3) Statutu Banku, Walne Zgromadzenie aprobuje tres¢
Os$wiadczenia Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2021 roku,
sporzgdzonego zgodnie z wymogami okreslonymi w § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, stanowigcego wyodrebniong czes¢ sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Banku w 2021 roku.

O Za O Przeciw O Wstrzymuije sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCIJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)
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Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

Na podstawie art. 395 § 5 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych oraz art. 63c ust. 4
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. zatwierdza
roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za okres od 1 stycznia
2021 roku do 31 grudnia 2021 roku zawierajqce:

1. skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku
wykazujgey zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej w wysokosci
2 308,3 milionéw ztotych,

2. skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku,

3. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzqdzone na dziert 31 grudnia 2021 roku, ktére po
stronie aktywow oraz zobowigzan i kapitatéw wtasnych wykazuje wartos¢ 201 654,2 milionéw ztotych,

4. sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku,

5. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku,

6. polityki rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajqce.

O Za O Przeciw O Wstrzymuije sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
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* - zbedne skresli¢

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie przyjecia sprawozdari Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. za 2021 rok.

Na podstawie art. 382 § 3 i art. 395 § 5 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych oraz § 18
pkt 3) Statutu ING Banku Slgskiego S.A. Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A.:

1. przyjmuje sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny:

rocznego sprawozdania finansowego ING Banku Slgskiego S.A. za 2021 rok,

rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za
2021 rok,

sprawozdania Zarzqdu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2021 roku,
obejmujgcego Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ING Banku Slgskiego S.A.,

sprawozdania na temat informacgji niefinansowych Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2021
roku, obejmuijgce informacje niefinansowe ING Banku Slgskiego S.A.,

wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku za 2021 rok oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych,

2. przyjmuje sprawozdania, oceny i informacje Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. za 2021 rok okreélone
w przyjetych przez Bank do stosowania ,Zasadach tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”,
,Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW 2016" oraz ,,Dobrych praktykach spétek notowanych na
GPW 2021

1)
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ocena sytuacji Banku w 2021 roku w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
sprawozdanie z dziatalnosci Rady i jej Komitetéw w 2021 roku wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej w tym
okresie,

sprawozdanie z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w ING Banku Slgskim S.A. w roku 2021,
ocena dotyczgca stosowania przez Bank zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
i przepisach dotyczqcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papieréw wartosciowych,

ocena stosowania w ING Banku Slgskim S.A. w 2021 roku ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”,




6) ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez ING Bank Slgski S.A. w zwigzku z prowadzong politykg
w zakresie dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej w 2021 roku,

7) informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. w 2021 roku.

O Za O Przeciw O Wstrzymuije sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie opinii do sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu
ING Banku Slgskiego S.A. za 2021 rok oraz oceny polityki wynagradzania Banku.

Na podstawie art. 395§ 2! Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych i art. 90g ust. 6 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych Walne Zgromadzenie pozytywnie opiniuje
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przedstawione przez Rade Nadzorczqg sprawozdanie o wynagrodzeniach Rady Nadzorczej i Zarzgdu ING Banku
Slgskiego S.A. za 2021 rok.

Jednoczesnie na podstawie § 28 ust. 4 ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, w oparciu
o informacje zamieszczone w powyzszym sprawozdaniu, a takze w sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w2021 roku, obejmujgcym sprawozdanie z dziatalnoéci Banku oraz
sprawozdaniu Rady Nadzorczej z oceny funkcjonowania w 2021 roku polityki wynagradzania w Banku, Walne
Zgromadzenie stwierdza, ze stosowana przez Bank polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczernstwu
dziatania Banku.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt

Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzqdu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.
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Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, uchwatg Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A,,

Pan Brunon Bartkiewicz - Prezes Zarzgdu

otrzymuje absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia Wiceprezes Zarzgdu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, uchwatg Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.,

Pani Joanna Erdman - Wiceprezes Zarzqgdu
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otrzymuje absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spoétek handlowych, uchwatg Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.,

Pan Marcin Gizycki - Wiceprezes Zarzqdu

otrzymuje absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.
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O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia Wiceprezes Zarzgdu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, uchwatqg Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.,

Pani Bozena Graczyk - Wiceprezes Zarzgdu

otrzymuje absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.
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O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCIONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Akcjonariusza)
Projekt
Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia Wiceprezes Zarzgdu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, uchwatg Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.,

Pani Ewa tuniewska - Wiceprezes Zarzqgdu

otrzymuje absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.
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O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, uchwatg Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.,

Pan Michat H. Mrozek - Wiceprezes Zarzqdu

otrzymuje absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.
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O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, uchwatg Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.,

Pan Stawomir Soszyriski - Wiceprezes Zarzqdu

otrzymuje absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.
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ING 5

O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, uchwatg Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.,

Pan Lorenzo Tassan-Bassut - Wiceprezes Zarzqdu

otrzymuje absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 stycznia 2021 roku.
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O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia Wiceprezes Zarzgdu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, uchwatg Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.,

Pani Alicja Zyta - Wiceprezes Zarzqdu

otrzymuje absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od 1 wrzesnia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.
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O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia bytemu Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw
w 2021 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych, uchwatg Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.:

Pan Antoni F. Reczek - byty Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

otrzymuje absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2021 roku do 29 listopada 2021 roku.
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O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku
w sprawie udzielenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych, uchwatg Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.:

Pan Aleksander Galos - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
otrzymuje absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2021 roku

do 31 grudnia 2021 roku, w tym obowiqzkéw Sekretarza Rady do 29 listopada 2021 roku i Przewodniczgcego Rady
od 29 listopada 2021 roku.
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O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczqcej Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021
roku.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych, uchwatg Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.,

Pani Matgorzata Kotakowska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

otrzymuje absolutorium z wykonania obowiqgzkéw za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.
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O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku
w sprawie udzielenia Sekretarzowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spoétek handlowych, uchwatg Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.:

Pan Michat Szczurek - Sekretarz Rady Nadzorczej

otrzymuje absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku, w tym obowigzkéw Sekretarza Rady od 29 listopada 2021 roku.
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O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych, uchwatg Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.,

Pan Stephen Creese - Cztonek Rady Nadzorczej

otrzymuje absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od 29 listopada 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

21 Walne Zgromadzenie 2022




ING 5

O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych, uchwatg Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.,

Pani Dorota Dobija - Cztonek Rady Nadzorczej

otrzymuje absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od 29 listopada 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.
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O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych, uchwatg Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.,

Pan Aleksander Kutela - Cztonek Rady Nadzorczej

otrzymuje absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2021 roku do 29 listopada 2021 roku.
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O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, uchwatg Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.,

Pani Monika Marcinkowska - Cztonek Rady Nadzorczej

otrzymuje absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od 29 listopada 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.
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O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych, uchwatg Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.,

Pan Remco Nieland - Cztonek Rady Nadzorczej

otrzymuje absolutorium z wykonania obowiqgzkéw za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.
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O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, uchwatg Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.,

Pani Susan Poot - Cztonek Rady Nadzorczej

otrzymuje absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrzesnia 2021 roku.
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O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétki Akcyjnej z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie zmiany Statutu ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna.
§1

Na podstawie art. 430 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych Walne
Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. uchwala nastepujgce zmiany Statutu Banku:

1. § 21 otrzymuje brzmienie:
“§ 21

»1.Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego oraz jednego lub dwoch
Wiceprzewodniczgcych.
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2. W przypadku wyboru dwéch Wiceprzewodniczgcych, Rada Nadzorcza powierza jednemu z nich
petnienie funkcji | Wiceprzewodniczgcego.”

2. §24ust. 1 otrzymuje brzmienie:

»1.Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna wiecej niz potowa jej
cztonkéw, w tym Przewodniczqgcey lub co najmniej jeden z Wiceprzewodniczgcych, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni.”

3. §36ust. 1 pkt 3) otrzymuje brzmienie:

»3) kapitaty rezerwowe,”

4. § 39 otrzymuje brzmienie:
839

Kapitaty rezerwowe tworzone sq niezaleznie od kapitatu zapasowego Banku z odpiséw z zysku po
opodatkowaniu. O wysokosci i przeznaczeniu kapitatu rezerwowego decyduje Walne Zgromadzenie.
Kapitat rezerwowy moze by¢ przeznaczony na:

1) pokrycie szczegdlnych strat i wydatkéw,

2) podwyzszenie kapitatu zaktadowego ze $rodkéw Banku,

3) nabywanie akcji wkasnych przez Bank w przypadkach przewidzianych przepisami prawa,
)

4) wyptate dywidendy, w tym zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy.”

5. W § 40 po dotychczasowej tresci dodaje sie zdanie w brzmieniu:

“Do korzystania z kapitatu rezerwowego przeznaczonego przez Walne Zgromadzenie na cel okreslony
w § 39 pkt 4) upowazniony jest rowniez Zarzqd w przypadku okreslonym w § 42 ust. 2."

6. W § 42 oznacza sie dotychczasowq tresc jako ust. 1 i dodaje ust. 2 w brzmieniu:

»2. Zarzqd upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
na koniec roku obrotowego, jezeli Bank posiada srodki wystarczajgce na wyptate. Wyptata zaliczki
nastepuje w granicach przewidzianych przepisami prawa i wymaga zgody Rady Nadzorczej oraz
uzgodnienia z Komisjg Nadzoru Finansowego.”

§2
Zmiana Statutu w zakresie okreslonym w § 1 wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego.

O Za [ Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:
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, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PEENOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad™:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétki Akcyjnej z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie zmiany Statutu ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna.
§1

Na podstawie art. 430 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych Walne
Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. uchwala zmiane § 8 ust. 3 pkt 3a) Statutu Banku poprzez nadanie mu
nowego nastepujgcego brzmienia:

»30) wykonywanie niestanowiqgcych dziatalnosci maklerskiej czynnosci polegajgcych na:
a) przyjmowaniu i przekazywaniu zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych;
b) nabywaniu lub zbywaniu na wtasny rachunek instrumentéw finansowych;
¢) doradztwie inwestycyjnym;
d) oferowaniu instrumentéw finansowych;
e) s$wiadczeniu ustug w wykonaniu zawartych uméw o gwarancje emisji lub zawieraniu i wykonywaniu
innych umoéw o podobnym charakterze, jezeli ich przedmiotem sq instrumenty finansowe;

f) wykonywaniu zleceri nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, na rachunek dajgcego zlecenie;
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z zastrzezeniem, ze przedmiotem czynnosci okreslonych w lit. a)-d) i f) mogg by¢ papiery wartosciowe
emitowane przez Skarb Panstwa lub Narodowy Bank Polski lub inne niedopuszczone do obrotu
zorganizowanego instrumenty finansowe oraz obligacje, o ktérych mowa w art. 39p ust. 1 ustawy z dnia 27
pazdziernika 1994 r. o autostradach ptatnych oraz o Krajowym Funduszu Drogowym, obligacje, o ktérych
mowa w art. 67 ust. 3 i art. 71 ust. 1 ustawy z dnia 31 marca 2020 roku o zmianie ustawy o szczegélnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw , a takze obligacje,
o ktérych mowa w art. 34ga ust. 1 ustawy z dnia 8 maja 1997 roku o poreczeniach i gwarancjach udzielanych
przez Skarb Paristwa oraz niektére osoby prawne, z tym ze w zakresie czynnosci okreslonych w lit. b), jej
przedmiotem mogg by¢ rowniez dopuszczone do obrotu zorganizowanego obligacje, listy zastawne oraz inne
zbywalne papiery wartosciowe inkorporujgce prawa majgtkowe odpowiadajgce prawom wynikajgcym
z zaciggnietego dtugu lub instrumenty pochodne, ktérych instrumentem bazowym sg obligacje, listy
zastawne, inne zbywalne papiery wartosciowe inkorporujgce prawa majgtkowe odpowiadajgce prawom
wynikajgcym z zaciggnietego dtugu, stopa procentowa lub waluta,”

§2
Zmiana Statutu w zakresie okreslonym w § 1 wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCIONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)
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Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétki Akcyjnej z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie zmiany Statutu ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna.
§1

Na podstawie art. 430 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych Walne
Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. uchwala zmiane Statutu Banku polegajgcq na dodaniu w § 8. ust. 3
pkt 11) litery ,j" w brzmieniu:

.J) posrednictwo i wspotdziatanie w uzyskiwaniu kredytow i pozyczek,”

§2
Zmiana Statutu w zakresie okreslonym w § 1 wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akji: Liczba akgji:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad™:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)
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Projekt
Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego dla Identified Staff Banku i upowaznienia Zarzqdu ING
Banku Slgskiego S.A. do nabywania akcji wtasnych na potrzeby realizacji Programu Motywacyjnego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego Spotki Akcyjnej (,Bank”), dziatajgc na podstawie
(i) art. 362 § 1 pkt 8) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - kodeks spétek handlowych (tj. Dz. U. 2020 r. poz.
1526 ze zm., ,KSH") w zwiqgzku z art. 362 § 2 KSH oraz z uwzglednieniem art. 5 Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku oraz
uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U. UE. L. 2014.173.1 ze zm.) (,Rozporzgdzenie MAR") i art. 2-4 Rozporzgdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 roku uzupetniajgcego Rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczqgeych
warunkéw majgcych zastosowanie do programéw odkupu i srodkéw stabilizacji (Dz. U. UE. L. 2016.173.34
ze zm.) (,Standardy Techniczne”) oraz (ii) § 18 pkt. 3) Statutu Banku, postanawia co nastepuje:

§1

1. Ustanawia sie w Banku program motywacyjny (,Program Motywacyjny”) skierowany do oséb majgcych
istotny wptyw na profil ryzyka Banku zatrudnionych w Banku oraz w spétkach wchodzgeych w sktad grupy
kapitatowej Banku i podlegajgcych obowigzkowi konsolidagji, z wytgczeniem ING Banku Hipotecznego S.A.
(,/dentified Staff”). W ramach Programu Motywacyjnego osoby te bedg uprawnione do nabycia w petni
optaconych akcji zwyktych na okaziciela Banku o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda, dopuszczonych
do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Akcje Wkasne").

2. W ramach Programu Motywacyjnego Akcje Witasne bedg przyznawane nieodptatnie jako sktadnik
wynagrodzenia zmiennego dla Identified Staff w rozumieniu Rozporzqdzenia Ministra Finanséw, Funduszy
i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzert w bankach (Dz.U. 2021, poz. 1045).

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzqd Banku w szczegdlnosci do:

a. ustalenia tresci i przyjecia szczegétowych zasad Programu Motywacyjnego w Polityce zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A (,Polityka”), z zastrzezeniem jej
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Banku i dokonywania jej kazdorazowych zmian w granicach
okreslonych niniejszg uchwatg;

b. zawarcia uméw o uczestnictwo w Programie Motywacyjnym z Identified Staff (,Umowa
o Uczestnictwo”);

c. dokonywania zmian wzoréw Umoéw o Uczestnictwo, ktére nie pozostajg w sprzecznosci z Politykg;

d. podjecia wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych dla wprowadzenia
i realizacji Programu Motywacyjnego.

4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do podejmowania czynnosci, o ktérych
mowa w ust. 3 lit. b-d powyzej w stosunku do uczestnikéw Programu Motywacyjnego bedgcych Cztonkami
Zarzgdu Banku.

5. Na potrzeby przyznania Akcji Wtasnych uprawnionym Identified Staff, Akcje Wtasne bedg nabywane na
podstawie upowaznienia udzielonego Zarzqdowi Banku przez Walne Zgromadzenie Banku zgodnie
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z art. 362 § 1 pkt 8) KSH i ze $rodkow znajdujgcych sie w kapitale rezerwowym Banku, utworzonym w tym
celu zgodnie z art. 362 § 2 pkt 3) KSH.

§2

Uczestnikami Programu Motywacyjnego bedg osoby zidentyfikowane jako Identified Staff zgodnie
ze stosownymi przepisami prawa i procedurami obowigzujgcymi w Banku (,Uczestnicy Programu
Motywacyjnego”). Liczba Uczestnikéw Programu Motywacyjnego bedzie nie wieksza niz 149.
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§3

Program Motywacyjny bedzie realizowany w okresie od dnia 1 lipca 2022 r., pod warunkiem dokonania
wpisu w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego zmian § 36 ust. 1 pkt 3) i § 39 Statutu
Banku, dokonanych na mocy Uchwaty nr ... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 7 kwietnia
2022 roku, lub od dnia dokonania takiego wpisu w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sagdoweqgo, jezeli nastgpi on po dniu 1 lipca 2022 roku, do dnia:

a. 31 grudnia 2026 roku, w zakresie nieodroczonej czeéci wynagrodzenia; oraz

b. 31 grudnia 2032 roku, w zakresie odroczonej czgsci wynagrodzenia.
Program Motywacyjny zastgpi program realizowany w Banku w oparciu o dotychczasowq Polityke
(,Dotychczasowy Program”). Pierwszym petnym okresem oceny, za ktéry zmienna czg$¢ wynagrodzenia
wyptacona zostanie na zasadach okreslonych w Programie Motywacyjnym bedzie okres od 1 stycznia
2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, przy czym za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31
grudnia 2022 roku, zmienna czg$¢ wynagrodzenia wyptacona zostanie w akcjach fantomowych, na
zasadach okreslonych w Dotychczasowym Programie i w Akcjach Wtasnych, na zasadach okreslonych
w Programie Motywacyjnym, proporcjonalnie do okresu obowigzywania Dotychczasowego Programu
i Programu Motywacyjnego w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.
Prawa do akcji fantomowych przyznane przed datg poczgtkowq realizacji Programu Motywacyjnego bedqg
realizowane na zasadach ustalonych dla Dotychczasowego Programu. W szczegdlnosci, odroczone czesci
wynagrodzenia przyznanego w akcjach fantomowych nie bedg podlega¢ konwersji na Akcje Wtasne.

§4

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, w celu wprowadzenia w Banku Programu Motywacyjnego
o ktérym mowa w § 1 powyzej, upowaznia Zarzqd Banku do nabycia Akcji Wrasnych.
Akcje Wtasne bedg nabywane przez Bank na zasadach i warunkach opisanych ponizej:

a. Akcje Wtasne bedg w petni pokryte;

b. Akcje Wtasne bedg nabywane wytgcznie w celu realizacji Programu Motywacyjnego;

c. maksymalna liczba nabytych Akcji Wtasnych nie przekroczy 800 000 (stownie: osiemset tysiecy)
akgji, stanowigcych 0,6% kapitatu zaktadowego Banku i reprezentujgcych 0,6% ogoélnej liczby gtosow
w Banku, przy czym w zadnym przypadku tgczna wartos¢ nominalna nabytych Akcji Wtasnych,
z uwzglednieniem Akcji Wtasnych uprzednio nabytych przez Bank i jego jednostki zalezne, ktére nie
zostaty zbyte lub umorzone, nie przekroczy 0,6% kapitatu zaktadowego Bankuy;

d. tgczna kwota, ktéra moze zosta¢ przeznaczona na nabycie Akcji Wtasnych wraz z kosztami ich
nabycia, wyniesie nie wiecej niz 200 000 000 (stownie: dwiescie milionéw) ztotych i w zadnym
przypadku nie moze przekroczyc kwoty utworzonego w tym celu kapitatu rezerwowego;

e. Akcje Wiasne bedg nabywane za posrednictwem wybranej w tym celu firmy inwestycyjne;j;
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f. jednostkowa cena nabycia jednej Akcji Wtasnej wynosi¢ bedzie nie mniej niz 50 (stownie: piec¢dziesigt)
ztotych i nie wiecej niz 500 (stownie: piec¢set) ztotych, przy czym cena za jedng Akcje Witasng bedzie
okreslona z uwzglednieniem art. 5 Rozporzgdzenia MAR oraz Standardami Technicznymi;

g. upowaznienie Zarzqgdu do nabywania Akcji Wtasnych obejmuje okres od dnia 1 lipca 2022 r. do dnia
7 kwietnia 2027 roku, z zastrzezeniem, ze nabywanie Akcji Wtasnych moze rozpoczq¢ sie nie
wczesniej niz; (i) w dniu dokonania wpisu w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego
zmian § 36 ust. 1 pkt 3) i § 39 Statutu Banku, dokonanych na mocy Uchwaty nr .... Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 7 kwietnia 2022 roku, oraz (ii) po wydaniu, na wniosek Banku,
decyzji Komisji Nadzoru Finansowego zezwalajqgcej na nabycie Akcji Wtasnych na podstawie art. 77
i 78 rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajgcego rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012 (Dz.U.UE.L.2013.176.1 ze zm.);

h. Zarzqd Banku bedzie podawat do publicznej wiadomosci szczegétowe informacje dotyczgce
nabywania Akcji Wiasnych, z uwzglednieniem wymogéw Rozporzgdzenia MAR i Standardéw
Technicznych oraz powiadamiat Walne Zgromadzenie o wykonywaniu niniejszej uchwaty, stosownie
do art. 363 § 1 KSH.

3. Zarzagd Banku, kierujqc sie interesem Banku oraz wedtug wtasnego uznania, moze w kazdej chwili:

a. odstgpi¢ od nabywania Akcji Wtasnych w catosci lub w czesci, lub
b. zakonczyc¢ nabywanie Akcji Wiasnych przed terminem wskazanym w ust 2 pkt g) powyzej lub przed
wyczerpaniem catosci srodkéw przeznaczonych na ich nabycie zgodnie z ust 2 pkt d) powyzej.

4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzqd Banku do:

a. zawarcia z wybrang firmg inwestycyjng umowy dotyczqgcej posredniczenia w nabywaniu Akgji
Wtasnych przez Bank;

b. okreslenia pozostatych zasad nabywania Akcji Wtasnych w tym terminéw rozpoczecia i zakonczenia
nabywania kolejnych transzy Akcji Wtasnych;

c. podjecia wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do nabycia Akgcji
Wiasnych.

5. W przypadku gdy z jakichkolwiek wzgledéw niniejsza uchwata bedzie faktycznie niewykonalna lub nie
bedzie mozliwa jej realizacja bez nadmiernych trudnosci lub w zatozonym harmonogramie, na potrzeby
dalszej realizacji zobowigzar Banku wynikajgcych z Programu Motywacyjnego, Zarzqd Banku, za zgodq
Rady Nadzorczej, moze podjg¢ decyzje o zastgpieniu Akcji Wasnych innym instrumentem finansowym,
ktorego wartos¢ uzalezniona jest od wartosci akcji Banku lub dokonaniu realizacji zobowigzan Banku
wynikajgcych z Programu Motywacyjnego w inny sposéb realizujgcy jego cele.

§5

Uchwata niniejsza wchodzi w zycie pod warunkiem wpisu do rejestru przedsiebiorcéw zmian § 36 ust. 1 pkt 3)
i § 39 Statutu Banku, dokonanych na mocy Uchwaty nr ... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia
7 kwietnia 2022 roku oraz utworzenia przez Walne Zgromadzenie kapitatu rezerwowego, o ktérym mowa w § 4
ust. 2 lit. d.

O Za O Przeciw O Wstrzymuije sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgiji: Liczba akgji: Liczba akgji:
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, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCIJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad™:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)
Projekt

Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie utworzenia kapitatéw rezerwowych i podziatu zysku za 2021 rok oraz niepodzielonego zysku
z lat ubiegtych.

Na podstawie art. 349 § 2iart. 362 § 2 pkt 3) wzw. zart. 396 § 4 i 5 oraz art. 395 § 2 pkt 2 Ustawy z 15 wrzesnia
2000 roku Kodeks spétek handlowych Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. uchwala, co nastepuje:

§1

Tworzy sie nastepujqce kapitaty rezerwowe obok dotychczas istniejgcego, ogélnego kapitatu rezerwowego:

1. kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na wyptate dywidendy, w tym zaliczek na poczet przewidywane;j
dywidendy,

2. kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na realizacje Programu Motywacyjnego przyjetego na mocy Uchwaty
nr .... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 7 kwietnia 2022 roku, w tym w szczegélnosci
zaptate ceny nabycia akcji wtasnych i pokrycia kosztéw ich nabycia.

§2
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Dokonuije sie podziatu zysku netto ING Banku Slgskiego S.A. za 2021 rok i niepodzielonego zysku z lat ubiegtych,
zgodnie z ponizszym:

1.

zysk netto za 2021 rok w kwocie 2 308 324 059,29 ztotych przeznacza sie na:

a) wyptate dywidendy: 689 530 000,00 ztotych,

b) kapitat rezerwowy utworzony zgodnie z § 1 pkt. 2: 200 000 000,00 ztotych,

c) ogélny kapitat rezerwowy: 1 418 794 059,29 ztotych,

niepodzielony zysk z lat ubiegtych w kwocie 506 709 309,03 ztotych przeznacza sie na:
a) kapitat rezerwowy utworzony zgodnie z § 1 pkt. 1: 494 380 000,00 ztotych,

b) ogélny kapitat rezerwowy: 12 329 309,03 ztotych.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z zastrzezeniem, ze postanowienia § 1, § 2 pkt 1 lit. b) oraz pkt
2 lit. a) wchodzg w zycie pod warunkiem dokonania wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sqdowego zmian § 36 ust. 1 pkt 3) i § 39 Statutu Banku, dokonanych na mocy Uchwaty nr ... Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 7 kwietnia 2022 roku.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCIJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok
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Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétki Akcyjnej z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie wyptaty dywidendy za 2021 rok.

W zwigzku z Uchwatq nr ..... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. z dnia 7 kwietnia 2022
roku w sprawie utworzenia kapitatdw rezerwowych i podziatu zysku za 2021 rok oraz niepodzielonego zysku
z lat ubiegtych Zwyczajne Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A., na podstawie art. 347 i 348 Ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych, uchwala, co nastepuije:

§1

1. ING Bank Slgski S.A. wyptaci dywidende za 2021 rok w tqcznej wysokosci 689 530 000,00 z4, tj. w kwocie 5,30 zt
brutto na jedng akcje, na nastepujgcych zasadach:

1) dniem, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy (dzier dywidendy) jest 15
kwietnia 2022 roku,
2) wyptata dywidendy nastgpi w dniu 4 maja 2022 roku (termin wyptaty dywidendy),
3) dywidenda zostanie wyptacona na zasadach okreslonych w Procedurze wyptaty dywidendy przyjetej Uchwatq
nr 24 Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. z dnia 5 kwietnia 2018 roku.
2. Dywidendg sqg objete wszystkie akcje wyemitowane przez Bank, tj. 130.100.000 akgji.
§2

Do wykonania niniejszej uchwaty Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzqd Spotki.

O Za O Przeciw O Wstrzymuije sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PEENOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
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* - zbedne skresli¢

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)
Projekt

Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie zmiany Polityki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.

§1

Na podstawie art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych Walne
Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. uchwala nastepujgce zmiany w Polityce wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. (dalej: ,Polityka”):

1. W § 4 ust. 2 cyfre ,12.100" zastepuje sie cyfrg ,13.300", a wyrazy ,dwanascie tysiecy sto” zastepuje sie
wyrazami ,trzynascie tysiecy trzysta”, w wyniku czego § 4 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

»2. Wynagrodzenie podstawowe z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej wynosi 13.300 zt (stownie:
trzynascie tysiecy trzysta PLN %/140) brutto miesiecznie.”

2. W § 4 ust. 3 litera b) skresla sie wyrazy ,oraz Sekretarz”, w wyniku czego § 4 ust. 3 litera b) otrzymuje
brzmienie:

.D) Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej oraz Cztonkowie petnigcy funkcje Przewodniczgcych Komitetow
Rady - 25%,"

3. W § 7 ust. 2 litera a) po cyfrze ,50%" wpisuje sie wyrazy ,w akcjach ING Banku Slgskiego S.A. lub innych”,
w wyniku czego § 7 ust. 2 litera a) otrzymuje brzmienie:

,a) co najmniej 50% w akcjach ING Banku Slgskiego S.A. lub innych instrumentach finansowych,
uprawniajgcych do otrzymania srodkéw pienieznych, ktérych wysokosé uzalezniona jest od wartosci akgji
ING Banku Slgskiego S.A.,"

4. W § 7 ust. 5 otrzymuje brzmienie:

,5. Srednie roczne wynagrodzenie catkowite brutto poszczegélnych cztonkéw Zarzgdu nie przekracza 40-
krotnosci sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie rocznym.
Relacja podlega corocznej analizie w ramach przeglgdu polityki ptacowej.”
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§2

W wyniku zmian, o ktérych mowa w § 1 Polityka otrzymuje brzmienie, jak w zatgczniku do niniejszej Uchwaty.

§3

Zmiany, o ktérych mowa w § 1 wchodzqg w zycie z dniem podjecia niniejszej uchwaty, z zastrzezeniem
zezmiana w § 4 ust. 3 litera b) Polityki wejdzie w zycie pod warunkiem dokonania wpisu w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgqdowego zmiany § 21 Statutu Banku, dokonanej na mocy Uchwaty nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 7 kwietnia 2022 roku.

Zatgcznik do Uchwaty Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego S.A.

z dnia 7 kwietnia 2022 roku

Polityka wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.

ROZDZIAL 1. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Polityka wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. (zwana dalej
Politykq) zostata przygotowana przy uwzglednieniu:

a) Ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 roku

b) Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wprowadzonych uchwatg Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 22 lipca 2014 roku

c) ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku.

2. Polityka jest zgodna z wartosciami i dtugoterminowymi interesami ING Banku Slgskiego S.A. (dalej: Bank),
a tym samym sprzyja skutecznemu zarzgdzaniu ryzykiem Banku oraz stabilnosci spétki. Jednoczesnie
Polityka wspiera zréwnowazony rozwoj banku, rozumiany jako dziatania w istotnych dla spoteczenstwa
i gospodarki obszarach oraz odpowiedzialnos¢ za i troske o efekty tych dziatan, ktéry stanowi nieodtgczny
element strategii biznesowej. Sposobami realizacji tych celéw sq w szczegélnosci:

a) wprowadzenie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu, ktérych ostateczna
wysokosc¢ uzalezniona jest od wynikéw Banku,

b) powigzanie wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ze $rednim
wynagrodzeniem pozostatych pracownikéw Banku,

c) uzaleznienie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzent Cztonkéw Zarzgdu od spetniania przez
Bank okreslonych wymogéw kapitatowych,

d) uwzgledniania w celach niefinansowych ustalanych corocznie przez Rade Nadzorczqg dla Cztonkow
Zarzqdu kryteriéw wynikajgcych z przyjetej Strategii zréwnowazonego rozwoju.

39  Walne Zgromadzenie 2022



ING 5

Polityka wynagradzania ma na celu zapewnienie, ze konflikty intereséw zwigzane z wynagradzaniem sq
identyfikowane i w sposéb odpowiedni ograniczane. Jednym z elementdéw procesu przyznawania
wynagrodzenia zmiennego sq odpowiednie dziatania ograniczajgce ryzyko, tj. wielopoziomowy proces
decyzyjny oraz jasne i transparentne zasady oceny wynikéw.

ROZDZIAL 2. WARUNKI WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZE]

40

§2
Podstawa petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej petni swq funkcje na mocy powotania uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra rozpoczyna sie z dniem
powotania i obejmuje cztery kolejne petne lata obrotowe.

Z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Bank nie zawiera z Cztonkami Rady Nadzorczej umoéw o prace,
umoéw zlecenia, umoéw o dzieto lub innych umoéw o podobnym charakterze.

Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Ponadto mandat Cztonka Rady wygasa w innych przypadkach okreslonych w kodeksie spétek handlowych
i Statucie Banku.

§3

Kryteria ustalania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Przy ustalaniu poziomu wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz dodatkéw z tytutu petnienia funkcji
dodatkowych w Radzie bierze sie pod uwage mediany rynkowe na tych stanowiskach
w sektorze bankowym przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Banku oraz jego sytuacji finansowe;j.

Miesieczne wynagrodzenie state dla poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi nie wiecej 10-
krotnos¢ s$redniego wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przez pracownika w ING Banku
Slgskim S.A.

§4

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

State wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej sktada sie z:

a) wynagrodzenia podstawoweqo,
b) dodatku z tytutu petnienia dodatkowych funkcji w Radzie Nadzorczej lub jej komitetach, o ktérych
mowa w ust. 3 ponizej.

Wynagrodzenie podstawowe z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej wynosi 13.300 zt (stownie:
trzynascie tysiecy trzysta ztotych PLN %/190) brutto miesiecznie.

Miesieczny dodatek staty z tytutu petnienia przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kazdej dodatkowej funkcji
w Radzie Nadzorczej lub jej komitetach jest ustalany procentowo w stosunku do wynagrodzenia
podstawowego i wynosi:

a) Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - 100%,

b) Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej oraz Cztonkowie petnigcy funkcje Przewodniczgcych
Komitetow Rady - 25%,

c) Cztonkowie niepetnigcy funkcji Przewodniczgcych Komitetéw Rady - 15%.
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Wynagrodzenie przystuguje niezaleznie od czestotliwosci posiedzer Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnigcy jednoczesnie inne funkcje w ING Bank N.V. realizujg swoje zadania
w Radzie Nadzorczej nieodptatnie. Cztonkowie Rady Nadzorczej zrzekajq sie prawa do wynagrodzenia,
sktadajgc na pismie stosowne oswiadczenie.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie zmienne.

§5

Zasady wyptaty wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wuynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej za dany miesigc wyptacane jest w ostatnim dniu roboczym
danego miesigca.

W przypadku gdy cztonkostwo lub petnienie dodatkowej funkcji w Radzie Nadzorczej nie obejmuje petnego
miesigca kalendarzowego Cztonek Rady Nadzorczej jest uprawniony do otrzymania wynagrodzenia
w wymiarze proporcjonalnym do tego okresu.

Od wyptaconego wynagrodzenia Bank pobiera obowigzkowe podatki i sktadki na zasadach okreslonych
w odrebnych przepisach prawa.

ROZDZIAL 3. WARUNKI ZATRUDNIENIA | WYNAGRADZANIA CZEONKOW ZARZADU
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§6

Zatrudnienie
Podstawqg zatrudnienia jest umowa o prace zawierana na czas okreslony obejmujgcy okres wspolnej
kadencji, ktéra rozpoczyna sie z dniem powotania i obejmuje cztery kolejne petne lata obrotowe.
Umowa o prace moze byc rozwigzana:
a) w kazdej chwili za zgodgq jej Stron;

b) przez Cztonka Zarzqdu za trzymiesiecznym wypowiedzeniem, w drodze zrzeczenia sie petnionej
funkcji;

c) w skutek odwotania z petnionej funkgcji przez Rade Nadzorczq, przy czym odwotanie to nalezy
traktowac jak rozwigzanie umowy z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia;

d) bez wypowiedzenia w trybie przewidziany w art. 52 i 53 Kodeksu pracy.

§7

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzgdu sktada sie z:

a) wynagrodzenia statego, w sktad ktérego wchodzi wynagrodzenie zasadnicze oraz $wiadczenia
dodatkowe okreslone w Regulaminie wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.;

b) wynagrodzenia zmiennego, stanowigcego premie roczng. Kryteria przyznawania wynagrodzenia
zmiennego sq zgodne z dtugookresowq strategiqg biznesowq, wartosciami i apetytem na ryzyko
Banku, promujg i wspierajg proces efektywnego zarzgdzania ryzykiem, a takze wspierajg
dtugoterminowe interesy Banku oraz jego klientéw. Premia podlega odroczeniu, ktérego okres wynosi
pie¢ lat od ustalenia wynagrodzenia zmiennego przez Rade Nadzorczqg (a w przypadku Prezesa
Zarzgdu okres ten wynosi szes¢ lat). W przypadku przyznania cztonkowi Zarzgdu wynagrodzenia
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zmiennego ponizej wartosci okreslonych przez Rade Nadzorczg w Regulaminie wynagradzania
cztonkéw Zarzgdu odroczenia nie stosuje sie. W przypadku przyznania cztonkowi Zarzqdu szczegdlnie
wysokiego wynagrodzenia zmiennego okreslonego w ww. Regulaminie odroczeniu podlega nie mniej
niz 60% przyznanego wynagrodzenia zmiennego.

Relacja wynagrodzenia statego do zmiennego ksztattuje sie na poziomie 1 do maksymalnie 1.

2. Premiaroczna nieodroczona i odroczona dzielona jest na dwie czesci (z zaokrggleniem do liczby catkowite;j
instrumentu finansowego):

a) co najmniej 50% w akcjach ING Banku Slgskiego lub innych instrumentach finansowych,
uprawniajgcych do otrzymania srodkow pienieznych, ktérych wysokos¢ uzalezniona jest od wartosci
akgji ING Banku Slgskiego S.A.,

b) pozostata czes¢ w formie pieniezne;.

3. Wynagrodzenie zasadnicze Cztonka Zarzgdu ustalane jest w powigzaniu z poziomem odniesienia wg
wybranej metodologii wartosciowania stanowisk, okreslonym na podstawie opisu roli, odnoszgcym sie do
wiedzy, wyzwari, problemoéw, zakresu odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz doswiadczenia
zawodowego.

4. Przy ustalaniu warunkéw wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza bierze pod uwage dane
rynkowe, w tym wartos¢ mediany poréwnywalnych stanowisk w poréwnywalnych organizacjach przy
uwzglednieniu skali dziatalnosci Banku oraz jego sytuagji finansowe;j.

5. Srednie roczne wynagrodzenie catkowite brutto poszczegélnych cztonkéw Zarzgdu nie przekracza 40-
krotnosci sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie rocznym.
Relacja podlega corocznej analizie w ramach przeglgdu polityki ptacowe;j.

ROZDZIAL 4. POSTANOWIENIA KONCOWE

§8

Ustanowienie Polityki
1. Projekt Polityki zostat przyjety przez Zarzqd i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg na podstawie
rekomendacji Komitetu Wynagrodzen i Nominagji.
2. Polityka jest przyjmowana w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§9

Wdrozenie Polityki
Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegétowienia elementéw Polityki w granicach
okreslonych przez Walne Zgromadzenie w niniejszej Polityce oraz wtasciwe przepisy prawa w zakresie:

a) opisu statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych Swiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére mogq zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzqdu;

b) kryteriow finansowych i niefinansowych, dotyczqce przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia z uwzglednieniem zapiséw § 1 ust. 2;

c) informacji dotyczqce okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez bank zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenig;

d) okreslenia okreséw, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych, zasad zbywania tych instrumentéw oraz wyjasnienia, w jaki sposéb
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przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizagji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci banku.

§10
Przeglgd Polityki

Polityka podlega corocznemu przeglgdowi dokonywanemu przez Centre of Expertise HR, w ramach ktérego
dokonywana jest analiza danych o wynagrodzeniach pochodzgcych z rynku.

Wuyniki przeglgdu wraz z rekomendacjg adekwatnych dziatarh w obszarze wynagrodzen przedstawiane sq
Radzie Nadzorcze).

Istotna zmiana polityki wynagrodzer wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sporzqdza corocznie sprawozdanie z realizacji Polityki wynagrodzen. Na podstawie
sprawozdania Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy ustalona Polityka sprzyja rozwojowi
i bezpieczeristwu dziatania Banku.

§11
Wejscie w zycie i publikacja tresci Polityki

Polityka wchodzi w zycie z dniem okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia. Uchwata w sprawie
Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

Bank publikuje na swojej stronie internetowej tresc¢ Polityki oraz uchwate w sprawie jej zatwierdzenia, wraz
z datq jej podjecia i wynikami gtosowania.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCIONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok
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(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétki Akcyjnej z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie zmiany Polityki powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.

§1
Na podstawie § 18 pkt. 3 Statutu ING Banku Slgskiego S.A. w zwigzku z rekomendacjqg 5 w Rekomendacji Z
Komisji Nadzoru Finansowego dotyczqcej zasad tadu wewnetrznego w bankach Walne Zgromadzenie ING
Banku Slgskiego S.A. uchwala nastepujgce zmiany w Polityce powotywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. (dalej: Polityka):

1. Tytut Polityki otrzymuje brzmienie: Polityka powotywania, wprowadzania w obowiqzki i odwotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.
2. Wprowadza sie nowy Rozdziat 3. Wprowadzanie w obowigzki i szkolenia, obejmujgcy § 5 i § 6,
w nastepujgcym brzmieniu:
.85
Ogolne zasady dotyczqce procesu onboardingu

1. Celem procesu wprowadzenia w obowigzki i szkolenia cztonkéw Rady Nadzorczej jest zapewnienie
odpowiedniosci indywidualnej cztonka oraz zbiorowej catego organu i spetnienie przez niego
wymogow dotyczgeych powierzonego stanowiska, w tym:

1) ulatwienie  zrozumienia odpowiednich przepisbw  ustawowych,  wykonawczych
i administracyjnych oraz struktury banku, modelu biznesowego, profilu ryzyka i zasad
zarzqgdzania bankiem,

2) zapoznanie z rolg cztonka organu,

3) zapewnienie odpowiedniego ogdlnego i, w razie potrzeby, dostosowanego indywidualnie
programu szkolenia.

2. Bank przeznacza wystarczajgey czas oraz $rodki finansowe, pozwalajgce na efektywne wprowadzenie
w obowiqzki i szkolenia cztonkéw Rady Nadzorczej, zapewniagjgc tym samym ich odpowiednios¢
i spetnienie przez wymogow dotyczgcych obejmowanego stanowiska. Ustalajgc zasoby i srodki
finansowe wymagane w celu zapewniania w sposéb efektywny polityki i procedur w zakresie
wprowadzenia w obowiqzki i szkolenia cztonkéw Rady Nadzorczej, bierze pod uwage dostepne analizy
poréwnawcze dla sektora, na przyktad dotyczgce budzetu na szkolenie i dtugosci szkolenia, w tym
wyniki analizy poréwnawczej przedstawione przez EUNB.

3. Zarzqdu Banku zapewnia realizacje obowigzkéw w zakresie stworzenia szczegdtowego programu
szkolenia, z uwzglednieniem liczby spotkary po$wieconych na wprowadzenie w obowiqzki i szkolenie,
ich kosztu i zwigzanych z nimi zadar administracyjnych.

§6
Organizacja procesu onboardingu
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1. Nowo wyznaczeni cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymajqg niezbedne informacje dotyczqce procesu
wprowadzania w obowigzki najpézniej w terminie 1 miesigca od objecia stanowiska, a wprowadzenie
ich w obowiqzki jest zrealizowane w okresie 6 miesiecy od daty jego objecia.

2. W przypadku gdy cztonkowie Rady Nadzorczej podlegajg wymogom dotyczgcym zdobycia
okreslonego zakresu wiedzy i umiejetnosci, szkolenie i wprowadzenie w obowiqzki bedzie miato na celu
uzupetnienie stwierdzonych brakéw w odpowiednim terminie, jesli jest to mozliwe, przed faktycznym
objeciem stanowiska, a w innych przypadkach - niezwtocznie po objeciu stanowiska. Cele te powinny
byc osiggniete nie pozniej niz w terminie 1 roku od objecia stanowiska.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej sq zobligowani do spetnienia wymogdw majgcych znaczenie dla sektora
ustug finansowych, w tym wyksztatcenie, stosownie do opisu stanowiska, w zakresie np. bankowosci
i finansow, ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu, administracji, regulacji finansowych, technologii
informacyjnej i metod ilosciowych. W szczegoélnosci zidentyfikowanymi obszarami, w ktérych
konieczne jest szkolenie i wprowadzenie w obowiqzki sq nastepujqce dziedziny:

) rynki finansowe,

) wymogi prawne i ramy regulacyjne,

3) planowanie strategiczne, rozumienie strategii banku oraz jej realizacji,

) zarzgdzanie ryzykiem (identyfikowanie, ocena, monitorowanie, kontrolowanie i minimalizacja
gtéwnych rodzajow ryzyka dotyczgcego banku),
5) ksiegowo$¢ i audyt,
6) ocena efektywnosci zasad obowigzujgcych w banku zapewniajgcych skuteczne zarzgdzanie,
nadzor i kontrole, oraz
7) interpretacja informacji finansowych banku, identyfikacja kluczowych kwestii w oparciu o te
informacje oraz odpowiednia kontrola i srodki.

4. Program szkolenia dodatkowo obejmuje podnoszenie $wiadomosci dotyczqcej korzysci wynikajgcych
ze zroznicowania organow zarzgdzajgceych i banku.

5. W tworzeniu programéw szkoleniowych zaangazowane sq, stosownie do przypadku, odpowiednie
jednostki merytoryczne banku majqgc na wzgledzie, ze szkolenia te nie powinny ogranicza¢ sie do
obszaréw dziatalnosci, za ktére poszczegélne osoby sq bezposrednio odpowiedzialne.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej sq zobowigzani do aktualizowania i pogtebiania wiedzy oraz umiejetnosci
koniecznych do wypetniania obowigzkéw. W tym celu cztonek organu zarzqdzajgcego moze
zawnioskowa¢ o zapewnienie szkolenia.”

=

3. Zmienia sie numeracje dotychczasowych Rozdziatéw 3 i 4 na odpowiednio Rozdziat 4 i 5 oraz
dotychczasowych § 5 i 6 na odpowiednio § 7 i 8, z zastrzezeniem zmian wprowadzonych ponize;j.

4. W §7 ust. 1 dodaje sie zdanie drugie w nastepujgcym brzmieniu:

»Za wyjgtkiem szczegélnie uzasadnionych przypadkéw, decyzje w sprawie odwotania cztonkéw Rady nie
powinny prowadzi¢ do wystgpienia kilku wakatéw w sktadzie Rady w krétkim okresie czasu.”

5. W §7 dodaje sie nowy ust. 3 w nastepujgcym brzmieniu
»3.  Zwytgczeniem wyjgtkowych sytuacji, niemozliwych do uprzedniego przewidzenia, zmiany w sktadzie

Rady Nadzorczej powinny by¢ dokonywane w sposéb gwarantujgcy mozliwos¢ dokonania
z odpowiednim wyprzedzeniem rekrutacji i oceny nowego kandydata.”
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6. W § 7 dotychczasowe ust. 3, 4 i 5 otrzymujg kolejng numeracje ust. 4, 5 i 6, z zastrzezeniem zmian
wprowadzonych ponize;j.

7. W §7 ust. 4 otrzymuje brzmienie:

+4. W przypadku nagtego wystgpienia wakatu w Radzie Nadzorczej, Komitet Wynagrodzeri i Nominagji
przeprowadza ocene adekwatnosci zbiorowej Rady. Po zapoznaniu sie z wynikami oceny
Przewodniczqcy lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej moze podjg¢ decyzje o powiadomieniu
Zarzqdu o potrzebie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia celem uzupetnienia sktadu
Rady lub o uzupetnieniu sktadu Rady na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.”

8. W §7ust. 5otrzymuje brzmienie:

»5. Niezaleznie od postanowien ust. 4, w przypadku gdy wskutek wygasniecia mandatu cztonka Rady jej
sktad zmniejszy sie ponizej 5 cztonkdw, Przewodniczqey lub Wiceprzewodniczgcy Rady powiadomi
Zarzad Banku o potrzebie niezwtocznego zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia celem
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej co najmniej do ustawowego minimum.”

9. W §7dodaje sie nowy ust. 7 w nastepujgcym brzmieniu:

»/- Rezygnacja z petnionej funkcji przez cztonka Rady Nadzorczej powinna by¢ sktadana ze skutkiem na
date przysztq, odpowiednio odlegtq, umozliwiajgcq powotanie nowego cztonka Rady po odpowiednim
zastosowaniu oceny odpowiedniosci.”

§2
W wyniku zmian, o ktérych mowa w § 1 Polityka otrzymuje brzmienie, jak w zatgczniku do niniejszej Uchwaty.

Zatgcznik do Uchwaty Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego S.A.

z dnia 7 kwietnia 2022 roku

Polityka powotywania, wprowadzania w obowigzki i odwotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.

ROZDZIAL 1. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Polityka powotywania, wprowadzania w obowiqzki i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A. (zwana dalej Politykq) zostata przygotowana przy uwzglednieniu przepiséw ustawy Prawo
bankowe oraz postanowier Rekomendacji Z dotyczqcej zasad tadu wewnetrznego w bankach.

2. Poprzez okreslone w Polityce zasady, przyczynia sie ona do skutecznego nadzoru oraz zarzgdzania
Bankiem.
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ROZDZIAL 2. POWOLANIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ | OCENA ADEKWATNOSCI

§2

Ogdlne requty dotyczqce powotania

1. Powotanie cztonka Rady Nadzorczej ma miejsce w nastepujgcych sytuacjach:
a) wygasniecie mandatu dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej,

b) zwiekszenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej w granicach okreslonych Statutem ING Banku
Slgskiego S.A. w szczegélnosci w przypadku gdy z oceny adekwatnoéci zbiorowej Rady wynika
potrzeba rozszerzenia sktadu Rady.

2. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym biorgc pod uwage
wymogi okre$lone w ustawie - Prawo bankowe i Polityce, w tym zakres realizacji wymagan zgodny
z opisem zadan i umiejetnosci w zwigzku z petniong funkcjg cztonka Rady Nadzorcze).

3. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne Zgromadzenie i nie moze by¢ wyzsza niz 11
0s0b, przy czym nie moze ona by¢ mniejsza niz 5.

4. 7 zastrzezeniem ust. 6, w sktad Rady powinni wchodzi¢ przynajmniej dwaj cztonkowie wolni od
jakichkolwiek powigzar z Bankiem, jego akcjonariuszami lub pracownikami, rozumianych jako powigzania,
ktore mogtyby istotnie wptyng¢ na zdolnos¢ takiego cztonka do podejmowania bezstronnych decyz;ji
(Cztonkowie Niezalezni).

5. Kryteria niezaleznosci Cztonkéw Niezaleznych wynikajg z przepiséw prawa i przyjetych przez Bank
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW i sq szczegétowo okreslone w Regulaminie Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A.

6. Kryteria niezaleznosci powinna spetnia¢:

a) wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczgcy, a co najmniej jeden z Cztonkéw
Niezaleznych w Komitecie Audytu powinien dodatkowo posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej,

b) wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Wynagrodzen i Nominacji oraz Komitetu Ryzyka, w tym
przewodniczgcy tych Komitetow.

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani na okres wspoélnej kadencji, ktéra rozpoczyna sie z dniem
powotania i obejmuje cztery kolejne petne lata obrotowe.

8. Co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczqcy, powinna by¢ obywatelami
Rzeczypospolitej Polskie;j.

§3

Proces wskazywania kandydatow

1. Prawo do wskazania kandydatéw na cztonka Rady Nadzorczej przystuguje kazdemu akcjonariuszowi.
Kandydature zgtasza sie z uzasadnieniem oraz krotkim zyciorysem kandydata, obejmujgcym
w szczegolnosci wyksztatcenie oraz dotychczasowe doswiadczenie zawodowe.

2. Zgtoszony kandydat wyraza zgode na kandydowanie do Rady Nadzorczej oraz o$wiadcza czy spetnia
przyjete przez Bank kryteria niezbedne do uznania za cztonka niezaleznego Rady. Przedktada réwniez inne
oswiadczenia wymagane przez powszechnie obowigzujgce przepisy, w tym informacje i oswiadczenia
niezbedne do oceny adekwatnosci zgodnie z niniejszq Politykg. Kandydat powinien przekaza¢ informacje
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i oswiadczenia na potrzeby oceny adekwatnosci niezwtocznie po zgtoszeniu jego kandydatury, w formie
zgodnej z Metodykq oceny odpowiedniosci cztonkéw organdw podmiotéw nadzorowanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego (dalej: ,Metodyka KNF").

Szczegodtowy tryb postepowania w kwestii powotania cztonka Rady Nadzorczej zostat opisany
w Regulaminie Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.

§4

Proces weryfikacji kandydatow i ocena adekwatnosci

Przy ocenie adekwatnosci i powotywaniu cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy bra¢ pod uwage koniecznos¢
spetnienia wymogéw ustawowych i statutowych dotyczqceych sktadu Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci
tych opisanych w § 2 ust. 2-8, a takze mozliwos¢ powotania przez Rade statutowych komitetéw sposréd
cztonkéw Rady.

W Banku wdrozone zostaty procesy majqgce na celu zapewnienie takiego sktadu Rady Nadzorczej, ktéry
umozliwia dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji przy powotywaniu jej cztonkéw, aby pozyska¢
rozne punkty widzenia i doswiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii i rozsgdnych
decyzji w ramach organu.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci realizacji zadarn przez Rade Nadzorczg, poprzez wybor
kompetentnych o0s6b, w pierwszej kolejnosci stosuje sie obiektywne kryteria merytoryczne
i uwzgledniajgc korzysci wynikajgce z réznorodnosci.

Podejmujqgc decyzje w ramach powotywania cztonkéw organdéw zarzgdzajgcych, Bank bierze pod uwage
fakt, iz bardziej zréznicowane organy zarzqdzajqgce sprzyjajg konstruktywnemu sprzeciwowi i dyskus;ji
W oparciu o rézne punkty widzenia.

Oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem ust. 14.
Wsparcie w procesie oceny adekwatnosci zapewnia Komitet Wynagrodzer i Nominacji Rady Nadzorczej,
ktory przygotowuje stosowne rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia w oparciu o niniejszg Polityke
i przyjete przez Zarzqd i Rade Nadzorczq requlacje dotyczgce wewnetrznego procesu oceny adekwatnosci
w Banku.

Ocena adekwatnosci obejmuje ocene indywidualng (pierwotng i wtérng) oraz ocene zbiorowq cztonkéw
Rady Nadzorczej jako catosci. Ocena indywidualna adekwatnosci uwzglednia nastepujqce kryteria:

1) Wiedza, doswiadczenie zawodowe, umigjetnosci i kompetencje,

2) Rekojmia nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkéw, tj. karalnos$¢, reputacja, uczciwosé
i etycznos¢, sytuacja finansowa, niezalezno$¢ osgdu w tym konflikt intereséw,

3) Poswiecenie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku,
4) tqczenie funkgji.

Ocena adekwatnosci zbiorowej powinna zapewnia¢, aby Rada Nadzorcza zdolna byta rozumie¢
dziatalnos¢ Banku i ryzyka z tq dziatalnoscig zwigzane.

Ocena adekwatnosci uwzglednia kompetencje wymagane do realizacji zadan poszczegoélnych komitetow
Rady.

Dokonujqc szczegoétowej oceny wskazanych wyzej kryteriow Bank bierze pod uwage Metodyke KNF.

Ocena indywidualna dokonywana jest co najmniej:
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1) w przypadku wystgpienia istotnych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, w tym:

a)  wmomencie wyznaczania nowych cztonkéw Rady,

b)  w momencie ponownego wyznaczania cztonkéw Rady (na nowq kadencjg),
2) okresowo - co najmniej raz w roku,

3) w innych przypadkach majgcych znaczgcy wptyw na odpowiednio$¢ cztonka Rady Nadzorczej lub
Rady Nadzorczej jako catosci,

Jezeli wiecej niz jedna przestanka oceny wystepuje jednoczesnie, ocena moze byc¢ przeprowadzona
jednokrotnie.

Ocena zbiorowa Rady Nadzorczej dokonywana jest kazdorazowo, gdy zachodzg okolicznosci do
przeprowadzenia oceny indywidualnej, w momencie nastgpienia istotnych zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej oraz w kazdym innym przypadku majgcym znaczqey wptyw na odpowiednios¢ zbiorowq
Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie powinno rozwazy¢ dokonanie ponownej oceny indywidualnej i zbiorowe;j
adekwatnosci Rady Nadzorczej w kontekscie wywigzywania sie z obowigzkéw dotyczgeych zapewnienia
odpowiedniego sktadu Zarzgdu Banku w przypadku negatywnej oceny zbiorowej adekwatnosci Zarzqdu
Banku, dokonanej zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku w tym zakresie. Informacje o wyniku
takiej oceny Zarzad przekazuje Walnemu Zgromadzeniu.

W przypadku zmian zakresu obowiqzkéw cztonka Rady, w szczegolnosci w zwigzku ze zmiang sktadu
komitetéow Rady, oceny adekwatnosci dokonuje Rada Nadzorcza jako organ wtasciwy do powotywania
komitetéw. W przypadku, gdy w wyniku takiej oceny Rada uzna za konieczne dokonanie zmian w swoim
sktadzie, stosuje sie odpowiednio § 7 ust. 3.

W przypadku, gdy ponowna ocena jest spowodowana okreslonymi okolicznosciami, ponowna ocena
moze ogranicza¢ sie do zbadania, czy w obliczu danej okolicznosci oceniana osoba nadal spetnia
warunek odpowiedniosci.

Ocena indywidualna kandydata na cztonka Rady Nadzorczej i wtérna ocena cztonka Rady Nadzorczej
odbywa sie w nastepujgcych etapach:

1) Polecenie rozpoczecia oceny,

) Ustalenie zakresu oceny (w przypadku oceny wtérnej),

) Przygotowanie dokumentéw i ich przekazanie kandydatowi,
) Wypetnienie dokumentoéw przez kandydata/cztonka Rady,
)
)
)

u B NN

Weryfikacja dokumentéw i wstepna ocena,

Przygotowanie rekomendacji przez Komitet Wynagrodzer i Nominacji,

Ocena kandydata przez Walne Zgromadzenie i decyzja w sprawie jego powotania lub ewentualnego
odwotania, w przypadku oceny wtérnej.

~ O

Do oceny adekwatnosci cztonkéw lub kandydatéw do petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej
angazowany jest podmiot zewnetrzny jako wsparcie dla Komitetu Wynagrodzen i Nominacji w procesie
wstepnej oceny.

W przypadku pozytywnego wyniku oceny, Komitet Wynagrodzen i Nominacji rekomenduje powotanie
kandydata na stanowisko w Radzie Nadzorczej. Walne Zgromadzenie, w formie uchwaty, dokonuje oceny
kandydata i w zaleznosci od wyniku tej oceny podejmuje decyzje w sprawie jego powotania na stanowisko
w Radzie Nadzorcze).

Walne Zgromadzenie 2022
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W przypadku kandydata na cztonka Rady Nadzorczej, u ktérego zidentyfikowano braki w wiedzy
specjalistycznej lub inne zastrzezenia mozliwe do usuniecia w krétkim czasie, Komitet Wynagrodzen
i Nominacji moze rekomendowa¢ powotanie kandydata na stanowisko w Radzie Nadzorczej pod
warunkiem zawieszajgcym uzupetnienia tej wiedzy w wyznaczonym terminie, nie dtuzszym niz 3 miesigce
lub usunigcie zastrzezen w terminie wyznaczonym przez Walne Zgromadzenie. W przypadku decyzji
Walnego Zgromadzenia o powotaniu kandydata na stanowisko w Radzie Nadzorczej pod warunkiem
realizacji dziatari naprawczych, Walne Zgromadzenie zatwierdza sposéb i termin realizacji dziatan
naprawczych. Po realizacji dziatan naprawczych kandydat przedstawia udokumentowanie usunigcia
zastrzezen.

Jedli wynik oceny dokonanej przez Komitet Wynagrodzenr i Nominagji jest negatywny i nie zaszty warunki,
o ktérych mowa w ust. 18, Komitet wydaje rekomendacje negatywng co do powotania kandydata na
stanowisko w Radzie Nadzorcze;j.

W przypadku decyzji Walnego Zgromadzenia o odstgpieniu od powotania kandydata na stanowisko
w Radzie Nadzorczej, Walne Zgromadzenie, w zaleznosci od wynikéw oceny odpowiedniosci zbiorowej
Rady, analizuje $rodki niezbedne w celu zapewnienia ciggtosci dziatania Rady Nadzorczej i podejmuje
odpowiednie czynnosci w kierunku ich wdrozenia, takie jak uchwalenie przerwy w obradach Walnego
Zgromadzenia celem zgtoszenia i oceny adekwatnosci nowych kandydatéw lub zalecenie dla Zarzgdu
w sprawie zwotania kolejnego Walnego Zgromadzenia.

W stosunku do kandydatéw do petnienia funkgcji cztonkéw Rady Nadzorczej ocena adekwatnosci jest
realizowana przed ich powotaniem. Jedli nie jest to mozliwe, w wyjgtkowych przypadkach, ocena
adekwatnosci powinna zosta¢ przeprowadzona bezzwtocznie, nie pdzniej niz do 4 tygodni od momentu
objecia stanowiska.

W przypadku oceny wtérnej cztonka Rady ust. 17-19 stosuje sie odpowiednio, z tym ze:
a) rekomendacja Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji moze obejmowac:
i. pozostawienie cztonka Rady Nadzorczej na stanowisku,

i. pozostawienie cztonka Rady Nadzorczej na stanowisku pod warunkiem realizacji dziatan
naprawczych w wyznaczonym terminie,

ii.  odwotanie cztonka Rady Nadzorczej.

b) jezeli taka koniecznos¢ wynika z dokonanej oceny adekwatnosci, Walne Zgromadzenie podejmuje
decyzje o odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej lub zatwierdza sposéb i termin realizacji dziatan
naprawczych. W przypadku odwotania cztonka Rady stosuje sie odpowiednio ust. 20.

W ramach oceny adekwatnosci zbiorowej Rady Nadzorczej, w przypadku gdy:

a) wynik oceny jest pozytywny - Komitet Wynagrodzeri i Nominacji rekomenduje pozytywng ocene
zbiorowej adekwatnosci Rady Nadzorczej i pozostawienie Rady Nadzorczej w aktualnym sktadzie,

b) wynik oceny jest negatywny - Komitet Wynagrodzen i Nominacji rekomenduje podjecie dziatan
naprawczych i ustala czas ich realizacji.

Walne Zgromadzenie dokonuje w formie uchwaty oceny adekwatnosci zbiorowej Rady Nadzorczej
i w zaleznosci od wynikéw tej oceny podejmuje w razie potrzeby decyzje o wdrozeniu dziatan
naprawczych. W przypadku decyzji o wdrozeniu dziatari naprawczych, Walne Zgromadzenie zatwierdza
sposob i termin realizacji tych dziatan.




ING 5

25.

Szczegotowe zasady dotyczqce wewnetrznego procesu oceny adekwatnosci okreslajg regulacje przyjete
przez Zarzqd i Rade Nadzorczq Banku.

ROZDZIAt 3. WPROWADZANIE W OBOWIAZKI | SZKOLENIA
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§5

Ogolne zasady dotyczqce procesu onboardingu

Celem procesu wprowadzenia w obowiqgzki i szkolenia cztonkéw Rady Nadzorczej jest zapewnienie
odpowiedniosci indywidualnej cztonka oraz zbiorowej catego organu i spetnienie przez niego wymogow
dotyczqgcych powierzonego stanowiska, w tym:

1) utatwienie zrozumienia odpowiednich przepiséw ustawowych, wykonawczych i administracyjnych
oraz struktury banku, modelu biznesowego, profilu ryzyka i zasad zarzgdzania bankiem,

2) zapoznanie z rolg cztonka organu,

3) zapewnienie odpowiedniego ogolnego i, w razie potrzeby, dostosowanego indywidualnie programu
szkolenia.

Bank przeznacza wystarczajgcy czas oraz srodki finansowe, pozwalajgce na efektywne wprowadzenie
w obowiqzki i szkolenia cztonkéw Rady Nadzorczej, zapewniajgc tym samym ich odpowiedniosc¢
i spetnienie przez wymogéw dotyczgcych obejmowanego stanowiska. Ustalajgc zasoby i $rodki finansowe
wymagane w celu zapewniania w sposob efektywny polityki i procedur w zakresie wprowadzenia
w obowiqgzki i szkolenia cztonkéw Rady Nadzorczej, bierze pod uwage dostepne analizy poréwnawcze dla
sektora, na przyktad dotyczgce budzetu na szkolenie i dtugosci szkolenia, w tym wyniki analizy
poréwnawczej przedstawione przez EUNB.

Zarzqdu Banku zapewnia realizacje obowigzkéw w zakresie stworzenia szczegétowego programu
szkolenia, z uwzglednieniem liczby spotkan poswieconych na wprowadzenie w obowigzki i szkolenie, ich
kosztu i zwigzanych z nimi zadan administracyjnych.

§6

Organizacja procesu onboardingu

Nowo wyznaczeni cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymajg niezbedne informacje dotyczqce procesu
wprowadzania w obowigzki najpézniej w terminie 1 miesigca od objecia stanowiska, a wprowadzenie ich
w obowigzki jest zrealizowane w okresie 6 miesiecy od daty jego objecia.

W przypadku gdy cztonkowie Rady Nadzorczej podlegajg wymogom dotyczgcym zdobycia okreslonego
zakresu wiedzy i umiejetnosci, szkolenie i wprowadzenie w obowigzki bedzie miato na celu uzupetnienie
stwierdzonych brakéw w odpowiednim terminie, jesli jest to mozliwe, przed faktycznym objeciem
stanowiska, a w innych przypadkach - niezwtocznie po objeciu stanowiska. Cele te powinny by¢ osiggniete
nie pozniej niz w terminie 1 roku od objecia stanowiska.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobligowani do spetnienia wymogoéw majgcych znaczenie dla sektora
ustug finansowych, w tym wyksztatcenie, stosownie do opisu stanowiska, w zakresie np. bankowosci
i finanséw, ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu, administracji, requlacji finansowych, technologii
informacyjnej i metod ilosciowych. W szczegoélnosci zidentyfikowanymi obszarami, w ktérych konieczne
jest szkolenie i wprowadzenie w obowigzki sq nastepujqgce dziedziny:
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1)  rynkifinansowe,
2) wymogi prawne i ramy regulacyjne,
3) planowanie strategiczne, rozumienie strategii banku oraz jej realizacji,

4) zarzqdzanie ryzykiem (identyfikowanie, ocena, monitorowanie, kontrolowanie i minimalizacja
gtownych rodzajow ryzyka dotyczgcego banku),

5) ksiegowos¢ i auduyt,

6) ocena efektywnosci zasad obowigzujgcych w banku zapewniajgcych skuteczne zarzgdzanie,
nadzér i kontrole, oraz

7) interpretacja informagji finansowych banku, identyfikacja kluczowych kwestii w oparciu o te
informacje oraz odpowiednia kontrola i srodki.

Program szkolenia dodatkowo obejmuje podnoszenie $wiadomosci dotyczqcej korzysci wynikajgcych
ze zroznicowania organow zarzgdzajgcych i banku.

W tworzeniu programéw szkoleniowych zaangazowane sqg, stosownie do przypadku, odpowiednie
jednostki merytoryczne banku majgc na wzgledzie, ze szkolenia te nie powinny ogranicza¢ sie do
obszaréw dziatalnosci, za ktére poszczegélne osoby sq bezposrednio odpowiedzialne.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do aktualizowania i pogtebiania wiedzy oraz umiejetnosci
koniecznych do wypetniania obowigzkéw. W tym celu czlionek organu zarzgdzajgcego moze
zawnioskowa¢ o zapewnienie szkolenia.

ROZDZIAL 4. ODWOLANIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ, OGRANICZANIE RYZYKA WAKATOW
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| UZUPELNIANIE SKLADU RADY

§7

Ogdlne requty dotyczqce odwotania cztonka Rady oraz trybu uzupetniania sktadu Rady

Odwotanie cztonka Rady nastepuje w szczegolnosci w przypadku negatywnej wtérnej oceny adekwatnosci
indywidualnej cztonka Rady. Za wyjgtkiem szczegoélnie uzasadnionych przypadkéw, decyzje w sprawie
odwotania cztonkéw Rady nie powinny prowadzi¢ do wystgpienia kilku wakatéw w sktadzie Rady w krétkim
okresie czasu .

W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej, akcjonariusze powinni niezwtocznie przedstawic¢
nowego kandydata do petnienia funkcji w Radzie, chyba ze z oceny adekwatnosci zbiorowej Rady wynika,
ze Rada moze funkcjonowa¢ w zmniejszonym sktadzie, z zastrzezeniem minimalnej liczby cztonkéw Rady
wskazanej w § 2 ust. 3.

Z wytgczeniem wyjqgtkowych sytuacji, niemozliwych do uprzedniego przewidzenia, zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej powinny by¢ dokonywane w sposéb gwarantujgcy mozliwos¢ dokonania z odpowiednim
wyprzedzeniem rekrutacji i oceny nowego kandydata.

W przypadku nagtego wystgpienia wakatu w Radzie Nadzorczej, Komitet Wynagrodzeri i Nominagji
przeprowadza ocene adekwatnoséci zbiorowej Rady. Po zapoznaniu sie z wynikami oceny Przewodniczgcy
lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej moze podjg¢ decyzje o powiadomieniu Zarzqdu o potrzebie
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia celem uzupetnienia sktadu Rady lub o uzupetnieniu
sktadu Rady na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.
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Niezaleznie od postanowien ust. 4, w przypadku gdy wskutek wygasniecia mandatu cztonka Rady jej sktad
zmniejszy sie ponizej 5 cztonkdw, Przewodniczqey lub Wiceprzewodniczgecy Rady powiadomi Zarzqgd Banku
0 potrzebie niezwtocznego zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia celem uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorczej co najmniej do ustawowego minimum.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowa¢ z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji
w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wptyng¢ na mozliwoé¢ dziatania Rady, a w szczegoélnosci
podejmowania przez nig uchwat.

Rezygnacja z petnionej funkcji przez cztonka Rady Nadzorczej powinna by¢ sktadana ze skutkiem na date
przysztqg, odpowiednio odlegtq, umozliwiajgcqg powotanie nowego cztonka Rady po odpowiednim
zastosowaniu oceny odpowiedniosci.

ROZDZIAL 5. POSTANOWIENIA KONCOWE

§8

Ustanowienie i zmiana Polityki
Projekt Polityki zostat przyjety przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg na podstawie
rekomendacji Komitetu Wynagrodzen i Nominacgji.
Polityka jest zatwierdzana w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Zmiany w Polityce wymagajqg zachowania takiego samego trybu jak jej wdrozenie.

W sprawach nieuregulowanych w Polityce zastosowanie majg witasciwe powszechnie obowigzujgce
przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne Banku, w szczegélnosci Statut ING Banku Slgskiego S.A.,
Regulamin Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. oraz Regulamin Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCIONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
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* - zbedne skresli¢

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)

Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia Polityki réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ING
Banku Slgskiego S.A.

Na podstawie § 18 pkt 3 Statutu ING Banku Slgskiego S.A. w zwiqzku z pkt 2.1 Dobrych praktyk spétek
notowanych na GPW 2021 Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. zatwierdza Polityke réznorodnosci
w odniesieniu do Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. w brzmieniu jak w zatgczniku do
niniejszej uchwaty.

Zatgcznik do Uchwaty Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego S.A.

z dnia 7 kwietnia 2021 roku

Polityka réznorodnosci
w odniesieniu do Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.

. WPROWADZENIE

1. Polityka réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.,
zwangq dalej Politykq, zostata opracowana z uwzglednieniem:
a) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe z p6zniejszymi zmianami,

b) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 7 maja 2018 roku w sprawie szczegétowego zakresu zadan
komitetu do spraw nominacji w bankach istotnych,

c)  Wuytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (,EUNB") z dnia 2 lipca 2021 roku w sprawie
oceny odpowiedniosci cztonkéw organu zarzqdzajgcego i 0séb petnigcych najwazniejsze funkcje -
EBA/GL/2021/06,

d) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) dotyczqgcej zasad tadu wewnetrznego w bankach,
zwanej dalej Rekomendacjq Z.
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Poprzez okreélone w Polityce zasady i wytyczne opisujgce zasady zréznicowania w sktadzie Zarzgdu
i Radzie Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A., Polityka definiuje strategie banku w zakresie zréznicowania
w odniesieniu do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu (w dalszej czesci Polityki zwane rowniez
organami zarzgdzajgcymi).

CEL POLITYKI

Polityka ma na celu:

1) dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji przy powotywaniu cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu,
aby pozyskac¢ rézne punkty widzenia i doswiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii
i rozsgdnych decyzji w ramach organu;

2) zapewnienie wysokiej jakosci realizacji zadann przez organy zarzqdzajgce, poprzez wybodr
kompetentnych oséb do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdzie, stosujgc w pierwszej
kolejnosci obiektywne kryteria merytoryczne i uwzgledniajgc korzysci wynikajgce z réznorodnosci.

W zakresie kryteriow merytorycznych strategia zréznicowania zapewnia wybér oséb posiadajgcych
zréznicowanqg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, adekwatne do petnionych przez nie funkgji
i powierzonych im obowigzkéw, ktére dopetniajg sie na poziomie catego sktadu Zarzqdu i Rady Nadzorcze;j.
Kryteria te podlegajqg weryfikacji w procesie oceny adekwatnosci opisanym w Polityce oceny adekwatnosci
cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzqdu oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A.
Ponadto Polityka réznorodnosci obejmuje i wykorzystuje do osiggniecia najlepszych rezultatéw réznice,
ktore oprécz wiedzy, kompetencji i doswiadczenia zawodowego, wynikajq z:

1) pici,
2)  wieku.

Podejmujqgc decyzje w ramach powotywania cztonkéw organdéw zarzqdzajgcych, Bank bierze pod uwage
fakt, iz bardziej zréznicowane organy zarzgdzajqce sprzyjajg konstruktywnemu sprzeciwowi i dyskusji
w oparciu o rézne punkty widzenia. W odniesieniu do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu Polityka
jest realizowana w procesach okreslonych w:

1) Polityce oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzgdu oraz oséb petnigcych kluczowe
funkcje w ING Banku Slgskim S.A.,

2)  Polityce powotywania, wprowadzania w obowiqzki i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A.

3) Polityce powotywania, wprowadzania w obowiqzki i odwotywania cztonkéw Zarzgdu ING Banku
Slgskiego S.A.

Polityka zaktada dgzenie do zapewnienia reprezentantéw obu ptci w procesach doboru oraz planowania
sukcesji, z uwzglednieniem przepiséw o rownym traktowaniu w zakresie nawigzywania stosunku pracy.

Komitet Wynagrodzer i Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. (zwany dalej Komitetem)
okresla wartos¢ docelowq reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej ptci w Zarzqdzie Banku i Radzie
Nadzorczej oraz przyjmuje plan zmierzajgcy do osiggniecia wartosci docelowej.

Wartos¢ docelowa, o ktérej mowa w ust. 5 jest ustalana stosownie do dtugosci kadencji Rady Nadzorczej
i Zarzadu Banku tj. raz na cztery kolejne petne lata obrotowe liczone od poczqtku kadencji danego organu.
Wartos¢ ta jest corocznie weryfikowana na podstawie raportéw przygotowywanych przez jednostki HR
i przedstawianych Komitetowi nie pézniej niz do 30 czerwca kazdego roku kalendarzowego. W przypadku
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gdy wartos¢ docelowa nie zostata osiggnieta, Bank udokumentuje powody, $rodki, ktére zostang podjete,
oraz terminy podjecia takich srodkéw, aby zapewni¢ osiggniecie wartosci docelowe;j .

7. Ustalajgc wartos¢ docelowg Komitet bierze pod uwage wyniki analizy poréwnawczej w zakresie
zréznicowania opublikowanej przez wtasciwe organy, EUNB lub inne odpowiednie organy lub organizacje
miedzynarodowe.

8. Bank nie bedzie powotywac cztonkéw organéw wuytgcznie w celu zwiekszenia stopnia zréznicowania
ze szkodg dla funkcjonowania i odpowiedniosci organu jako catosci lub odpowiedniosci pojedynczych
cztonkow.

. POSTANOWIENIA KONCOWE
1. Corocznie Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia
informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorcze;j.

2. Zmiany w Polityce sq zatwierdzane przez Rade Nadzorczg na podstawie rekomendacji Komitetu
Wynagrodzeri i Nominagcji, a nastepnie uchwalane przez Walne Zgromadzenie.

O Za O Przeciw O Wstrzymuije sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad™:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)
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Projekt
Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej*.

Na podstawie art. 22 ust. 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe oraz § 19 ust.1 Statutu Banku,
Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. uwzgledniajqgc rekomendacje Komitetu Wynagrodzer i Nominagji
Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. stwierdza, ze Pan/Pani ................c.... spetnia wymogi dla Cztonka Rady
Nadzorczej okreslone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Z uwzglednieniem powyzszej oceny, Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. powotuje Pana/Panig
.......................... na Cztonka Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgj: Liczba akgj:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:
* - zbedne skresli¢
, 2022 rok

(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)
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Projekt
Uchwata Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

ING Banku Slgskiego Spétka Akcyjna z dnia 7 kwietnia 2022 roku

w sprawie oceny spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej wymogéw, o ktérych mowa w art. 22aa Prawa
bankowego (ocena adekwatnosci) *.

Na podstawie § 18 pkt 3 Statutu ING Banku Slgskiego S.A., w zwigzku z art. 22a ust. 2 Ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 roku - Prawo bankowe, uwzgledniajgc rekomendacje Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A., Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. stwierdza, ze kazdy z dotychczasowych
cztonkéw Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A., tj.:

Pan Aleksander Galos,

Pani Matgorzata Kotakowska,
Pan Michat Szczurek,

Pan Stephen Creese,

Pani Dorota Dobija,

Pani Monika Marcinkowska,

O FE W E

posiada wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ING
Banku Slgskiego S.A., daje rekojmie nalezytego wykonywania obowigzkéw zwigzanych z petnieniem tej funkcji
oraz wypetnia pozostate wymogi okreslone w art. 22aa ustawy - Prawo bankowe.

Jednoczes$nie, Walne Zgromadzenie, w oparciu o rekomendacje Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, stwierdza,
ze indywidualne kompetencje poszczegélnych cztonkéw Rady Nadzorczej wskazanych w niniejszej uchwale,
jak rowniez cztonka Rady powotanego Uchwatg nr .............. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ING Banku
Slgskiego S.A. z dnia 7 kwietnia 2022 roku dopetniajg sie w taki sposéb, aby umozliwi¢ sprawowanie
odpowiedniego poziomu kolegialnego nadzoru nad wszystkimi obszarami Banku, a Rada Nadzorcza jako catos¢
posiada odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia umozliwiajgcy zrozumienie dziatan
podejmowanych przez Bank, w tym gtéwnych ryzyk.

* Projekty uchwat mogg podlega¢ zmianom lub uzupetnieniom w zaleznosci od zgtoszenia przez akcjonariuszy
propozycji zmian w sktadzie Rady Nadzorczej oraz wynikéw przeprowadzonej przez Bank oceny adekwatnosci.

O Za [ Przeciw O Wstrzymuje sie

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgiji: Liczba akgji: Liczba akgji:

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)
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(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
- wedtug uznania petnomocnika, lub*
- wedtug nastepujgcych zasad*:

* - zbedne skresli¢

, 2022 rok
(miejscowosc) (data)

(podpis Akcjonariusza)
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