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Zatqcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 11 marca 2022 roku

Informacja na temat stopnia realizacji polityki réZznorodnosci
w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. w 2021 roku

Podstawg do przedstawienia informacji na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzqdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. w 2021 roku jest Wytyczna 2.11.6 Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021.

Od wrze$nia 2018 roku w ING Banku Slgskim S.A. obowigzuje Polityka réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkéw
Zarzqdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. Polityka zostata wdrozona po pozytywnej rekomendacji
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A., uchwatq Rady Nadzorczej
Banku 60/X/2018 z 20 wrzesnia 2018 roku. Polityka byta aktualizowana Uchwatg Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A. nr 57/VIII/2019 z dnia 6 czerwca 2019 roku.

. CEL POLITYKI ROZNORODNOSCI

1. Polityka ma na celu:

1) dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji przy powotywaniu cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu,
aby pozyskac¢ rézne punkty widzenia i doswiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii
i rozsgdnych decyzji w ramach organu;

2) zapewnienie wysokiej jakosci realizacji zadani przez organy zarzqdzajgce, poprzez wybodr
kompetentnych oséb do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej oraz Zarzqgdzie, stosujgc w pierwszej
kolejnosci obiektywne kryteria merytoryczne i uwzgledniajgc korzysci wynikajgce z réznorodnosci.

2. W zakresie kryteriow merytorycznych strategia zréznicowania zapewnia wybdr oséb posiadajgcych
zréznicowanqg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, adekwatne do petnionych przez nie funkgji
i powierzonych im obowigzkéw, ktére dopetniajq sie na poziomie catego sktadu Zarzqdu i Rady Nadzorczej.
Kryteria te podlegajqg weryfikacji w procesie oceny adekwatnosci opisanym w Polityce oceny adekwatnosci
cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzqdu oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A.
Ponadto Polityka réznorodnosci obejmuje i wykorzystuje do osiggniecia najlepszych rezultatéow réznice,
ktore oprocz wiedzy, kompetencji i doswiadczenia zawodowego, wynikajg z ptci i wieku.

3. Podejmujgc decyzje w ramach powotywania cztonkéw organéw zarzgdzajgcych, Bank bierze pod uwage
fakt, iz bardziej zréznicowane organy zarzqdzajqce sprzyjajg konstruktywnemu sprzeciwowi i dyskus;ji
w oparciu o rézne punkty widzenia. Polityka zaktada dgzenie do zapewnienia reprezentantéw obu pici
w procesach doboru oraz planowania sukcesji. Jednoczes$nie zasadg wynikajgcg z Polityki jest to, ze Bank
nie bedzie powotywa¢ cztonkéw organdw wytgcznie w celu zwiekszenia stopnia zréznicowania ze szkodg
dla funkcjonowania i odpowiedniosci organu jako catosci lub odpowiedniosci pojedynczych cztonkéw.

Il.  SPOSOB REALIZACJI CELU POLITYKI ROZNORODNOSCI

1. W celu realizacji zatozen Polityki Komitet Wynagrodzeri i Nominacji Rady Nadzorczej okresla wartosc
docelowq reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej ptci w Zarzgdzie Banku i Radzie Nadzorczej oraz
przyjmuije plan zmierzajgcy do osiggniecia wartosci docelowe;.
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Wartos¢ ta jest ustalana stosownie do dtugosci kadencji Rady Nadzorczej i Zarzqdu Banku tj. raz na cztery
kolejne petne lata obrotowe liczone od poczgtku kadencji danego organu. Jest ona corocznie
weryfikowana na podstawie raportdw przygotowywanych przez jednostki HR i przedstawianych
Komitetowi nie poézniej niz do 30 czerwca kazdego roku kalendarzowego. W przypadku gdy wartos¢
docelowa nie zostata osiggnieta, Bank udokumentuje powody, $rodki, ktére zostang podjete, oraz terminy
podjecia takich $rodkéw, aby zapewnic osiggniecie wartosci docelowe;.

W roku 2020 docelowa wartos¢ wskaznika réznorodnosci w organach Banku zostata ustalona na poziomie
30% kobiet do 70% mezczyzn (z zachowaniem odchylenia na poziomie +/- 2%). Wartos¢ ta jest badana
odrebnie dla Zarzgdu i Rady Nadzorczej Banku. Jako srodek wskazany przez Komitet w celu osiggniecia
wartosci docelowej byta weryfikacja talentéw i aktualizacja bazy sukcesoréw przy uwzglednieniu celéw
wynikajgcych z Polityki.

INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACII POLITYKI ROZNORODNOSCI W 2021 ROKU

Stosownie do zapiséw Polityki réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ING
Banku Slgskiego S.A. jednostki HR na posiedzeniu w dniu 11 czerwca 2021 roku przedstawity Komitetowi
Wynagrodzen i Nominagji informacje na temat okreslenia statusu reprezentacji ptci w Zarzgdzie i Radzie
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. Zgodnie z przedstawionymi danymi wskaznik réznorodnosci wynosit:

Sktad Rady Nadzorczej

Sktad Zarzgdu
Udziat %

Liczba cztonkéw | Liczba kobiet .
; kobiet

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Udziat %

Liczba cztonkow | Liczba kobiet .
kobiet

Dodatkowo w ramach przedstawionych informacji Komitet zapoznat sie z analizami poréwnawczymi
dotyczgcymi wskaznikéw réznorodnosci w odniesieniu do ING Bank N.V. oraz najwiekszych bankéw
w Polsce. Ponadto Komitetowi udostepniono wyniki analizy poréwnawczej w zakresie zréznicowania
opublikowanej przez EUNB - EBA report on the benchmarking of diversity practices, znak
EBA/REP/2020/05.

Realizacja polityki w Zarzqdzie

1) W trakcie roku 2021 zaistniaty zmiany w sktadzie Zarzqdu, ktére miaty wptyw na wartos¢ wskaznika
réznorodnosci. Z dniem 1 wrzeénia 2021 roku w sktad Zarzqdu powotano Wiceprezes odpowiedzialng
za Pion COO, co zmienito % udziat kobiet w sktadzie.

Matryca wedtug pici

Liczba Liczba Udziat %
cztonkow kobiet kobiet

8 | 4 | 50%

Matryca wedtug wieku

Liczba

cztonkow od 30 do 50 lat | powyzej 50 lat
8 | 3 | 5

2) Cztonkoéw Zarzqdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza biorgc po uwage wymogi okreslone
w ustawie - Prawo bankowe. Prezes Zarzqdu oraz Wiceprezes nadzorujgcy zarzqgdzanie
ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku powotywani sq za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego.
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Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Zarzgdu sposréd kandydatéw wytonionych na podstawie planéw
sukcesji, a w razie potrzeby sposréd kandydatéw zewnetrznych, ktérzy przeszli procedure oceny
adekwatnosci i uzyskali pozytywng rekomendacje Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji.

Proces zwigzany z planowaniem sukcesji i doborem odpowiednich kandydatow jest szczegétowo
opisany w Polityce powotywania, wprowadzania w obowigzki i odwotywania cztonkéw Zarzgdu ING
Banku Slgskiego S.A.

W Banku wdrozone zostaty procesy majgce na celu zapewnienie takiego sktadu Zarzqdu, ktéry
umozliwia dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji przy powotywaniu jego cztonkéw, aby
pozyskac rozne punkty widzenia i doswiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii
i rozsgdnych decyzji w ramach organu. W celu zapewnienia wysokiej jakosci realizacji zadan przez
Zarzqd, poprzez wyboér kompetentnych oséb, w pierwszej kolejnosci stosuje sie obiektywne kryteria
merytoryczne i uwzgledniajgc korzysci wynikajgce z réznorodnosci.

Dla stanowisk w Zarzqdzie Banku opracowane zostaty profile stanowisk, okreslajgce zakres
obowigzkéw, a takze wymagan w zakresie wiedzy i kompetencji oraz przewidywanego
zaangazowania pod wzgledem poswiecanego czasu, niezbednych do petnienia funkcji. Aktualny
sktad Zarzqdu reprezentuje szeroki zakres wiedzy, kompetencji i doswiadczenia weryfikowany
zgodnie z Politykq oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzqdu oraz oséb petnigcych
kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A. Adekwatno$¢ 0séb zajmujgcych stanowiska w Zarzqdzie
podlega cyklicznej weryfikacji w ramach oceny adekwatnosciindywidualnej pierwotneji wtérnej oraz
adekwatnosci zbiorowej Zarzqdu jako organu.

W sktad Zarzgdu Banku powotywane sg osoby z wysokimi kwalifikacjami. Wszyscy cztonkowie
wykazujg sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg umozliwiajgcymi im zarzqgdzanie bankiem
w podlegtych obszarach.

Matryca wedtug wyksztatcenia

Wyksztatcenie

. finanse i bankowos¢ i handel .
ekonomiczne . techniczne
statystyka finanse zagraniczny

3 1 1 2 1

Wuyksztatcenie cztonkéw Zarzgdu uzupetnione jest dodatkowymi uprawnieniami i certyfikatami
pozyskiwanymi w ramach dodatkowych kierunkéw studiéw, studiow podyplomowych oraz
specjalistycznych szkolen, gtéwnie z zakresu zarzgdzania biznesem, ale réwniez uprawnieniami
np. biegtego rewidenta. Kazdy z cztonkéw Zarzgdu legitymuje sie bogatym doswiadczeniem
zawodowym.

3. Redlizacja polityki w Radzie Nadzorczej

1)

W trakcie roku 2021 zaistniaty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, ktére miaty wptyw na wartosc¢
wskaznika réznorodnosci. Z dniem 29 listopada 2021 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej, ktére zmienity rozktad pici.

Matryca wedtug pici

Liczba Liczba Udziat %

cztonkow kobiet kobiet
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Matryca wedtug wieku

Liczba

cztonkow od 30 do 50 lat | powyzej 50 lat
7 | 2 | 5 |

2) Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym biorgc pod uwage
wymogi okreslone w ustawie - Prawo bankowe i Polityce powotywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A., w tym zakres realizacji wymagan zgodny z opisem zadan
i umiejetnosci w zwigzku z petniong funkcjq cztonka Rady Nadzorczej.

3) Dla funkcji w Radzie Nadzorczej Banku opracowane zostaty profile stanowisk, okreslajgce zakres
obowigzkéw, a takze wymagan w zakresie wiedzy i kompetencji oraz przewidywanego
zaangazowania pod wzgledem poswiecanego czasu, niezbednych do petnienia funkgji. Aktualny
sktad Rady Nadzorczej reprezentuje szeroki zakres wiedzy, kompetencji idoswiadczenia
weryfikowany zgodnie z Politykg oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzqgdu oraz oséb
petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A. Adekwatno$¢ oséb petnigcych funkcje w Radzie
Nadzorczej podlega cyklicznej weryfikacji w ramach oceny adekwatnosci indywidualnej pierwotne;j
i wtérnej oraz adekwatnosci zbiorowej Rady Nadzorczej jako organu.

W sktad Rady Nadzorczej Banku powotywane sq osoby z wysokimi kwalifikacjami. Wszyscy
cztonkowie wykazujq sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg umozliwiajgcymi im sprawowanie
odpowiedniego nadzoru nad bankiem.

Matryca wedtug wyksztatcenia

Wuyksztatcenie

ekonomiczne

Wuyksztatcenie cztonkéw Rady Nadzorczej uzupetnione jest dodatkowymi uprawnieniami
i certyfikatami  pozyskiwanymi  w ramach dodatkowych kierunkéw  studiéw, studiow
podyplomowych oraz specjalistycznych szkoler, gtéwnie z zakresu zarzgdzania, rachunkowosci,
prawa, informatyki ale réwniez uprawnieniami i licencjami np. radcy prawnego, dyplomowanego
ksiegowego lub biegtego kontrolera. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej legitymuje sie bogatym
doswiadczeniem zawodowym.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2021 roku Bank w sposéb prawidtowy realizowat zatozenia przyjetej polityki
réznorodnosci.




