Rada Nadzorcza / Supervisory Board

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu
ING Banku Slgskiego S.A. za rok 2021

Podstawq do przygotowania niniejszego sprawozdania sq przepisy ustawy z 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (z pdzniejszymi zmianami), ktéra wprowadzita obowigzek
sporzgdzenia rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz poddania
tego sprawozdania ocenie biegtego rewidenta. Struktura i zakres sprawozdania wynika wprost z art.
90g ust. 2 wyzej wymienionej ustawy.

Jednoczes$nie, zgodnie z Uchwatg Nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego
Spoétka Akeyjna z dnia 15 kwietnia 2021 roku w sprawie opinii do sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie pozytywnie zaopiniowato
przedstawione przez Rade Nadzorczq sprawozdanie o wynagrodzeniach Rady Nadzorczeji Zarzgdu ING
Banku Slgskiego S.A. za lata 2019 i 2020.

. WPROWADZENIE

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw wprowadzono Polityke wynagradzania cztonkéw
Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A., Polityka zostata przyjeta Uchwatq Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. nr 29 z dnia 2 kwietnia 2020 r. W wyniku rocznego
przeglgdu regulacji wewnetrznych Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A., na mocy Uchwaty
105/XX1/2020 z dnia 20 listopada 2020 r., zatwierdzita zmiany do Regulaminu wynagradzania Cztonkéw
Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. z mocq obowigzywania od 1 stycznia 2021 roku. Odpowiednie zmiany
zostaty naniesione réwniez do Polityki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku
Slgskiego S.A. Najwazniejsza z wprowadzonych zmian polega na wydtuzeniu okresu odroczenia
wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzqdu do 5 lat (z wytgczeniem Prezesa Zarzgdu, dla ktérego
okres odroczenia wynosi 6 lat).

W odniesieniu do wynagrodzen pozostatych pracownikéw od 1 stycznia 2017 roku obowigzuje Polityka
wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. Dokument okresla kluczowe
zatozenia ksztattowania polityki wynagrodzer stosowanej w celu przyciggania i utrzymania
pracownikéw poprzez zapewnianie konkurencyjnego rynkowo poziomu wynagrodzen oraz definiuje
sktadniki wynagrodzen. Szczegoétowe zasady wynikajgce z Polityki doprecyzowujq:

1)  Polityka zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff1! ING Banku Slgskiego S.A.,
2)  Regulamin wynagradzania pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. z zatgcznikami:

a) Regulaminem oceny pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. (Step Up),
b)  Regulaminem oceny Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.

! |dentified Staff - osoby zatrudnione w Banku, zidentyfikowane jako majgce istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku Slgskiego
S.A. na podstawie kryteriéw wskazanych w wykazie stanowigcym Zatgcznik 1 do Polityki zmiennych sktadnikéw wynagradzania
dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw
oraz Rozporzqdzenia RTS.
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WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZEONKOW ORGANOW BANKU

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 1 ustawy pokazujemy wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia
w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia. Jednoczesnie uwzgledniamy zapisy ust. 5, zgodnie z ktérym
w przypadku gdy w sktad wynagrodzenia cztonkéw zarzqdu i rady nadzorczej wchodzg swiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich oséb, w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje o wartosci takich swiadczen.

1. Struktura wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Ze wzgledu na nadzorczg funkcje Rady Nadzorczej, cztonkom Rady przyznawane jest
wytgcznie wynagrodzenie state, ktére nie jest uzaleznione od wyniku Banku. State
wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z wynagrodzenia podstawowego z
tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej oraz miesiecznego dodatku statego z tytutu
petnienia dodatkowych funkcji w Radzie Nadzorczej lub jej komitetach ustalanego
procentowo w stosunku do wynagrodzenia podstawowego, ktéry wynosi odpowiednio dla:

a.

b.

C.

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej - 100%,

Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej oraz Sekretarz oraz Cztonkowie petnigcy
funkcje Przewodniczgcych Komitetéw Rady - 25%,

Cztonkowie Komitetoéw niepetnigcy funkeji Przewodniczgcych Komitetéw Rady - 15%.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej za dany miesigc wyptacane jest w ostatnim dniu
roboczym danego miesigca.

2. Struktura wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu

Wynagrodzenie catkowite okreslone jest w Regulaminie wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu
ING Banku Slgskiego S.A. Sktada sie ono z wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia
zmiennego, stanowigcego premie roczng. Wynagrodzenie state sktada sie z:

d.

wynagrodzenia zasadniczego, ktére ustalane jest w powigzaniu z poziomem
odniesienia wg wybranej metodologii wartosciowania stanowisk, okreslonym na
podstawie opisu roli, odnoszgcym sie do wiedzy, wyzwan, problemoéw, zakresu
odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz doswiadczenia zawodowego.

Przy ustalaniu warunkéw wynagrodzen Cztonkéw Zarzqgdu bierze sie pod uwage dane
rynkowe, w tym wartos¢ mediany poréwnywalnych stanowisk w porownywalnych
organizacjach przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Banku oraz jego sytuacji
finansowe].

Wynagrodzenie zasadnicze Cztonkéw Zarzgdu za dany miesigc wyptacane jest z dotu
w ostatnim dniu roboczym miesigca.

swiadczen dodatkowych, w sktad ktérych wechodza:
. ubezpieczenie na zycie,
=  wptaty na fundusz inwestycyjny,
= opieka medyczna,
=  samochdd stuzbowy,
»  $wiadczenia zwigzane z rozwigzaniem umowy o prace,
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= w uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze, na podstawie
rekomendacji Komitetu, podjg¢ decyzje o czasowym pokryciu dodatkowych
kosztéw zwigzanych z dtugoterminowym kontraktem zagranicznym cztonka
Zarzqgdu, takich jak zakwaterowanie i ksztatcenie dzieci cztonka Zarzqdu.

c. wynagrodzenia zmiennego, tj. premii rocznej przyznawanej przez Rade Nadzorczg w
wysokosci do 100% wynagrodzenia zasadniczego za dany okres z uwzglednieniem
potencjatéw premiowych. Premia dzielona jest na cze$¢ nieodroczong oraz odroczong
w przypadku ktorej, okres odroczenia wynosi pig¢ lat od ustalenia wynagrodzenia
zmiennego przez Rade Nadzorczqg (a przypadku Prezesa Zarzqdu okres ten wynosi
sze$¢ lat. Premia roczna nieodroczona i odroczona dzielona jest na dwie czesci (z
zaokrggleniem do liczby catkowitej instrumentu finansowego):

= co najmniej 50% w instrumentach finansowych, uprawniajgcych do
otrzymania s$rodkéw pienieznych, ktorych wysokos¢ uzalezniona jest od
wartosci akcji ING Banku Slqskiego S.A,
*  pozostata czes¢ w formie pienieznej.
Wynagrodzenie zmienne za dany rok ustalane jest przez Rade Nadzorczg w roku
nastepujgcym po roku oceny. Wuyptacie podlega natomiast jedynie czesc
nieodroczona w formie gotowki, w terminie nie pozniejszym niz w ciggu siedmiu dni
roboczych po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A.
rocznego sprawozdania finansowego Banku

Do wynagrodzenia zmiennego przyznanego w akcjach fantomowych stosuje sie
natomiast okres przetrzymania, w ktérym cztonek Zarzgdu nie moze wykona¢ praw
zwigzanych z przyznanymi akcjami fantomowymi ING Banku Slgskiego S.A. Okres ten
wynosi jeden rok od daty otrzymania akcji fantomowych. Wyptata $rodkow
pienieznych cztonkom Zarzgdu nastepuje w terminie nie pdzniejszym niz 30 kwietnia
kolejnego roku kalendarzowego.

Premia odroczona - gotéwkowa i w formie instrumentéw finansowych - jest
przyznawana w kolejnych latach zgodnie ze schematem odroczenia.

3. Zestawienie dotyczqce wysokosci wynagrodzenia catkowitego za 2021 rok w podziale na
sktadniki stanowi Zatqcznik 1 do Sprawozdania. Wynagrodzenie zasadnicze oraz inne korzysci
stanowigce komponenty wynagrodzenia statego podlegaty wyptacie w 2021 roku.
Wynagrodzenie zmienne ustalone za 2021 rok natomiast zostanie wyptacone w latach
kolejnych:

= cze$¢ nieodroczona w formie gotéwki - w 2022 roku,
*  cze$¢ nieodroczona w formie instrumentéw finansowych - w 2023 roku,

= czesci odroczone w formie gotéwki - w latach 2023-2027 (2028 - w przypadku
Prezesa Zarzgdu),

= czesci odroczone w formie instrumentéw finansowych - w latach 2024-2028
(2029 - w Przypadku Prezesa Zarzqdu).
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ZGODNOSC Z POLITYKA WYNAGRADZANIA

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 2 ustawy wyjasniamy sposob, w jaki catkowite wynagrodzenie jest
zgodne z przyjetq politykg wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw spotki

1. Zgodnos¢ z Politykq wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.

1)

Polityka wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. opiera sie na
zarzqgdzaniu wynikami pracy oraz wspiera proces przyciggania, motywowania i
zatrzymywania utalentowanych pracownikéw, a takze ich rozwoj, jednoczesnie traktujqgc
wszystkich pracownikéw w sposob uczciwy. Polityka wynagradzania:

a. wspiera realizacje strategii biznesowej oraz dtugoterminowe interesy Banku i jego
klientow,

b. wspiera prawidtowe i skuteczne zarzqdzanie ryzykiem w celu utrzymania i ochrony
bezpiecznej bazy kapitatowej Banku i nie zacheca do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg ING Banku
Slgskiego S.A. apetyt na ryzyko,

c. jest neutralna pod wzgledem pici co oznacza niestwarzanie warunkéw do
nieuzasadnionego uprzywilejowania ktérejs z pitci pod wzgledem warunkéw
wynagradzania.

Bank identyfikuje ryzyka spoteczne i srodowiskowe diagnozowane w ramach strategii
zréwnowazonego rozwoju. Polityka wynagradzania pozostaje w spdjnosci z przyjetg w
Banku na dany okres strategiqg oraz wspiera spoteczng odpowiedzialnos$¢ biznesu, co
znajduje odzwierciedlenia w celach wyznaczanych pracownikom na dany rok.
Jednoczesnie Polityka nie wspiera dziatan niezgodnych ze zréwnowazonym rozwojem.

Polityka wynagradzania ma na celu zapewnienie, ze konflikty intereséw zwigzane z
wynagradzaniem sq identyfikowane i w sposéb odpowiedni ograniczane. Jednym z
elementéw procesu przyznawania wynagrodzenia zmiennego sq odpowiednie dziatania
ograniczajgce ryzyko, tj. wielopoziomowy proces decyzyjny, jasne i transparentne zasady
oceny wynikow, ktére sq komunikowane wszystkim pracownikom.

ING Bank Slgski S.A. nie przewiduje zadnej formy wynagrodzenia, ktéra mogtaby stanowi¢
dla pracownikéw zachete do faworyzowania wtasnych intereséw lub intereséw Banku
przy jednoczesnym dziataniu na szkode klientéow. Zasady wynagradzania oséb
dziatajgcych w imieniu Banku nie stanowiq zachety do podejmowania nadmiernego
ryzyka niewtasciwej sprzedazy produktow.

Wynagrodzenie zmienne pozostaje w odpowiedniej relacji do wynagrodzenia statego.
Jego poziom w stosunku do wynagrodzenia statego powinien stanowi¢ na tyle duzq czesc,
aby zacheca¢ do dbatosci o dtugookresowy i stabilny rozwoj Banku. Ustala sig, ze relacja
wynagrodzenia statego do zmiennego ksztattuje sie na poziomie 1 do maksymalnie 1.

W odniesieniu do wynagrodzen statych cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku
przyjeto zasade dotyczqcq powigzania wysokosci tych wynagrodzert ze $rednim
wynagrodzeniem pozostatych pracownikéw Banku. Miesieczne wynagrodzenie state dla
poszczegolnych:

a. Czlonkéw Rady Nadzorczej stanowi nie wiecej 10-krotnos¢ sredniego wynagrodzenia
zasadniczego otrzymywanego przez pracownika w ING Banku Slgskim S.A.
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10)

11)

12)

13)
14)

b. Cztonkéw Zarzqdu ustala sie w kwocie nieprzekraczajgcej 40-krotnosci $redniego
wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przez pracownika w ING Banku
Slgskim S.A.

System wynagradzania jest jawny i transparentny, a jego zasady sq komunikowane
wszystkim pracownikom Banku.

W celu zapewnienia konkurencyjnego poziomu wynagrodzenia wysoko$¢ wynagrodzenia
podgza za mediang rynkowq. Bank co roku dokonuje przeglgdu poziomu wynagrodzen.
Przedmiotem analizy sq dane rynkowe - raporty ptacowe oraz informacje gospodarczo-
ekonomiczne.

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. zatwierdza Polityke wynagradzania i sprawuje
nadzoér nad jej przestrzeganiem, w oparciu rekomendacje Komitetu Wynagrodzen i
Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. Wyniki przeglgdu wraz z
rekomendacjg adekwatnych dziatan w obszarze wynagrodzeni przedstawiane sqg
Zarzqdowi przez jednostki HR. Na podstawie wynikéw przeglgdéw Zarzqd akceptuje
kierunki i ewentualne zmiany w Polityce wynagradzania na dany rok kalendarzowy
przedstawiajgc Polityke Komitetowi Wynagrodzern i Nominacji celem podjecia
rekomendacji oraz Radzie Nadzorczej celem zatwierdzenia.

Rada Nadzorcza sporzqdza corocznie sprawozdanie z realizacji Polityki wynagrodzen. Na
podstawie sprawozdania Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy ustalona Polityka
sprzyja rozwojowi i bezpieczeristwu dziatania Banku.

Komitet Ryzyka weryfikuje, czy elementy systemu wynagrodzen uwzgledniajqg ryzyko,
kapitat oraz ptynnos¢. Przedstawiciel Komitetu Ryzyka bierze udziat w posiedzeniach
Komitetu Wynagrodzen i Nominagiji i vice versa.

Walne Zgromadzenie dokonuje corocznie oceny, czy ustalona Polityka wynagradzania
sprzyja rozwojowi i bezpieczeristwu dziatania ING Banku Slgskiego S.A.

Polityka wynagradzania podlega corocznemu niezaleznemu audytowi wewnetrznemu.
Funkcje kontrolne oraz jednostki Pionu CFO aktywnie uczestniczq i wspétpracujg w
przeglgdzie polityki wynagrodzeni Banku w celu zapewnienia jej spéjnosci ze strateqgiq i
ramami zarzqdzania ryzykiem, a takze dokonujq oceny prawidtowosci bazy kapitatowej
oraz spetnienia warunkéw koniecznych do uruchomienia puli premiowe;.

2. Wsparcie realizacji strategii

1)

Polityka wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu jest zgodna z wartosciami
i dtugoterminowymi interesami ING Banku Slgskiego S.A, a tym samym sprzyja
skutecznemu zarzgdzaniu ryzykiem Banku oraz stabilnosci spotki. Jednoczesnie Polityka
wspiera zréwnowazony rozwdj banku, rozumiany jako dziatania w istotnych dla
spoteczenstwa i gospodarki obszarach oraz odpowiedzialnos¢ za i troske o efekty tych
dziatan, ktéry stanowi nieodtqczny element strategii biznesowej. Sposobami realizacji
tych celéw sq w szczegdlnosci:

a. wprowadzenie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu, ktérych
ostateczna wysokos¢ uzalezniona jest od wynikéw Banku,

b. uzaleznienie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzer Cztonkéw Zarzqdu od
spetniania przez Bank okreslonych wymogoéw kapitatowych,
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c. uwzgledniania w celach niefinansowych ustalanych corocznie przez Rade Nadzorczg
dla Cztonkéw Zarzgdu kryteriow wynikajgcych z przyjetej Strategii zréwnowazonego
rozwoju.

2) W celu zapewnienia dtugoterminowej stabilnosci ING Banku Slgskiego S.A. oraz dalszego
wzmocnienia zwigzku miedzy minimalnymi standardami w zakresie zarzgdzania
ryzykiem, a indywidualnym wynagrodzeniem od 2019 roku funkcjonuje Procedura
dotyczqca wymogow ryzyka dla cztonkéw Zarzqdu w roli Risk Taker.

Wymogi ryzyka dotyczqg Cztonkéw Zarzgdu w roli Risk Taker tj.:

Prezes Zarzqd - Pion CEO

Wiceprezes Zarzgdu - Pion Klientéw Detalicznych
Wiceprezes Zarzgdu - Pion Klientéw Biznesowych
Wiceprezes Zarzgdu - Pion Wholesale Banking
Wiceprezes Zarzqdu - Pion CIO

f.  Wiceprezes Zarzqdu - Pion COO

oo oo

Procedura umozliwia cztonkowi Zarzqdu odpowiedzialnemu za obszar ryzyka podjecie
decyzji o zastosowaniu wskaznika korekty wynagrodzenia zmiennego. Zgodnie z
wymogami kazdy cztonek Zarzgdu w roli Risk Taker otrzymuje pisemng informacje
wskazujgcq okreslone wymogi ryzyka na dany rok kalendarzowy. Po uptywie roku
dokonywana jest ocena spetnienia wymogéw ryzyka a wynik tej oceny moze obnizyc
wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego pracownika, jezeli wymogi ryzyka nie zostaty
spetnione.

3) Ponadto Cztonkowie Zarzqdu zobowigzani sg do niekorzystania z witasnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczgcych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, ktére
neutralizowatyby $rodki podejmowane przez Bank w ramach realizacji polityki zmiennych
sktadnikow wynagrodzen, z wytgczeniem ubezpieczert obowigzkowych wynikajgcych z
przepisow szczegolnych.

IV. KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 3 ustawy przekazujemy informacje na temat sposobu, w jaki zostaty
zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw

Kryteria dotyczqce wynikéw sq stosowane w ING Banku Slgskim S.A. na kilku poziomach:
1. Wyniki uwzglednione w celach uzgodnionych z pracownikiem na dany rok

Cele Cztonkéw Zarzgdu mogqg mie¢ charakter finansowy i niefinansowy. Wyznaczane sq w
ramach trzech wymiaréw o réwnej wadze:

=  Wuyniki pracy, gdzie ustalane sg cele dotyczgce np. wynikéw finansowych
banku, wynikéw linii biznesowych, ryzyka i Compliance, doskonatosci
operacyjnej, klienta i jego satysfakcji, realizacji projektéw strategicznych, a
takze motywacji i zaangazowania pracownikow,

*  Pomarariczowy Kod, w ramach ktérego definiowane sq cele indywidualne,
odnoszqce sie do sposobu, w jaki realizowane sq cele,

=  Wyzwania, stanowigce cele wykraczajgce poza wymogi stanowiska, efektem
ktérych jest np. nowa jakos¢ dla klienta.
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Cele Cztonkéw Zarzgdu petnigcych funkcje kontrolne wynikajq z petnionych przez nich funkgji i
nie sq powigzane z wynikami uzyskiwanymi w kontrolowanych przez nie obszarach. Po
zakonczeniu okresu oceny, Rada Nadzorcza ocenia wyniki osiggane przez poszczegdlnych
Cztonkoéw Zarzgdu. Ocena wykonania zadan stanowi podstawe do ustalenia indywidualnego
poziomu wynagrodzenia zmiennego.

2. Wymogi ryzyka ustalane dla Cztonkéw Zarzqdu niepetnigcych funkgji kontrolnych

Cztonek Zarzqdu odpowiedzialny za obszar ryzyka ustala dla Cztonkéw Zarzgdu niepetnigcych
funkcji kontrolnych indywidualne Wymogi Ryzyka. Zapewniajg one skupienie sie na
dtugoterminowej stabilnosci ING Banku Slgskiego S.A. oraz dalsze wzmocnienie relacji miedzy
minimalnymi  standardami w obszarze zarzqdzania ryzykiem a indywidualnym
wynagrodzeniem Cztonkéw Zarzqdu, ktérych dziatanie ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku. Na podstawie oceny spetnienia wymogow ryzyka cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za
obszar ryzyka decyduje o wskazniku ryzyka odpowiadajgcego wysokosci korekty
wynagrodzenia zmiennego dla danego Cztonka Zarzgdu.

3. Wuyniki Banku stanowigce podstawe decyzji o uruchomieniu puli premiowej

Uruchomienie premii rocznej jest uzaleznione od osiggniecia przez Bank w roku obrotowym
stanowigcym okres oceny przynajmniej 80% zysku brutto zatozonego w planie na dany rok.
Wynik banku brany pod uwage uwzglednia koszty ryzyka Banku oraz koszty ryzyka ptynnosci
w perspektywie dtugoterminowej, skorygowanego o koszty wolnego kapitatu.

Dodatkowo, zgodnie z Politykg Zarzgdzania Kapitatem w ING Banku Slgskim S.A., ING Bank
Slgski S.A. przeprowadza test kapitatu celem zapewnienia, ze catkowita pula premiowa
dotyczqgca wszystkich pracownikéw nie ogranicza zdolnosci Banku do utrzymania adekwatnej
bazy kapitatowej. W przypadku takiego ograniczenia moze zosta¢ podjeta decyzja o
nieuruchomieniu puli premiowe;j.

4. Wyniki podlegajgce ocenie w dtugoterminowej perspektywie

W celu dostosowania wynagrodzenia zmiennego do dodatkowych ryzyk, ktére zostaty
stwierdzone lub zmaterializowaty sie po przyznaniu wynagrodzenia, Bank odracza
wynagrodzenia zmienne Cztonkéw Zarzgdu zgodnie z tabelg ponizej. Dodatkowq zasadq jest,
ze w przypadku Prezesa Zarzgdu odroczeniu podlega minimum 50% kwoty wynagrodzenia
zmiennego.

KWOTA WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO SPOSOB ODROCZENIA

nie przekracza 40 000 zt ani jednej trzeciej rocznego tqcznego
wynagrodzenia Cztonka Zarzqdu

brak odroczenia

od 40 001 zt do 0,5 mln euro* 40% podlega odroczeniu

powyzej 0,5 min euro* 60% podlega odroczeniu

réwnowartos¢ wyrazona w ztotych, wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 15 lutego roku
ustalenia wynagrodzenia zmiennego (lub nastepnego dnia, w ktérym ogtaszany jest kurs)

Okres odroczenia wynosi pie¢ lat od ustalenia wynagrodzenia zmiennego przez Zarzad ING
Banku Slgskiego S.A. lub Rade Nadzorczq. Przyznanie odroczonego wynagrodzenia zmiennego
nastepuje corocznie w okresie pieciu lat, w pieciu rownych czesciach, o ile nie wystqgpity
przestanki do jego obnizenia lub niewyptacenia zgodnie z Rozdziatem V. W przypadku Prezesa
Zarzqdu okres odroczenia wynosi szes¢ lat, a odroczone wynagrodzenie zmienne jest dzielone
na szes$¢ rownych czesci.
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VI.

5. Weryfikacji oceny ex post

Rada Nadzorcza moze podjg¢ decyzje o obnizeniu lub niewyptaceniu wynagrodzenia
zmiennego podlegajgcego odroczeniu na podstawie:

a. weryfikacji oceny realizacji zadan lub
b.  korekty ryzyka ex post i testu kapitatu.

Weryfikacja oceny realizacji zadan pozwala ustali¢, czy wystagpity przestanki do zmiany
wynikow za okres oceny, biorqgc pod uwage efekty pracy danego Cztonka Zarzgdu

Na podstawie korekty ryzyka ex post Bank ma prawo do redukcji lub niewyptacenia
wynagrodzenia zmiennego w nastepujgcych okolicznosciach:

a. wystgpienie zdarzen powodujgcych naruszenie lub niebezpieczenstwo naruszenia przez
Bank norm okreslonych art. 142 ust. 1 prawa bankowego powodujgcych koniecznosc
wdrozenia Planu Naprawy,

b. wyptacenia wynagrodzenia zmiennego na podstawie danych, ktore okazaty sie
nieprawdziwe,

c.  wprzypadku niespetnienia przez Cztonka Zarzgdu odpowiednich standardéw dotyczqcych
kompetenciji i reputacji,

d. wuystgpienia konfliktu intereséw w zwigzku z wyptatqg czesci wynagrodzenia zmiennego w
akcjach fantomowych ING Banku Slgskiego S.A. poprzez nieprzestrzeganie zasad
dotyczgcych wykorzystywania informacji poufnych oraz innych dziatan, ktére mogg miec
wptyw na cene akcji ING Banku Slgskiego S.A. w krétkiej perspektywie.

ZMIANY WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW W OKRESIE 5 LAT

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 4 ustawy przekazujemy informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikdw spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikdw tej spotki niebedgcych
cztonkami zarzqdu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w
ujeciu tgcznym, w sposob umozliwiajgcy poréwnanie

Zestawienie dotyczgce zmiany wynagrodzenia, wynikéw spotki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikéw niebedgcych cztonkami zarzgdu ani rady nadzorczej stanowi Zatgcznik 2 do
Sprawozdania.

WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWE]

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 5 ustawy pokazujemy wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw
nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. Z 2019 r. Poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. Poz. 568)

Zasadgq jest, ze Zarzgdu petnigcy jednoczesnie inne funkcje w spétkach Grupy Kapitatowej ING
Banku Slgskiego S.A. realizujq zadania w tych podmiotach bez wynagrodzenia. Podmiotami Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. sq spotki zalezne:

= ING Investment Holding (Polska) S.A.
= ING Commercial Finance Polska S.A.
» ING Lease (Polska) Sp. z 0.0.

» ING Ustugi dla Biznesu S.A.

= Nowe Ustugi S.A.
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VII.

= Solver Sp.zo.0.
= ING Bank Hipoteczny S.A.

oraz fundacje korporacyjne:

» Fundacja ING Dzieciom
» Fundacja Sztuki Polskiej ING

Analogicznie cztonkowie Rady Nadzorczej petnigcy jednoczesnie inne funkcje w ING Bank N.V.
realizujg swoje zadania w Radzie nieodptatnie. Cztonkowie Rady Nadzorczej zrzekajq sie prawa do
wynagrodzenia, sktadajgc na pismie stosowne oswiadczenie

WYNAGRODZENIE PRZYZNAWANE W INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 6 ustawy pokazujemy liczbe przyznanych lub zaoferowanych
instrumentow finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym
cene i date wykonania oraz ich zmiany

1. Warunki przyznania czesci wynagrodzenia zmiennego w instrumentach finansowych

Premia roczna cztonka Zarzgdu Banku dzielona jest na dwie czesci (z zaokrggleniem do liczby
catkowitej instrumentu finansowego) z czego co najmniej 50% w akcjach fantomowych,
uprawniajgcych do otrzymania érodkéw pienieznych, ktérych wysokos¢ uzalezniona jest od
wartosci akcji ING Banku Slgskiego S.A. Liczbe akcji fantomowych ustala sie zgodnie z
ponizszym wzorem:

n=zlc
gdzie:

n  oznacza liczbe akcji fantomowych; jezeli ustalona liczba akgcji nie bedzie liczbg
catkowitg, podlega zaokrggleniu w gére do najblizszej liczby catkowitej

z oznacza wartos¢ bazowq premii rocznej Cztonka Zarzgdu (odroczonej lubfi
nieodroczonej) podlegajqgcqg wyptacie w akcjach fantomowych

¢ oznacza mediane cen akgcji Banku po kursie zamkniecia na Gietdzie Papierow
Wartoéciowych S.A. z okresu od 10 stycznia do 20 lutego w roku nastepujgcym po
Okresie Oceny

przy czym w przypadku czesci:

» nieodroczonej - wyliczenie ma charakter bezwarunkowy,

» odroczonej - wyliczenie ma charakter wstepny i stanowi maksymalng liczbe akcji
fantomowych, do ktérych Cztonek Zarzqdu bedzie moégt naby¢ prawo. Liczba
przyznanych akgcji moze ulec redukcji w przypadku zmniejszenia wartosci bazowe;j
premii rocznej zgodnie z zasadami korekty ryzyka ex ante i weryfikacja oceny z
uwzglednieniem ryzyka ex post.

2. Warunki wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego w instrumentach finansowych

1) Po uptywie kazdego kolejnego roku kalendarzowego w danym Okresie Weryfikacji
Oceny (odroczenia) dokonuje sie wyliczenia ostatecznej liczby akcji fantomowych,
wyptacanych jako premia roczna odroczona, do ktérych Cztonek Zarzqdu bedzie mogt
naby¢ prawo za dany rok. Na potrzeby tego wyliczenia przyjmuje sie cene akgji Banku
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6)

na takim samym poziomie jak przy wyliczeniu wstepnym (parametr ,c" w powyzszym
wzorze).

Cztonkowie Zarzgdu najpdzniej do 30 kwietnia nastepnego roku otrzymujg informacje o
liczbie przyznanych akcji fantomowych w czesci odroczonej i nieodroczonej premii
roczne;.

Bank wyptaca $rodki pieniezne w wysokosci wynikajqgcej z przemnozenia liczby akgji
fantomowych i ceny akgji Banku. W tym celu stosuje sie ponizszy wzor:

w= l*c

gdzie:

w oznacza $rodki pieniezne nalezne Cztonkowi Zarzgdu

| oznacza liczbe akcji fantomowych, co do ktérych uptynat Okres Przetrzymania

¢ oznacza mediane cen akgcji Banku po kursie zamkniecia na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych S.A z okresu od 10 stycznia do 20 lutego w roku wyptaty

Do premii przyznanej w akcjach fantomowych stosuje sie okres przetrzymania. Okres
ten wynosi jeden rok od daty otrzymania akcji fantomowych. Wyptata srodkow
pienieznych Cztonkom Zarzgdu nastepuje w terminie nie pdzniejszym niz 30 kwietnia
kolejnego roku kalendarzowego. Jezeli data realizacji praw wynikajgcych z przyznanych
akgji fantomowych ING Banku Slgskiego S.A. przypada w okresie zamknietym, realizacja
nastepuje w pierwszym dniu roboczym przypadajgcym po zakoriczeniu tego okresu.

Na podstawie weryfikacji ex post oceny moze zosta¢ ustalona nowa warto$¢ bazowa
premii rocznej, przy czym nie moze byc ona wyzsza od wartosci ustalonej po okresie
oceny. Od nowej wartosci bazowej odejmowana jest warto$¢ premii juz przyznanej w
danym okresie premiowania. Kwota bedgca wynikiem tego wyliczenia jest dzielona na
rowne czesci, ktérych liczba odpowiada liczbie lat kalendarzowych okresu odroczenia,
za ktore nie zostata jeszcze wyptacona odroczona premia roczna w danym okresie
premiowania (tj. biezgcy rok i kolejne lata odroczenia). Obnizona warto$¢ bazowa premii
znajduje zastosowanie w biezgcym i kolejnych latach okresu odroczenia.

W przypadku braku prawa do nabycia premii rocznej odroczonej, cztonek Zarzqdu nie
nabywa prawa do tej czesci premii do korica danego okresu odroczenia.

3. Zestawienie dotyczqce liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych
stanowi Zatgcznik 3 do Sprawozdania.

VIIl. ZWROT ZMIENNYCH SKt ADNIKOW WYNAGRODZENIA

Stosownie do art. 90qg ust. 2 pkt 7 ustawy pokazujemy informacje na temat korzystania z mozliwosci
zqdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

1. Polityka wynagradzania nie przewiduje mechanizmu zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagradzania. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami przewidziany jest mechanizm
umozliwiajgcy niewyptacenie premii odroczonej lub obnizenie jej wysokosci.

2. W tym celu Bank wykorzystuje zaawansowane metody pomiaru do szacowania bazy
kapitatowej oraz stosuje polityke przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych, co zapewnia
odpowiednie zarzqdzanie ryzykiem oraz wtasciwg ocene obecnych i przysztych wymogow
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kapitatowych. Informacje dotyczgce przeprowadzenia tego pomiaru sg przekazywane
Komitetowi i Radzie Nadzorczej przez Pion Finanséw ING Banku Slgskiego S.A.

3. Po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego w okresie odroczenia, w terminie do 30

kwietnia, Rada Nadzorcza dokonuje, na podstawie rekomendacji Komitetu, weryfikacji oceny
realizacji celéw w okresie oceny. Rada Nadzorcza moze podjg¢ decyzje o obnizeniu lub
niewyptaceniu premii rocznej w danym okresie premiowania w przypadku:

1) wystgpienia okolicznosci uzasadniajgcych korekte (opisane w czesci IV pkt 5 niniejszego
Sprawozdania)

2) nieztozenia pisemnego oswiadczenia cztonka Zarzgdu o niestosowaniu strategii
hedgingowych i ubezpieczen

3) wystgpienia innych istotnych okolicznosci, w przypadku ktérych wyptata premii rocznej
bytaby niedopuszczalna zgodnie z zasadami rozsqdku i uczciwosci.

ODSTEPSTWA

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 8 ustawy pokazujemy informacje dotyczgce odstepstw od
procedury wdrazania polityki wynagrodzent oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktérych zastosowano
odstepstwa.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity odstepstwa od polityki wynagrodzen
ani od procedury wdrazania wynagrodzen.
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Zatgeznik 1

Zarzqd Banku
e cztonkom Zarzqdu ING Banku $lgskiego S.A.
Wynagrodzenie zmienne Suma
nieodroczone - ie zmienne odroczonego
Imie i nazwisko 'ynag akeje ynag akcje ynag ynagi i
zmienne zmienne zZmienne wynagrodzenia zmiennego w
Wuynagrodzenie Korzysci Korzysci Wynagrodzenie nieodroczone - warto$¢ liczba odroczone - wartoé¢ liczba przyznane za zmiennego do gotéwce na
Okres od - do zasadnicze pieniezne® niepienieine” state gotéwka gotéwka 2021 rok® statego 31.12.2021°
Brunon Bartkiewicz 01.01.2021 -
Catonek Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A. (Przewodniczqey Rady Nadzorczej do e 2514000 430 656 13977 2958633 452479 452782 1642 678719 678 621 2461 2 262 600 76% 2007 427
30.06.2021) o
Joanna Erdman 01.01.2021 -
Catonek Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A. ING Commercial Finance S.A. oraz ING Lease e 1348 800 202 320 33086 1584 206 355953 356 269 1292 237302 237421 861 1186 944 75% 797 245
(Polska) Sp. z 0.0. o
Marcin Gizycki 01.01.2021 -
e sacy Rody Nadzorcze ING Banku Hipotecznego S Eyepven 1327 200 199 080 51846 1578126 390097 390 462 1416 260 065 260032 943 1300 656 82% 818771
Bozena Graczyk
Przewodniczqca Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A., czonek Rady Nadzorczej ING 01.01.2021 - 1320000 228566 14115 1562 681 388014 388 256 1408 258 676 258 654 938 1293 600 83% 825 045
Commercial Finance S.A. oraz ING Lease (Polska) Sp. z 0.0., 31.12.2021
Cztonek Komitetu Audytu i Ryzyka Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A.
Ewa tuniewska 01.01.2021 -
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej ING Commercial Finance S.A. oraz ING Lease (Polska) Sp. z o.0. 31.12.2021 952200 142830 44226 [RISSp2S 251278 251484 912 167518 167656 608 ES70ES 74% 167518
Michat Mrozek gronao- 1245000 186 750 44351 1476101 328611 328970 1193 219074 218946 79 1095 600 74% 76775
Stawomir Soszyriski oLoreoz - 1110556 182 274 14115 1306 945 290909 291192 1056 193939 193 852 703 969 892 74% 181304
Lorenzo Tassan-Bassut® goLaon 99389 - 61333 160722 15940 16269 59 10626 10479 38 53314 33% 182189
Alicja Zuta Ghoo 2o 310423 43164 8458 362 045 75 830 76 107 276 50 554 50738 184 253229 70% 50 554
Razem 10227568 | 1615640 285 506 12128714 2549110 2551791 9254 2076473 2076398 7530 9253770 5106 827

*Korzysci pieniezne obejmujq wplaty na fundusz inwestycyjny (15% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego netto cztonka Zarzqdu oraz ekwiwalent sktadki ubezpieczeniowe] - w przypadku rezygnacji

ze $wiadczenia w formie ubezpieczenia na zycie)

2Korzysci niepieniezne obejmujq opieke medyczng (w tym dla cztonkéw rodziny), ubezpieczenie na zycie, uzytkowanie samochodu stuzbowego do celow prywatnych, swiadczenia nalezne w zwigzku z
realizacjq oddelegowania miedzynarodowego (w tym zakwaterowanie, ubezpieczenie medyczne oraz swiadczenia dla cztonkéw rodziny np. pokrycie kosztow ksztatcenia dzieci) oraz inne $wiadczenia

przyznane przez Rade Nadzorczq Banku

*Wynagrodzenie zmienne za 2021 rok, ustalane przez Rade Nadzorczq w oparciu o ocene realizacji indywidualnych celéw Cztonkéw Zarzqdu, podlega wyptacie poczqwszy od 2022 roku zgodnie z

obowigzujgcym schematem odroczenia opisanym w Sprawozdaniu.

Wynagrodzenie zmienne wyptacone w 2021 roku za lata ubiegte wyniosto: Brunon Bartkiewicz - 1,1 mlin zt, Joanna Erdman - 0,8 min zt, Marcin Gizycki - 0,7 min zt, Bozena Graczyk - 0,7 min zt, Michat

Mrozek - 0,1 min zt, Stawomir Soszyrski - 0,3 min zt, Lorenzo Tassan-Bassut - 0,2 min zt.

“Kwota odroczonego wynagrodzenia obejmuje odroczong czes¢ wynagrodzenia z lat 2017 - 2021, ktora bedzie wyptacona po 31 grudnia 2021 r.

® Cztonek Zarzqdu realizujqcy ddelegowanie miedzynarodowe. Wynagrodzenie zmienne przyznane w euro. W tabeli przeliczono wartoé¢ na ziétowki wg kursu wymiany 1 EUR = 4,5091 PLN
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‘Wgnugvodzenia nalezne cztonkom Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego

2a2021 rok

Wynagrodzenie

Inne

Imie i nazwisko Okres od - do state $wiadczenia®
Aleksander Galos 01.01.2021 -

Cztonek niezalezny 31.12.2021 271343 )
Aleksander Kutela (do 29.11.2021) 01.01.2021 - 205 367 ~
Cztonek niezalezny 31.12.2021

Antoni Reczek (do 29.11.2021) 01.01.2021 -

Cztonek niezalezny 31.12.2021 317988 5168
Dorota Dobija 29.11.2021 -

Cztonek niezalezny 31.12.2021 20631 )
Monika Marcinkowska 29.11.2021 - 18634 ~
Cztonek niezalezny 31.12.2022

Matgorzata Kotakowska 01.01.2021 - ~ ~
Cztonek zalezny 31.12.2021

Michat Szczurek 01.01.2021 - ~ ~
Cztonek zalezny 31.12.2021

Susan Poot (do 30.09.2021) 01.01.2021 -

Cztonek zalezny 30.09.2021 - -
Remco Nieland 01.01.2021 -

Cztonek zalezny 31.12.2021 - B
Razem 833962 5168

©Zwrot sktadek ZUS z tytutu przekroczenia rocznej podstawy sktadek emerytalno/rentowych na podstawie decyzji Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych




Zatqcznik 2

6w w okresie 5 i

iany wynagrodzeri pracownil

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dane dotyczgce wynikéw i wynagrodzeri kwota kwota zmiana kwota zmiana kwota zmiana kwota zmiana kwota zmiana

Zysk brutto (w min PLN) - solo ING Bank Slgski S.A. 1578 1859 18% 2010 8% 2217 10% 1883 -15% 2971 58%

Zysk brutto (w mlIn PLN) - total Grupa kapitatowa ING Banku Slqskiego S.A. 1645 1882 14% 2031 8% 2258 11% 1912 -15% 3015 58%

Zysk netto (w min PLN) - solo ING Bank Slgski S.A. 1209 1403 16% 1524 9% 1659 9% 1338 -19% 2308 73%

Zysk netto (w min PLN) - total Grupa kapitatowa ING Banku Slqskiego SA. 1253 1403 12% 1524 9% 1659 9% 1338 -19% 2308 73%

C/1* - solo ING Bank Slgski S.A. 48,6% 44,2% -9% 43,6% -1% 42,4% -3% 44,0% 4% 43,3% -2%

C/1* - total Grupa kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. 48,5% 44,8% -8% 44,5% -1% 43,1% -3% 44,3% 3% 43,2% -3%

ROE? - solo ING Bank $lqgki S.A. 11,5% 12,6% 10% 12,4% -2% 11,7% -6% 7,7% -34% 13,8% 79%

ROE? - total Grupa kapitatowa ING Banku $lgskiego S.A. 11,7% 12,7% 9% 12,5% -2% 11,6% -7% 7,6% -34% 13,6% 79%

Srednioroczne miesigczne wynagrodzenie zasadnicze pracownikow

ING Banku $lgskiego S.A. niebedqcych cztonkami zarzqdu ani rady nadzorczej RloEs GEE 5% 7565 8% 7882 4% 8409 7% 8677 3%

Srednie miesieczne wynagrodzenie zasadnicze oraz przyznane
wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. za okres
petnienia funkcji /bez $wiadczers dodatkowych/

Kotakowska Matgorzata (do 31.03.2016) 275 415 - - - - - - - - -

Bartkiewicz Brunon (od 19.04.2016) 392700 353296 -10% 277803 -21% 377 494 36% 343580 -9% 398 050 16%

Bolestawski Michat (do 31.12.2020) 208 894 188 460 -10% 187135 -1% 212026 13% 190 361 -10% -
Boda Mirostaw (do 31.05.2017) 189 520 172 051 -9% - -

Kesler Justyna (do 31.12.2018) 191520 174717 -9% 159708 -9% - - - - -

Erdman Joanna (od 01.04.2013) 176 558 181276 3% 181700 0% 202 320 11% 184 336 -9% 211312 15%

Julid Vilar Ignacio (do 30.04.2016) 194 361

Gizycki Marcin (od 01.08.2016) * 197 860 150 461 -24% 149372 -1% 191568 28% 190 423 -1% 218988 15%

Roesink Patrick (od 01.07.2015 do 31.03.2020) 132 605 125587 -5% 117 888 -6% 131558 12% 127 838 -3%

Graczyk Bozena (od 01.06.2017) - 185613 - 184 498 -1% 205370 11% 186 296 -9% 217 800 17%
Tassan-Bassut Lorenzo (od 01.01.2019 do 31.01.2021) - - - - 130159 - 127 964 2% 152 703 19%

Soszyriski Stawomir (od 01.09.2019) - - - - - 162 000 - 147 600 -9% 173371 17%

Mrozek Michat (od 01.07.2020) - - - - - - 164 000 0% 195050 19%

tuniewska Ewa (od 01.01.2021) - - - - - - - - - 149178

Zyta Alicja (od 01.09.2021) - - - - - - - - - 140913

Srednie miesigczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A. za okres petnienia funkji

Antoni Reczek (od 10.04.2014 do 29.11.2021) 24719 26 555

Cztonek niezalez

7% 27120 2% 28 560 5% 29040 2% 28908 0%

Aleksander Galos (od 10.04.2014) 14 119 16 385 16% 19610 20% 21420 9% 21780 2% 22612 4%

Cztonek niezal

Aleksander Kutela (od 10.04.2014 do 29.11.2021) 14119 14 523

Cztonek niezalez

3% 17077 18% 18 445 8% 18755 2% 18670 0%

Dorota Dobija (od 29.11.2021) - - - - - - - - - 18755 -
Czlonek niezalez

Monika Marcinkowska (od 29.11.2021) 16 940

Cztonek niezalez

Diederik van Wassenaer (od 31.03.2015 do 31.03.2016)

Cztonek zalezny

Brunon Bartkiewicz (do 04.03.2016)

Cztonek zalezny

Roland Boekhout (do 15.03.2017)

Cztonek zalezny

Christopher Steane (od 31.03.2016 do 05.04.2018)

Cztonek zalezny

Matgorzata Kotakowska (od 01.04.2016)

Cztonek zalezny

Michat Szczurek (od 05.04.2018)

Cztonek zalezny

Ad Kas (do 02.04.2020)

Cztonek zalezny

Norman Tambach (do 02.04.2020)

Cztonek zalezny

Susan Poot (od 01.05.2020 do 30.09.2021)

Cztonek zalezny

Remco Nieland (od 01.05.2020)
Czlonek zalezny

1.¢/1 - (ang. Cost to Income ratio) wskaznik udziatu kosztow liczony jako relacja kosztéw dziatania do wyniku na dziatalnosci podstawowej

? ROE - (Ang. Return On Equity) wskaznik zwrotu z kapitatu liczony jako stosunek zysku netto przypadajqcego akcjonariuszom ING Banku Slgskiego S.A. z 4 kolejnych kwartatéw do $redniego stanu kapitatéw wtasnych z 5 kolejnych
kwartatow
® w tym wynagrodzenie nalezne z tytutu petnienia funkcji w Zarzqdzie ING Securities S.A.

Uwaga: Istnieje rozbieznos¢ prezentacyjna w stosunku do zindywidualizowanych danych wykazywanych w Raporcie rocznym polegajgca na tym, Ze niniejsze zestawienie uwzglednia wynagrodzenie zmienne
przyznane za dany rok obrachunkowy bez pozostatych korzysci, natomiast Raport roczny uwzglednia:

- w czesci dotyczqeej wynagrodzen naleznych za dany rok - rezerwe na wyptate bonusa za dany rok dla Zarzqdu Banku,

- w czesci dotyczgcej wynagrodzen wyptaconych w danym roku - wynagrodzenia zmienne wyptacone w danym roku obrachunkowym za lata ubiegte.

Raport roczny zawiera réwniez dane o wartosci pozostatych korzysci.



Zatgcznik 3

‘ czba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansow

Liczba akcji fantomowych, co do

Liczba akcji fantomowych

ktérych zostaty nabyte przyznanych . "
uprawnienia na podstawie 202021 rok Liczba akgji
Imig i nazwisko Liczba akcji weryfikacji oceny i ryzyka ex post - f ych,
fantomowych - za lata ubiegte, Liczba akcji Liczba akcji do ktérych prawa bedg
01.01.2021 tj. 2017-2018 oraz 2020 (czes¢ fantomowych | f yct by
(prawa odroczone)! nieodroczona) nieodroczonych odroczonych po 31 grudnia 2021 r?
Brunon Bartkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A. (Przewodniczqey Rady 9814 2950 1642 2 461 10967
Nadzorczej do 30.06.2021)
Joanna Erdman
Cztonek Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A., ING Commercial Finance S.A. 4995 2072 1292 861 5076
oraz ING Lease (Polska) Sp. z 0.0.
Marcin Gizycki
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A. 5129 2196 1416 943 SR
Bozena Graczyk
Przewodniczqca Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A., cztonek Rady Nadzorczej
ING Commercial Finance S.A. oraz ING Lease (Polska) Sp. z 0.0., 5043 2070 1408 938 S
Cztonek Komitetu Audytu i Ryzyka Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A.
Ewa tuniewska (od 01.01.2021)
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej ING Commercial Finance S.A. oraz ING Lease (Polska) - - 912 608 1520
Sp.zo.0.
Michat Mrozek 1116 670 1193 794 2433
Stawomir Soszyriski 2221 1205 1056 703 2775
Lorenzo Tassan-Bassut (do 31.01.2021) 1344 486 59 38 955
Alicja Zyta (od 01.09.2021) - - 276 184 460
Razem 29 662 11 649 9 254 7530 34797

“Liczba akgji fantomowych obejmuie akcje fantomowe odroczone i nieodroczone ustalone w ramach wynagrodzenia zmiennego za 2020 rok
?iczba akgji fantomowych obejmuie akcje fantomowe odroczone i nieodroczone ustalone w ramach wynagrodzenia zmiennego za 2021 rok
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