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Podstawg do przygotowania niniejszego sprawozdania sg przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2005 r. Nr 184, poz. 1539 z pézniejszymi
zmianami), ktéra wprowadzita obowigzek sporzgdzenia rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach
Zarzqdu i Rady Nadzorczej oraz poddania tego sprawozdania ocenie biegtego rewidenta. Struktura
i zakres sprawozdania wynika wprost z art. 90g ust. 2 wyzej wymienionej ustawy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw organéw ING Banku Slgskiego S.A. (,Bank”) sporzqdzane
jest co roku poczqwszy od 2021 roku i przedstawiane przez Rade Nadzorczg Walnemu Zgromadzeniu.
Walne Zgromadzenie pozytywnie zaopiniowato tres¢ sprawozdania czterokrotnie, odpowiednio:

1) Uchwatg nr 6z 15 kwietnia 2021 roku za lata 2019 i 2020
Uchwatg nr 6 z 7 kwietnia 2022 roku za rok 2021
Uchwatg nr 6 z 26 kwietnia 2023 za rok 2022

)
)
)
) Uchwatg nr 6 z 11 kwietnia 2024 za rok 2023.

2
3
4
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l. WPROWADZENIE

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw w Banku wprowadzono Polityke wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. Polityka zostata przyjeta Uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. nr 29 z dnia 2 kwietnia 2020 roku.

W wyniku rocznego przeglgdu regulacji wewnetrznych organy Banku podjety uchwaty zmieniajgce ich
tres¢ z mocg obowigzywania od 1 stycznia 2024 roku. W zakresie dotyczqcym zasad wynagradzania
Zarzqdu i Rady Nadzorczej przyjeto nowe brzmienie:

1. Regulaminu wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. - na mocy Uchwaty

203/XX/2023 z dnia 1 grudnia 2023 roku. Gtéwne modyfikacje zapiséw tej regulacji dotyczyty:
1) zmian w procesie Step Up Performance Management, ktére obejmowaty:

a) redukcje kategorii celow z trzech do dwdch - kategoria Wyzwania zostata usunieta z
zestawu celéw cztonkéw Zarzqdu, a Pomaranczowy Kod zostat zamieniony na
Pomarariczowe Zachowania,

b) rozszerzenie skali ocen z trzech do pigciu stopni wraz z doprecyzowaniem opiséw
poszczegoélnych poziomdw ocen,

2) zmiany w wysokosci raty leasingowej samochodéw stuzbowych oraz wysokosci ekwiwalentu,
ktore spowodowane byty wzrostem cen samochodéw, ubezpieczen i serwisu samochoddw,

3) zmiany terminu wyptaty premii odroczonej w gotéwce dla bytych Cztonkéw Zarzgdu - po
dokonaniu oceny przez Rade Nadzorczg;

2. Polityki wynagradzania cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. - na mocy
Uchwaty nr 39 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. z dnia 11 kwietnia
2024 r. Gtéwna zmiana polegata na podwyzszeniu kwoty wynagrodzenia podstawowego
z 13.300 zt do 16.600 zt miesiecznie.

W odniesieniu do wynagrodzer pozostatych pracownikéw od 1 stycznia 2017 roku obowigzuje Polityka
wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. Dokument okresla kluczowe
zatozenia ksztattowania polityki wynagrodzert stosowanej w celu przyciggania i utrzymania
pracownikéw poprzez zapewnianie konkurencyjnego rynkowo poziomu wynagrodzen oraz definiuje
sktadniki wynagrodzen. Szczegdtowe zasady wynikajgce z Polityki doprecyzowujq:

1)  Polityka zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff! ING Banku Slgskiego S.A.,
2)  Regulamin wynagradzania pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. z zatqcznikami:

a) Regulaminem oceny pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. (Step Up),
b)  Regulaminem oceny Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.

! Identified Staff - osoby zatrudnione w Banku, zidentyfikowane jako majgce istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku
Slgskiego S.A. na podstawie kryteriow wskazanych w wykazie stanowigcym Zatgeznik 1 do Polityki zmiennych sktadnikéow
wynagradzania dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Rozporzqdzenia Ministra
Rozwoju i Finanséw z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzernn w bankach oraz Rozporzqdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r.
uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych okreslajgcych kryteria stuzqce ustaleniu obowigzkéw kierowniczych, funkgji kontrolnych, istotnych jednostek
gospodarczych i znacznego wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajgce kryteria stuzgce ustaleniu
pracownikéw lub kategorii pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa wptywa na profil ryzyka tych instytucji w sposéb
poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikéw lub kategorii pracownikéw, o ktérych mowa w art. 92 ust. 3 tej
dyrektywy.
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Il. WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ORGANOW BANKU

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 1 ustawy pokazujemy wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia
w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia. Jednoczesnie uwzgledniamy zapisy ust. 5, zgodnie z ktdrym
w przypadku gdy w sktad wynagrodzenia cztonkdéw zarzqdu i rady nadzorczej wchodzq swiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich oséb, w sprawozdaniu
o wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje o wartosci takich swiadczen.

1. Struktura wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Ze wzgledu na nadzorczg funkcje Rady Nadzorczej, niezaleznym cztonkom Rady
przyznawane jest wytgcznie wynagrodzenie state, ktére nie jest uzaleznione od wyniku
Banku. State wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z:

a) wynagrodzenia podstawowego, ktére wynosi 16.600 zt (stownie: szesnascie tysiecy
szes$cset PLN %9/140) brutto miesiecznie,

b) miesiecznego dodatku z tytutu petnienia dodatkowych funkcji w Radzie Nadzorczej lub
jej komitetach, ktéry jest ustalany procentowo w stosunku do wynagrodzenia
podstawowego i wynosi odpowiednio dla:

* Przewodniczqcego Rady Nadzorczej - 100%,

»  Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw petnigcych funkcje
Przewodniczgcych Komitetéw Rady - 25%,

»  Cztonkoéw niepetnigcych funkcji Przewodniczgcych Komitetéw Rady - 15%.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej przystuguje niezaleznie od czestotliwosci
posiedzeri Rady Nadzorczeji wyptacane jest w ostatnim dniu roboczym danego miesigca.

Czlonkowie Rady Nadzorczej petnigcy jednoczesnie inne funkcje w ING Bank N.V. realizujg
swoje zadania w Radzie Nadzorczej nieodptatnie.

2. Struktura wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu

Wynagrodzenie catkowite okreslone jest w Regulaminie wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu
ING Banku Slgskiego S.A. Sktada sie ono z wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia
zmiennego, stanowigcego premie roczng. Wynagrodzenie state sktada sie z:

a) wynagrodzenia zasadniczego, ktére ustalane jest w powigzaniu z poziomem odniesienia
wg wybranej metodologii wartosciowania stanowisk, okreslonym na podstawie opisu
roli, odnoszqgcym sie do wiedzy, wyzwan, problemoéw, zakresu odpowiedzialnosci na
danym stanowisku oraz do$wiadczenia zawodowego.

Przy ustalaniu warunkéw wynagrodzeri Cztonkéw Zarzgdu bierze sie pod uwage dane
rynkowe, w tym wartos¢ mediany poréwnywalnych stanowisk w poréwnywalnych
organizacjach przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Banku oraz jego sytuacji finansowe).

Wynagrodzenie zasadnicze Cztonkéw Zarzgdu za dany miesigc wyptacane jest z dotu
w ostatnim dniu roboczym miesigca.

Wynagrodzenie zasadnicze wyptacone Cztonkom Zarzgdu w 2024 roku ujeto w kolumnie
3 zestawienia w Zatgczniku 1.

b) sSwiadczen dodatkowych, w sktad ktérych wchodza:

= ubezpieczenie na zycie,
*  wptaty na fundusz inwestycyjny,
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= opieka medyczna,
»=  samochdéd stuzbowy,
»  Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem umowy o prace,

= w uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze, na podstawie
rekomendacji Komitetu, podjg¢ decyzje o czasowym pokryciu dodatkowych
kosztow zwigzanych z dtugoterminowym kontraktem zagranicznym Cztonka
Zarzqdu, takich jak zakwaterowanie i ksztatcenie dzieci Cztonka Zarzqdu.

Swiadczenia dodatkowe wyptacone Cztonkom Zarzgdu w 2024 roku ujeto w kolumnach
4-5 zestawienia w Zatgczniku 1.

c) wynagrodzenia zmiennego, stanowigcego premie roczng. Kryteria przyznawania
wynagrodzenia zmiennego sq zgodne z diugookresowq strategig biznesowgq,
wartosciami i apetytem na ryzyko Banku, promujg i wspierajg proces efektywnego
zarzgdzania ryzykiem, a takze wspierajg dtugoterminowe interesy Banku oraz jego
klientéw. Premia podlega odroczeniu, ktérego okres wynosi pie¢ lat od ustalenia
wynagrodzenia zmiennego przez Rade Nadzorczq (a w przypadku Prezesa Zarzqdu okres
ten wynosi szeé¢ lat). W przypadku przyznania Cztonkowi Zarzgdu wynagrodzenia
zmiennego ponizej wartosci okreslonych w Regulaminie wynagradzania Cztonkéw
Zarzqdu odroczenia nie stosuje sie. W przypadku przyznania Cztonkowi Zarzgdu
szczegolnie wysokiego wynagrodzenia zmiennego okreslonego w ww. Regulaminie
odroczeniu podlega nie mniej niz 60% przyznanego wynagrodzenia zmiennego.
W przypadku Prezesa Zarzqdu odroczeniu podlega 60% wynagrodzenia zmiennego
niezaleznie od jego wartosci. Premia roczna przyznana Cztonkom Zarzqdu za 2024 rok
zostata przedstawiona w Zatgczniku 1.

Premia roczna nieodroczona i odroczona dzielona jest na dwie czesci (z zaokrggleniem
do liczby catkowitej instrumentu finansowego):

= conajmniej 50% w akcjach ING Banku Slgskiego S.A. lub innych instrumentach
finansowych, uprawniajgcych do otrzymania $rodkéw pienieznych, ktérych
wysokos$¢ uzalezniona jest od warto$ci akcji ING Banku Slgskiego S.A. (kolumny
9-10 oraz 12-13 zestawienia w Zatgczniku 1),

» pozostata cze$¢ w formie pienieznej (kolumny 8 oraz 11 zestawienia
w Zatgczniku 1).

Rozliczenie przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych stanowi
Zatgcznik 2.

Od 1 lipca 2022 roku w Banku funkcjonuje program motywacyjny skierowany do oséb
majqgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku. W ramach Programu akcje wiasne sq
przyznawane nieodptatnie jako sktadnik wynagrodzenia zmiennego? dla Identified Staff.
Program zastgpit dotychczasowe rozwigzanie, ktére przewidywato wyptate czesci
wynagrodzenia zmiennego w instrumencie finansowym, ktérym byta akcja fantomowa.
Warunkiem dziatania Programu jest pozyskanie z rynku odpowiedniej liczby akgiji
wiasnych. Zgodnie z zatozeniami Programu Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku
upowaznito Zarzgd Banku do nabycia akcji wkasnych na podstawie zezwolenia Komisji
Nadzoru Finansowego z 13 marca 2023 roku. Zezwolenie dotyczy odkupu przez ING Bank
Slgski S.A. akgji wkasnych Banku (tj. instrumentéw w kapitale podstawowym Tier | Banku)
w liczbie nie wiekszej niz 800 000 (stownie: osiemset tysiecy), stanowigcych tgcznie nie
wiecej niz 0,6% kapitatu zaktadowego Banku, za tgczng kwote nie przekraczajgcg 200 000
000 zt (stownie ztotych: dwiescie miliondw) w latach 2023-2027 w celu ich zaoferowania
wybranym pracownikom Banku oraz pracownikom spoétek z Grupy Kapitatowej Banku w
ramach programu motywacyjnego.

2w rozumieniu Rozporzgdzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu
zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach (Dz.U. 2021, poz. 1045)
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W 2024 roku po raz drugi przyznano akcje wtasne w ramach rozliczenia premii nalezne;j
w instrumentach finansowych:

= pierwszqg cze$¢ odroczong za okres od 1 lipca 2022 roku (data wdrozenia programu
w Banku) do 31 grudnia 2022 roku,

» cze$¢ nieodroczong za okres od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 (pierwszy petny
okres oceny, za ktéry zmienna cze$¢ wynagrodzenia zostata wyptacona w oparciu o
akcje wtasnie).

W wyniku przeprowadzonych transakcji nabycia akcji wtasnych na rynku regulowanym
9584 akcje witasne zostaty przekazane na indywidualne rachunki maklerskie Cztonkéw
Zarzqdu Banku (kolumna 4 zestawienia w Zatgczniku 2).

W przypadku gdy z jakichkolwiek wzgledéw skup akcji z rynku bedzie faktycznie
niewykonalny lub nie bedzie mozliwy bez nadmiernych trudnosci lub w zatozonym
harmonogramie, na potrzeby dalszej realizacji zobowigzarh Banku wynikajgcych
z Programu, Zarzqd Banku, za zgodg Rady Nadzorczej, moze podjg¢ decyzje o zastgpieniu
akgcji wkasnych innym instrumentem finansowym, ktérego wartos¢ uzalezniona jest od
wartosci akcji Banku lub dokonaniu realizacji zobowigzarh Banku wynikajgcych
z Programu w inny sposéb realizujgcy jego cele.

Prawa do akcji fantomowych przyznane przed datg poczgtkowq realizacji nowego
programu bedg realizowane na dotychczasowych zasadach. W szczegélnosci, odroczone
czesci wynagrodzenia przyznanego w akcjach fantomowych nie bedg podlega¢
konwersji na akcje wiasne. Szczegdétowa informacja o liczbie akeji fantomowych, co do
ktorych zostaty nabyte uprawnienia w 2024 roku zawiera kolumna 3 zestawienia
w Zatgczniku 2.

Wynagrodzenie zmienne za dany rok ustalane jest przez Rade Nadzorczg w roku
nastepujgcym po roku oceny. Wyptacie podlega natomiast jedynie cze$¢ nieodroczona
w formie gotéwki, w terminie nie pdzniejszym niz w ciggu siedmiu dni roboczych po
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

Do wynagrodzenia zmiennego przyznanego w instrumentach finansowych stosuje sie
okres przetrzymania, w ktérym cztonek Zarzgdu nie moze wykona¢ praw zwigzanych
z przyznanymi instrumentami. Okres ten wynosi jeden rok od daty przyznania
instrumentéw finansowych.

Cztonkowie Zarzgdu najpoézniej do 30 kwietnia nastepnego roku otrzymujg informacje
o liczbie przyznanych instrumentéw finansowych w czesci odroczonej i nieodroczonej
premii rocznej. Przyznane akcje wiasne zapisywane sqg na rachunku papieréw
wartosciowych Cztonkédw Zarzgdu nie pézniej niz w ostatnim dniu okresu przetrzymania.
Jezeli zawarcie umowy nabycia akcji wiasnych przypada w okresie zamknietym,
zawarcie przedmiotowej umowy nastepuje po zakoriczeniu tego okresu.

W przypadku braku prawa do nabycia premii rocznej odroczonej, cztonek Zarzgdu nie
nabywa prawa do tej czesci premii do korica danego okresu odroczenia.

Bank przekazuje do informacji publicznej powiadomienia o transakcjach na akcjach
Banku dokonanych przez osobe petnigcq obowigzki zarzgdcze, o ktérym mowa w art. 19
ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z 16 kwietnia
2014 roku.

3. Zestawienie dotyczqce wysokosci wynagrodzenia catkowitego za 2024 rok w podziale na
sktadniki stanowi Zatgcznik 1 do Sprawozdania. Wynagrodzenie zasadnicze oraz inne korzysci
stanowigce komponenty wynagrodzenia statego podlegaty wyptacie w 2024 roku.
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Wynagrodzenie zmienne ustalone za 2024 rok zostanie natomiast wyptacone w latach
kolejnych:

»  cze$¢ nieodroczona w formie gotéwki - w 2025 roku,
»  cze$¢ nieodroczona w formie instrumentéw finansowych - w 2026 roku,

= czesci odroczone w formie gotowki - w latach 2026-2030 (2031 - w przypadku
Prezesa Zarzqdu),

= czesci odroczone w formie instrumentéw finansowych - w latach 2027-2031
(2032 - w Przypadku Prezesa Zarzqdu).

ZGODNOSC Z POLITYKA WYNAGRADZANIA

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 2 ustawy wyjasniamy sposob, w jaki catkowite wynagrodzenie jest
zgodne z przyjetq politykqg wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow spotki

1. Zgodnos¢ z Politykq wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.

1)

Polityka wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. opiera sie na
zarzqdzaniu  wynikami pracy oraz wspiera proces przyciggania, motywowania
i zatrzymywania utalentowanych pracownikéw, a takze ich rozw¢j, jednoczesdnie
traktujgc wszystkich pracownikéw w sposéb uczciwy. Polityka wynagradzania:

a) wspiera realizacje strategii biznesowej oraz dtugoterminowe interesy Banku i jego
klientow,

b) wspiera prawidtowe i skuteczne zarzqgdzanie ryzykiem w celu utrzymania i ochrony
bezpiecznej bazy kapitatowej Banku i nie zacheca do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg ING Banku
Slgskiego S.A. apetyt na ryzyko,

c) jest neutralna pod wzgledem pici, co oznacza niestwarzanie warunkéw do
nieuzasadnionego uprzywilejowania ktérejs z pici pod wzgledem warunkéw
wynagradzania.

Bank identyfikuje ryzyka spoteczne i srodowiskowe diagnozowane w ramach strategii
zrownowazonego rozwoju. Polityka wynagradzania pozostaje w spoéjnosci z przyjetq
w Banku na dany okres strategiq oraz wspiera spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu, co
znajduje odzwierciedlenie w celach wyznaczanych pracownikom na dany rok.
Jednoczesnie Polityka nie wspiera dziatan niezgodnych ze zréwnowazonym rozwojem.

Polityka wynagradzania ma na celu zapewnienie, ze konflikty intereséw zwigzane
z wynagradzaniem sq identyfikowane i w sposéb odpowiedni ograniczane. Jednym
z elementdw procesu przyznawania wynagrodzenia zmiennego sq odpowiednie dziatania
ograniczajgce ryzyko, tj. wielopoziomowy proces decyzyjny, jasne i transparentne zasady
oceny wynikéw, ktére sq komunikowane wszystkim pracownikom.

ING Bank Slgski S.A. nie przewiduje zadnej formy wynagrodzenia, ktéra mogtaby stanowi¢
dla pracownikéw zachete do faworyzowania wtasnych intereséw lub intereséw Banku
przy jednoczesnym dziataniu na szkode klientéow. Zasady wynagradzania osob
dziatajgcych w imieniu Banku nie stanowiq zachety do podejmowania nadmiernego
ryzyka niewtasciwej sprzedazy produktow.

Wynagrodzenie zmienne pozostaje w odpowiedniej relacji do wynagrodzenia statego.
Jego poziom w stosunku do wynagrodzenia statego powinien stanowi¢ na tyle duzq czes¢,
aby zacheca¢ do dbatosci o dtugookresowy i stabilny rozwdj Banku. Ustala sie, ze relacja
wynagrodzenia statego do zmiennego ksztattuje sie na poziomie 1 do maksymalnie 1, co
oznacza, ze wynagrodzenie zmienne nie moze stanowi¢ wiekszej wartosci niz
wynagrodzenie state.
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6)

10)

11)

12)

13)
14)

W odniesieniu do wynagrodzeri statych Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku
przyjeto zasade dotyczgcqg powigzania wysokosci tych wynagrodzen ze $rednim
wynagrodzeniem pozostatych pracownikéw Banku. Miesieczne wynagrodzenie state dla:

a) Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi nie wiecej niz 10-krotno$¢ sredniego
wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przez pracownika w ING Banku
Slgskim S.A.

b) Cztonkéw Zarzgdu ustala sie w kwocie nieprzekraczajgcej 40-krotnosci $redniego
wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przez pracownika w ING Banku
Slgskim S.A.

System wynagradzania jest jawny i transparentny, a jego zasady sg komunikowane
wszystkim pracownikom Banku.

W celu zapewnienia konkurencyjnego poziomu wynagrodzenia wysoko$¢ wynagrodzenia
podgza za mediang rynkowq. Bank co roku dokonuje przeglgdu poziomu wynagrodzer.
Przedmiotem analizy sg dane rynkowe - raporty ptacowe oraz informacje gospodarczo-
ekonomiczne.

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. zatwierdza Polityke wynagradzania i sprawuje
nadzor nad jej przestrzeganiem, w oparciu rekomendacje Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. Wuyniki przeglgdu wraz
z rekomendacjg adekwatnych dziatan w obszarze wynagrodzen przedstawiane sg
Zarzgdowi przez jednostki HR. Na podstawie wynikéw przeglgdéw Zarzqd akceptuje
kierunki i ewentualne zmiany w Polityce wynagradzania na dany rok kalendarzowy
przedstawiajgc Polityke Komitetowi Wynagrodzern i Nominacji celem podjecia
rekomendacji oraz Radzie Nadzorczej celem zatwierdzenia.

Rada Nadzorcza sporzqdza corocznie sprawozdanie z realizacji Polityki wynagrodzen. Na
podstawie sprawozdania Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy ustalona Polityka
sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Komitet Ryzyka weryfikuje, czy elementy systemu wynagrodzen uwzgledniajg ryzyko,
kapitat oraz ptynnos¢. Przedstawiciel Komitetu Ryzyka bierze udziat w posiedzeniach
Komitetu Wynagrodzer i Nominagji i vice versa.

Walne Zgromadzenie dokonuje corocznie oceny, czy ustalona Polityka wynagradzania
sprzyja rozwojowi i bezpieczeristwu dziatania ING Banku Slgskiego S.A.

Polityka wynagradzania podlega corocznemu niezaleznemu audytowi wewnetrznemu.
Funkcje kontrolne oraz jednostki Pionu CFO aktywnie uczestniczq i wspotpracujg
w przeglgdzie polityki wynagrodzert Banku w celu zapewnienia jej spojnosci ze strategiq
i ramami zarzgdzania ryzykiem, a takze dokonujg oceny prawidtowosci bazy kapitatowej
oraz spetnienia warunkéw koniecznych do uruchomienia puli premiowej.

2. Wsparcie realizacji strategii

1)

Polityka wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu jest zgodna z wartosciami
i dtugoterminowymi interesami ING Banku Slgskiego S.A, a tym samym sprzyja
skutecznemu zarzgdzaniu ryzykiem Banku oraz stabilnosci spétki. Jednoczesnie Polityka
wspiera zréwnowazony rozwoj banku, rozumiany jako dziatania w istotnych dla
spoteczeristwa i gospodarki obszarach oraz odpowiedzialnos¢ za i troske o efekty tych
dziatan, ktéry stanowi nieodtqczny element strategii biznesowej. Sposobami realizacji
tych celéw sq w szczegoélnosci:

a) wprowadzenie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu, ktérych
ostateczna wysokosc¢ uzalezniona jest od wynikéw Banku,
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V.

b) uzaleznienie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzeni Cztonkéw Zarzgdu od
spetniania przez Bank okreslonych wymogéw kapitatowych,

c) uwzgledniania w celach niefinansowych ustalanych corocznie przez Rade Nadzorczq
dla Cztonkow Zarzgdu kryteriéw wynikajgcych z przyjetej Strategii zréownowazonego
rozwoju.

W celu zapewnienia dtugoterminowej stabilnosci ING Banku Slgskiego S.A. oraz dalszego
wzmocnienia zwigzku miedzy minimalnymi standardami w zakresie zarzgdzania
ryzykiem, a indywidualnym wynagrodzeniem od 2019 roku funkcjonuje Procedura
dotyczqca wymogodw ryzyka dla Cztonkéw Zarzqdu w roli Risk Taker.

Wymogi ryzyka dotyczqg Cztonkéw Zarzgdu w roli Risk Taker, tj.:

Prezes Zarzqd - Pion CEO,

Wiceprezes Zarzgdu - Pion Klientéw Detalicznych,
Wiceprezes Zarzgdu - Pion Klientéw Biznesowych,
Wiceprezes Zarzqgdu - Pion Wholesale Banking,
Wiceprezes Zarzgdu - Pion CIO,

Wiceprezes Zarzqgdu - Pion COO

—_ = =

SN = NI =)

oraz innych cztonkéw Zarzgdu wskazanych przez cztonka Zarzgdu odpowiadajgcego za
obszar ryzyka.

Procedura umozliwia Cztonkowi Zarzgdu odpowiedzialnemu za obszar ryzyka podjecie
decyzji o zastosowaniu wskaznika korekty wynagrodzenia zmiennego. Zgodnie
z wymogami kazdy Cztonek Zarzgdu w roli Risk Taker otrzymuje pisemng informacje
wskazujgcg okreslone wymogi ryzyka na dany rok kalendarzowy. Po uptywie roku
dokonywana jest ocena spetnienia wymogdéw ryzyka a wynik tej oceny moze obnizyc
wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego pracownika, jezeli wymogi ryzyka nie zostaty
spetnione.

Ponadto Cztonkowie Zarzqdu zobowigzani sg do niekorzystania z wiasnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczqcych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, ktére
neutralizowatyby srodki podejmowane przez Bank w ramach realizacji polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen, z wytgczeniem ubezpieczert obowigzkowych wynikajgcych
zZ przepisow szczegolnych.

KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 3 ustawy przekazujemy informacje na temat sposobu, w jaki zostaty
zastosowane kryteria dotyczqce wynikdw

Kryteria dotyczqce wynikéw sq stosowane w ING Banku Slgskim S.A. na kilku poziomach:

1. Wuyniki Banku stanowigce podstawe decyzji o uruchomieniu premii rocznej

Uruchomienie premii rocznej jest uzaleznione od osiggniecia przez Bank w roku obrotowym
stanowigcym okres oceny przynajmniej 80% zysku brutto zatozonego w planie na dany rok.
Wynik Banku brany pod uwage uwzglednia koszty ryzyka Banku oraz koszty ryzyka ptynnosci
w perspektywie dtugoterminowej, skorygowanego o koszty wolnego kapitatu.

Dodatkowo, zgodnie z Politykg Zarzqdzania Kapitatem w ING Banku Slgskim S.A., ING Bank
Slgski S.A. przeprowadza test kapitatu celem zapewnienia, Zze catkowita pula premiowa
dotyczqca wszystkich pracownikéw nie ogranicza zdolnosci Banku do utrzymania adekwatnej
bazy kapitatowej. W przypadku takiego ograniczenia moze zosta¢ podjeta decyzja
0 nieuruchomieniu puli premiowe;.
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2. Wuyniki uwzglednione w celach uzgodnionych z Cztonkiem Zarzqdu na dany rok

Cele Cztonkéw Zarzgdu mogg mie¢ charakter finansowy i niefinansowy. Wyznaczane sq

w ramach dwéch wymiardw:

a) Wuyniki Pracy - o wadze 60%, ktdre odnoszg sie do priorytetéw biznesowych w ramach
petnionych rd|,

b) Pomaranczowe Zachowania - o wadze 40%, ktére skupiajg sie na budowaniu skutecznosci
w petnionej roli oraz efektywnosci realizacji celéw ustalonych w Wynikach Pracy.

Kryteria niefinansowe stanowiq co najmniej 50% wszystkich celdw, z wytgczeniem Cztonka
Zarzqgdu odpowiedzialnego za funkcje kontrolne, ktérego zestaw zadari obejmuje wytgcznie
cele niefinansowe, ktére nie sq powigzane z wynikami uzyskiwanymi w kontrolowanych
obszarach.

W zatgczniku 3 uwzgledniono opis kategorii oraz grup celéw ustalonych przez Rade Nadzorczqg
Cztonkom Zarzgdu na 2024 rok wraz z komentarzem dotyczgcym ich wykonania.

Dla kazdego celu rocznego zostaty ustalone miary realizadji, przy czym poziomy docelowe
kryteriow finansowych sq spojne ze Strategiq i Planem finansowym ING Banku Slgskiego S.A.
przyjetym przez Rade Nadzorczqg na dany okres oceny.

Po zakoriczeniu okresu oceny, Rada Nadzorcza dokonuje oceny, ktéra stanowi podstawe do
ustalenia indywidualnego poziomu wynagrodzenia zmiennego.
Rada Nadzorcza przyznaje kazdemu z Cztonkéw Zarzqgdu indywidualne oceny w kazdym
wymiarze celéw wedtug trzystopniowej skali ocen, co przektada sie na liczbe punktéw
premiowych. Naliczenie punktéw przedstawia ponizsza tabela:

Ocena Naliczenie punktéw

Stale przekracza oczekiwania 120%* przypisana waga = liczba punktow
Czesto przekracza oczekiwania 110%* przypisana waga = liczba punktow
Zgodnie z oczekiwaniami 100%* przypisana waga = liczba punktow
Czesciowo spetnia oczekiwania 80%* przypisana waga = liczba punktow
Nie spetnia oczekiwan 0%* przypisana waga = liczba punktow

Premia przystuguje za realizacje celéw na poziomie co najmniej 80 punktdw, o ile zostaty
spetnione warunki do uruchomienia premii zgodnie z opisem w sekgcji 1 powyzej (wyniki Banku
stanowiqce podstawe decyzji o uruchomieniu premii rocznej).

Procent premii naliczany jest liniowo w przedziatach punktowych w powigzaniu z potencjatem
premiowym:

Liczba punktéw premiowych

minimum docelowy maksimum

80 pkt 100 pkt 120 pkt

Procent premii

25% 80% 100%

Warto$¢ bazowa premii rocznej stanowi iloczyn ustalonego procentu premii rocznej oraz
wynagrodzenia zasadniczego w okresie oceny z uwzglednieniem wskaznika ryzyka
odpowiadajgcego poziomowi korekty wynagrodzenia zmiennego wynikajgcego ze spetnienia
wymogoéw ryzyka - szczegdty w sekcji 3 ponizej (Wymogi ryzyka ustalane dla Cztonkow
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Zarzqdu niepetnigcych funkgji kontrolnych). Wartos¢ bazowa premii podlega weryfikacji w
okresie odroczenia.

Poziom realizacji celéw o charakterze ilosciowym oraz jakosciowym Cztonkéw Zarzgdu w 2024
roku wraz z danymi o naliczonej liczbie punktéw premiowych oraz ustalonym procencie premii
ilustruje tabela w Zatgczniku 4.

Wymogi ryzyka ustalane dla Cztonkéw Zarzgdu niepetnigcych funkcji kontrolnych

Cztonek Zarzqdu odpowiedzialny za obszar ryzyka ustala dla Cztonkéw Zarzgdu niepetnigcych
funkcji  kontrolnych indywidualne Wymogi Ryzyka. Zapewniajg one skupienie sie na
dtugoterminowej stabilnosci ING Banku Slgskiego S.A. oraz dalsze wzmocnienie relacji miedzy
minimalnymi  standardami  w obszarze zarzqdzania ryzykiem a indywidualnym
wynagrodzeniem Cztonkéw Zarzqdu, ktérych dziatanie ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku. Na podstawie oceny spetnienia wymogoéw ryzyka cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za
obszar ryzyka decyduje o wskazniku ryzyka odpowiadajgcego wysokosci korekty
wynagrodzenia zmiennego dla danego Cztonka Zarzqgdu.

Wyniki podlegajgce ocenie w dtugoterminowej perspektywie

W celu dostosowania wynagrodzenia zmiennego do dodatkowych ryzyk, ktére zostaty
stwierdzone lub zmaterializowaty sie po przyznaniu wynagrodzenia, Bank odracza
wynagrodzenia zmienne Cztonkéw Zarzgdu zgodnie z tabelg ponizej.

e N . .
KWOTA WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO Prezes Wiceprezesi
Zarzqdu Zarzqdu
(1) nie przekracza 40 000 PLN ani 10 % rocznego brak odroczenia
tgcznego wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu
2) powyzej poziomu okreslonego w pkt (1) do 40% podlega
1200 000 PLN 60% podlega odroczeniu
odroczeniu
. 60% podlega
(3) powyzej 1 200 000 PLN odroczeniu
- AN J

Okres odroczenia wynosi pie¢ lat od ustalenia wynagrodzenia zmiennego przez Zarzqd ING
Banku Slgskiego S.A. lub Rade Nadzorczq. Przyznanie odroczonego wynagrodzenia zmiennego
nastepuje corocznie w okresie pieciu lat, w pieciu réwnych czesciach, o ile nie wystgpity
przestanki do jego obnizenia lub niewyptacenia. W przypadku Prezesa Zarzgdu okres
odroczenia wynosi szesé¢ lat, a odroczone wynagrodzenie zmienne jest dzielone na szes¢
réwnych czesci.

Weryfikacja oceny ex post

Rada Nadzorcza moze podjg¢ decyzje o obnizeniu lub niewyptaceniu wynagrodzenia
zmiennego podlegajgcego odroczeniu na podstawie:

a) weryfikacji oceny realizacji zadan lub
b) korekty ryzyka ex post i testu kapitatu.

Weryfikacja oceny realizacji zadann pozwala ustali¢, czy wystgpity przestanki do zmiany
wynikéw za okres oceny, biorgc pod uwage efekty pracy danego Cztonka Zarzgdu

Na podstawie korekty ryzyka ex post Bank ma prawo do redukcji lub niewyptacenia
wynagrodzenia zmiennego w nastepujgcych okolicznosciach:

10
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a) wystgpienie zdarzeri powodujgcych naruszenie lub niebezpieczeristwo naruszenia przez
Bank norm okreslonych art. 142 ust. 1 prawa bankowego powodujgcych koniecznos$¢
wdrozenia Planu Naprawy,

b) wyptacenia wynagrodzenia zmiennego na podstawie danych, ktére okazaty sie
nieprawdziwe,

c) w przypadku niespetnienia przez Cztonka Zarzgdu odpowiednich standardéw dotyczgcych
kompetengiji i reputacji,

d) wystgpienia konfliktu intereséw w zwigzku z wyptatqg czesci wynagrodzenia zmiennego w
instrumentach finansowych ING Banku Slgskiego S.A. poprzez nieprzestrzeganie zasad
dotyczqcych wykorzystywania informacji poufnych oraz innych dziatan, ktére mogg miec
wptyw na cene akgji ING Banku Slgskiego S.A. w krétkiej perspektywie.

V. ZMIANY WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW W OKRESIE 5 LAT

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 4 ustawy przekazujemy informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikow spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej spotki niebedqgcych
cztonkami zarzqdu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych,
W ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie

Zestawienie dotyczgce zmiany wynagrodzenia, wynikow spétki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikéw niebedgcych Cztonkami Zarzqdu ani Rady Nadzorczej stanowi Zatgcznik 5 do
Sprawozdania.

VI. WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWE]

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 5 ustawy pokazujemy wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw
nalezqcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. Z 2019 r. Poz. 351, 1495, 1571, 1655 j 1680 oraz z 2020 r. Poz. 568)

Zasadgq jest, ze Zarzqdu petnigcy jednoczesnie inne funkcje w spétkach Grupy Kapitatowej ING
Banku Slgskiego S.A. realizujq zadania w tych podmiotach bez wynagrodzenia. Podmiotami Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. sq spotki zalezne:

* ING Investment Holding (Polska) S.A.,
= ING Commercial Finance Polska S.A.,
* ING Lease (Polska) Sp. z 0.0.,

* ING Ustugi dla Biznesu S.A.,

=  Nowe Ustugi S.A,,

* ING Bank Hipoteczny S.A.,

=  SAIO S.A.

* Paymento Financial S.A.

oraz fundacje korporacyjne:

* Fundacja ING Dzieciom,
» Fundacja Sztuki Polskiej ING.

Analogicznie Cztonkowie Rady Nadzorczej petnigcy jednoczesnie inne funkcje w ING Bank N.V.
realizujg swoje zadania w Radzie nieodptatnie. Cztonkowie Rady Nadzorczej zrzekajq sie prawa do
wynagrodzenia, sktadajgc na pismie stosowne o$wiadczenie.

11
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VIL. WYNAGRODZENIE PRZYZNAWANE W INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 6 ustawy pokazujemy liczbe przyznanych lub zaoferowanych
instrumentdw finansowych oraz gtdwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym
cene i date wykonania oraz ich zmiany

Zestawienie dotyczqce liczby przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych
stanowi Zatgcznik 2 do Sprawozdania.

1. Warunki przyznania czesci wynagrodzenia zmiennego w instrumentach finansowych

Wynagrodzenie zmienne nieodroczone i odroczone dzielone jest na dwie czesci (z
zaokrggleniem do liczby catkowitej instrumentu finansowego):

a) co najmniej 50% w instrumentach finansowych na zasadach okreslonych w Polityce
zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.,
z zastrzezeniem ze podstawowy instrument finansowy stanowi akcja wtasna,

b) pozostata czes¢ w formie pienieznej na rachunek bankowy Cztonka Zarzgdu wskazany dla
celéw wyptaty wynagrodzenia, nie pdzniej niz w ciggu siedmiu dni roboczych po
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

Bank stosuje zasady odraczania wynagrodzenia zmiennego. W przypadku, gdy Wartosc
bazowa premii rocznej jest nizsza lub réwna kwocie 40 000 zt brutto oraz 10 % rocznego
lgcznego wynagrodzenia Cztonka Zarzqdu, Cztonek Zarzqdu nabywa do niej prawo w
wysokosci rownej wartosci bazowe;j.

Do wynagrodzenia zmiennego przyznanego w instrumentach finansowych stosuje sie okres
przetrzymania. Okres ten wynosi jeden rok od daty przyznania instrumentéw finansowych.

2. Zasady wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego w instrumentach finansowych

Po zakoriczeniu okresu oceny ustala sie przystugujgcg za dany okres liczbe instrumentow
finansowych zgodnie z ponizszym wzorem:

n= zlc
gdzie:

n - oznacza liczbe instrumentéw finansowych; jezeli ustalona liczba instrumentéw finansowych nie
bedzie liczbg catkowitq, podlega zaokrggleniu w gére do najblizszej liczby catkowitej

z - oznacza wartos¢ bazowq premii rocznej Uczestnika (odroczonej lub/i nieodroczonej) podlegajgcg
wyptacie w instrumentach finansowych

¢ - oznacza mediane cen akcji wlasnych Banku po kursie zamkniecia na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu od 10 stycznia do 20 lutego w roku nastepujgcym po
okresie oceny

przy czym w przypadku czesci:

1) nieodroczonej - wyliczenie ma charakter bezwarunkowy,

2) odroczonej - wyliczenie ma charakter wstepny i stanowi maksymalng liczbe instrumentow

finansowych, do ktérych Uczestnik bedzie mégt naby¢ prawo. Liczba przyznanych instrumentéw
finansowych moze ulec redukcji w przypadku zmniejszenia wartosci bazowej premii rocznej

Z uwagi na brak konwersji akcji fantomowych, przyznanych za okresy rozliczeniowe do
30 czerwca 2022 roku, na akcje wtasne w Zatgczniku 2 liczbe instrumentéw finansowych ujeto
oddzielnie dla akcji fantomowych (kolumna 3) oraz akgji wtasnych (kolumna 4).
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Rada Nadzorcza / Supervisory Board

W przypadku wystgpienia zdarzen prawnych skutkujgcych trwatg niemozliwoscig realizacji
wyptaty premii rocznej w instrumentach finansowych, w tym w wypadku wykluczenia akgji
Banku z obrotu gietdowego lub potgczenia ING Banku Slgskiego S.A. z innym podmiotem, Rada
Nadzorcza ustali nowe zasady przyznawania i wyptaty premii rocznej, w celu osiggniecia
skutku ekonomicznego i motywacyjnego w maksymalnym stopniu zblizonego do skutku, ktéry
bytby osiggniety, w przypadku gdyby takie zdarzenia prawne nie nastagpity.

W takim przypadku zamiast akgji wtasnych przyznawane sq akcje fantomowe w stosunku 1:1.
W przypadku gdy akcje wiasne zostajg zastgpione akcjami fantomowymi w czesci, akcje
wtasne zostang przyznane uprawnionym w liczbie proporcjonalnej do przystugujgcej im liczby
akcji wiasnych. Tak otrzymana liczba akcji wtasnych, do ktérej uprawniony jest uczestnik
programu w danej transzy, bedzie podlegata zaokrggleniu w dot do najblizszej liczby catkowite;j.

Akcja fantomowa uprawnia do otrzymania srodkéw pienieznych, ktérych wysokos¢ wynika
z przemnozenia liczby akgcji fantomowych i ceny akeji wtasnych. W tym celu stosuje sie
ponizszy wzor:

w= l*c

gdzie:

w oznacza $rodki pieniezne nalezne Cztonkowi Zarzqdu

| oznacza liczbe akgji fantomowych, co do ktérych uptyngt okres przetrzymania

¢ oznacza mediane cen akcji wiasnych Banku po kursie zamkniecia na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych S.A. z okresu od 10 stycznia do 20 lutego w roku wyptaty

VIII. ZWROT ZMIENNYCH SKtADNIKOW WYNAGRODZENIA

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 7 ustawy pokazujemy informacje na temat korzystania z mozliwosci
zqdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

1. Polityka wynagradzania nie przewiduje mechanizmu zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagradzania. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami przewidziany jest mechanizm
umozliwiajgcy niewyptacenie premii odroczonej lub obnizenie jej wysokosci.

2. W tym celu Bank wykorzystuje zaawansowane metody pomiaru do szacowania bazy
kapitatowej oraz stosuje polityke przeprowadzania testéw warunkdw skrajnych, co zapewnia
odpowiednie zarzgdzanie ryzykiem oraz wtasciwg ocene obecnych i przysztych wymogéw
kapitatowych. Informacje dotyczgce przeprowadzenia tego pomiaru sq przekazywane
Komitetowi i Radzie Nadzorczej przez Pion Finanséw ING Banku Slgskiego S.A.

3. Po zakoriczeniu kazdego roku kalendarzowego w okresie odroczenia, w terminie do 30
kwietnia, Rada Nadzorcza dokonuje, na podstawie rekomendacji Komitetu, weryfikacji oceny
realizacji celéw w okresie oceny. Rada Nadzorcza moze podjg¢ decyzje o obnizeniu lub
niewyptaceniu premii rocznej w danym okresie premiowania w przypadku:

1) wuystgpienia okolicznosci uzasadniajgcych korekte (opisane w czesci IV pkt 5 niniejszego
Sprawozdania)

2) nieztozenia pisemnego os$wiadczenia Cztonka Zarzqdu o niestosowaniu strategii
hedgingowych i ubezpieczen

3) wystgpienia innych istotnych okolicznosci, w przypadku ktérych wyptata premii rocznej
bytaby niedopuszczalna zgodnie z zasadami rozsqdku i uczciwosci.

Powyzsze okolicznosci nie wystgpity, a tym samym nie dokonano korekt wynagrodzeri zmiennych
Cztonkéw Zarzqdu.
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Rada Nadzorcza / Supervisory Board

IX. ODSTEPSTWA

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 8 ustawy pokazujemy informacje dotyczqce odstepstw od
procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktérych zastosowano
odstepstwa.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity odstepstwa od polityki wynagrodzen
ani od procedury wdrazania wynagrodzen.
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Zatgcznik 1
Zarzqgd Banku

‘Wynagvodzeniu nalezne i przyznane cztonkom Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. za 2024 rok (w PLN)

- i i St
Naliczony % Wynagrodzenie zmienne | Wynagrodzenie zmienne odroczone - | Wynagrodzenie Stosunek od,o:,'::ego
\miei sk okres od - d Wynagrodzenie Korzysci Korzysci Wynagrodzenie w”'f“‘-""d":"' zmienne instrument finansowd® Wynagrodzenie i finansowy’* zmienne wynagrodzenia | wynagrodzenia
mig I nazwisko resod-do zasadnicze pienieine‘ niepienieinez state Zmlen"e’gn ? i - lmlen"etéwk przy: za i do i w
\wynagroczenia gotéwka ) gotowka N 2024 rok* statego gotéwce na
zasadniczego wartosé liczba wartosé liczba 3112.20245
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Brunon Bartkiewicz 01.01.2024 -
O et s s ks Hipoteczneqo .. o 3009600 | 523773 16 147 3549 520 97,0% 583 886 584 080 2086 875828 876 120 3129 2919914 82% 2897 631
Joanna Erdman 01012024 -
Calonkini Rady Nadzorcze] ING Banku Hipotecznego SA., ING Commercial inance S.A, ING Lease Py 1642188 | 246328 63871 1952 387 88,0% 289 584 289 800 1035 434376 434 280 1551 1448 040 74% 1171713
(Polska) Sp. z 0.0. oraz Nowe Ustugi S.A. o
Marcin Gizycki 01012026 -
Praewodniczqcy Rady Nadzorcze spolki Nowe Ustugi SA. AP 1619400 | 242910 85 505 1947 815 98,0% 317397 317 520 1134 476 095 476 000 1700 1587012 81% 1270 206
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A. o
Bozena Graczyk
Przewodniczqca Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A., 01.01.2024 -
Czlonkini Rady Nadzorczej ING Commercial Finance S.A., ING Lease (Polska) Sp. z 0.0., SAIO S.A. oraz 31.12.2024 1656900 280148 29988 1967036 92,7% 307 216 307 440 1098 460 823 460 600 1645 1536079 78% 1290689
ING Ustugi dla Biznesu S.A.
Ewa tuniewska
Przewodniczqca Rady Nadzorcze ING Commercial Finance S.A. ING Lease (Polske) Sp. z0.0. orazING | 01.01.202% - 1473900 | 221085 73 631 1768 616 92,7% 273177 273 560 977 409 766 409 920 1464 1366 423 77% 893 405
Ustugi dla Biznesu S.A. 31.12.2024 '
Cztonkini Rady Nadzorczej SAIO S.A.
Michat Mrozek 01.01.2024 -
B g SH105A PR 1537319 | 230020 52056 1819 395 50,7% 233629 234 080 836 155753 155 680 556 779 142 43% 885583
Stawomir Soszyriski | 1448853 | 236377 29292 1714521 92,7% 268426 268 800 960 402 639 402 640 1438 | 1342505 78% 913529
Alicja Zyta 01.01.2024 - o
precasodcsqca Rady Nodzorcze] SA0 SA. PR 1417400 | 211035 57136 1685571 92,7% 263011 263 200 940 394 516 394 800 1410 1315 527 78% 766 051
Razem 13805560 | 2191676 | 407 626 16 404 862 2 536 324,67 2538480 9066 3609 796 3610040 12893 12 294 641 10 088 807

*Korzysci pieniezne obejmujq wplaty na fundusz i ) (15% miesi \
w przypadku rezygnacji ze $wiadczenia w formie ubezpieczenia na zycie)

ia zasadniczego netto cztonka Zarzqdu oraz ekwiwalent skladki ubezpieczeniowe; -

*Korzysci niepieniezne obejmujq opieke medyczng (w tym dia cztonkéw rodziny), iie na 2ycie, jie samochodu do celow prywatnych oraz inne $wiadczenia przyznane przez
Rade Nadzorczq Banku
: jmi w ktorym jest iie zmienne stanowi akcja whasna ING Banku $lgskiego S.A.

“Wynagrodzenie zmienne za 2024 rok, ustalane przez Rade Nadzorczq w oparciu o ocene realizacji indywidualnych celéw Cztonkéw Zarzqdu, podlega wyptacie poczqwszy od 2025 roku zgodnie 2
obowiqzujqeym schematem odroczenia opisanym w Sprawozdaniu.

Wynagrodzenie zmienne wyptacone w 2024 roku za lata ublegte (gotéwka i wartos¢ pieniezna akdji fantomowych) wyniosto: Brunon Bartkiewicz - 1,8 min 24, Joanna Erdman - 1,0 min 24, Marcin Gizycki -
1,0 min 24, Bozena Graczyk -1,1 min zt, Ewa kuniewska - 0,7 min z4, Michat Mrozek - 0,7 min zt, Stawomir Soszyriski - 0,8 min zt, Alicja Zyta - 0,5 min zt.

* Kwota odroczonego wynagrodzenia obejmuje odroczong czes¢ wynagrodzenia z lat 2018 - 2023, ktéra bedzie wyptacona po 31 grudnia 2024 1.

Rada Nadzorcza

‘Wgnugmdze ia nalezne cztonkom Rady Nadzorc a 2024 rok (w PLN)

Wynagrodzenie Inne

Imie i nazwisko Okres od - do state $wiadczenia®
Aleksander Galos 01.01.2024 -

Cztonek niezalezny 11.04.2024 10117500 258285
Dorota Dobija 01.01.2024 -

Cztonkini niezalezna 31.12.2024 29171000 5309,03
Monika Marcinkowska 01.01.2024 -

Cztonkini niezalezna 31.12.2024 414 540,00 9 460,72
Katarzyna Zajdel-Kurowska 01.01.2024 -

Cztonkini niezalezna 29.02.2024 34 580,00 2950,77
Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk 11.04.2024 -

Cztonkini niezalezna 31.12.2024 20141333 429849
Arkadiusz Krasowski 11.04.2024 -

Cztonek niezalezny 31.12.2024 201413,33 -
Matgorzata Kotakowska 01.01.2024 - ~ ~
Cztonek zalezny 31.12.2024

Michat Szczurek 01.01.2024 - ~ ~
Cztonek zalezny 31.12.2024

Stephen Creese 01.01.2024 -

Cztonek zalezny 31.12.2024 - -
Hans De Munck 01.01.2024 -

Cztonek zalezny 31.12.2024 - -
Serge Offers 11.04.2024 -

Cztonek zalezny 31.12.2024 - -
Razem 1244 832 24 601,86

€Zwrot sktadek ZUS z tytutu przekroczenia rocznej podstawy sktadek emerytalnofrentowych na podstawie decyzji Zaktadu Ubezpieczert Spotecznych




Zatgcznik 2

Liczba przy ych lub zaoferowanych instrumentéw

owy

Liczba akcji wtasnych za 2023

Liczba instrumentéw finansowych®

Liczba akcji fantomowych, co do P B przyznanych . .
Liczba instrumentéw ktérych zostaty nabyte (czgs¢ nieodroczona) i 2022 20 2024 rok Liczba instrumentéw
_ ienia na N rok, ktére zostaty o ktanans et
L . y p p X .
Imig i nazwisko 01.01.2024 weryfikacji oceny i ryzyka ex na rachunki maklerskie Liczba Liczba 0 ktorych prawa bedq
" . cztonkéw Zarzqgdu w 2024 roku | . . . . nabywane
(prawa odroczone) post - za lata ubiegte, (ok " ia kort instrumentéw instrumentéw 31 grudnia 2024 £
t.2017- 2022 okres przetrzymania koficzy | g oocouen finansowych po 31 grudnia [
sig w2025 roku) nieodroczonych d h
ycl odroczonyc
1 2 3 4 5 6 7
Brunon Bartkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A. h 2 2216 1989 2086 3129 B
Joanna Erdman
Cztonkini Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A., ING Commercial Finance S.A., ING 5300 977 1076 1035 1551 5833
Lease (Polska) Sp. z 0.0. oraz Nowe Ustugi S.A.
Marcin Gizycki
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej spotki Nowe Ustugi S.A., 5692 1046 1147 1134 1700 6333
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A.
Bozena Graczyk
Przewodniczqca Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A., 5932 1052 1227 1098 1645 6396
Cztonkini Rady Nadzorczej ING Commercial Finance S.A., ING Lease (Polska) Sp. z 0.0., SAIO
S.A. oraz ING Ustugi dla Biznesu S.A.
Ewa tuniewska
Przewodniczqca Rady Nadzorczej ING Commercial Finance S.A., ING Lease (Polska) Sp. z o.0. 3821 222 1464 977 1464 4576
oraz ING Ustugi dla Biznesu S.A.
Cztonkini Rady Nadzorczej SAIO S.A.
Michat Mrozek 4750 427 1162 836 556 4553
Cztonek Rady Nadzorczej SAIO S.A.
Stawomir Soszyriski 4198 577 1316 960 1438 4703
Alicja Zyta
3108 132 1282 940 1410 4 Obh
Przewodniczqca Rady Nadzorczej SAIO S.A.
Razem 46 225 6 649 10663 9066 12 893 50872

“Liczba instrumentéw finansowych obejmuje nieodroczone i odroczone akcje zwykte ING Banku Slgskiego S.A. (za okres 01.07.2022-31.12.2022 oraz za 2023 rok) oraz akcje fantomowe z lat 2017 - 2022.
Szczegoty dotyczqce zmiany instrumentu finansowego przyznawanego w ramach wynagrodzenia zmiennego zostaty zawarte w Sprawozdaniu.

2

instrumentem w ktorym e jest wynagrodzenie zmienne

od roku 2024 (za rok oceny 2023) stanowi akcja wiasna ING Banku Slgskiego S.A.

*Liczba instrumentéw finansowych nieodroczonych i odroczonych z kolumny nr 2 pomniejszona o liczbe instrumentéw z kolumny 3 i powigkszona o liczbe instrument6w z kolumn 4, 51 6.




Zatgcznik 3

Wuyniki finansowe

‘ GLOWNE CELE 2024

= Wyniki catego Banku: zysk przed opodatkowaniem, ROE, koszty operacyjne, zarzqgdzanie etatami
+ Wyniki zarzqdzanego obszaru: zysk przed opodatkowaniem, ROE, koszty operacyjne, zarzqdzanie etatami

+ kontynuacja wzrostu liczby klientéw ,primary”
- utrzymanie wysokiego poziomu satysfakgji klientow
- wzmocnienie zdalnych kanatéw kontaktu z klientami

- utrzymanie ryzyka finansowego w ramach apetytu na
ryzyko, niefinansowego i proceséw KYC w ramach
uzgodnionego apetytu na ryzyko

+ zapewnienie zgodnosci regulacyjnej

- realizacja strategii digitalizacji,

« staty wzrost poziomu STP (straight-through-processing) we
wszystkich stosownych obszarach

+ budowanie alternatywnych form kontaktéw z klientem w
stosunku do kontaktu telefonicznego

- przebudowa technologiczna

o Klient Strategia Srodowisko (ESG)
GEOWNE CELE 2024 /GLOWNE CELE 2024 /Gl’.OWNE CELE 2024 /GI’.()WNE CELE 2024

~

rozwdj oferty pro-ekologicznych produktéw, w tym
kredytowych,

dziatania zmierzajqce do osiggnigcia zerowej emisyjnosci
netto,

wzmacnianie réwnowagi ptci na stanowiskach liderskich
zapewnienie zdrowia organizacyjnego w priorytetowych

g . obszarach: jasnos¢ strategii, jasnos¢ roli, dyscyplina
organizacyjna oraz orientacja na kliencie
 REALIZACIA CELOW 2024 N /REALIZACJA CELOW 2024 7 ( Reavzaco ceLow 2024: o ) J
= W minionym roku konsekwentnie realizowali$my strategie + Niezaleznie od trendéw rynkowych, zarzqdzanie ryzykiem + W 2024 kontynuowalismy prace nad digitalizacjq procesow / < . \
i ientd ; " Osi i& ; fomi imi sprzedazy i obstugi klientow. Gtowny nacisk ktadlismy na REALIZACIA CELOW 2024:
wzrostu liczby klientow ,primary”. Osiggnelismy w Banku pozostato na wysokim poziomie, a limity ryzyka przedazy gl tow. browny n smy . Zwiek ] dazy i udziak rtfel . Ki
g znakomite rezultaty, przewyzszajgce nasze plany, finansowego i niefinansowego dotrzymane. rozwoj bankowosci mobilnej. Zwigkszylismy réwniez kW'g :;enlfﬁprzi azlg Hu z[(af_u W portiel po_zgczE o
W'Jmkl zaréwno w obszarze klientdw detalicznych jak i - Wdrozylismy rozporzqdzenie CRR3, wymogi EBA w wykorzystanie digitalowych form obstugi klienta w Contact Tek ytow, X org}f | cbe em Jes |nfazfowon[e_n|eruc zzmosa_
Pracy biznesowych. Jednoczesnie wzrost liczby klientéw obszarze IRRBB i CSRBB, Rekomendacji A i G) Centre. Liczba interakdji klientow zostata zredukowana - n;s oerr]ntl)sgéngi’ u Spspruwa ete gwqosc;_gner?e Ecznej
detalicznych posiadajgcych wiecej niz 3 produkty « Kluczowe byto dla nas utrzymanie wystarczajgcej wskaznik czgstotliwosci kontaktow klientow spadt o 24%. irgtrjgctc’)wuﬁngannscijw.c uchc ?wsigxz;so?r?gggl(\:;aslzgirﬁizs gne
60% wadi bankowe byt zgodny z zatozeniami. ptynnosci w celu zapewnienia bezpiecznej i nalezytej Osiggnelismy bardzo dobre wyniki w zakresie adopcji 7 llJ lig th Ul K | ysoxoemisyjne.
g dziatalnosci w normalnych i skrajnych warunkach czatéw w kanatach digital oraz automatyzacji czatow. reatizowatismy te cele na maksymainym poziomie.
+ Utrzymalismy najwyzszy poziom satysfakgji klientdw, rynkowych, w tym takze zapewnienie odpowiedniego . . . . . - e .
mierzonej wskaznikiem NPS (Net Promotor Score) na poziomu jakosci portfela kredytowego. Przeprowadzilismy + Poprawilismy nasz poziom STP (straight-trough-processing) V\ng,z IN?. DiBa oraz !(UK_EIS.A._podJelflsmg w__spot(prqce
poziomie #1. Swiadczy to o pogtebianiu relacji z klientami, szereg dziatari uwzgledniajgcych oczekiwania ElG;lUCZOWE}Ch PéocesijY (Z:SBSZGVEJ onboardingu klientow, odnosnie finansowania zielonej transformacji i eksportu.
dla ktorych stajemy sie bankiem odpowiadajgcym na ich ostroznosciowe oraz apetyt na ryzyko. redytowania i odnowier Zarowno w segmencie . . A
ré7ne pgtrzebgjﬁnqgnsowe. P e pets o klientéw indywidualnych, jak i biznesowych. * Wspieramy rozwoj farm wiatrowych na Battyku oraz
» W centrum zainteresowan niezmiennie pozostaje nasz uwlaznle przygladamy sie sektorowi energii atomowej w
+ Portfel klientowski w obszarze Wholesale Banking réwniez klient i jego bezpieczeristwo, dlatego prowadzilismy akcje © W 12k024 fOkLJ: ositt):!gneliémg Engcznhg postep ;\{.migr.acji Polsce.
wzrdst ponad zatozony target. Wychodzqc naprzeciw uswiadamiajqgce, zmienialiSmy nasze procesy, procedury aplikagji 1 ustug biznesowych do chmury publiczne. ) . . . . .
zapotrzebowaniu rynku zwiekszyliSmy naszq obecnos¢ w oraz mechanizmy kontrolne ograniczajqce straty klientéw Jednoczesnie ustugi w chmurze zostaty zaktualizowane i Jakc;_lol\ﬁ OQIZGmCZOm%élGddWEglOWQ \(/:vodzzm’calnoéc;:llvglgfsnej
obszarze CMA w Polsce. Oceny naszych dotychczasowych z tytutu fraudow. pomgélr’ﬂe przgsl(zliénjg trEHISfOVTGCj§_kll_JCZOWU(th » -w roku nastapit spadek emisji 0 pona o
klientow wskazujg na bardzo dobrg wspétprace oraz systemow, zwiekszajqc skalowainosc I niezawodnosc . . R . .
profesjonalizm zespotu. W 2024 podpisalismy szereg + W obszarach modelowych m.in. rozwijalismy podejscie do stosowanych technologii. V\éé?qr;s?;h diﬁc;?lg giegfng(rﬁgglig:ncshgizezgﬁg(xi::foch
wyjgtkowych umoéw i transakgji - m.in pierwsza transakcja zarzqdzania ryzykiem modeli dla modeli data science, ze gd 19 kateggorii zaszeregowania - wg2024 roku
é/rzgilzclilgl)o sektora obronnego (i jedna z pierwszych w szczegdlnym uwzglednieniem modeli GenAl. zrealizowaliémy to zadanie ponad zatozony target.
+ W ubiegtym roku utrzymalismy wysoki poziom zdrowia
organizacji. W ostatnim badaniu Organisational Health
Index Pulse udziat wzieto az 84% naszych pracownikow.
s N N
Pomqmnczo.we Indywidualnie definiowane cele
Zachowania Cele nawigzujqgce do zasad Pomaranczowego Kodu, ktéry okresla tozsamos¢ ING Banku Slgskiego i definiuje, czego moggq od siebie nawzajem oczekiwa¢ pracownicy Banku. Cele w ramach Pomarariczowych Zachowan moggq rozwija¢ umiejetnosci miekkie lub
40% qui zachowania, ktére budujqg skutecznos¢ w petnionej roli oraz efektywnos¢ realizacji celéw ustalonych w Wynikach Pracy.
L J
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Zatqcznik 4

Kryteria ilosciowe i jakoSciowe przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Cztonkom Zarzqdu Banku

2024 rok

Brunon Bartkiewicz

Bozena Graczyk

Joanna Erdman

Michat Mrozek

(CEO) (CFO) (CRO) (Wholesale Banking)
Poziom . ngon.ame Wynik ngon.ame Wynik ngon.ame w Wynik ngon.anle w Wynik
docelow Wykonanie ~ Waga w skali 1-5 unkt w skali 1-5 unkt skali 1-5 unkt skali 1-5 unkt
Y (5-max) P Y (5-max) P Y (5-max) P Y (5-max) P Y
Wyniki Pracy  Finansowe TOTAL BANK
Profit before tax (mln) 4249 4664 5 5 nie dotyczy 5
Return on equity 23% 26,7% 5 5 nie dotyczy 5
Operational expenses (mln) 3502 3489 3 3 nie dotyczy nie dotyczy
Manage total FTE 5 5 nie dotyczy nie dotyczy
LINIA BIZNESOWA 60,0 nie dotyczy 66,0 nie dotyczy 66,0 nie dotyczy 60,0 1,9 48,0
Niefinansowe Customers X 4,6 4,6 nie dotyczy 3,8
- Cele niefinansowe
Risk wyzndczane sq w 4 4 4 37
Strategy ramach obszaréw 45 45 4 3
zgodnych ze strategiq
Environmental, Social & People ING w danym roku 4,5 4,2 4 44
Pomarariczowe Zachowania Cele indywidualne
odnoszqce sig do sposobu, w 40,0 4 44,0 33 40,0 3 40,0 33 40,0
jaki wykonywane sq zadania i
wspierajqce ich realizacje
% wynagrodzenia zmiennego przyznany przez Rade Nadzorczg 97,0% 92,7% 88,0% 50,7%




Zatqcznik 4

Kryteria ilosciowe i jakoSciowe przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Cztonkom Zarzqdu Banku

2024 rok Marcin Gizycki Ewa tuniewska Alicja Zyta Stawomir Soszyriski
re (Retail Banking) (Business Banking) (CO0) (CI0)
Poziom . ngon.anle Wynik ngon.anle Wynik ngon.anle Wynik ngon.anle Wynik
docelow Wykonanie ~ Waga  w skali 1-5 unkt w skali 1-5 unkt w skali 1-5 unkt w skali 1-5 unkt
Y (5-max) P Y (5-max) P Y (5-max) P Y (5-max) P Y
Wyniki Pracy  Finansowe TOTAL BANK
Profit before tax (mln) 4249 4664 5 5 5 5
Return on equity 23% 26,7% 5 5 5 5
Operational expenses (mln) 3502 3489 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Manage total FTE nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
LINIA BIZNESOWA 60,0 5 72,0 3,8 66,0 31 66,0 5 66,0
Niefinansowe Customers . 4 38 nie dotyczy 4
Cele niefinansowe _— _— _— _—
Risk wyznaczane sqw nie dotyczy nie dotyczy 3.4 3,7
Strategy ramach obszarow 3.5 3.7 42 4,7
zgodnych ze strategiq [ [ [
Environmental, Social & People ING w danym roku 43 43 4,5 4
Pomarariczowe Zachowania Cele indywidualne,
odnoszqce sig do sposobu, w 40,0 3 40,0 3 40,0 3 40,0 3 40,0

jaki wykonywane sq zadania i
wspierajqce ich realizacje

% wynagrodzenia zmiennego przyznany przez Rade Nadzorczq 98,0% 92,7% 92,7% 92,7%




Zatgcznik 5

Zmiany wyna w oraz cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej w okresie 5 lat

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dane dotyczqce wynikéw i wynagrodzen kwota kwota zmiana kwota zZmiana kwota zmiana kwota zZmiana kwota zmiana
Zysk brutto (w min PLN) - solo ING Bank Slgski S.A. 2217 1883 -15% 2971 58% 2375 -20% 5659 138% 5490 -3%
Zysk brutto (w mln PLN) - total Grupa kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. 2258 1912 -15% 3015 58% 2 403 -20% 5720 138% 5545 -3%
Zysk netto (w min PLN) - solo ING Bank Slgski S.A. 1659 1338 -19% 2308 73% 1714 -26% 4 441 159% 4369 -2%
Zysk netto (w min PLN) - total Grupa kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. 1659 1338 -19% 2308 73% 1714 -26% 4 441 159% 4369 -2%
/1" - solo ING Bank Slgski S.A. 50,2% 52,1% 4% 50,3% -3% 55,3% 10% 40,0% -28% 41,0% 2%
C/I* - total Grupa kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. 50,6% 52,1% 3% 50,9% 2% 55,5% 9% 40,7% -27% 41,7% 2%
ROE? - solo ING Bank $lgski S.A. 11,7% 7,7% -34% 13,8% 79% 17,8% 29% 34,1% 92% 26,9% -21%
ROE? - total Grupa kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. 11,6% 7,6% -34% 13,6% 79% 17,4% 28% 33,9% 95% 26,7% -21%
S'redniorocz'ne miesieczne wynagrodzenie zasadnicze pracownikéw
ING Banku Slgskiego S.A. niebedgcych cztonkami zarzqdu ani rady nadzorczej 7882 8409 7% 8677 3% 10018 15% 11586 16% 12 809 11%

(w PLN)

Srednie miesieczne wynagrodzenie zasadnicze oraz przyznane wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. za okres petnienia funkgji /bez $wiadczen dodatkowych/ (w PLN)

Bartkiewicz Brunon (od 19.04.2016) 377 494 343 580 -9% 398 050 16% 384 850 -3% 426 825 11% 494 126 16%
Bolestawski Michat (do 31.12.2020) 212 026 190 361 -10% - - - - - - -
Erdman Joanna (od 01.04.2013) 202 320 184 336 -9% 211312 15% 206 486 -2% 232290 12% 257795 11%
Gizycki Marcin (od 01.08.2016) 191 568 190 423 -1% 218988 15% 210218 -4% 237 062 13% 267201 13%
Roesink Patrick (od 01.07.2015 do 31.03.2020) 131558 127 838 -3% - - - - - - -
Graczyk Bozena (od 01.06.2017) 205370 186 296 -9% 217 800 17% 216 200 -1% 244 138 13% 266 082 9%
Tassan-Bassut Lorenzo (od 01.01.2019 do 31.01.2021) 130159 127 964 -2% 152703 19% - - - - -
Soszyriski Stawomir (od 01.09.2019) 162 000 147 600 -9% 173371 17% 171785 -1% 197 370 15% 232550 18%
Mrozek Michat (od 01.07.2020) - 164 000 0% 195 050 19% 199 583 2% 233071 17% 193078 -17%
tuniewska Ewa (od 01.01.2021) - - - 149178 - 177729 19% 209 701 18% 236 694 13%
Zyta Alicja (od 01.09.2021) - - - 140913 - 162 870 16% 191520 18% 227877 19%
Srednie miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ING Banku Slaskiego S.A. za okres petnienia funkgji (w PLN)
?z?ut:e:l Beczgk (od 10.04.2014 do 29.11.2021) 28560 29 040 20 28908 0% _ ~ ~ _
3
Aleksander Galos (0d 10.04.2014 do 11.04.2024) 21420 21780 2% 22612 4% 33099 46% 31619 4% 30052 5%
Cztonek niezaleznu
/szti:eslfnder Kutelq (od 10.04.2014 do 29.11.2021) 18 445 18 755 2% 18670 0% _ ~ ~ _ _ ~
- 3
E?rc;l:q Pobljd (0d 29.11.2021) - - - 18 755 - 20119 7% 20615 2% 24 309 18%
Ztonkini
. " 3
Monika Marcinkowska (od 29.11.2021) - - - 16 940 - 18172 7% 18620 2% 34545 | 86%
Zhonkini
Katarzyna Zajdel-Kurowska (od 26.04.2023 do 29.02.2024) _ _ ~ ~ _ _ ~ 16 744 _ 17290 3%
Cztonkini nie
Anetal Hrgvckle\n.ncszontarczgk (od 11.04.2024) _ _ - - _ _ _ - _ 23240 _
Cztonku_n/y _
Arkadiusz Krasowski (od 11.04.2024) _ _ _ _ _ _ _ _ _ 23240 _

Cztonek niezaleznu

Christopher Steane (od 31.03.2016 do 05.04.2018)
Cztonek zaleznu

Matgorzata Kotakowska (od 01.04.2016)

Cztonkini zalezna

Michat Szczurek (od 05.04.2018)
Cztonek zaleznu

Ad Kas (do 02.04.2020)
Czlonek zaleznu

Norman Tambach (do 02.04.2020)
Cztonek zaleznu

Susan Poot (od 01.05.2020 do 30.09.2021)
Cztonkini zalezna

Remco Nieland (od 01.05.2020 do 07.04.2022)
Cztonek zaleznu

Stephen Creese (od 29.11.2021)
Cztonek zaleznu

Hans De Munck (od 26.04.2023)
Cztonek zaleznu

Serge Offers (od 11.04.2024)
Cztonek zalezny

% C/1- (ang. Cost to Income ratio) wskaznik udziatu kosztow liczony jako relacja kosztéw dziatania do wyniku na dziatalnosci podstawowej
2 ROE - (Ang. Return On Equity) wskaznik zwrotu z kapitatu liczony jako stosunek zysku netto przypadajqcego akgjonariuszom ING Banku Slgskiego S.A. z 4 kolejnych kwartatéw do éredniego stanu kapitatow wiasnych z 5 kolejnych kwartatow

® zmiany wynagrodzenia spowodowane byty wzrostem wynagrodzenia podstawowego oraz zmiang funkgji petnionych przez cztonkéw niezaleznych w Radzie Nadzorczej Banku (w 2024 roku Walne Zgromadzenie ING Banku $lgskiego
powotato Rade Nadzorczg na nowg wspdlng kadencje; jednoczesnie dokonano zmian w podziale funkcji w Radzie Nadzorczej i jej komitetach, m.in. M. Marcinkowska objeta funkcje Przewodniczqcej Rady Nadzorczej w 2024 roku, zastepujqc A.
Galosa)

Uwaga: Istnieje rozbieznos¢ prezentacyjna w stosunku do zindywidualizowanych danych wykazywanych w Raporcie rocznym polegajgca na tym, ze niniejsze zestawienie uwzglednia wynagrodzenie zmienne przyznane za dany rok
obrachunkowy bez pozostatych korzysci, natomiast Raport roczny uwzglednia:

- w czesci dotyczqeej wynagrodzen naleznych za dany rok - rezerwe na wyptate bonusa za dany rok dla Zarzqdu Banku,

- w czesci dotyczqgeej wynagrodzen wyptaconych w danym roku - wynagrodzenia zmienne wyptacone w danym roku obrachunkowym za lata ubiegte.

Raport roczny zawiera réwniez dane o wartosci pozostatych korzysci.



