ING )

Rada Nadzorcza / Supervisory Board

Zatqcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 11 marca 2022 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.
z jej dziatalnosci w 2021 roku

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz postanowiert Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A.
niniejszym przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej z jej dziatalnosci
w 2021 roku.

I. Podstawy prawne funkcjonowania Rady Nadzorczej w ING Banku Slgskim S.A.

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. dziata na podstawie Prawa bankowego, Kodeksu spétek handlowych,
Statutu Banku oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Na podstawie § 19 ust. 5 Statutu ING Banku Slgskiego S.A.
cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspolnej kadencji, ktéra rozpoczyna sie z dniem
powotania i obejmuje cztery kolejne petne lata obrotowe. Obecna kadencja rozpoczeta sie 29 marca 2019 roku
i uptywa z dniem Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2023.

Il. Sktad osobowy Rady Nadzorczej w ING Banku Slgskim S.A., podziat funkcji oraz zmiany w sktadzie Rady
w trakcie roku obrotowego

W 2021 roku nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

W dniu 26 sierpnia 2021 roku Pani Susan Poot ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku
z dniem 30 wrzes$nia 2021 roku.

W zwigzku z tg zmiang w Radzie Nadzorczej oraz przedtuzajgcg sie nieobecnosciqg Przewodniczgcego Rady
Nadzorczeji Komitetu Audytu, Komitet Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej przeprowadzit proces oceny
zbiorowej Komitetu Audytu istwierdzit konieczno$¢ dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
zapewniajgcych mozliwos¢ aktywnego udziatu niezaleznego czltonka Rady dysponujgcego wiedzg
i umiejetnosciami w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych w Komitecie Audytu.

W konsekwencji powyzszego, w dniu 5 pazdziernika Rada Nadzorcza wniosta do Zarzgdu Banku o zwotanie w 1V
kwartale 2021 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku, w celu dokonania wyzej wymienionych
zmian w terminie umozliwiajgcym zorganizowanie posiedzen Rady i jej komitetéw w zmienionym sktadzie nie
pozniej niz 31 grudnia 2021 roku.
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W dniu 25 pazdziernika 2021 roku Pan Aleksander Kutela ztozyt rezygnacje z funkgcji cztonka Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A., z przyczyn osobistych, z dniem odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku, tj. 29 listopada 2021 roku.

Na podstawie Polityki oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdw Zarzqdu oraz 0séb petnigcych
kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A. Komitet Wynagrodzeri i Nominacji Rady Nadzorczej, przeprowadzit
proces oceny indywidualnej kandydatéw do Rady Nadzorczej, tj. Pana Stephena Creese’a, Pani Doroty Dobija
oraz Pani Moniki Marcinkowskiej oraz oceny zbiorowej Rady Nadzorczej, stwierdzajgc, ze indywidualne
kompetencje poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej dopetnia¢ sie bedg w sposéb umozliwiajgey
sprawowanie odpowiedniego poziomu kolegialnego nadzoru nad wszystkimi obszarami Banku. Rekomendacja
Komitetu Wynagrodzen i Nominagji w tej sprawie zostata opublikowana na stronie internetowej Banku przed
datg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W dniu 29 listopada 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate nr 7 w sprawie
odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Banku Pana Antoniego F. Reczka, dotychczas petnigcego funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. oraz Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej. Powodem odwotania byta dtugotrwata nieobecnos¢ Pana Antoniego F. Reczka, uniemozliwiajgca
jego aktywny udziat w pracach Rady Nadzorcze;j.

Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 29 listopada 2021 roku powotato Pana Stephena
Creese'a, Panig Dorote Dobija i Panig Monike Marcinkowskg w sktad Rady Nadzorczej od dnia 29 listopada 2021
roku. Pan Stephen Creese jest powiqzany z Grupg ING. Panie Dorota Dobija i Monika Marcinkowska posiadajg
status Cztonka Niezaleznego Rady Nadzorczej w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Ponadto Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Wynagrodzen i Nominacji oraz po zapoznaniu
sie z procesem oceny indywidualnej kandydata na Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej, wybrata Pana
Aleksandra Galosa na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W zwigzku z tym powotaniem Pan Aleksander Galos
zrezygnowat z funkcji Sekretarza Rady. Rada postanowita powierzyc te funkcje Panu Michatowi Szczurkowi.

Wskutek powyzszych zmian, na dzier 31 grudnia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Aleksander Galos - Przewodniczgcy (cztonek niezalezny)
Matgorzata Kotakowska - Wiceprzewodniczgca

Michat Szczurek - Sekretarz

Stephen Creese - Cztonek

Dorota Dobija - Cztonek (cztonek niezalezny)

Monika Marcinkowska - Cztonek (cztonek niezalezny)

Remco Nieland - Cztonek




L9

ING i
250

Rada Nadzorcza / Supervisory Board

lll. Informacja o spetnianiu wymogéw wynikajgcych z Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o szczegélne uprawnienia nadane przez Statut Spotki
i Regulamin Rady Nadzorczej, a takze wymogi wynikajgce z Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych oraz z Dobrych praktyk dla spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. W zwigzku
zZ przyjeciem przez Rade Gietdy w dniu 29 marca 2021 roku nowych Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2021, w dniu 22 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 60/XI11/2021 w sprawie wydania opinii
do decyzji Zarzqdu dotyczqcej stosowania przez Bank Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021
i przyjecia do stosowania wynikajgcych z nich zasad odnoszqgcych sie do Rady.

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW kryteria niezaleznosci spetnia wymagana
liczba cztonkéw Rady. Zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez cztonkéw Rady Nadzorczej, 3 (trzech) sposréd
7 (siedmiu) cztonkéow Rady Nadzorczej spetnia okreslone Statutem kryteria niezaleznosci. Sq to:
Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej - Pan Aleksander Galos oraz Cztonkowie Rady - Pani Dorota Dobija i Pani
Monika Marcinkowska. Pozostali cztonkowie - Pani Matgorzata Kotakowska (Wiceprzewodniczgca Rady), Pan
Michat Szczurek (Sekretarz Rady), Pan Stephen Creese oraz Pan Remco Nieland - sq powigzani z akcjonariuszem
strategicznym Banku, ING Bankiem N.V.

Zgodnie z praktykq stosowang przez Bank cztonkowie niezalezni co roku sktadajg oswiadczenia potwierdzajgce
brak powigzan z Bankiem, jego akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptynag¢ na ich
zdolno$¢ do podejmowania bezstronnych decyzji. Ponadto cztonkowie sq zobowigzani do niezwtocznego
powiadomienia Banku w sytuacji zaistnienia okolicznosci majgcych wptyw na ich niezaleznos¢. Tym samym
Rada potwierdzita, ze nie istniejg zwigzki ani okolicznosci, ktére mogqg wptywac na spetnienie przez cztonkéw
Rady kryteriow niezaleznosci.

Na stronie internetowej Banku znajdujq sie zyciorysy zawodowe wszystkich Cztonkéw Rady wraz z informacjg
dotyczqgcg petnionych przez nich funkcji w Komitetach Rady. Krétkie biogramy Cztonkéw Rady ukazujgce
indywidualne kompetencje zostaty takze przedstawione ponizej. Ponadto na stronie internetowej znajduje sie
informacja na temat ztozenia oswiadczen dotyczgcych spetnienia kryteriow niezaleznosci lub istniejgcych
powigzan z ING Bankiem N.V., a takze informacja o spetnianiu wymogoéw wynikajgcych z art. 22aa ustawy -
Prawo bankowe. Zgodnie z Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW na stronie internetowej Banku
znajduje sie réwniez informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A.

Na podstawie samooceny Rady Nadzorczej przeprowadzonej w dniu 5 pazdziernika 2021 roku w zwigzku
z koniecznoscig uzupetnienia sktadu Rady w ciggu roku z udziatem firmy zewnetrznej Deloitte Doradztwo
Podatkowe Dgbrowski i Wspélnicy sp. k., Rada Nadzorcza potwierdza, ze jej sktad liczebny jest wystarczajgcy
i adekwatny do charakteru i skali dziatalnosci prowadzonej przez Bank.
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Kierujgc sie wskazang w Dobrych praktykach dla spétek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
zasadg dotyczgeq stosowania polityki réznorodnosci Bank posiada polityke réznorodnosci i zapewnia 30%
zréznicowanie i w odniesieniu do kobiet i mezczyzn w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej. Stqd, sktad osobowy Rady
jest zréznicowany i obejmuje osoby pochodzgce z r6znych srodowisk, posiadajgce réznorodne umiejetnosci,
doswiadczenie praktyczne i wiedze, dzieki czemu zapewniony jest skuteczny nadzér Rady we wszystkich
obszarach dziatalnosci Banku a Rada jest w stanie nalezycie wykonywa¢ powierzone zadania i obowigzki.
Podobnie zréznicowany jest sktad osobowy Zarzqdu Banku. Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzqgdzie i Radzie
Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2021 roku pokazuje ponizsza tabela:

31.12.2021r. Rada Nadzorcza Zarzqd
Liczba i procent kobiet w organie 3 (43%) 4 (50%)
Liczba i procent mezczyzn w organie 4 (57%) 4 (50%)

Zroznicowanie wiekowe dla obu organéw wiadz Banku na dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawiono
w ponizszych tabelach:

Liczba i procent cztonkéw
Rady, ktérych wiek znajduje
sie w przedziale ponizej 30 lat

Liczba i procent cztonkéw

Rady, ktorych wiek znajduje Rady, ktérych wiek znajduje

sie w przedziale miedzy 30 a sie w przedziale powyzej 50
50 lat lat

Liczba i procent cztonkéw

0 (0 %) 3 (43 %) 4 (57 %)

Liczba i procent cztonkéw
Zarzqgdu, ktérych wiek znajduje
sie w przedziale ponizej 30 lat

Liczba i procent cztonkéw
Zarzqgdu, ktérych wiek znajduje
sie w przedziale miedzy 30 a 50
lat

Liczba i procent cztonkéw
Zarzqgdu, ktérych wiek znajduje
sie w przedziale powyzej 50 lat

0 (0 %)

4 (50 %)

4 (50 %)

IV. Profile kompetencyjne cztonkéw Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej powotywane sg osoby z wysokimi kwalifikacjami. Wszyscy cztonkowie wykazujq sie
odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg umozliwigjgcymi im sprawowanie nadzoru nad Bankiem. Pieciu
z siedmiu cztonkéw Rady ma obywatelstwo polskie i postuguje sie ptynnie jezykiem polskim. Nowi cztonkowie
Rady, powotani w listopadzie 2021 roku, sg sukcesywnie wprowadzani w swoje obowigzki.

Ponizej znajdujq sie krotkie biogramy cztonkéw Rady wskazujqce ich indywidualne kompetencje.
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Pan Aleksander Galos

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen i Nominagji
Cztonek Komitetu Ryzyka, Cztonek Komitetu Audytu

Jest magistrem prawa. W 1984 roku konczyt studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Jagielloriskiego w Krakowie. Od 1994 roku posiada uprawnienia radcy prawnego. W 2009 roku ukonczyt
z dyplomem podyplomowe studia menadzerskie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. W latach 2009-
2010 studiowat na podyplomowych studiach z rachunkowosci w Szkole Gtéwnej Handlowej (studia ukoriczyt
bez dyplomu). Zasiadat miedzy innymi w Radzie Nadzorczej Banku PKO BP S.A. i Banku Zachodniego WBK S.A.
Od 2017 roku pozostaje zwigzany z kancelarig Kochanski Zieba i Partnerzy Sp. k. W Radzie Nadzorczej ING
Banku Slgskiego S.A. zasiada od kwietnia 2014 roku. Do listopada 2021 roku petnit funkcje Sekretarza Rady.
W dniu 29 listopada 2021 roku zostat wybrany na Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Pani Matgorzata Kotakowska
Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominagcji, Cztonek Komitetu Audytu

Ukoriczyta studia na kierunku Ekonomika i organizacja handlu zagranicznego, w Szkole Gtéwnej Planowania
i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa). W 2014 roku ukoriczyta program Advanced Management
Program (AMP) w Harvard Business School. Od lutego 2010 roku do marca 2016 roku petnita funkcje Prezesa
Zarzqgdu ING Banku Slgskiego S.A. Od 2018 roku jest Prezesem ING Bank N.V., London Branch (Wielka Brytania,
Kraje Bliskiego Wschodu). Przed dotgczeniem do ING petnita funkcje dyrektora w Europejskim Banku Odbudowy
i Rozwoju oraz McDonalds's Polska.

Pan Michat Szczurek
Sekretarz Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Ryzyka

Ma tytut magistra nauk ekonomicznych, uzyskany po ukorczeniu wspélnego programu Uniwersytetu
Warszawskiego i Columbia University. Odbyt takze studia magisterskie na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego oraz na kierunku Informatyka, Wydziat Elektroniki Uniwersytetu Warszawskiego.
Od poczgtku swojej kariery zawodowej jest zwigzany z Grupg ING. Petnit miedzy innymi funkcje Wiceprezesa
Zarzgdu sprawujgcego nadzér nad finansami i politykg inwestycyjng funduszu emerytalnego Nationale-
Nederlanden Polska PTE S.A. oraz Wiceprezesa Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. nadzorujgcego Pion
Bankowosci Detalicznej i Prezesa Zarzgdu ING Bank, Rumunia. Obecnie petni funkcje Zarzgdzajgcego rynkiem
Challengers & Growth Markets (C&G), ING Azja.

Pan Stephen Creese
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Ryzyka

Ma tytut licencjata, uzyskany po ukonczeniu studiéw na kierunku Ekonomia i Historia ekonomii na Wydziale
Nauk Humanistycznych na Uniwersytecie w Manchesterze. Posiada takze certyfikacje w dziedzinie
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bezpieczenstwa teleinformacyjnego - Certified Information Systems Security Professional (CISSP). Od 1998
roku do maja 2021 zwigzany z Citigroup Inc., gdzie odpowiadat miedzy innymi za obszar operacji na rynkach
globalnych Forex i rynkach lokalnych, petnit role Dyrektora regionalnego odpowiedzialnego za ryzyko
operacyjne oraz Dyrektora zarzgdzajgcego - Region EMEA. Od czerwca 2021 roku zwigzany z Grupg ING w roli
Dyrektora globalnego w obszarze ryzyka niefinansowego.

Pani Dorota Dobija

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Przewodniczgca Komitetu Ryzyka,

Cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, Cztonek Komitetu Audytu

Pracownik naukowy. Od 2015 roku Profesor nauk ekonomicznych; tytut przyznany przez Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej. Od 2009 roku dyplomowany ksiegowy. Od 2005 roku pracownik naukowy w stopniu
doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu. Na state zwigzana z Akademiq
Leona Kozmiriskiego - od sierpnia 2015 roku jako Profesor w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinach:
zarzqdzanie ijako$¢ oraz finanse i ekonomia a wczesniej jako Profesor Akademii Leona Kozmirskiego
w dziedzinie nauk ekonomicznych, dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu, specjalnos¢: rachunkowosc.
Doswiadczenie na stanowiskach nadzorczych dato jej zaangazowanie w Narodowym Funduszu Inwestycyjnym
Fortuna (13Fortuna) oraz PEKAO Investment Banking. Od maja 2017 roku petni funkcje Wiceprezesa
Europejskiego Stowarzyszenia Zarzgdzania EURAM (odpowiedzialna za nadzér i finanse) a od wrzesnia 2016
roku jest Dyrektorem studiow doktoranckich na Akademii Leona Kozminskiego. Posiada bogate
miedzynarodowe doswiadczenie w nauczaniu oraz bogaty dorobek naukowy. W 2018 roku zostata
odznaczona Srebrnym Krzyzem Zastugi.

Pani Monika Marcinkowska
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Przewodniczgca Komitetu Audytu,
Cztonek Komitetu Ryzyka

Pracownik naukowy. Od 2014 roku Profesor nauk ekonomicznych. Od 2004 roku pracownik naukowy w stopniu
doktora habilitowanego nauk ekonomicznych. Na state zwigzana z Uniwersytetem todzkim, gdzie od 2010
roku jest dyrektorem Instytutu Finanséw a od 2006 roku kierownikiem Katedry Bankowosci. Wczesniej
zwigzana z Wydziatem Zarzqgdzania i Katedrg Rachunkowosci. Doswiadczenie na stanowiskach nadzorczych
dato jej m.in. zaangazowanie w radach nadzorczych w latach 2015-2021 w DI Xelion Sp. z 0.0., w latach 2011-
2016 w Pocztylion-Arka PTE S.A., a takze od 2016 roku w European Banking Authority's Banking Stakeholder
Group, gdzie od marca 2020 roku petni funkcje przewodniczqcej zespotu roboczego ds. zréwnowazonych
finanséw. W latach 2016-2021 byta cztonkiem rady nadzorczej spétki Polski Gaz TUW a latach 2016-2019
cztonkiem Rady Fundacji Uniwersytetu tédzkiego. Od marca 2020 roku jest cztonkiem rady (dyrektorem
niewykonawczym) w Bruegel. Posiada bogate doswiadczenie w nauczaniu oraz bogaty dorobek naukowy.
W 2021 roku zostata Cztowiekiem Corporate Governance roku 2021 - tytut przyznawany za wktad w budowe
i rozwoj tadu korporacyjnego w Polsce. Natomiast w 2016 roku zostata odznaczona Srebrnym medalem
Mikotaja Kopernika Zwigzku Bankéw Polskich za wyjgtkowe osiggniecia dla rozwoju i bezpiecznego
funkcjonowania polskiej bankowosci.
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Pan Remco Nieland
Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Ukoriczyt studia na kierunku Ekonomia biznesu na Vrije Universiteit w Amsterdamie. Od 1992 roku posiada
studiow podyplomowych na Vrije Universiteit
w Amsterdamie. Od poczqgtku swojej kariery zawodowej jest zwigzany z Grupg ING. Petnit miedzy innymi
funkcje Dyrektora ds. globalnej sprawozdawczosci finansowej, Commercial Banking International. Obecnie jest
Wiceprezesem ds. Finansow Grupy na kraje nalezgce do Rynkéw pretendentéw i Rynkéw wzrostu (Challengers

uprawnienia biegtego kontroleraq,

& Growth Markets).

Informacje przedstawione powyzej zostaty podsumowane w ponizszej tabeli.

po ukonczeniu

KRYTERIUM
NIEZALEZNOSCI
| POSIADANE
KOMPETENCJE

Spetnia Wiedza i umiejetnosci Posiada
kryterium z zakresu wiedze
niezaleznosci rachunkowosci lub badania i umiejetnosci
zgodnie z sprawozdan finansowych z zakresu
ustawg (w tym potwierdzone bankowosci
o biegtych uprawnieniami biegtego)
rewidentach,
firmach
audytorskich spetnia sposéb nabycia
oraz o kryterium
nadzorze
publicznym
Aleksander tak nie tak
Galos
Matgorzata nie nie tak
Kotakowska
Michat Szczurek nie nie tak
Stephen Creese nie nie tak
Dorota Dobija tak tak dyplomowany tak
ksiegowy

profesor nauk
ekonomicznych

studia wyzsze -
specjalnos¢:
przetwarzanie
danych
i rachunkowos¢
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Monika tak tak

Marcinkowska

profesor nauk tak

ekonomicznych

studia wyzsze -
specjalnos¢:
rachunkowos¢

Remco Nieland nie tak uprawienia tak
Biegtego
Kontrolera

w Holandii

V. Profile kompetencyjne cztonkéw Zarzgdu

Zyciorysy zawodowe wszystkich Cztonkéw Zarzqdu znajdujg sie na stronie internetowej Banku. Ponizej podane
zostaty wyksztatcenie i podstawowe kompetencje oraz informacja o wiedzy specjalistycznej, ktérg dysponujg

poszczegolni Cztonkowie Zarzgdu.

Cztonek Zarzgdu

Wyksztatcenie, kompetencje i wiedza specjalistyczna

Brunon Bartkiewicz - Prezes Zarzqdu,
Pion CEO

Graduate School of Business Stanford University, Standard
Executive Program
Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie
Szkota Gtéwna Handlowa), Wydziat Handlu Zagranicznego
Magister ekonomii

Joanna Erdman - Wiceprezes Zarzqgdu,
Pion CRO

London Business School, Senior Executive Programme
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Finanse i Statystyka

Marcin Gizycki - Wiceprezes Zarzqdu,
Pion Klientéw Detalicznych

Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Wuydziat Bankowosci
i Finanséw - tytut Magistra

Wuyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Wuydziat Bankowosci
i Finanséw - tytut Licencjata

Bozena Graczyk - Wiceprezes Zarzqdu,
Pion CFO

Uniwersytet Nawarry, Hiszpania,
Program
IESE Business School

Advanced Management

Dyplom Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, uprawnienia
biegtego rewidenta

University of Bristol w Wlk. Brytanii oraz Ecole Nationale des
Ponts et Chaussées we Francji, Program Executive MBA in
International Business

University of Limburg, w ramach programu Tempus
Uniwersytet £odzki, Centrum Studiéw Europejskich

Uniwersytet todzki, Wydziat Handlu Zagranicznego, magister
ekonomii

Ewa tuniewska - Wiceprezes Zarzgdu,
Pion Klientéw Biznesowych

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Wydziat Handlu Zagranicznego
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Michat H. Mrozek - Wiceprezes Zarzqdu, | Georgetown University School of Foreign Service, Washington,
Pion Wholesale Banking D.C.

Absolwent Uniwersytetu Georgetown w Waszyngtonie, licencjat
i tytut magistra na kierunku Handel Miedzynarodowy i Finanse
z wyrdznieniem

Stawomir Soszyniski - Wiceprezes | Akademia Leona Kozmirnskiego w Warszawie, MBA

Zarzqgdu, Pion CIO Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Magister, fizyka
teoretyczna i komputerowa

Alicja Zyta - Wiceprezes Zarzqdu, Pion | Miedzynarodowy Program Rozwoju Kadry Menadzerskiej ING
coo Marketing dla kadry ING, ING Group Amsterdam

Uniwersytet Studiéw Biznesowych w Tilburgu

Szkolenia/praktyki studenckie: Ministerstwo Finanséw, Instytut
Handlu Zagranicznego, Stalexport S.A., Uniwersytet w Trewirze,
Niemcy

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Magister Ekonomii, Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne/
Integracja europejska

VI. Forma i tryb sprawowania nadzoru. Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzer Rady Nadzorczej oraz
liczbie podjetych uchwat

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzen i ramowy plan pracy. Rada pracuje
w kulturze debaty, analizujgc sytuacje spétki na tle branzy i rynku na podstawie materiatéw przekazywanych
jej przez zarzqd spétki oraz systemy i funkcje wewnetrzne spotki, a takze pozyskiwanych spoza niej,
wykorzystujgc wyniki prac swoich komitetéw. Rada Nadzorcza w szczegélnosci opiniuje strategie spétki
i weryfikuje prace zarzgdu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki
osiggane przez spotke.

W 2021 roku tematyki posiedzen uwzgledniaty biezgce sprawy biznesowe, sprawy wnoszone przez Zarzqd
Banku, a takze wszelkie inne istotne kwestie wymagajqce rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg. W porzgdku
obrad posiedzen uwzgledniano réwniez biezgcq informacje na temat wptywu pandemii koronawirusa na
dziatalnos$¢ Banku. Rada Nadzorcza wykonywata nadzér nad dziatalnoscig Banku przede wszystkim podczas
posiedzer, podejmujgc wymagane decyzje w formie uchwat. Oprécz cztonkédw Rady w posiedzeniach stale
uczestniczqg cztonkowie Zarzgdu, a takze osoby kierujgce Departamentem Audytu Wewnetrznego i Centre of
Expertise - Compliance, jak réwniez inni zaproszeni goscie referujgcy zagadnienia, za ktére merytorycznie
odpowiadajg.

W 2021 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku poswiecali niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza odbyta dziesie¢ regularnych
posiedzen oraz dziesie¢ w trybie obiegowym. Posiedzenia odbyty sie w nastepujgcych terminach: 2 lutego, 11
lutego, 12 marca, 24 maja, 11 czerwca, 31 sierpnia, 17 wrzesnia, 22 pazdziernika, 29 listopada i 15 grudnia,
w tym posiedzenia w trybie obiegowym w dniach: 18 stycznia, 26 stycznia, 17 marca, 14 kwietnia, 24 czerwca,
19 lipca, 22 lipca, 5 pazdziernika, 13 pazdziernikai 19 listopada. Ze wzgledu na wybuch pandemii koronawirusa
w | kwartale 2020 roku, w 2021 roku posiedzenia odbywaty sie w trybie wideokonferencji/online. Ogétem Rada
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Nadzorcza podjeta 123 uchwaty, z czego 16 podjeto w trybie obiegowym. Wszystkie posiedzenia odbywaty sie
w sktadzie i trybie umozliwiajgcym podejmowanie wigzqcych uchwat, przy bardzo wysokiej frekwencji.

Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2021 roku ilustruje ponizsza tabela.

Frekwencja w 2021 roku

Aleksander Galos 18/20
Matgorzata Kotakowska 20/20
Michat Szczurek 19/20
Stephen Creese 2/2**

(cztonek Rady od dnia powotania przez NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

Dorota Dobija 2/2**
(cztonek Rady od dnia powotania przez NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

Monika Marcinkowska 2/2%*
(cztonek Rady od dnia powotania przez NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

Remco Nieland 19/20

Cztonkowie Rady, ktérzy petnili funkcje w okresie sprawozdawczym

Antoni F. Reczek 8/18*
(cztonek Rady do dnia odbycia NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

Aleksander Kutela 18/18*
(cztonek Rady do dnia odbycia NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

Susan Poot 16/17*
(cztonek Rady do 30.09.2021 r.)

* Obecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu.
** Nowo powotani cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w obydwu posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktére miaty miejsce od czasu ich
powotania w sktad Rady Nadzorczej z dniem 29 listopada 2021 roku.

Niezaleznie od regularnych posiedzen cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym i bezposrednim
kontakcie z Zarzqdem Banku, biorgc aktywny udziat we wszystkich istotnych kwestiach dotyczgcych
dziatalnosci Spotki. Przedstawiciele Rady odbywali regularne spotkania z Wiceprezes Zarzqdu Banku
nadzorujgcg obszar finanséw w celu omowienia sprawozdan finansowych Banku przed ich publikacjg.
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Szczegotowy opis czynnosci podejmowanych przez Rade Nadzorczg w 2021 roku znajduje sie w protokotach
z posiedzeni Rady, ktére wraz z podjetymi uchwatami sqg przechowywane w siedzibie Spoétki.

W ciggu roku cztonkowie Rady Nadzorczej brali takze udziat w szkoleniach wewnetrznych organizowanych
przez Bank. Byty to warsztaty z przebiegu procesu ICAAP w Banku, warsztaty z procesu przygotowania Planu
Naprawy oraz warsztaty poswiecone infrastrukturze chmury. Wybrani Cztonkowie Komitetu Audytu i Rady
odbyli réwniez spotkanie z inspektorami Komisji Nadzoru Finansowego podczas spotkania w ramach
prowadzonej inspekcji KNF w Banku. Obecnie w Banku trwa proces wdrozenia w obowigzki nowych cztonkéw
Rady.

VIl. Tematyka posiedzen Rady Nadzorczej

W 2021 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, czuwajgc nad
przestrzeganiem odpowiednich  przepiséw prawa dotyczqcych rachunkowosci, finanséw oraz
sprawozdawczosci spotek publicznych. Prace Rady Nadzorczej przebiegaty sprawnie, przy wspotudziale
wszystkich jej Cztonkdw.

W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajgce z postanowiert Kodeksu spoétek
handlowych, jak réwniez sprawy zwigzane z biezqcq dziatalnoscig Spétki. Rada Nadzorcza otrzymywata od
Zarzqdu Banku obszerne informacje o aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku, jego funkcjonowania,
planach dziatania oraz wszelkich istotnych wydarzeniach moggcych mie¢ wptyw na jego funkcjonowanie.

W toku realizowanych prac w | kwartale ubiegtego roku Rada Nadzorcza sporzqdzita i przedstawita
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu: wymagang ocene sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, a takze
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej. Ponadto Rada przedstawita Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu ocene sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych, ktére dotyczyty
stosowania zasad tadu korporacyjnego, a takze ocene racjonalnosci prowadzonej przez Bank polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej. W 2021 roku Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie
zaopiniowata projekty uchwat przedstawione Walnemu Zgromadzeniu zwotanemu na 15 kwietnia 2021 roku
oraz projekty uchwat przedstawione Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwotanemu na 29 listopada
2021 roku.

Szczegotowy zakres tematyczny, ktérym Rada zajmowata sie w 2021 roku przedstawiono ponizej. Wskazane
tematy byty réwniez przedmiotem obrad poszczegoélnych Komitetéw Rady (w zakresie ich kompetencji), ktére
wydawaty stosowne rekomendacje i opinie dla Rady Nadzorczej.

1) Finanse, w tym:
- zatwierdzenie Strategii Banku na lata 2021-2023 oraz staty nadzér nad wykonaniem zatwierdzonego
planu finansowego,
- sprawozdanie z wynikéw oceny rocznego sprawozdania finansowego ING Banku Slgskiego S.A. za 2020
rok, sprawozdanie Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. z dziatalnoéci Banku w roku 2020 oraz sprawozdanie
na temat informagji niefinansowych Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2020 roku, obejmujgce
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informacje niefinansowe ING Banku Slgskiego S.A., ocena wniosku Zarzqdu Banku w sprawie podziatu
zysku za 2020 rok oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych,

sprawozdanie z wynikéw oceny rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za 2020 rok oraz sprawozdania Zarzqdu Banku z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe]j ING Banku Slgskiego S.A. w roku 2020,

zatwierdzenie zmian w Polityce zarzqdzania kapitatem w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie Raportu z procesu zarzqgdzania kapitatem i adekwatnosciq kapitatowq (ICAAP) ING Banku
Slgskiego S.A. za 2020 rok,

zatwierdzenie zmian w Polityce dywidendowej Banku,

zatwierdzenie zaktualizowanego Planu naprawy dla ING Banku Slgskiego S.A.,

reqgularna informacja Zarzgdu w sprawie wykazu uméw z podmiotami powigzanymi,

regularna informacja Zarzqdu na temat dziatalnosci Biura Maklerskiego ING Banku Slgskiego S.A.,
regularna informacja temat inwestycji kapitatowych zgodnie z wymogami Polityki inwestycji
kapitatowych i wykonywania nadzoru wiascicielskiego w ING Banku Slgskim S.A.,

raport roczny z funkcjonowania systemu nadzoru w dziatalnosci powierniczej,

roczne sprawozdanie z wypetniania przez Bank obowigzkéw dotyczqcych: emitowania lub
wystawiania instrumentéw finansowych oraz rekomendowania, oferowania albo w inny sposob
umozliwiania nabycia lub objecia instrumentéw finansowych i lokat strukturyzowanych przez
klientow Pionu Klientéw Detalicznych, Pionu Wholesale Banking i Pionu Klientéw Biznesowych.

2) Redalizacja zadan audytu wewnetrznego w Banku, w tym:

zatwierdzenie Raportu ze statusu realizacji planu audytu na 2020 rok oraz statusu i zmian terminu
realizacji rekomendacji poaudytowych,

zatwierdzenie Raportu rocznego z realizacji celéw, misji i strategii audytu wewnetrznego wraz z oceng
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem za rok 2020,

zatwierdzenie zaktualizowanego Rocznego planu audytéw na 2021 rok,

zatwierdzenie Raportu z audytu zasad wynagradzania oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze
majqce istotny wptyw na profil ryzyka w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie Raportu ze statusu realizacji planu audytu na 2021 rok oraz statusu i zmian terminu
realizacji rekomendacji poaudytowych oraz reqularna informacja w tym zakresie,

aktualizacja strategii audytu wewnetrznego wraz z dtugoterminowym planem audytéw na lata 2021-
2023 i planem audytu na 2021 rok,

zatwierdzenie strategii audytu wewnetrznego wraz z dtugoterminowym planem audytéw na lata
2022-2026 i rocznym planem audytu na 2022 rok,

zatwierdzenie Raportu z przeglgdu poziomu i struktury zatrudnienia, opisu stanowisk oraz
wynagrodzen dla Departamentu Audytu Wewnetrznego.

3) Realizacja zadan funkgji zgodnosci (compliance) w Banku, w tym:

12

ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu anonimowego zgtaszania naruszen prawa, regulacji
wewnetrznych i standardéw etycznych w ING Banku Slgskim S.A. w 2021 roku,

zatwierdzenie nowej Polityki - zasady tadu wewnetrznego w ING Banku Slgskim S.A.,

Zatwierdzenie nowej Polityki - zasady tadu wewnetrznego w Grupie kapitatowej ING Banku Slgskiego
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SA,

— zatwierdzenie Raportu z przeglgdu poziomu i struktury zatrudnienia, opisu stanowisk oraz
wynagrodzen dla Centre of Expertise - Compliance,

— informacja na temat realizacji rocznego planu Compliance,

— regularna informacja z obszaru ryzyka braku zgodnosci (compliance) w Banku,

— regularna informacja na temat funkcjonowania obszaru Poznaj swojego klienta w Banku.

Monitorowanie skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku, w tym ryzykiem niefinansowym

i ryzykiem braku zgodnosci, w tym:

- zatwierdzenie limitéw kluczowych parametréw apetytu na ryzyko (RAS) na rok 2021 oraz ich
podwyzszenia,

- przyjecie Deklaracji apetytu na ryzyko niefinansowe Banku na rok 2021 wraz z pézn. zm. oraz nadzér
nad jej realizacjq,

- zatwierdzenie Raportu z przeglgdu wewnetrznego procesu oceny adekwatnosci ptynnosci (ILAAP)
w ING Banku Slgskim S.A. za 2020 rok,

- zatwierdzenie zmian w Polityce - System Kontroli Wewnetrznej w ING Banku Slgskim S.A.,

- zatwierdzenie Raportu o sposobie wypetnienia zadan z zakresu systemu kontroli wewnetrznej za rok
2020,

- zatwierdzenie zmian do dokumentu Ogélne zasady zarzgdzania i ograniczania ryzyka kredytowego,
rynkowego, ptynnosci i finansowania oraz operacyjnego w ING Banku Slgskim S.A.

- wyrazanie zgody na zawieranie znaczgcych umow przez Bank,

- zatwierdzenie zmian do Polityki zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w ING Banku Slgskim S.A.,

- okresowa informacja na temat dziatan Banku w odniesieniu do kredytéw hipotecznych
indeksowanych kursem waluty obcej.

Relacje z audytorem zewnetrznym, w tym:

- zatwierdzenie zmian w Polityce wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdar finansowych, oceny
jej niezaleznosci oraz $wiadczenia innych dozwolonych ustug w ING Banku Slgskim S.A.,

- zaangazowanie w proces wyboru nowego audytora zewnetrznego Banku.

Monitorowanie i nadzorowanie obszaru kadrowego i ptacowego Banku, w tym:

- ocena adekwatnosci i powotanie Pani Alicji Zyty na nowego cztonka Zarzqdu Banku - Wiceprezesa
Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. odpowiedzialnego za nadzér nad Pionem COO,

- zatwierdzenie zmian w Polityce ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri w ING Banku
Slgskim S.A.,

- ocena poziomu redlizacji celow za rok 2020 przez cztonkéw Zarzgdu Banku i ustalenie zadan
premiowych na rok 2021,

- zatwierdzenie zmian w Polityce wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,

- zatwierdzenie zmian w Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff w ING Banku
Slgskim S.A.

- zatwierdzenie zmian w Regulaminie wynagradzania cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.,
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aktualizacja Wykazu kryteriéw jakosciowych i ilosciowych oraz dodatkowych kryteriéw kwalifikujgcych
pracownika do wigczenia do Wykazu Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A. na 2022 rok,
zaopiniowanie projektu zmian do Polityki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING
Banku Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie zmian w Polityce oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzgdu oraz
0s6b petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie zmian w Procedurze oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdw Zarzqdu
i Komitetu Audytu w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie zmian w Procedurze oceny adekwatnosci oséb petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku
Slgskim S.A.,

zatwierdzenie Polityki powotywania, wprowadzania w obowiqzki i odwotywania cztonkéw Zarzqdu ING
Banku Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie Polityki identyfikowania kluczowych funkcji w ING Banku Slgskim S.A. oraz powotywania,
wprowadzania w obowiqgzki i odwotywania oséb petnigcych te funkcje,

zatwierdzenie Raportu Departamentu Audytu Wewnetrznego z audytu procesu wynagradzania oséb
zajmujgcych stanowiska kierownicze majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

zatwierdzenie Raportu w sprawie realizacji polityki ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz
Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego,

zatwierdzenie Raportu w sprawie realizacji polityki ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz Leada |l
Centre of Expertise - Compliance,

zatwierdzenie pakietéw wynagrodzeri oséb petnigcych funkcje kontrolne w Banku,

wyrazanie zgody na petnienie przez Cztonkéw Zarzgdu Banku funkgji w instytucjach zewnetrznych,
informacja na temat zatozen do polityki ptacowej w Banku w 2021 i 2022 roku,

zatwierdzenie Planéw sukcesji dla Zarzqdu i kluczowych funkgji w ING Banku Slgskim S.A.

7) Realizacja zalecen wydanych przez organy nadzoru, w tym:

przeglad harmonogramu prac zwigzanych z realizacjq zaleceri poinspekcyjnych Komisji Nadzoru
Finansowego,

przeglad harmonogramu prac zwigzanych zrealizacjg zalecenn poinspekcyjnych Generalnego
Inspektora Informacji Finansowe;j,

monitorowanie realizacji planu wykonania zalecen poinspekcyjnych Komisji Nadzoru Finansowego,
monitorowanie realizacji planu wykonania zalecer poinspekcyjnych Generalnego Inspektora
Informacji Finansowej,

realizacja polityki bancassurance wynikajgcej z wymogéw Rekomendacji U,

raport na temat reklamagiji klientéw Banku i gtosu klienta,

informacja na temat wypetniania obowigzkéw informacyjnych przez Bank w 2021 roku.

8) Kwestie z obszaru zarzqgdzania Bankiem (governance):

14

zatwierdzenie zmian do Regulaminéw Rady Nadzorczej i jej komitetow,

zatwierdzenie zmian do Regulaminu Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie zmian do Regulaminu Organizacyjnego ING Banku Slgskiego S.A. oraz zmian okresowo
wprowadzanych do Zatgcznika nr 2 do Regulaminu,
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- zatwierdzenie Planu pracy Rady Nadzorczej Banku na 2022 rok,

- regularna informacja na temat dziatah podejmowanych przez Bank w zwigzku z pandemiq
koronawirusa,

- roczna informacja Zarzgdu w sprawie gtéwnych zmian w strukturze organizacyjnej Banku.

VIIl. Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2021 roku

W 2021 roku Rada Nadzorcza wspierata Zarzqd i doradzata Zarzgdowi we wszystkich kwestiach dotyczgcych
Banku i prowadzonej przez niego dziatalnosci. Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata realizacje strategii
Banku.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w catym 2021 roku wykonywata staty i biezgcy nadzér nad dziatalnoscig Banku
zgodnie ze swoimi kompetencjami oraz wymogami prawnymi dotyczgcymi spétek akcyjnych. Rada jest dobrze
przygotowana do wykonywania swoich ustawowych i statutowych kompetencji i wypetnia je we wiasciwy
spos6b gwarantujgcy odpowiedni nadzér nad Bankiem we wszystkich istotnych dziedzinach jego dziatalnosci.
Wszyscy cztonkowie Rady doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkéw w Radzie,
korzystajgc ze swojej wiedzy i doswiadczenia w zakresie nadzorowania spoétki akcyjnej. Pomimo czasowej
niedostepnosci Przewodniczgcego Rady, Rada Nadzorcza wyraza przekonanie iz w 2021 roku prowadzita swoje
prace w sposéb skuteczny, efektywnie i zgodnie z najlepszymi standardami rynkowymi.

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnili swoje obowigzki w sposob uczciwy i rzetelny. Wszystkie posiedzenia
odbywaty sie przy bardzo wysokiej frekwencji a Cztonkowie Rady byli w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkéw. Dziatajgc w interesie spotki, w swoim postepowaniu Cztonkowie Rady
kierowali sie niezaleznoscig wtasnych opinii i osqdéw. W ten sposéb ze strony Rady zapewniona zostata
skuteczna ocena i weryfikacja podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z biezgcym zarzgdzaniem
Bankiem.

Wspotpraca z Zarzgdem Banku uktadata sie bardzo dobrze, a Zarzgd przedstawiat wymagane informacje
w sposoéb jasny, rzetelny i wyczerpujgcy. Rada Nadzorcza dziekuje Zarzgdowi Banku za skuteczng realizacje
przyjetej strategii w 2021 roku.

Majgc na uwadze fakt, iz rok 2021 zostat zdominowany przez niepewnos¢ i nieprzewidywalnos¢ uwarunkowan
rynkowych ze wzgledu na panujgcg pandemie koronawirusa, Rada pragnie wyrazi¢ duze uznanie za dziatania
podejmowane przez Zarzqd nie tylko w celu zapewnienia dalszego rozwoju Banku, ale takze na rzecz
spoteczenstwa i spotecznosci lokalnych. Rada Nadzorcza pragnie podziekowa¢ Zarzgdowi za odpowiednie do
sytuacji podejscie do obstugi klienta, statq troske i dbatos¢ o pracownikéw, zwiaszcza tych osobiscie
dotknietych pandemiq oraz proaktywne podejécie Zarzqdu, a dzieki temu i catego Banku, do waznych kwestii
spotecznych. Rada dziekuje takze pracownikom Banku za ich wysitek i zaangazowanie w tym jakze trudnym
okresie.

Majgc na uwadze uzyskane wyniki i catoksztatt dziatalnosci, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie cztonkom
organdéw Banku absolutorium z wykonania czynnosci w 2021 roku.
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Sprawozdanie Komitetéw Rady Nadzorczej z ich prac w roku 2021

W celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej kompetencji Rada powotata sposréd swoich cztonkow
trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzeri i Nominacji oraz Komitet Ryzyka.

Komitety petnig funkcje konsultacyjno-doradcze, przygotowujgc rekomendacje dla Rady Nadzorczej,
a przewodniczqcy Komitetow przedstawiajg sprawozdania z prac na posiedzeniach Rady.

Ponizej przedstawiony jest sktad poszczegélnych komitetow wedtug stanu na koniec 2021 roku.

Komitet Audytu Komitet Wynagrodzen Komitet Ryzyka
i Nominacji
Monika Marcinkowska - Aleksander Galos - Dorota Dobija -
Przewodniczgca Przewodniczgcy Przewodniczgca
Dorota Dobija Dorota Dobija Stephen Creese
Aleksander Galos Matgorzata Kotakowska Dorota Dobija
Matgorzata Kotakowska Monika Marcinkowska
Remco Nieland Michat Szczurek

Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A., zwany dalej Komitetem Audytu lub Komitetem,
petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej, a takze realizuje inne zadania wynikajgce
z przepiséw prawa, zalecen i rekomendacji regulatora. Komitet Audytu wspiera Rade w zakresie
monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, atakze procesu monitorowania inadzoru nad
audytem wewnetrznym izewnetrznym oraz systemem zarzqdzania w Banku ijednostkach od niego
zaleznych.

I.  Sktad osobowy Komitetu Audytu w ING Banku Slgskim S.A. oraz zmiany w sktadzie Komitetu w trakcie
roku obrotowego

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku, tj. 29
listopada 2021 roku Komitet Audytu pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Antoni F. Reczek - Przewodniczqcy (cztonek niezalezny)
Aleksander Galos - Cztonek (cztonek niezalezny)
Matgorzata Kotakowska - Cztonek

Aleksander Kutela - Cztonek (cztonek niezalezny)

Remco Nieland - Cztonek

W 2021 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Audytu:
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W dniu 25 pazdziernika 2021 roku Pan Aleksander Kutela ztozyt rezygnacje z funkgcji cztonka Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A., z przyczyn osobistych, z dniem odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku, tj. 29 listopada 2021 roku.

W dniu 29 listopada 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate nr 7 w sprawie
odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Banku Pana Antoniego F. Reczka, dotychczas petnigcego funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. oraz Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej

W dniu 29 listopada 2021 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Panig Dorote Dobija oraz Panig
Monike Marcinkowskq. Obie Panie posiadajg status Cztonka Niezaleznego Rady Nadzorczej w rozumieniu
ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
W tym samym dniu Rada Nadzorcza powierzyta Pani Monice Marcinkowskiej funkcje Przewodniczqcej
Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Komitet Wynagrodzen i Nominacji potwierdzit, ze Komitet Audytu spetnia kryterium zbiorowej odpowiedniosci
obejmujgce posiadanie przez wystarczajqcq liczbe cztonkéw wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci,
w zakresie badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie bankowosci, oraz kryterium niezaleznosci
wystarczajgcej liczby cztonkéw, w tym niezaleznosci Przewodniczqgcego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Banku ING Slgskiego S.A.

Tym samym, od 29 listopada 2021 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujqgco:

Monika Marcinkowska

Przewodniczgca (cztonek niezalezny)

Dorota Dobija - Cztonek (cztonek niezalezny)
Aleksander Galos - Cztonek (cztonek niezalezny)
Matgorzata Kotakowska - Cztonek
Remco Nieland - Cztonek

Zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach wiekszos¢ cztonkéw, w tym
Przewodniczgcy Komitetu, spetnia kryteria niezaleznosci. Panie Monika Marcinkowska i Dorota Dobija posiadajg
wiedze idoswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, natomiast Pan
Remco Nieland posiada dodatkowo uprawnienia biegtego kontrolera.

II.  Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzern Komitetu Audytu oraz liczbie wydanych rekomendacji
i frekwencji podczas posiedzen

Komitet Audytu wspierat Rade Nadzorczg w realizacji jej zadan przede wszystkim podczas posiedzen,
przekazujgc jej stosowne rekomendacje oraz opinie. Oprocz cztonkéw Komitetu w posiedzeniach stale
uczestniczq cztonkowie Zarzgdu, osoby kierujgce Departamentem Audytu Wewnetrznego i Centre of Expertise
- Compliance, Centre of Expertise Lead I, Centre of Expertise Accounting Policy and Financial Reporting - Chief
Accountant- Gtoéwny Ksiegowy, Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym a takze
przedstawiciele firmy audytorskiej.
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W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku Komitet Audytu odbyt siedem regularnych posiedzen oraz
dwa posiedzenia w trybie obiegowym. Posiedzenia odbyty sie w nastepujgcych terminach: 11 lutego, 11
marca, 8 kwietnia, 11 czerwca, 17 wrzesnia, 27 wrzesnia i 15 grudnia, w tym posiedzenia w trybie obiegowym
w dniach: 19 lutego i 24 czerwca.

Zgodnie z wymogami Dobrych praktyk dla jednostek zainteresowania publicznego dotyczqcych zasad
powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu wydanych przez Urzgd Komisji Nadzoru Finansowego
z datg 24 grudnia 2019 roku oraz Regulaminu Komitetu Audytu w dniu 11 marca 2021 roku Komitet odbyt
zamkniete spotkanie z przedstawicielami audytora wewnetrznego i audytora zewnetrznego.

Ogoétem Komitet Audytu wydat 18 rekomendacji dla Rady Nadzorczej, (wtym 1 rekomendacje w trybie
obiegowym) oraz 2 decyzje (w tym 1 w trybie obiegowym) i 2 opinie (w tym 1 w trybie obiegowym).

Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w sktadzie i trybie umozliwiajgcym wydawanie wigzqcych rekomendagji,
przy bardzo wysokiej frekwencji.

Udziat cztonkéw Komitetu Audytu w posiedzeniach Komitetu w 2021 roku ilustruje ponizsza tabela.

Frekwencja w 2021 roku

Monika Marcinkowska 1/1**
(Przewodniczgca Komitetu od dnia odbycia NWZ, tj. 29.11.2021r.)

Dorota Dobija 1/1**
(cztonek Komitetu od dnia powotania przez NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

Aleksander Galos 9/9
Matgorzata Kotakowska 719
Remco Nieland 9/9

Cztonkowie Komitetu, ktdrzy petnili funkcje w okresie sprawozdawczym

Antoni F. Reczek 4/8*
(Przewodniczgcy Komitetu do dnia odbycia NWZ, tj. 29.11.2021r.)

Aleksander Kutela 8/8*
(cztonek Komitetu do dnia odbycia NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

* Obecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzer w trakcie sprawowania mandatu.
** Nowo powotani cztonkowie Komitetu Audytu uczestniczyli w posiedzeniu Komitetu, ktére miato miejsce od czasu powotania w sktad
Komitetu z dniem 29 listopada 2021 roku.
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Tematyka posiedzen Komitetu Audytu

W 2021 roku prace Komitetu byty skoncentrowane przede wszystkim w nastepujgcych obszarach:

monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej isystemu zarzqdzania
ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci,

opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie wdrozenia zmian do polityki
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki swiadczenia dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powigzane
z tq firmg audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej,

ustalenie zakresu prac podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego ING Banku
Slgskiego S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.
po dokonaniu wyboru podmiotu uprawnionego przez Rade Nadzorczq,

nadzor nad relacjg pomiedzy Bankiem a podmiotem wykonujgcym badanie sprawozdan finansowych
Banku, w tym analiza prac wykonanych przez podmiot uprawniony do badania sprawozdania i wynikow
badania wraz z zatozeniami do Listu do Zarzgdu,

ocena rocznych sprawozdan finansowych ING Banku Slgskiego S.A. i Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A.,

analiza informagji i materiatéw przekazywanych okresowo przez audytora zewnetrznego oraz prezentacji
audytora zewnetrznego przedstawianych cztonkom Komitetu Audytu bezposrednio podczas posiedzen
Komitetu,

stata analiza okresowych sprawozdan przekazywanych przez Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego dotyczgcych statusu realizacji planu audytu Departamentu Audytu Wewnetrznego na
2021 rok oraz statusu i zmian terminu realizacji rekomendacji poaudytowych,

monitorowanie prac z obszaru zgodnosci (compliance).

W ramach prowadzonych prac Komitet stwierdzit, iz zaréwno Departament Audytu Wewnetrznego, jak
i audytor zewnetrzny sq w stanie realizowa¢ swoje zadania w sposéb niezalezny i bezstronny. Tym samym
Komitet Audytu potwierdza, ze nie wnosi zastrzezert do niezaleznosci procesu audytu w Banku.

Pozostate obszary prac Komitetu Audytu w 2021 roku to miedzy innymi:
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ocena i przedstawianie rekomendacji w zakresie polityki dywidendowej,

monitorowanie relacji Banku z podmiotami powigzanymi, w tym analiza okresowej informacji w sprawie
umoéw z podmiotami powigzanymi,

nadzér nad obszarem zgodnosci w Banku, w tym opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w zakresie zatwierdzenia nowej Polityki - zasady tadu wewnetrznego w ING Banku Slgskim S.A.
oraz nowej Polityki - zasady tadu wewnetrznego w Grupie kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,

stata analiza okresowych sprawozdar raport kwartalny ryzyka braku zgodnosci (compliance),

analiza zestawienia rekomendacji krytycznego i wysokiego ryzyka,

analiza informacji w zakresie raportowania finansowego i regulacyjnego oraz $rodowiska kontroli
w zakresie sprawozdawczosci.
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Ponadto, w toku swoich prac w 2021 roku, Komitet na biezgco pochylat sie nad kwestiami wskazanymi
w opublikowanych w dniu 24 grudnia 2019 roku przez Urzqd Komisji Nadzoru Finansowego Dobrych praktykach
dla jednostek zainteresowania publicznego dotyczgcych zasad powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu
audytu. Majgc na uwadze zapisy Praktyk dotyczqce dziatari w zakresie:

— monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej,

— monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania

ryzykiem,
- monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej
— oraz kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

w szczegolnosci, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone sq przez firme

audytorskg inne ustugi niz badanie,
Komitet Audytu - w oparciu o informacje i dokumenty przekazywane przez Zarzqd Banku oraz analizy
prowadzone podczas posiedzeri - dokonywat oceny ryzyka monitorowanych proceséw i obszaréw. Ocena
Komitetu nie odbiegata od ocen dokonywanych przez Zarzgd. W ramach prowadzonych prac nie stwierdzono
obszaréw, dla ktérych dziatania podejmowane przez Zarzqd bytyby nieadekwatne do sytuacji Banku,
wymagan rynkowych czy zalecer regulacyjnych. Tak jak w latach ubiegtych, szczegélng uwagqg objeto obszar
zgodnosci Banku, oraz ryzyka modeli, IT i outsourcingu.

Komitet Wynagrodzen i Nominagji

Komitet Wynagrodzeri i Nominacji wspomaga Rade Nadzorczg w zakresie monitorowania i nadzorowania
obszaru kadrowego i ptacowego Banku, a w szczegolnosci planéw sukcesji, proceséw rotacji pracownikoéw,
badania satysfakgji pracownikéw Banku oraz polityki wynagradzania i premiowania.

Zgodnie z Wytycznymi EBA dotyczgcymi prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 74 ust. 3
i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzqdzenia (UE) nr 575/2013
(Roz. 4, Tytut I, pkt 2.4.1 (50)), wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Wynagrodzen i Nominagji, w tym jego
przewodniczgcy, ma status cztonkéw niezaleznych.

I.  Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen i Nominacji w ING Banku Slgskim S.A. oraz zmiany w sktadzie
Komitetu w trakcie roku obrotowego

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku, tj. 29
listopada 2021 roku Komitet Wynagrodzeri i Nominacji pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Aleksander Kutela - Przewodniczgcy (cztonek niezalezny)
Aleksander Galos - Cztonek (cztonek niezalezny)
Matgorzata Kotakowska - Cztonek

W 2021 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji:

W dniu 25 pazdziernika 2021 roku Pan Aleksander Kutela ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A., z przyczyn osobistych, z dniem odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Banku, tj. 29 listopada 2021 roku.

W dniu 29 listopada 2021 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Paniq Dorote Dobija. Pani Dorota
Dobija posiada status Cztonka Niezaleznego Rady Nadzorczej w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Jednoczesnie Rada powierzyta
cztonkowi niezaleznemu Panu Aleksandrowi Galosowi funkcje Przewodniczgcego Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji Rady Nadzorczej.

Tym samym, od 29 listopada 2021 roku sktad Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji przedstawiat sie
nastepujgco:

Aleksander Galos - Przewodniczgcy (cztonek niezalezny)
Dorota Dobija - Cztonek (cztonek niezalezny)
Matgorzata Kotakowska - Cztonek

II. Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzert Komitetu Wynagrodzenn i Nominacji oraz liczbie
wydanych rekomendacji i frekwencji podczas posiedzen

Komitet Wynagrodzen i Nominacji wspierat Rade Nadzorczg w realizacji jej zadan przede wszystkim podczas
posiedzen, przekazujqc jej stosowne rekomendacje oraz opinie. Oprécz cztonkéw Komitetu w posiedzeniach
stale uczestniczy Prezes Zarzqdu, Dyrektor Banku nadzorujgca obszar Centre of Expertise - HR oraz Dyrektor
Centre of Expertise z obszaru spraw personalnych.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku Komitet Wynagrodzeri i Nominacji odbyt jedenascie
regularnych posiedzenrn oraz pie¢ posiedzert w trybie obiegowym. Posiedzenia Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji odbyty sie w nastepujgcych terminach: 2 lutego, 11 lutego, 12 marca, 19 marca, 11 czerwca,
8 lipca, 31 sierpnia, 17 wrzesnia, 4 pazdziernika, 23 listopada i 14 grudnia, w tym posiedzenia w trybie
obiegowym w dniach: 26 stycznia, 17 marca, 24 maja, 19 listopada i 26 listopada.

Ogoétem Komitet wydat 52 rekomendacje (w tym 6 w trybie obiegowym) oraz 2 opinie dla Rady Nadzorcze;j.
Ponadto Komitet wydat 1 ocene i 2 decyzje.

Udziat cztonkéw Komitetu Wynagrodzen i Nominacji w posiedzeniach Komitetu w 2021 roku ilustruje ponizsza
tabela.
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Frekwencja w 2021 roku

Aleksander Galos 16/16

Dorota Dobija 1/1**
(cztonek Komitetu od dnia powotania przez NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

Matgorzata Kotakowska 15/16

Cztonek Komitetu, ktéry petnit funkcje w okresie sprawozdawczym

Aleksander Kutela 14/15*
(Przewodniczgcy Komitetu do dnia odbycia NWZ, tj. 29.11.2021r.)

* Obecno$¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu.
** Nowo powotany cztonek Komitetu Wynagrodzeri i Nominagji uczestniczyt w posiedzeniu Komitetu, ktére miato miejsce od czasu
powotania w sktad Komitetu z dniem 29 listopada 2021 roku.

Tematyka posiedzer Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

W 2021 roku prace Komitetu byty skoncentrowane przede wszystkim w nastepujgcych obszarach:
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aktywny nadzoér nad procesem oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzgdu oraz oséb
petnigcych kluczowe funkcje w Banku,
monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci polityki Banku w obszarze zatrudnienia, w tym opracowanie
i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie nastepujgcych dokumentéw:

» Polityka oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdéw Zarzgdu oraz oséb petnigcych

kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A.,
» Wuykaz kryteriow jakosciowych iilosciowych oraz dodatkowych kryteriow kwalifikujgcych
pracownika do witgczenia do Wykazu Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A. na 2021 rok,

nadzoér nad procesem rekrutacyjnym na Cztonka Zarzgdu Banku w zwigzku ze zmianami w Zarzqdzie
Banku,
wydawanie opinii dotyczgcych procesu rekrutacyjnego na Cztonka Zarzgdu Banku,
przeprowadzenie oceny adekwatnosci kandydata na nowego cztonka Zarzgdu Banku w oparciu o wyniki
oceny adekwatnosci przeprowadzonej przez podmiot zewnetrzny i stosowne zarekomendowanie Radzie
Nadzorczej powotania nowego cztonka Zarzgdu - Wiceprezesa Zarzgdu Banku odpowiedzialnego za Pion
COO oraz przeprowadzenie oceny zbiorowej Zarzqdu w sktadzie uwzgledniajgcym nowo powotanego
cztonka Zarzqdu,
przeprowadzenie oceny adekwatnosci Wiceprezesa Zarzqdu nadzorujgcego Pion COO oraz Zarzgdu Banku
w zwigzku ze zmiang zakresu obowigzkéw Cztonka Zarzgdu,
przeglad sukcesji na stanowiska cztonkéw Zarzgdu Banku,
monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci polityki Banku w obszarze wynagrodzen, w tym opracowanie
i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie nastepujgcych dokumentéw:
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> Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri dla Identified Staff w ING Banku Slgskim S.A.,
> Polityka wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,
> Regulamin wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.,
— analiza informacji na temat zatozen polityki/praktyki ptacowej na lata 2021 i 2022,
— ocena poziomu realizacji celéow za rok 2020 przez cztonkéw Zarzgdu Banku i ustalenie zadan premiowych
na rok 2021,
— opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie Raportu w sprawie realizacji
polityki ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego,
— opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie Raportu w sprawie realizacji
polityki ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz Leada Il Centre of Expertise - Compliance,
— analiza przedktadanych przez Zarzqd propozycji pakietéw wynagrodzen oséb petnigcych funkcje kontrolne
w Banku.

Pozostate obszary prac Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji w 2021 roku to miedzy innymi:

- analiza wynikéw badania dotyczgcego zdrowia organizacji (badanie OHI), przeprowadzonego wsréd
pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. oraz priorytetéw i dziatan przyjetych po badaniu OHI,

— informacja na temat procesu wprowadzania w obowiqgzki i szkolenia nowych cztonkéw Zarzgdu
odpowiedzialnego zgodnie z wymogami Polityki wprowadzania w obowiqzki i szkolenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku S'lqskiego S.A,

— informacja na temat wynikéw audytu procesu wynagradzania oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze
majgcych istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku Slgskiego S.A.,

— informacja dotyczqca statusu zmiany systemu bonusowego dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.

Ponadto, jak wskazano powyzej, w zwigzku z przedtuzajgcg sie nieobecnosciq Przewodniczqcego Rady
Nadzorczeji Komitetu Audytu, Komitet Wynagrodzer i Nominacji Rady Nadzorczej w dniu 4 pazdziernika 2021
roku, z udziatem firmy zewnetrznej Deloitte Doradztwo Podatkowe Dgbrowski i Wspélnicy sp. k., przeprowadzit
proces oceny zbiorczej Komitetu Audytu i stwierdzit koniecznos¢ dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.
Nastepnie, wystgpit ze stosowng rekomendacjg do Rady Nadzorczej oraz, stosownie do Uchwaty Rady
Nadzorczej z 5 pazdziernika, przeprowadzit proces oceny indywidualnej kandydatéw do Rady Nadzorczej oraz
oceny zbiorowej Rady Nadzorczej, proces oceny indywidualnej kandydata na Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, a takze proces oceny indywidualnej kandydatow do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz oceny
zbiorowej Komitetu Audytu, wydajgc stosowne rekomendacje do Rady Nadzorcze;j.

Komitet Ryzyka

Komitet Ryzyka ma za zadanie wspiera¢ Rade Nadzorczg w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzgdzania
ryzykiem w dziatalnosci Banku przez kadre kierowniczq wyzszego szczebla.

I.  Sktad osobowy Komitetu Ryzyka w ING Banku Slgskim S.A. oraz zmiany w sktadzie Komitetu w trakcie
roku obrotowego

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku, tj. 29
listopada 2021 roku Komitet Ryzyka pracowat w nastepujgcym sktadzie:
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Aleksander Galos - Przewodniczgcy (cztonek niezalezny)

Aleksander Kutela - Cztonek (cztonek niezalezny)

Antoni F. Reczek - Cztonek (cztonek niezalezny)

Susan Poot - Cztonek (rezygnacja z dniem 30 wrzes$nia 2021 roku)
Michat Szczurek - Cztonek

W dniu 26 sierpnia 2021 roku Pani Susan Poot ztozyta rezygnacje z funkgji cztonka Rady Nadzorczej Banku,
z dniem 30 wrze$nia 2021 roku.

W dniu 25 pazdziernika 2021 roku Pan Aleksander Kutela ztozyt rezygnacje z funkgeji cztonka Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A., z przyczyn osobistych, z dniem odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku, tj. 29 listopada 2021 roku.

W dniu 29 listopada 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate nr 7 w sprawie
odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Banku Pana Antoniego F. Reczka, dotychczas petnigcego funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. oraz Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej

W dniu 29 listopada 2021 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Panig Dorote Dobija, Panig Monike
Marcinkowskg oraz Pana Stephena Creese'a, powierzajgc jednoczesnie Pani Dorocie Dobija funkcje
Przewodniczgcej Komitetu Ryzyka Rady Nadzorcze;j.

Tym samym, od 29 listopada 2021 roku sktad Komitetu Ryzyka przedstawiat sie nastepujgco:

Dorota Dobija - Przewodniczgca (cztonek niezalezny)
Aleksander Galos - Cztonek (cztonek niezalezny)
Stephen Creese - Cztonek

Monika Marcinkowska - Cztonek (cztonek niezalezny)

Michat Szczurek - Cztonek

II.  Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzer Komitetu Ryzyka oraz liczbie wydanych rekomendacgji i
frekwencji podczas posiedzen

Komitet Ryzyka wspierat Rade Nadzorczg w realizacji jej zadan przede wszystkim podczas posiedzen,
przekazujgc jej stosowne rekomendacje. Oprocz cztonkéw Komitetu w posiedzeniach stale uczestniczg
cztonkowie Zarzqdu, atakze Dyrektor Departamentu Zarzqdzania Ryzykiem Rynkowym, Dyrektor
Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym oraz osoby kierujgce Departamentem Audytu
Wewnetrznego i Centre of Expertise - Compliance i przedstawiciele firmy audytorskiej.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku Komitet Ryzyka odbyt pie¢ regularnych posiedzer oraz trzy
posiedzenia w trybie obiegowym. Posiedzenia Komitetu odbywaty sie w nastepujgcych terminach: 11 lutego,
11 marca, 11 czerwca, 17 wrzesnia i 15 grudnia oraz w trybie obiegowym w dniach: 24 maja, 24 czerwca i 13
pazdziernika.
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Ogoétem Komitet wydat 28 rekomendacji (w tym 4 w trybie obiegowym). Wszystkie posiedzenia odbywaty sie
w sktadzie i trybie umozliwiajgcym wydawanie wigzgcych rekomendacji, przy bardzo wysokiej frekwencji.

Udziat cztonkéw Komitetu Ryzyka w posiedzeniach Komitetu w 2021 roku ilustruje ponizsza tabela.

Frekwencja w 2021 roku

Dorota Dobija 1/1**
(Przewodniczgca Komitetu od dnia powotania przez NWZ, tj.
29.11.2021r.)

Aleksander Galos 8/8

Stephen Creese 1/1**
(cztonek Komitetu od dnia powotania przez NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

Monika Marcinkowska 1/1**
(cztonek Komitetu od dnia powotania przez NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

Michat Szczurek 6/8

Cztonkowie Komitetu, ktdrzy petnili funkcje w okresie sprawozdawczym

Antoni F. Reczek 3/5*
(cztonek Komitetu do dnia odbycia NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

Aleksander Kutela 717*
(cztonek Komitetu do dnia odbycia NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

Susan Poot 6/6*
(cztonek Komitetu do 30.09.2021 r.)

* Obecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu.
** Nowo powotani cztonkowie Komitetu Ryzyka uczestniczyli w posiedzeniu Komitetu, ktére miato miejsce od czasu powotania w sktad
Komitetu z dniem 29 listopada 2021 roku.

Tematyka posiedzern Komitetu Ryzyka

W ramach procesu monitorowania poziomu ryzyka w Banku, statym punktem porzgdku obrad Komitetu
Ryzyka w 2021 roku byt raport ryzyka, ktérego czesci sktadowe stanowig raporty z obszaru ryzyka
kredytowego, rynkowego, operacyjnego (niefinansowego) i modeli. Istotny element omawianego raportu
stanowity informacje na temat ryzyka pandemii koronawirusa, instrumentéw wakacji kredytowych oraz
kredytéw hipotecznych indeksowanych kursem waluty obce;.
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W 2021 roku prace Komitetu byty skoncentrowane takze miedzy innymi w nastepujgcych obszarach:
— opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie nastepujgcych dokumentow:
» Strategia zarzgdzania ryzykiem na lata 2021-2023,
> Polityka zarzqdzania kapitatem w ING Banku Slgskim S.A.,
»  Polityki ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych adekwatnosci
kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri w ING Banku Slgskim S.A.,
> Polityka zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w ING Banku Slgskim S.A.,

— opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie kluczowych limitow apetytu na
ryzyko dla obszaru detalicznego i korporacyjnego ryzyka kredytowego oraz Deklaracji apetytu na ryzyko
niefinansowe,

— opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej z obszaru zawierania przez Bank umow,
ktore powinny zosta¢ zakwalifikowane jako mogqgce miec istotny wptyw na sytuacje finansowq lub prawng
Banku,

— analiza Raportu z procesu zarzqdzania kapitatem i adekwatnoscig kapitatowg (ICAAP) w ING Banku
Slgskiego S.A. za 2020 rok,

— analiza Raportu z przeglgdu wewnetrznego procesu oceny adekwatnosci ptynnosci (ILAAP) w ING Banku
Slgskiego S.A. za 2020 rok.

Rada Nadzorcza jest bardzo zadowolona z prac swoich komitetdw. Przeprowadzane przez poszczegoédlne
komitety dogtebne analizy omawianych kwestii oraz rekomendacje i opinie przedktadane do Rady stanowiq
wartos¢ dodang oraz pozwolity Radzie zachowa¢ ciggtos¢ prowadzonych prac.

Przewodniczqcy Rady dziekuje w szczegolnosci za zaangazowanie i dostepnosc cztonkéw Rady w ciggu roku,
a takze za otwartos¢ poznawczg nowych cztonkéw Rady i nieustanng gotowos¢ Rady do rozpatrywania spraw
pilnych w trybie obiegowym pomiedzy standardowymi posiedzeniami.

Jednoczesnie, Zarzqd i Rada Nadzorcza raz jeszcze dziekujg bytym Cztonkom Rady Nadzorczej za ich aktywnosé¢
i zaangazowanie w pracach Rady i jej komitetdw. Pani Susan Poot za eksperckie spojrzenie na sprawy
zarzqdzania ryzykiem, Panu Aleksandrowi Kuteli za nowoczesne podejscie biznesowe i wsparcie w obszarze
digitalizacji.

Szczegolnie podziekowania Rada kieruje do Pana Antoniego F. Reczka, wieloletniego Przewodniczgcego naszej
Rady Nadzorczej, za niezwykte zaangazowanie w dziatalno$¢ i rozwoj Banku. Za profesjonalizm, otwartos¢, jak
réwniez bogate doswiadczenie i wiedze, z ktérych przez lata wszyscy moglismy korzystac.

Nastepujqce zatgczniki stanowiq integralng czes¢ sprawozdania:

e sprawozdanie z oceny sytuacji Banku w roku 2021 wraz z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem, compliance oraz funkgji audytu wewnetrznego,

e sprawozdanie z oceny funkcjonowania w 2021 roku polityki wynagradzania w Banku,

¢ informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzqdu i Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A. w 2021 roku,
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ocena sposobu wypetniania przez Bank w 2021 roku obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacgji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,

ocena stosowania przez Bank w 2021 roku Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych,
ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez ING Bank Slgski S.A. w zwigzku z prowadzong politykg
w zakresie dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej w 2021 roku.




