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ROZDZIAL 1. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Polityka powotywania, wprowadzania w obowigzki i odwotywania cztonkéw Zarzgdu ING Banku
Slgskiego S.A. (zwana dalej Politykq) zostata przygotowana przy uwzglednieniu:

a) Ustawy z 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

b) Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (,EUNB") z dnia 2 lipca 2021 r. w
sprawie oceny odpowiedniosci cztonkéw organu zarzgdzajgcego i 0s6b petnigcych
najwazniejsze funkcje - EBA/GL/2021/06,

c) Rekomendacji Z dotyczqgcej zasad tadu wewnetrznego w bankach.

2. Poprzez okreslone w tresci Polityki zasady dotyczqce doboru, wyznaczenia, ponownego
wyznaczenia, planowania sukcesji, powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzgdu ING Banku
Slgskiego S.A., Polityka przyczynia sie do skutecznego zarzqdzania Bankiem.

ROZDZIAt 2. POWOLANIE CZEONKOW ZARZADU | OCENA ADEKWATNOSCI

§2

Ogodlne reguty dotyczgce powotania

1. Zarzqd Banku sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw, w tym Prezesa i Wiceprezesdw.

2. Liczbe cztonkow Zarzqdu ustala Rada Nadzorcza. Co najmniej potowa cztonkéw Zarzgdu powinna
by¢ obywatelami Rzeczypospolitej Polskiej.

3. Ustalajqgc sktad Zarzgdu Rada Nadzorcza uwzglednia:

1) wielkos¢ i ztozonos¢ struktury organizacyjnej banku, w tym rozpietos¢ kierowania,
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specyfike dziatalnosdi,

&)
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)

)

) plany biznesowe,
) pozycje i znaczenie banku w systemie bankowym,
) sktad akcjonariatu.

4. Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza biorgc po uwage wymogi okreslone w
ustawie - Prawo bankowe.

5. Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Zarzgdu sposréd kandydatéow wytonionych na podstawie
planéw sukcesji, a w razie potrzeby sposrod kandydatéw zewnetrznych, ktérzy przeszli procedure
oceny adekwatnosci i uzyskali pozytywng rekomendacje Komitetu Wynagrodzer i Nominagji.

6. Prezes Zarzqdu oraz Wiceprezes nadzorujqcy zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku
powotywani sg za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego.

7. Powotanie nowego cztonka Zarzgdu ma miejsce w nastepujgcych sytuacjach:
1) wygasniecie mandatu dotychczasowego cztonka Zarzgdu,

2) zwiekszenie liczby cztonkéw Zarzgdu w granicach okre$lonych Statutem ING Banku Slgskiego
S.A. w szczegolnosci w przypadku gdy z oceny adekwatnosci zbiorowej Zarzgdu wynika
potrzeba rozszerzenia sktadu Zarzgdu.

8. Do ponownego wyznaczania cztonkéw Zarzqdu dochodzi w przypadku powotania cztonka Zarzgdu
na kolejng kadencje.




10.

Powotanie, w tym ponowne wuyznaczanie cztonkéw Zarzgdu nastepuje po dokonaniu oceny
spetniania przez nich wymogoéw, o ktérych mowa w ustawie Prawo bankowe i przeprowadzeniu
procesu oceny adekwatnosci zgodnie z obowigzujgca Politykg oceny adekwatnosci cztonkdw Rady
Nadzorczej, Zarzqdu oraz 0séb petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A.

Podstawg zatrudnienia cztonka Zarzqdu jest umowa o prace zawierana na czas okreslony
obejmujgcy okres wspélnej kadencji, ktéra rozpoczyna sie z dniem powotania i obejmuje cztery
kolejne petne lata obrotowe, z uwzglednieniem okresu sprawowania mandatu po uptywie kadencji.

§3

Planowanie sukces;ji

Ustalajgc plan sukcesji Cztonkéw Zarzgdu bierze sie pod uwage zapewnienie ciggtosci
podejmowania decyzji oraz, jesli to mozliwe, unikanie zastepowania jednoczesnie zbyt duzej liczby
cztonkéw. W planowaniu sukcesji bank bierze pod uwage cele i wartosci docelowe okreslone
zgodnie z Politykg réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A. (zwanej dalej Polityka réznorodnosci).

Podstawg planowania sukcesji na stanowiska Cztonkéw Zarzgdu w Banku jest identyfikacja i
wskazanie Talentéw, rozumianych jako osoby z potencjatem i gotowosciq do petnienia nowych
rél w organizacji.

Potencjalny Talent wskazywany jest przez Cztonka Zarzqgdu. Kandydatura analizowana jest pod
kgtem:

1) posiadania predyspozycji do statego rozwoju kompetendji,

2) adekwatnego stazu pracy,

3) wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wymogéw dla danego
stanowiska zdefiniowanych w profilach (opisach stanowisk) Cztonkéw Zarzgdu, oraz

4)  wynikéw oceny okresowej.

W wyniku weryfikacji kandydatéw na sukcesoréw Centre of Expertise - HR tworzy wstepng Baze
sukcesyjng, ktéra nastepnie podlega procesowi walidacji polegajgcej na zebraniu opinii o
kandydatach od pozostatych Cztonkéw Zarzgdu oraz Prezesa Zarzqdu.

Dane kandydatéw na sukcesoréw, ktérzy przeszli pozytywnie proces weryfikacji zostajg
wprowadzone przez Centre of Expertise - HR do Bazy sukcesyjne;j.

Plan sukcesji, o ktérym mowa powyzej, umozliwia Bankowi szeroki dostep do potencjalnych
kandydatéw do objecia funkcji cztonkéw Zarzgdu i tym samym:

1) zapewnia ciggtos¢ proceséw decyzyjnych,

2) zawiera ustalenia  dotyczgce  postepowania w  przypadku  nieoczekiwanych
dtugoterminowych nieobecnosci lub odejs¢;

3) wspiera strategie réznorodnosci i wigczania (D&l - Diversity & Inclusion).

Dla kazdego sukcesora w Bazie sukcesyjnej okresla sie poziom gotowosci do objecia danej roli,
przypisujgc mu odpowiedni kod gotowosci zgodnie z ponizszqg tabela:

Kod | Definicja

RN sukcesor gotowy do objecia roli - zazwyczaj w ciggu 6-12 miesiecy

RO sukcesor gotowy do objecia roli, ale niedostepny z powoddéw osobistych lub
biznesowych

R1 sukcesor gotowy do objecia roli po jednej rotacji stanowiska - zwykle w okresie 12-24

miesiecy
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Przy tworzeniu Bazy sukcesyjnej bierze sie pod uwage nastepujgce wytyczne:

1) dla kazdej roli (Cztonka Zarzqdu oraz Prezesa Zarzqdu) przypisuje sie co najmniej jednego
sukcesora na poziomie RN lub R1,

2) baza powinna uwzglednia¢ réznorodnos¢, w tym zréznicowanie ptci,

3) sukcesor na poziomie RO dla danej roli nie moze zosta¢ oznaczony kodem RN dla innej roli,

4) jedna osoba moze byc¢ sukcesorem na maksymalnie trzy role,

5) uwzglednienie kryteridw w celu okreslenia poziomu zachowania ciggtosci sukcesji.

Ostateczna Baza sukcesyjna jest zatwierdzana przez Rade Nadzorczg na podstawie rekomendadji
Komitetu Wynagrodzen i Nominagji.

Baza sukcesyjna podlega corocznemu przeglgdowi i aktualizacji przez Centre of Expertise - HR.
Podczas przeglgdu identyfikowane sq obszary, w ktérych zachodzi potencjalne zagrozenie
zachowania ciggtosci rol. W Banku stosuje sie nastepujqgce kryteria w celu okreslenia poziomu
zachowania ciggtosci sukces;ji:

Pozgdany stan > 2 sukcesoroéw z okreslonym poziomem gotowosci RN

Stan zagrozenia 1-2 sukcesoréw z okreslonym poziomem gotowosci RN

Ryzyko brak sukcesoréow z okreslonym poziomem gotowosci RN
§ 4

Proces weryfikacji kandydatow

Podstawowym narzedziem w procesie wskazywania kandydatéw do roli cztonka Zarzgdu jest
Baza sukcesyjna przygotowywana zgodnie z zasadami okreslonymi w § 3 z jednoczesnym
uwzglednieniem wymogéw wynikajgcych z Polityki réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkdéw
Zarzqdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.

W przypadku koniecznosci uruchomienia procesu poszukiwania kandydatéw na stanowisko w
Zarzqdzie, Centre of Expertise - HR przygotowuije liste kandydatéw w oparciu o Baze sukcesyjna.
W razie braku kandydatéw wewnetrznych spetniajgcych wymagane kryteria i potrzeby
uruchamiana jest rekrutacja zewnetrzna.

Szeroka lista kandydatéw do roli cztonka Zarzgdu jest przedstawiana przez Prezesa Zarzqdu
Komitetowi Wynagrodzeri i Nominacji Rady Nadzorczej. Przed przedtozeniem listy Komitetowi
Prezes Zarzqdu moze zasiega¢ opinii merytorycznych linii funkcjonalnych Grupy ING. Po
zapoznaniu sie z szerokg listg kandydatéw Komitet moze zgtosi¢ Prezesowi Zarzgdu uwagi i
sugestie do listy.

Po zapoznaniu sie z uwagami i sugestiami Komitetu, Prezes Zarzgdu przedstawia Komitetowi
krotkg liste, obejmujgca co do zasady co najmniej 2 kandydatéw rekomendowanych do objecia
roli wraz z uzasadnieniem. W uzasadnionych przypadkach, w szczegélnosci gdy w bazie sukcesji
jest tylko jedna osoba, ktérej gotowosc¢ do objecia nowej roli jest oceniona poziomie RN (Ready
Now) a warunki biznesowe i potrzeby Banku nie uzasadniajg poszerzania listy kandydatéow o
kandydatow zewnetrznych, rekomendacja Prezesa moze obejmowac tylko jednego kandydata.

Prezes Zarzgdu moze delegowa¢ zadania okreslone w ust. 3 i 4 Dyrektorowi Banku HR. W
przypadku procesu weryfikacji kandydatéw na stanowisko Prezesa Zarzqdu zadania te
realizowane sq przez Dyrektora Banku HR.

Komitet po wstepnej akceptacji przedstawionych kandydatur zleca przeprowadzenie procesu
oceny odpowiedniosci zgodnie z obowigzujgcq Politykg oceny adekwatnosci Cztonkéw Rady
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Nadzorczej, Cztonkéw Zarzqdu oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A. W
wuyjgtkowych przypadkach (np. nagta konieczno$¢ zastgpienia cztonka Zarzgdu) ocena
adekwatnosci kandydatéw moze zosta¢ przeprowadzona do 4 tygodni od momentu objecia
stanowiska.

Przy ocenie adekwatnosci i powotywaniu cztonkéw Zarzgdu nalezy bra¢ pod uwage koniecznos¢
spetnienia wymogow ustawowych i statutowych dotyczqgceych sktadu Zarzgdu.

W Banku wdrozone zostaty procesy majgce na celu zapewnienie takiego sktadu Zarzqdu, ktéry
umozliwia dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji przy powotywaniu jego cztonkéw, aby
pozyskac rézne punkty widzenia i doswiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii i
rozsqdnych decyzji w ramach organu.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci realizacji zadan przez Zarzqd, poprzez wyboér kompetentnych
0s6b, w pierwszej kolejnosci stosuje sie obiektywne kryteria merytoryczne i uwzgledniajgc
korzysci wynikajgce z réznorodnosci.

Podejmujgc decyzje w ramach powotywania cztonkéw Zarzqdu, Rada Nadzorcza bierze pod
uwage fakt, iz bardziej zréznicowane organy zarzqdzajgce sprzyjajg konstruktywnemu
sprzeciwowi i dyskusji w oparciu o rézne punkty widzenia.

Po pozytywnym wyniku oceny adekwatnosci Komitet Wynagrodzert i Nominacji wydaje
rekomendacje Radzie Nadzorczej w sprawie powotania kandydata na Cztonka Zarzgdu Banku.

ROZDZIAt 3. WPROWADZANIE W OBOWIAZKI | SZKOLENIA

§5

Ogoélne zasady dotyczqgce procesu onboardingu

Celem procesu wprowadzenia w obowigzki i szkolenia cztonkéw Zarzgdu jest zapewnienie
odpowiedniosci indywidualnej cztonka oraz kolektywnej catego organu i spetnienie przez niego
wymogodw dotyczqcych powierzonego stanowiska, w tym:

1) ulatwienie zrozumienia struktury Banku, modelu biznesowego, profilu ryzyka i zasad
zarzqdzania bankiem,

2) zapoznanie z rolg cztonka organu,

3) zapewnienie odpowiedniego ogdlnego i, w razie potrzeby, dostosowanego indywidualnie
programu szkolenia.

Bank przeznacza wystarczajgce srodki finansowe, pozwalajgce na efektywne wprowadzenie w
obowigzki i szkolenia cztonkéw Zarzqdu, zapewniajgc tym samym ich odpowiednio$¢ i spetnienie
przez nich wymogoéw dotyczgcych obejmowanego stanowiska. Ustalajgc zasoby i Srodki
finansowe wymagane w celu zapewniania w sposéb efektywny polityki i procedur w zakresie
wprowadzenia w obowigzki i szkolenia cztonkéw organéw zarzqdzajgcych, bierze pod uwage
dostepne analizy poréwnawcze dla sektora, na przyktad dotyczgce budzetu na szkolenie i dtugosci
szkolenia, w tym wyniki analizy poréwnawczej przedstawione przez EUNB.

Centre of Expertise - HR i Biuro Zarzgdu Banku zapewniajq realizacje obowigzkéw w zakresie
stworzenia szczegétowego programu szkolenia, z uwzglednieniem liczby spotkari poswieconych
na wprowadzenie w obowiqzki i szkolenie, ich kosztu i zwigzanych z nimi zadart administracyjnych.




§6

Organizacja procesu onboardingu

1. Nowo wyznaczeni cztonkowie Zarzqdu otrzymajg niezbedne informacje dotyczgce procesu
wprowadzania w obowigzki najpozniej w terminie 1 miesigca od objecia stanowiska, a
wprowadzenie ich w obowigzki jest zrealizowane w okresie 6 miesiecy od daty jego objecia.

2. W przypadku gdy cztonkowie Zarzgdu podlegajg wymogom dotyczgcym zdobycia okreslonego
zakresu wiedzy i umiejetnosci, szkolenie i wprowadzenie w obowigzki bedzie miato na celu
uzupetnienie stwierdzonych brakéw w odpowiednim terminie, jesli jest to mozliwe, przed
faktycznym objeciem stanowiska, a w innych przypadkach - niezwtocznie po objeciu stanowiska.
Cele te powinny byc osiggniete nie p6zniej niz w terminie 1 roku od objecia stanowiska.

3. Czlonkowie Zarzqdu sq zobligowani do spetnienia wymogdéw majgcych znaczenie dla sektora
ustug finansowych, w tym wuyksztatcenie, stosownie do opisu stanowiska, w zakresie np.
bankowosci i finanséw, ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu, administracji, regulacji
finansowych, technologii informacyjnej i metod ilosciowych. W szczegélnosci zidentyfikowanymi
obszarami, w ktorych konieczne jest szkolenie i wprowadzenie w obowigzki sq nastepujgce
dziedziny:

1) rynkifinansowe,

2) wymogi prawne i ramy regulacyjne,

3) planowanie strategiczne, rozumienie strategii banku oraz jej realizacji,

4)  zarzqgdzanie ryzykiem (identyfikowanie, ocena, monitorowanie, kontrolowanie i

minimalizacja gtéwnych rodzajéw ryzyka dotyczgcego banku),
5) ksiegowos¢ i audyt,

6) ocena efektywnosci zasad obowigzujgcych w banku zapewnigjgcych skuteczne
zarzqdzanie, nadzoér i kontrole, oraz

7) interpretacja informacji finansowych banku, identyfikacja kluczowych kwestii w oparciu o
te informacje oraz odpowiednia kontrola i $rodki.

4. Program szkolenia dodatkowo obejmuje podnoszenie $wiadomosci dotyczgcej korzysci
wynikajgcych ze zréznicowania organéw zarzgdzajgeych i Banku.

5. W tworzeniu programdéw szkoleniowych zaangazowane sg, stosownie do przypadku, odpowiednie
jednostki merytoryczne Banku.

6. Cztonkowie Zarzqdu sq zobowigzani do aktualizowania i pogtebiania wiedzy oraz umiejetnosci
koniecznych do wypetniania obowigzkéw. W tym celu cztonek organu zarzqgdzajgcego moze
zawnioskowac o zapewnienie szkolenia.

ROZDZIAL 4. ODWOLANIE CZEONKOW ZARZADU, OGRANICZANIE RYZYKA WAKATOW
| UZUPEENIANIE SKEADU ZARZADU
§7

Ogodlne reguty dotyczgce odwotania cztonka Zarzgdu oraz trybu uzupetniania sktadu Zarzqgdu

1. Odwotanie cztonka Zarzgdu nastepuje w szczegolnosci w przypadku:

a) zawieszenia cztonka Zarzqdu lub catego Zarzqdu przez Komisje Nadzoru Finansowego na
podstawie przepiséw Prawa Bankowego,

b) negatywnej wtérnej oceny adekwatnosci indywidualnej,

c) dtugotrwatej przeszkody w petnieniu funkgcji przez cztonka Zarzqdu.




2. Z wytgczeniem wyjgtkowych sytuacji, niemozliwych do uprzedniego przewidzenia przez Rade
Nadzorczg, zmiany w sktadzie Zarzqdu powinny by¢ dokonywane w sposéb gwarantujgcy
mozliwos¢ dokonania z odpowiednim wyprzedzeniem rekrutacji i oceny nowego kandydata, a w
razie potrzeby - uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego, jeszcze przed zakoriczeniem
kadencji dotychczasowego cztonka Zarzgdu. Decyzje w sprawie odwotania cztonkéw Zarzgdu nie
powinny prowadzi¢ do wystgpienia kilku wakatow w sktadzie Zarzgdu w krétkim okresie czasu.

3. Rada Nadzorcza przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego informacje o umieszczeniu w porzgdku
obrad Rady Nadzorczej punktow dotyczgcych odwotania Prezesa Zarzgdu lub odwotania Cztonka
Zarzqdu nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku lub powierzenia jego
obowigzkéw innemu Cztonkowi Zarzgdu, wraz z uzasadnieniem proponowanej decyzji.

4. W przypadku odwotania cztonka Zarzgdu, Komitet Wynagrodzeri i Nominacji powinien
niezwtocznie przedstawi¢ nowego kandydata do petnienia funkcji w Zarzqdzie, chyba ze z oceny
adekwatnosci zbiorowej wynika, ze Zarzgd moze funkcjonowa¢ w zmniejszonym sktadzie,
z zastrzezeniem minimalnej liczby cztonkow Zarzqdu wskazanej w § 2 ust. 1.

5. W przypadku nagtego wystgpienia wakatu w Zarzgdzie, Komitet Wynagrodzen i Nominagji
przeprowadza oceng adekwatnosci zbiorowej organu.

6. Cztonek Zarzgdu sktadajgc rezygnacje z petnionej funkcji w trakcie kadencji, powinien wzig¢ pod
uwage czy rezygnacja moze negatywnie wptyng¢ na mozliwos¢ dziatania organu, a w
szczegolnosci podejmowania przez niego uchwat.

7. Rezygnacja z petnionej funkgji przez cztonka Zarzgdu powinna by¢ sktadana ze skutkiem na date
przysztq, odpowiednio odlegtg, umozliwiajgcg powotanie nowego cztonka Zarzqdu po
odpowiednim zastosowaniu oceny odpowiedniosci oraz uzyskaniu odpowiednich zgéd Komisji
Nadzoru Finansowego wymaganych przepisami ustawy - Prawo bankowe.

ROZDZIAt 5. KOMPETENCIE

§8
Zadania wynikajqgce z Polityki

1. Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A.:

1) zatwierdza na podstawie rekomendacji Komitetu, Polityke i jej aktualizacje oraz Baze
sukcesyjng na stanowiska w Zarzgdzie Banku,

2) powotuje i odwotuje cztonkéw Zarzgdu Banku,

3) przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego informacjg, o ktérej mowa w § 7 ust. 3.
2. Komitet Wynagrodzeri i Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.:

1

2

akceptuje opis zadan i umiejetnosci w odniesieniu do konkretnego stanowiska w Zarzqgdzie,

ocenia odpowiedni bilans wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia w ramach Zarzqdu,

~

)
)
3) ocenia przewidywane zaangazowanie pod wzgledem pos$wiecanego czasu,
) uwzglednia cele polityki dotyczgcej réznorodnosci w sktadzie Zarzqdu,

)

5) rekomenduje Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia Baze sukcesyjna.
3. Zarzqd ING Banku Slgskiego S.A. zapewnia opracowanie, wdrozenie oraz aktualizacje Polityki.
4. Centre of Expertise - HR:

1) monitoruje aktualnos¢ Polityki i w razie koniecznosci przygotowujq jej aktualizacje,

2) przygotowuje Baze sukcesyjng,




3) zapewnia realizacje obowiqzkéw w zakresie stworzenia szczegdétowego programu szkolenia,

4) archiwizuje dokumentacje zwigzang z Politykg.

ROZDZIAL 6. POSTANOWIENIA KONCOWE

§9
Ustanowienie i zmiana Polityki
1. Projekt Polityki zostat przyjety przez Zarzqd i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg na podstawie
rekomendacji Komitetu Wynagrodzen i Nominagji.
2. Zmiany w Polityce wymagajqg zachowania takiego samego trybu jak jej wdrozenie.

3. W sprawach nieuregulowanych w Polityce zastosowanie majg wiasciwe powszechnie
obowigzujqce przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne Banku, w szczegélnosci Statut ING Banku
Slgskiego S.A. oraz Regulamin Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.




